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 البطالة في السودان عمىالاستثمار الأجنبي المباشر ثر أ

 م (2014-1990خلال الفترة ) 

The impact of foreign direct investment on  the level 

of unemployment in SudanDuring the period (1990-

2014) 

 جامعة النيل الابيض . –عداستاذ الاقتصاد المسا - د. عبدالرحمن عبدالله كبسور

 المستخمص :

ثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى معدلات البطالة في السكداف ك ىدفت الى أتناكلت الدراسة 
كتمثمت  . ستثمار الاجنبي المباشر في تخفيض معدلات البطالةمدل مساىمة الأالتعرؼ عمى

المباشر في تخفيض معدلات  مشكمة الدراسة في السؤاؿ : ما مدل مساىمة الاستثمار الأجنبي
البطالة في السكداف؟ اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، إضافة إلى الاستعانة 

لدراسة العلاقة  بيف معدلات الاستثمار  Eviewsبالأساليب ك البرامج الإحصائية منيا برنامج 
 . تكصمت الدراسة الىالأجنبي المباشر ك معدلات البطالة في السكداف خلاؿ فترة الدراسة 

ف الاستثمار الاجنبي يؤدم الى زيادة البطالة  في السكداف لأف المستثمركف أالنتائج الاتية :
الاجانب كالمؤسسات الاستثمارية الاجنبية تستخدـ مكظفيف كعمالة مف بلادىا لمعمؿ في 

ير متكافقة مع مشركعاتيا الاستثمارية في السكداف , كاف السياسات التعميمية في السكداف غ
 متطمبات سكؽ العمؿ . 

باف عمى كزارة الاستثمار السكدانية  اف تنظر فيما يخص التشغيؿ كالعمالة كما تكصي الدراسة  
في المشركعات الاستثمارية الاجنبية حيث اكضحت الدراسة اف الاستثمار الاجنبي المباشر يزيد 

كزارة التعميـ العالي ككزارة العمؿ لتصبح مف البطالة في السكداف , ك ضركرة التنسيؽ بيف 
 السياسات التعميمية كالمناىج مكاكبة لمتطمبات سكؽ العمؿ في السكداف .
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Abstract: 

This study aims to investigate the impact of Forein Direct Investement  

on the unemployment rate in the Sudan,  it aimedatidentifying the extent 

of foreign direct investment contribution in reducingunemployment. The 

study addressed the problem  in the following  question: Whatis the 

extent of foreign direct investment contribution in 

reducingunemployment in the Sudan? The studyrelied on a descriptive 

and analyticalapproach, in addition to the use of statisticalmethods and 

programs, includingEviews program to study the 

relationshipbetweenforeign direct investment and unemployment rates in 

the Sudanduring the studyperiod. The study found out  that foreign 

investment leads to increased unemployment in the Sudan because the 

foreign investors and institutional investors using foreign staff and 

workers of the country to work in investment projects in Sudan, And 

educational policies in Sudan are not compatible with the labor 

marketrequirements. 

. The study  recommendsthe following :  the Sudanese Ministry of 

Investment should  consider with respect to operating and employment in 

foreign investment projectswhere the study showedthatforeign direct 

investment increase sunemployment in the Sudan, and the need for 

coordination between the Ministry of Higher Education and Ministry of 

Labour to be made the educational policies and curricula keep pace with 

the requirements of the labormarket in Sudan.   

 
 : الاطار المنيجي لمدراسة اولاً 

 دمة:ـــــمق

تعتبر البطالة مف أبرز المشكلات التي عرفتيا مختمؼ الاقتصاديات في العالـ سكاء كانت 
متقدمة أك متخمفة، بالرغـ مف اختلاؼ مضمكنيا في كؿ ىذه الاقتصاديات، ك قد أصبحت تمثؿ 
أحد التحديات الأساسية لمنظاـ العالمي الجديد في ظؿ العكلمة، ك قد أحتؿ البحث في أسبابيا ك 

 كجياتيا مكانة ميمة ك متميزة في تاريخ الفكر الاقتصادم عمى اختلاؼ مدارسو ك اتجاىاتو. سبؿ م

يشكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أىـ رؤكسالأمكاؿ التي شيدت تطكرا كبيرا،نظرا لمدكر الميـ 
ت كالحيكم الذم يمعبو فيالرفع مف القدرات الإنتاجية للاقتصاديات الكطنية ، كزيادة معدلا

التشغيؿ،بالإضافة إلىإدخاؿ التقنية المتقدمة ، ىذا مف جية، كمف جية أخرل ظيكر الحاجة إلى 
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الاستثمار الأجنبي المباشر مف طرؼ الدكؿ النامية ناىيؾ عف الدكؿ المتقدمةللاستفادة مف تمؾ 
 المزاياالتي يتمتع بيا.

اشر ، في مقدمتيا ارتفاع حدة البطالة كمف أجؿ الظفر بالمزايا التي يتيحيا الاستثمار الأجنبي المب 
، كالتي يمكف معالجتيا بالاستعانة باستثمارات أجنبية مباشرة لامتصاص القدر الأكبر منيا  
،يحاكؿ السكداف إتباع سياسات اقتصاديةمناسبة، كاستخداـ العديد مف الحكافز كالامتيازات المالية 

، لغرض جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية كالتمكيمية لدفعكتطكير المناخ الاستثمارم بيا 
 المباشرة. 

 مشكمة الدراسة :

 تتمحكر مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية  :

 ما مدل مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تخفيض معدلات البطالة في السكداف؟ 

اشر كمستكل البطالة في كما ىك شكؿ العلاقة التأثيرية القائمة بيف حجـ الاستثمار الأجنبي المب
 السكداف ؟

 أىمية البحث:

تأتى أىمية البحث مف أىمية المكضكع الذم يتناكلو ألا كىك الاستثمار الأجنبي المباشر، لما لو مف 
 أىمية في إمكانية تخفيض معدلات البطالة في السكداف .

 أىداف الدراسة:

 تسعى ىذه الدراسة  إلى تحقيؽ  الأىداؼ التالية :

 (. 2014-2000عرؼ عمى ملامح الاستثمار الأجنبي المباشر في السكداف خلاؿ الفترة )/ الت1

 /تسميط الضكء عمى كاقع مشكمة البطالة في المجتمع السكداني .2

 /التعرؼ عمى شكؿ العلاقة بيف الاستثمار الاجنبي المباشر ك البطالة في السكداف . 3
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الجيات المسؤكلة عف التخطيط الاقتصادم في  /الخركج بنتائج كتكصيات كحمكؿ تستفيد منيا4
 كضع سياساتيا المتعمقة بالبطالة كالتمكيؿ الاجنبي  .

 

 فروض الدراسة:

 التنمية الاقتصادية في السكداف .ك  الأجنبي المباشر الاستثمار /تكجد علاقة بيف 1

 السكداف .فيض معدلات البطالة في تخ كستثمار الاجنبي المباشر الا / تكجدعلاقة بيف 2

 منيجية الدراسة:

عتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، إضافة إلى الاستعانة بالأساليب ك البرامج أ
لدراسة العلاقة  بيف معدلات الاستثمار الأجنبي المباشر ك  Eviewsالإحصائية منيا برنامج 

 معدلات البطالة في السكداف خلاؿ فترة الدراسة .

 حدود الدراسة : 

 السكداف .  –الحدكد المكانية : قارة افريقيا 

 ـ .  2014 –ـ 1992الحدكد الزمانية : 

 الحدكد المكضكعية : اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمي البطالة .

 مصادر جمع بيانات الدراسة : 

تعتمد الدراسة عمي المراجع كالكتب كالدكريات كمصادر ثانكية  كالمقابلات كالاستبانة كالزيارات 
 الميدانية كمصادر اكلية . 

 الدراسات التطبيقية السابقة :

M.J.Fry(1993) تمثمت مشكمة الدراسة في معرفة أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى
اسة  الى أم مدل يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمي الاقتصاد السكداني، كأىـ فرضيات الدر 
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الاقتصاد السكداني مف خلاؿ تككيف نمكذج كمي يحتكم عمي أربعة معادلات تشمؿ الاستثمار، 
الادخار، النمك كمعدلات الحساب الجارم، اعتمدت الدراسة عمي التحميؿ الكمي، كمف أىـ نتائج 

يؤدم الى  إلي زيادة الناتج المحمي الاجمالي، كما إنو الدراسة إف الاستثمار الاجنبي المباشر 
يؤثر عمي الادخارات المحمية المباشرة أك غير المباشرة مف خلاؿ معدؿ النمك الاقتصادم، كالى 
تحسيف ميزاف المدفكعات.يرم الباحثاف باف الدراسة أعلاه إتفقت مع الدراسة الحالية في أف تدفؽ 

 .(15)دم إلي زيادة زيادة الناتج المحمي الاجماليالاستثمار الأجنبي المباشر يؤ 

ـ( تناكؿ البحث محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السكداف في الفترة 2010الميدم )
ـ بالتركيز عمي النمك الاقتصادم, التضخـ الاستقرار الاقتصادم عمي اعتبار 2007-ـ 1999

التضخـ مف أىـ محددات الاستثمار  أنيا تمثؿ أىـ محددات الاستثمار الاجنبي المباشر.
الأجنبي في السكداف، يرتبط الاستقرار الاقتصادم كالنمك الاقتصادم ايجابان مع الاستثمار 
الأجنبي بينما يرتبطاف سمبيا مع التضخـ في السكداف ، يؤثر الاستثمار الأجنبي إيجابان عمي 

ف النمك الاقتصادم كالاستقرار الناتج المحمي الإجمالي في السكداف.تكصمت الدراسة الى  ا
الاقتصادم يرتبطاف بعلاقة مكجبة مع حجـ كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في السكداف، 
اف التضخـ يرتبط بعلاقة عكسية سالبة مع حجـ كتدفقات الاستثمار الاجنبي خلاؿ فترة الدراسة. 

اتج المحمي الإجمالي.يرم الباحثاف اف زيادة حجـ الاستثمارات الأجنبية تؤدم الي زيادة حجـ الن
باف الدراسة أعلاه تتفؽ مع الدراسة الحالية في أف الاستثمار الأجنبي يؤثر إيجابان عمي الناتج 
المحمي الإجمالي في السكداف. كما أف التضخـ يرتبط بعلاقة عكسية  سالبة مع حجـ كتدفقات 

 . (1)الاستثمار الأجنبي المباشر في السكداف

( تيدؼ ىذه الدراسة لدراسة دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في خفض معدلات 2015دياب )
كقد  2013-1999البطالة في السكداف مف خلاؿ دراسة حالة شركة بتركناس كذلؾ خلاؿ الفترة 

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي باستخداـ المصادر الثانكية كالأكلية معا. اختبرت 
ىنالؾ  .الاستثمار الأجنبي لو دكر ايجابي في خفض معدلات البطالة :ض الآتيةالدراسة الفرك 

كذلؾ أف بيئة الاستثمار في  .العديد مف المعكقات التي تكاجو الاستثمارات الأجنبية في السكداف
مف أىـ  .السكداف تمثؿ عكامؿ جذب للاستثمارات الأجنبية بالبلاد.كقد تـ إثبات جميع الفرضيات

بحث ضركرة اىتماـ الدكلة بالسياسات الاقتصادية كالمالية التي تشكؿ حافزا قكيا تكصيات ال
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لممستثمريف،إضافة لاىتماـ الدكلة بتحسيف البنيات التحتية مف طرؽ ككبارم ككيرباء كمف أىـ 
نتائج البحث أف الاستثمار الأجنبي لو دكر ايجابي في خفض معدلات البطالة، مكقع السكداف 

كفرة المكارد الطبيعية إضافة لمتعديلات الايجابية عمى قكانيف الاستثمار كميا يمكف الاستراتيجي ك 
 .(11)أف تمثؿ عكامؿ جاذبة للاستثمارات الأجنبية بالبلاد

 ثانياً: الاطار النظري لمدراسة 

 الاستثمار الاجنبي المباشر

ىي: ىيكؿ التكاليؼ أكضحت الدراسات في مجاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر، أف أىـ محدداتو  
في البمد المضيؼ، الاختلاؼ في العائد، معدؿ نمك السكؽ، كالصفات المؤسسية لمبمد المضيؼ. 
كما يعتمد أيضان عمى مقدرة البمد المضيؼ عمى جذب كاستقطاب الاستثمار الأجنبي 

ستثمار . كتعتمد مقدرة البمد عمى جذب الإست ثمار عمى العكامؿ التالية: مناخ الا(14)المباشر
 كالتجارة، جكدة البنية التحتية، حقكؽ الممكية، الاستقرار السياسي كالاقتصادم  مستكل التعميـ. 

 مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر :

( 1993في كتاب ميزاف المدفكعات الصادر في عاـ ) (IMF)عرؼ صندكؽ النقد الدكلي 
يتـ لاكتساب مصمحة مستديمة في  الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو " الاستثمار الذم

المشركعات التي يتـ إدارتيا في دكلة بخلاؼ الدكلة التي ينتمي إلييا المستثمر الأجنبي، فضلا 
% مف 15عف اكتساب المستثمر الأجنبي لصكت فعاؿ في إدارة المشركع عف طريؽ امتلاؾ 

حدة لمتجارة كالتنمية . عرفت الأمـ المتحدة ممثمة في مؤتمر الأمـ المت(2)ممكية المشركع
الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو الاستثمار الذم يشمؿ علاقة طكيمة الأجؿ كيعكس مصمحة 
مستديمة كرقابة بكاسطة مستثمر في مشركع مقيـ في اقتصاد ينتمي لدكلة غير دكلة المستثمر 

ت الأعماؿ.  يتضح مما الأصمية، كيتـ القياـ بالاستثمار الأجنبي المباشر بكاسطة الأفراد كمنشآ
سبؽ كجكد تشابو مف حيث المضمكف بيف التعريفات المذككرة، حيث تتفؽ جميعيا في نظرتيا 
للاستثمار الأجنبي ككنو تدفؽ لرأس الماؿ عمى دكلة غير دكلة صاحب رأس الماؿ بغرض إنشاء 

 مشركع طكيؿ الأجؿ يتكلى المستثمر إدارتو.   
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 مناخ الاستثمار في السودان:

السكداف كغيره مف الدكؿ يعتمد تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر فيو عمى مجمكعة مف العكامؿ . 
 يمكف كضعيا فيما يعرؼ بمناخ الاستثمار تتمثؿ ىذه العكامؿ فيما يمي:

أحد أىـ معكقات الاستثمار الأجنبي المباشر ىك عدـ الاستقرار / العوامل السياسية والأمنية :1
ثؿ في تغير نظـ الحكـ كتغير الحككمات، نلاحظ في حالة السكداف كجكد السياسي كالذم يتم

استقرار كثبات نسبي بالإضافة إلى كجكد تحكلات كبيرة تكفؿ الحريات، كالمشاركة لأكبر عدد 
ممكف مف الأحزاب السياسية في تسيير دفة الحكـ. ىذا الاستقرار النسبي قمؿ مف مخاكؼ العديد 

 كدفعيـ باتخاذ قرار الاستثمار في السكداف.مف المستثمريف الأجانب 

شيد الاقتصاد السكداني خلاؿ التسعينات كمطمع القرف الأوضاع الاقتصادية والمالية :  /2
الكاحد كعشريف تطكرات جذرية كشاممة أدت لتغيرات كبيرة في ىيكؿ الاقتصاد كفي مستكل الأداء 

ـ مقكمات ىذا التطكر تمثؿ في الفمسفة الاقتصادم حسب المعايير الاقتصادية المعركفة. كأى
التى قاـ عمييا الاقتصاد السكداني كالمتمثمة في تبني مبادئ الاقتصاد الحر، كتشجيع المبادرة 
الفردية كالحد مف دكر الحككمة في الاقتصاد كتكفير المناخ الملائـ لمقطاع الخاص ليمعب دكره 

ؿ ىذه الفمسفة تبنت الحككمة سياسات في استغلاؿ المكارد كتحريؾ جمكد الاقتصاد. في ظ
كعممت عمى خصخصة العديد مف المؤسسات الحككمية  1992التحرير الاقتصادم في عاـ 

كالتي مف بينيا الييئة العامة للاتصالات، كشركة الخطكط الجكية السكدانية، كالعديد مف المنشآت 
لممنكح لمعديد مف مؤسسات الصناعية كالزراعية كالخدمية، كما قامت أيضان بفؾ الاحتكار ا

القطاع العاـ كالتي مف بينيا احتكار الحبكب الزيتية، كاحتكار تسكيؽ الماشية كغيرىا، تزامنت 
ىذه السياسات مع برامج أصلاح اقتصادم في مجاؿ الضرائب، سعر الصرؼ، كالخدمات 

ادم، حيث المصرفية كقد أدت مجمؿ ىذه التغيرات إلي تحسف كبير في مستكل الأداء الاقتص
% خلاؿ 6% خلاؿ الثمانينات إلي متكسط 1ارتفعت معدلات النمك الاقتصادم مف متكسط 

% 9% إلى أقؿ مف 120، كانخفضت معدلات التضخـ مف حكالي 2004 – 1992الفترة مف 
كقد أعادت السياسات النقدية كسياسات سعر الصرؼ التأكيد عمى استقرار سعر الصرؼ كتعزيزه 

لسكداء بالنسبة لمنقد الأجنبي كضبط التكسع النقدم كتنظيـ الائتماف      كقد كاختفاء السكؽ ا
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أتسع التحسف في الأداء الاقتصادم ليشمؿ العديد مف القطاعات الاقتصادية كخصكصان 
القطاعات الإنتاجية، فشيد قطاع البناء كالتشييد كالطرؽ نمكان كبيران كنما قطاع الصناعة كالتعديف 

راعة تكسعان كبيران، كما نما كتطكر أيضان قطاع الخدمات كقطاع التعديف. ضمف كأحرز قطاع الز 
ىذا التطكر، فقد حقؽ الجانب المالي كالذم تعكسو ميزانية الحككمة تطكرات إيجابية كبيرة تمثمت 

، 2005مميار دكلار في عاـ  5في زيادة الإيرادات مف متكسط أقؿ مف مميار دكلار إلي حكالي 
%(. أما عمى صعيد 1ؾ عجز المكازنة العامة لمستكيات غير مسبكقة إلى )كانخفضت بذل

القطاع الخارجي )ميزاف المدفكعات( فقد سجؿ ميزاف المدفكعات تحسنان كبيران نتيجة لتحسيف 
مميكف دكلار خلاؿ الثمانينات  500الميزاف التجارم حيث زادت صادرات السكداف مف حكالي 

تزامنت تمؾ الزيادة مع تدفؽ كبير  2004مميار دكلار في عاـ  2.5 كأكائؿ التسعينات إلي حكالي
 لرأس الماؿ الأجنبي ساىـ في تحسيف حساب رأس الماؿ. 

: تبنت الحككمة السكدانية العديد مف الإصلاحات (14)/ الأوضاع القانونية والتشريعية3
القانكنية كلعؿ أىـ ىذه القانكنية كالتشريعية التي ساىمت إلى حد كبير في تحسيف البيئة 

، كالذم تـ استبدالو بقانكف 1995الإصلاحات تمثمت في الآتي: قانكف تشجيع الاستثمار لسنة 
كىك الآخر تـ استبدالو بقانكف  1996آخر يكفؿ "مزيد مف الإعفاءات لممستثمريف كذلؾ في عاـ 

كمره أخرل  2000عاـ كخضع ذلؾ القانكف لممراجعة كالتعديؿ في  1999تشجيع الاستثمار لعاـ 
العديد مف الميزات  2003تعديؿ  1999. احتكل قانكف تشجيع الاستثمار لعاـ 2003في عاـ 

التي تضمف لممستثمر سلامة أصكلو مف المصادرة كالتأميـ كتحكيؿ أرباحو لمخارج في أم كقت 
كع شاء بالإضافة لحؽ امتلاؾ أصكؿ المشركع بما فييا قطعة الأرض المقاـ عميو المشر 

الاستثمارم كحؽ التمتع بإعفاء مف ضرائب أرباح الأعماؿ كالضرائب الجمركية لفترة تصؿ إلي 
سنكات. كما تـ إدخاؿ العديد مف الإصلاحات عمى النظاـ القضائي كالعدلي كالذم يكفؿ  10

 عدالة التقاضي لدل المحاكـ السكدانية عند نشكب النزاعات .

لبنيات الأساسية أحد أىـ المظاىر السمبية في مناخ : يعتبر ضعؼ ا / البنيات التحتية4
السكداف الاستثمارم حيث يفتقر السكداف لشبكة فعالو لمطرؽ كالكبارم كالمطارات الحديثة تسيؿ 
حركة نقؿ السمع كحركة تنقؿ الناس بيف المكاقع المختمفة، كما يفتقر السكداف لمصادر الطاقة 

جيكدات بذلت في سبيؿ تحسيف كضع البنيات الأساسية الضركرية لمعمميات الإنتاجية ىنالؾ م
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أسيمت تمؾ المجيكدات في تحسيف الكضع فيما يتصؿ بكسائؿ الاتصاؿ، ككسائؿ النقؿ كغيرىا، 
كما أف ىنالؾ مجيكدات جادة تيدؼ بخمؽ بيئة أساسية كمرافؽ خدمية حديثة كمكاكبة لمنيضة 

حلاؿ السلاـ بال سكداف، تشمؿ ىذه المجيكدات مشركعات الطرؽ المرتقبة بعد اكتشاؼ البتركؿ كا 
كالسكؾ الحديدية كالمكاني البحرية كالجكية كمشركعات الاتصالات كمحطات الكيرباء كتنقية 
نشاء  المياه كشبكة المجارم كغيرىا كما يكجد اتجاه لتعزيز أكضاع المدف الصناعية الحالية كا 

للازمة لممستثمريف بالإضافة إلى خمؽ قطاع مدف صناعية جديدة مزكدة بكافة الخدمات كالمرافؽ ا
مصرفي متطكر كقطاع تأميف، كمرافؽ تعميمية كصحية ذات مستكل متقدـ تساىـ في تكفير 
الخدمات المناسبة لممكاطنيف كالأجانب، كالعمؿ عمى خمؽ قطاع بناء كتشييد متقدـ يساىـ في 

جانب. ضمف الجيكد المبذكلة تكفير عقارات تجارية كسكنية تفي باحتياجات المستثمريف الأ
لتشجيع حركة الاستثمار الأجنبي، قامت الحككمة بإنشاء مناطؽ حرة في كؿ مف سكاكف 

 :(14)كالجيمي، أشتمؿ قانكف تمؾ المناطؽ عمى الإعفاءات كالامتيازات التالية

 اح./ الحرية الكاممة في تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ كالأرب2/ حؽ التممؾ الكامؿ لممستثمريف      1

/ الإعفاء الكامؿ مف ضريبة الدخؿ بالنسبة 4/ رفع القيكد المفركضة عمى تداكؿ النقد الأجنبي 3
 / الإعفاء الضريبي الكامؿ لمشركات العاممة لمدة خمسة عشر عامان قابمة لمتجديد.5للأجانب 

/ تسييؿ إجراءات منح تأشيرات 7/ الحرية الكاممة في تكظيؼ العمالة المحمية كالأجنبية 6
/ حؽ الاستفادة مف الميزات التفضيمية التي تكفميا الاتفاقات الدكلية مع بقية 8الدخكؿ كالإقامة 

 دكؿ العالـ. 

لخمسة السنكات اىتمت الحككمة السكدانية خلاؿ ا/ البيئة الإدارية والجوانب الإجرائية : 5
السابقة بالجكانب الإدارية كالإجراءات المطمكبة لقياـ المشركعات الاستثمارية تأكيدان لدكر الدكلة 
في ترقية كتطكير البيئة الإدارية للاستثمار فقد تـ ترفيع جياز الاستثمار إلى كزارة الاستثمار 

كزارة الاستثمار في . تتمخص اختصاصات 2002( لسنة 24بمكجب المرسكـ الدستكرم رقـ )
 المحاكر التالية:

أ/ كضع إستراتيجية كسياسات كأكلكيات الاستثمار ب/ تنفيذ قانكف تشجيع الاستثمار كالمكائح 
الصادرة بمكجبو ت/ إعداد الخرائط الاستثمارية الاتحادية الكلائية ث/ السعي لتحسيف مناخ 
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ج الاستثمار ح/ متابعة تنفيذ سياسات الاستثمار كتسييؿ إجراءاتو ج/ تطكير نظـ كأساليب تركي
 الاستثمار كتقكيميا خ/ السعي لجذب الاستثمارات المحمية كالإقميمية كالدكلية

د/ تكجيو الاستثمارات نحك مشاريع البنية التحتية الأساسية ز/ أم مياـ يكمفيا بيا مجمس الكزراء 
 تيدؼ لتعزيز مناخ الاستثمار.

 

 

 

 لسودان:فرص ومجالات الاستثمار في ا

تكقعت منظمة الفاك أف يككف السكداف مصدر رئيسي فرص الاستثمار في القطاع الزراعي: 
ىذه المكارد كفرت العديد مف فرص الاستثمار كالتي يمكف . لمغذاء في العالـ في المستقبؿ القريب

 تمخيصيا فيما يمي:

بو تصمح لزراعة / مشركعات زراعية مركية بضفاؼ النيؿ الأبيض كالأزرؽ كىى أراضي خص1
 القطف كالفكؿ السكداني كالقمح كقصب السكر كالخضركات كالفاكية البقكليات كالبصؿ

 / خدمات الرم كشركات حفر الآبار الجكفية كصيانة الحفائر كمكارد المياه.2

/ مشركعات زراعية مركية بالمياه الجكفية في الكلاية الشمالية كشماؿ كردفاف كشماؿ دارفكر 3
 قمح كالإنتاج الحيكاني.لزراعة ال

 / إدخاؿ تربية الحيكاف في الدكرة الزراعية.4

/ الاستثمار في المجالات المساعدة لمزراعة المركية كتصنيع مكاسير تغميؼ الآبار الجكفية 5
 .(14)كتصنيع مضخات الآبار الجكفية كمحركاتيا كقطع غيارىا كصيانتيا
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/ الاستثمار في مجاؿ الإنتاج البستاني عمى مدار العاـ خاصة في فصؿ الشتاء حيث إف 6
التنكع المناخي لمسكداف يجعؿ لمسكداف ميزة نسبية تمكنو مف إنتاج الخضركات كالفكاكو في غير 

 مكسـ إنتاجيا في أكربا، 

دخاؿ أك / التكسع الرأسي في المشاريع الزراعية المطرية القائمة بتأىيميا أك 7 إعادة تنظيميا كا 
 إعادة الإنتاج الحيكاني بتكفير المياه اللازمة كالاستفادة مف المخمفات الزراعية كعمؼ لمحيكاف.

 / التكسع الأفقي بإنشاء مشركعات جديدة في زراعة المحاصيؿ النقدية كالحبكب الزيتية 8

 يضاء./ تسكيؽ الماشية كالمحكـ الحمراء كالتكسع في إنتاج المحكـ الب9

 / إنتاج الألباف خاصة في السيكؿ الكسطي لمسكداف. 10

 / صيد الأسماؾ كتسكيقيا بإنشاء شركات تعمؿ بأساليب حديثة.11

تتكفر في السكداف العديد مف فرص الاستثمار في فرص الإستتثمار في  القطاع الصناعي : 
ة السكر، كصناعة مجاؿ الصناعة حيث تكجد مدخلات لتصنيع المنتجات الزراعية مثؿ صناع

الغزؿ كالنسيج، كالصناعات الغذائية كالتي تشمؿ صناعات التعبئة كالتعميب كمطاحف الغلاؿ 
كمعاصر الزيكت كغيرىا. تتكفر أيضان فرص الاستثمار في صناعة الاسمنت حيث تتكفر 
 الخامات الجيدة مف الحجر الجيرم ليذه الصناعات. كما تكجد فرص للاستثمار في صناعة مكاد
البناء، كالصناعات الكيماكية كالدكائيةكصناعة التغميؼ كالتعبئة مف الزجاج كالبلاستيؾ كالمكاد 
المختمفة. مف أىـ فرص الاستثمار المتاحة في قطاع التعديف كالبتركؿ ىي الاستثمار في مجاؿ 
الصناعات البتركلية حيث يكجد في السكداف احتياطي نفطي كبير تميد لاستثماراتفي مجاؿ 
الصناعات البتركلية تكجد فرص إنشاء مصافي البتركؿ كصناعة الغاز كالصناعات البتر 
ككيماكية. تكجد فرص صناعات معدنية كصناعة تجميع السيارات بمجمع جياد الصناعي 
)جنكب الخرطكـ(. ىذا بالإضافة إلى صناعات متنكعة كمتعددة تنتشر في مناطؽ البلاد 

 في قطاع البتركؿ ما يمي: المختمفة. تشمؿ فرص الاستثمار

نتاج النفط.  أ/ الاستثمار في مجاؿ عمميات الاستكشاؼ كا 
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ب/ الاستثمار في مجاؿ عمميات المصب مثؿ البتر ككيماكيات، خطكط الأنابيب مصافي 
 البتركؿ، تخزيف كتكزيع المنتجات البتركلية.

الحديد الرخاـ، الجبص  ت/ أما في قطاع التعديف تكجد فرص للاستثمار في مجاؿ إنتاج الذىب،
كممح الطعاـ. تكجد أيضان فرض للاستثمار في الغاز الطبيعي. تـ اكتشاؼ كميات ضخمة مف 
الغاز الطبيعي في مناطؽ البحر الأحمر الساحمية في شرؽ السكداف كىنالؾ فرصة كبيرة لمعمؿ 

 في اكتشاؼ كصناعة الغاز.  

لات الاستثمار في قطاع البنية الأساسية : مجا فرص الاستثمار في قطاع البنيات الأساسية
كالمرافؽ الخدمية متنكعة كمتعددة منيا السكؾ الحديدية، الطرؽ البرية، الكبارم العمكية كالإنفاؽ، 
الطرؽ المائية الداخمية،الطيراف المدني كالنقؿ الجكل، المكاني كالملاحة البحرية، النقؿ البرم 

اؿ الاتصالات، ككذلؾ الخدمات التعميمية، الخدمات كيشمؿ ذلؾ مج)شاحنات/ بصات كغيرىا(. 
. إنشاء شركات (14)الصحية، كمجالات أخرل متعددة. يمكف تفعيؿ ىذه الفرص كما يمي

اتصالات في مجاؿ الياتؼ الثابت أك الياتؼ السيار حيث لا زالت تكجد مناطؽ شاسعة لـ 
الاتصالات مرتفعة قد تصؿ في تغطييا خدمات الاتصالات، كما أف فكائد الاستثمار في مجاؿ 

%. تـ إنشاء شركات تكليد كتكزيع الكيرباء بأشكاليا المختمفة في 50بعد الأحياف إلى أكثر مف 
الطاقة المائية أك الحرارية أك الشمسية كغيرىا، تقدر الطاقة الكيربائية المتكفرة في السكداف 

كداف الحالية أكثر مف ضعؼ ىذه ميقاكاط داخؿ الشبكة القكمية مع أف حاجة الس 800بحكالي 
الكمية المتكفرة مع كجكد إمكانية لزيادة الطمب لأكثر مف ذلؾ في حاؿ إنشاء صناعات كقياـ 
مشركعات خدمات أخرل. تـ إنشاء شركات تنقية المياه لأغراض الشرب، تتكفر المياه ليذا النكع 

ـ إنشاء شركات طرؽ مف المشركعات كما يكجد طمب عالي عميو داخؿ كخارج السكداف. ت
نشاءات عقارية حيث تكجد العديد مف الفرص المتاحة في مجاؿ الطرؽ كالكبارم كتشييد  كا 
عقارات تجارية كسكنية، لا زاؿ السكداف يعاني مف نقص كبير في الشركات المؤىمة تأىيؿ عالي 

 لمقياـ بالمشركعات العقارية الكبيرة.

تكجد العديد مف فرص الاستثمار في مجاؿ الخدمات  فرص الاستثمار في القطاع الخدمي:
الاقتصادية تشمؿ ىذه الفرص إنشاء بنكؾ تجارية تعمؿ عمى تقديـ خدمات مصرفية متطكرة، 
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يعانى القطاع المصرفي مف ضعؼ رأس الماؿ كالتقنية المصرفية المتطكرة كالخبرة كالكفاءة التي 
يؿ أك الإعتمادات بحجـ كبير، إذا ما تـ إنشاء تمكنيا مف تنفيذ عمميات مصرفية في مجاؿ التمك 

بنكؾ تعمؿ عمى تقديـ ىذه الخدمات ستتاح ليا فرص نجاح كبيرة كتساىـ بدرجو كبيرة في 
تحسيف مناخ الاستثمار، يكفر القطاع المصرفي فرص عكائد كبيرة حيث معدلات الربحية في ىذا 

كزع عكائد عمى كدائع الاستثمار %، خاصة كأف بعض البنكؾ ت30القطاع تصؿ إلى أكثر مف 
%. إنشاء شركات تأميف، تتكفر في السكداف إمكانية نجاح 23كالمحافظ الاستثمارية تصؿ إلى 

شركات التأميف لتقديـ خدمات أعادة التأميف عمى نطاؽ كاسع، بالتالي الفرص متاحة لأم جية 
 .  (14)تمتمؾ رأس الماؿ كالخبرة كالكفاءة لتقديـ خدمات تأميف متطكرة

 البطالة.

 مفيكـ البطالة:

كفؽ تعريؼ منظمة العمؿ الدكلية فإف العاطؿ عف العمؿ ىك كؿ إنساف قادر عمى العمػؿ كراغػب 
فيػػػو كيبحػػػث عنػػػو كيقبمػػػو عنػػػد الأجػػػر السػػػائد كلكػػػف دكف جػػػدكل"، كتعتبػػػر البطالػػػة أخطػػػر مػػػرض 

تتمثػػؿ فػػي أمػػراض كشػػركر اجتمػػاعي يكاجيػػو المجتمػػع لمػػا يترتػػب عميػػو مػػف آثػػار اجتماعيػػة سػػيئة 
قػػد تػػؤدم إلػػى تفكػػؾ المجتمػػع الػػذم تنشػػر فيػػو كتسػػتفحؿ كيػػؤدم إلػػى   اجتماعيػػة كمشػػاكؿ عائميػػة

 ( .7)انقساـ ىذا المجتمع كتشكه القيـ الأخلاقية كالاجتماعية

 أنكاع البطالة 

 يمكف تحديد أنكاع البطالة فيما يمي: 

 البطالة الاحتكاكية:  .أ 
ب التنقلات المسػتمرة لمعػامميف بػيف المنػاطؽ ك الميػف المختمفػة ىي البطالة التي تحدث بسب

الناتجػػة عػػف تغيػػرات فػػي الاقتصػػاد الػػكطني. يتمتػػع العمػػاؿ المػػؤىميف العػػاطميف بالالتحػػاؽ بفػػرص 
العمؿ المتاحة. ك ىي تحدث نتيجػة لػنقص المعمكمػات الكاممػة لكػؿ البػاحثيف عػف فػرص العمػؿ ك 

. كقػػد تنشػػأ (6)قػػػت الػػذم يقضيػػػػو الباحثػػػكف عػػف العمػػؿأصػػحاب الأعمػػاؿ، كمػػا تكػػكف بحسػػب الك 
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عندما ينتقؿ عامؿ مف منطقة أك إقميـ جغرافي إلى منطقة أخرل أك إقميـ جغرافي آخر، أك عنػدما 
 .تقرر ربة البيت مثلا الخركج إلى سكؽ العمؿ بعد أف تجاكزت مرحمة تربية أطفاليا ك رعايتيـ

ؿ فػػي التعطػػؿ  عمػػى الػػرغـ مػػف تػػكفر فػػرص عمػػؿ تفسػػر ىػػذه البطالػػة اسػػتمرار بعػػض العمػػا
 تناسبيـ مثؿ : صغار السف ك خريجي المدارس ك الجامعات ...الخ.

 يمكف أف نحدد الأسباب التي تؤدم إلى ظيكر ىذا النكع مف البطالة فيما يمي :

 .الافتقار إلى الميارة ك الخبرة اللازمة لتأدية العمؿ المتاح .1

 (4)لناشئ عف تقسيـ العمؿ ك التخصص الدقيؽ.صعكبة التكيؼ الكظيفي ا2

.التغيػػػر المسػػػتمر فػػػي بيئػػػة الأعمػػػاؿ ك الميػػػف المختمفػػػة، الأمػػػر الػػػذم يتطمػػػب اكتسػػػاب ميػػػارات 3
 متنكعة ك متجددة باستمرار.

 :البطالة الييكمية .ب 
تعرؼ البطالة الييكمية عمى أنيا البطالة التي تنشأ بسبب الاختلاؼ ك التبايف القائـ بيف ىيكؿ 

. يقترف ظيكرىا بإحلاؿ الآلة محؿ العنصر  (4)تكزيع القكل العاممػػػة ك ىيكؿ الطمب عمييا
البشرم مما يؤدم إلى الاستغناء عف عدد كبير مف العماؿ، كما أنيا تحدث بسبب كقكع تغيرات 
في قكة العمؿ كدخكؿ المراىقيف ك الشباب إلى سكؽ العمؿ بأعداد كبيرة. قد عرفت البمداف 

ية المتقدمة نكعا جديدا مف البطالة الييكمية بسبب إفرازات النظاـ العالمي الجديػػد  ك الذم الصناع
تسارعت كترتو عبر نشاط الشركات المتعددة الجنسيات التي حكلت صناعات كثيرة منيا إلى 

ماؿ الدكؿ الناميػػة بسبب ا ارتفاع معدؿ الربح في ىذه الأخيرة . ىذا الانتقاؿ أفقد كثيرا مف الع
 .( 7)الذيف كانكا يشتغمكف في ىذه الدكؿ مناصب عمميـ كأحاليـ إلى بطالة ىيكمية طكيمة المدل

 :ج . البطالة الدكرية أك المكسمية

ينشأ ىذا النكع مف البطالة نتيجة رككد قطاع العماؿ ك عدـ كفاية الطمػػب الكمي عمى   
ة . يفسر ظيكرىا بعدـ قدرة الطمب الكمػػي العمؿ، كما قد تنشأ  نتيجة لتذبذب  الدكرات الاقتصادي
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عمى استيعاب أك شراء الإنتاج المتاح مما يؤدم إلى ظيكر الفجكات الانكماشية  في الاقتصاد 
 المعني بالظاىرة. 

تعادؿ البطالة المكسمية الفرؽ المكجكد بيف العدد الفعمي لمعامميف ك عددىـ المتكقع عند مستكل 
فعندما تعادؿ البطالة المكسمية الصفر فإف ذلؾ يعني أف عدد الكظائؼ  الإنتاج المتػػاح ك عميػو

 (4)الشاغرة خلاؿ الفترة يسػاكم عػدد الأشخػاص العاطميف عف العمؿ

تعتبر البطالة المكسمية إجبارية عمى اعتبار أف العاطمكف عف العمؿ في ىذه الحالة ىي 
 يجدكا عملا.عمى استعداد لمعمؿ بالأجكر السائػدة إلا أنيـ لـ 

يتقمب مستكل التكظيؼ ك الاستخداـ مع تقمب الدكرات التجارية أك المكسمية بيف 
الانكماش ك التكسع ) يزيد التكظيؼ خلاؿ فترة التكسع ك ينخفض خلاؿ فترة الكساد ( ك ىذا ىك 

 المقصكد بالبطالة الدكرية.

 تصنيفات أخرل لمبطالة . د
يضيؼ الباحثكف في مجاؿ الاقتصاد الكمي لذلؾ إضافة لما تـ تحديده مف أنكاع لمبطالة، 

 التصنيفات التالية لمبطالة:

البطالة المقنعة: تنشأ البطالة المقنعة في الحالات التي يككف فييا عدد العماؿ المشغميف يفكؽ 
الحاجة الفعمية لمعمؿ، مما يعني كجكد عمالة فائضة لا تنتج شيئا تقريبا حيث أنيا إذا ما سحبت 

 . (7)عمميا فأف حجـ الإنتاج لف ينخفضمف أماكف 

.البطالة السافرة: كالمقصكد بيا كجكد أفراد قادريف عمى العمؿ كراغبيف فيو، 1
 كلكنيـ لا يجدكف عملان.

نما فرضت عميو أك 2 .البطالة الإجبارية: كىي التي لا اختيار للإنساف ليا، كا 
غيير البيئة أك تطكر ابتمى بيا، فقد يككف سببيا تعممو مينو ثـ كسد سكقيا لت

الزمف. فقد يحتاج لآلو كأدكات لازمة لمينتو كلكنو لا يجد مالان يشترم بو ما 
 يريد، كقد يعرؼ التجارة كلكنو يفتقر لرأس الماؿ الذم تدكر بو تجارتو. 
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.البطالة الاختيارية: كىي بطالة مف يقدر عمى العمؿ كلا يكجد ما نع لذلؾ 3
كجكد فرص عمؿ في المجتمع مثؿ إدعاء التككؿ كيؤثر أف يعيش دكف عمؿ مع 
 .(10)كالتفرغ لمعبادة كأيضا المتسكليف

 أسباب تفشي البطالة:

 ترجع الدكؿ الحديثة أسباب البطالة إلى : 

/الزيادة السكانية: حيث أف تزايد عدد السكاف سنكيان يسبب ضغط عمى مكارد 1
 اد المتزايدة . الدكلة، كمف ثـ فمف الصعب تحقؽ فرص عمؿ ليذه الأعد

/ندرة المكارد الاقتصادية : أدت ندرة المكارد الاقتصادية إلى عدـ كجكد فرص 2
كظيفية لمعاطميف خاصة مع التحكيلات الكبيرة التي يمر بيا الاقتصاد العالمي 
كانعكاساتو عمى الاقتصاد الكطني ، كىك الأمر الذم يشكؿ عبئان إضافيان عمى 

 لتنمية . الدكلة في تمكيؿ عمميات ا

/عجز سكؽ العمؿ عف استيعاب الخريجيف فيناؾ أعداد ىائمة مف الخريجيف 3
الحاصميف عمى مؤىلات بأنكاعيا المختمفة كمع ذلؾ يعجز سكؽ العمؿ عف 

 .(12)استيعابيـ

 الآثار المترتبة عف البطالة: 

 الآثار الاقتصادية لمبطالة :  .أ 
كعمى تكزيعو كيتمثؿ التأثير عمى / إف لمبطالة تأثيرا كاضحا عمى حجـ الدخؿ 1

حجـ الدخؿ مف التغير في الناتج المحمي أما تأثيره عمى تكزيع الدخؿ فيتمثؿ في أف 
تغيير مستكل التشغيؿ كذلؾ مف شأنو أف يؤدم إلى تغير مستكل الأجكر في نفس 

 الاتجاه ؛

عمى /أيضا ىناؾ آثار غير مباشرة تتمثؿ في التأثير عمى الاستيلاؾ كالتأثير 2
 الصادرات كالكاردات؛
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/ضعؼ القكل الشرائية تدريجيا بالسكؽ الداخمي مما يؤدم إلى تأثر عممية العرض 3
 كالطمب بالسكؽ .

 الآثار الاجتماعية لمبطالة :  .ب 
. الجريمة ك الانحراؼ: إف عدـ حصكؿ الشاب عمى الأجر المناسب لممعيشة أك لتحقيؽ الذات 1

السرقة أك النصب كالاحتياؿ لكي يستطيع أف يحقؽ ما يريده سكاء فبالتالي يمجأ إلى الانحراؼ أك 
 الماؿ أك ذاتو ؛

. التطرؼ كالعنؼ: نجد أف البعض مف الشباب يمجأ إلى العنؼ كالتطرؼ لأنو لا يجد لنفسو 2
ىدفا محددا كأيضا ككنو  ضعيفا بالنسبة لتمؾ الجماعات المتطرفة فبالتالي تككف ىذه الجماعات 

 الشباب.؛ مصيدة ليؤلاء

.تعاطي المخدرات: كنجد أف ىناؾ منيـ مف يجد أف الحؿ في تعاطي المخدرات لأنيا تبعده 3
 عف التفكير في مشكمة عدـ كجكد العمؿ كبالتالي تكصؿ الفرد إلى الجريمة كالانحراؼ؛

.الشعكر بعدـ الانتماء )ضعؼ الانتماء (: كىك شعكر الشاب بعدـ الانتماء إلى البمد الذم 4
ش فيو لأنيا لا تستطيع أف تحقؽ لو أك تكفر لو مصدرا لمعمؿ كبالتالي ينتمي الشاب إلى أم يعي

 مجتمع آخر يستطيع أف يكفر لو فرصة عمؿ؛

.اليجرة: بعض الشباب يجدكا أف اليجرة إلى بلاد أخرل ىي حؿ لمشكمة عدـ الحصكؿ عمى 5
 عمؿ كأف العمؿ في بمد آخر ىك الحؿ الأمثؿ ؛

رم: كيككف السبب الرئيسي ليذا التفكؾ ىك عدـ الحصكؿ عمى فرصة .التفكؾ الأس6
عمؿ كبالتالي تحدث كؿ ىذه الأبعاد السابقة كالتي تزيد مف المشكلات الأسرية ككميا 

 .(7)ناتجة عف المشكمة الرئيسية كىي البطالة

 :(9)واقع البطالة في السودان

ية الاقتصادية ، لكف السنكات العشر شكمت البطالة في السكداف كاحدة مف أىـ مشكلات التنم
الأخيرة شيدت تفاؤلان مف بعض قطاعات المجتمع السكداني بتحسف الكضع الاقتصادم كخمؽ 
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فرص عمؿ جديدة لمشباب، كذلؾ بعد البدء بتصدير البتركؿ كتكقيع اتفاؽ السلاـ الذم أكقؼ 
 حربان استمرت لأكثر مف عقديف في جنكب السكداف 

ـ البطالة ما بيف الدكؿ الصناعية كالدكؿ النامية كىنالؾ نكعاف مف البطالة كتختمؼ ملامح كحج
نجد بطالة سافرة كمقنعة كالتي تسمى بنقص التشغيؿ كلا تظير لدينا في معدلات البطالة لعدـ 
 تكفر معمكمات عنيا كبذلؾ ينعكس معدؿ البطالة السافرة فقط كتمثؿ اغمب الأنكاع في السكداف .

ـ تناكؿ قضايا البطالة كسكؽ العمؿ كركز عمى 2011در مف كزارة العمؿ فى كحسب تقرير صا
ـ كلكف التقرير لـ يشير الى 2010-2005اكضاع العمؿ كالعمالة فى السكداف فى الفترة ما بيف 

ـ عمى الرغـ مف اىميتو باعتباره حدثت فيو 2011اكضاع سكؽ العمؿ فى السكداف لمعاـ 
قتصادية بالبلاد كاىميما انفصاؿ الجنكب كخركج النفط كمؤثر متغيرات اثرت عمى الاكضاع الا

حقيقي للاقتصاد السكداني كباعتباره عاـ الاساس لممرحمة الثانية مف الاستراتيجية غير اف التقرير 
 اعطى مؤشرات كثيرة كمتنكعو تمكف مف قراءة سكؽ العمؿ في ظؿ المتغيرات الاقتصادية . 

( مميكف يمثمكف 26.2لي عدد السكاف في سف العمؿ حكالى )ـ بمغ إجما2008ككفقا لتعداد 
( 11.7( مميكف نسمة بينما بمغ حجـ القكل العاممة )39.1% مف إجمالي السكاف البالغ ) 67

% بينما بمغ معدؿ 48.5مميكف نسمة اما معدؿ المشاركة في النشاط الاقتصادم كفقا لمتقرير بمغ 
طمب الكمى دكف مستكل التشغيؿ الكامؿ بجانب اليجرة % مما ادل الى انخفاض ال15.9البطالة 

 مف الريؼ الى الحضر كىجرة العمالة الزراعية.

كيشير التقرير الى اف كاقع البطالة عمى الشباب اكثر كاكبر مف المعدؿ العاـ حيث يمثؿ حكالى 
سنة كىذا كضع طبيعي حيث تمثؿ ىذه الفئة قمة العمؿ  59 -25% كسط الفئة العمرية 12
 لإنتاجي. ا

يكضح التقرير اف تأثير البطالة عمى الشباب يقع عمى حاممي الشيادات الجامعية اكبر مف بقية 
الشباب كيبيف التقرير انيا تزيد مع ارتفاع المستكل التعميمي كتصؿ لضعؼ كسط الجامعيف 

اب الداخميف لسكؽ العمؿ مقارنة بالأمييف ككشؼ التقرير اف البطالة كسط الامييف مف الشب
مرتفعة مف المعدؿ العاـ مما يؤكد التقرير اف مشكمة البطالة فى السكداف مشكمة بنيكية ترتبط 

 بمرحمة الانتقاؿ الديمغرافي التي يمر بيا السكداف.
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كرغـ ارتفاع البطالة السافرة فاف الجانب الاىـ في السكداف ىك نقص التشغيؿ الذل لـ يعرؼ 
كف القكؿ اف السكداف يعانى مف كؿ انماطو سكاء الارتباط بيانات عنو لعدـ تكفرىا الا انو يم

 بانخفاض انتاجية الفرد اك عدـ حصكلو عمى عائد اك كسب يمبى احتياجاتو الاساسية 

كذكر التقرير اف ىنالؾ اسبابان ادت الى تفاقـ مشكمة البطالة خاصة كسط الشباب اىميا تراجع 
ة مع الارتفاع المستمر في اعداد الداخميف الجدد قدرة القطاع العاـ عمى تشغيؿ الأيدم العامم

لأسكاؽ العمؿ كيعانى ىذا القطاع مف كبر الحجـ كانخفاض الانتاجية كيتكقع اف تقؿ مساىمة 
 القطاع في التشغيؿ مستقبلا فى ظؿ برامج الخصخصة التي تنتيجيا الدكلة. 

لة اذ تعانى الدكلة مف تكجو كيؤكد التقرير اف مستكل جكدة التعميـ كاحد مف اىـ اسباب البطا
غالبية الشباب الى التعميـ في مجالات التعميـ الاكاديمية سعيا لمحصكؿ عمى فرص عمؿ في 
القطاع العاـ الذل يقدـ الحكافز الكظيفية كالاستقرار الكظيفي كالتأميف الصحي كالمخصصات 

مية المتعمقة بالجكانب الفنية التقاعدية كيفتقر النظاـ التعميمي الى التركيز عمى المناىج التعمي
كالمينية التي يحتاجيا النشاط الاقتصادم في اسكاؽ العمؿ ما يؤدل الى تدنى مخرجات التدريب 

 المينى باحتياجات سكؽ العمؿ ذلؾ لغياب التخطيط كالشراكة مع قطاع الانتاج. 

تمحكر حكليا كؿ كفيما يختص بكضع سياسات الاستخداـ اعتبرىا التقرير نقطة الارتكاز التى ت
مياـ الدكلة رغـ كجكد خطط كبرامج التنمية فاف التفكير فى كضع سياسات الاستخداـ بدأ منذ 

ـ لكنو لـ يكتمؿ الا فى الاستراتيجية القكمية الشاممة ك اخيرا الربع قرنية كبدأت كزارة 1975عاـ 
كالمعاىد العميا عبر العمؿ فى تنفيذ برامج جسب التقرير تيدؼ الى استخداـ خريجى الجامعات 

مساريف يشمؿ الاكؿ الاستخداـ المباشر كالثانى المبادرات الخاصة اضافة الى ذلؾ اىتمت كزارة 
العمؿ باستخداـ المرأة كمحاربة استخداـ الاطفاؿ كصادقت عمى اتفاقيات مستكيات العمؿ الدكلية 

العمؿ الدكلية عاـ الخاصة كانشأت ادارة تعنى بشئكف المرأة كالطفؿ كتكصمت مع منظمة 
ـ لقياـ مشركع يعنى بالقضاء عمى عمالة الاطفاؿ عف طريؽ التدريب الحرفى كبرغـ مف 2009

الجيد الذل بذؿ فى مجاؿ الاستخداـ اتضح انو يفتقر الى النظرة الشمكلية حسب التقرير كلـ يتـ 
التعامؿ مع  التعامؿ فى اطار سياسة كاضحة اكاىداؼ محددة ،كلا شؾ اف مثؿ ىذا النيج فى

ىذه المسألة الحيكية لايضمف سلامة النتائج بؿ ربما يقكد الى نتائج متناقضة مما يدعى الى 
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ضركرة التعامؿ مع قضايا الاستخداـ مف خلاؿ سياسة كاضحة تأخذ فى الاعتبار الجكانب 
 المختمفة بالسياسات الاقتصادية كالكمية كالسياسات القطاعية. 

ية لكزارة العمؿ فإف اجمالى فرص العمؿ التى تكفرت خلاؿ الفترة كعمى حسب السجلات الرسم
% كفرىا 45( فرصة 151.254( فرصة منيا )337.615ـ بمغت حكالى )2010 -2005مف 

% كفرىا سكؽ العمؿ 54( فرصة 1813555سكؽ العمؿ الخارجى )اليجرة الخارجية ( ك )
ر التقرير باف الدكلة ساىمت % كاشا48( فرصة 88522المحمى ككاف نصيب الاجانب منيا )

فى حؿ مشكمة بطالة الخريجيف بتبنى المشركع القكمى لاستيعاب الخريجيف فى الكلايات الشمالية 
( ألؼ كظيفة فى 52.000كبعد اجراء دراسة ميدانية اتضح اف الحاجة الفعمية كانت حكالى )

مف كزارة المالية لمدة  ـ تـ التخطيط ليا عمى ثلاث مراحؿ بتمكيؿ2007الى  2005الفترة مف 
ـ كانت الكظائؼ المصدقة مف 2005عاميف يتحكؿ بعدىا لميزانية الكلايات كنجد فى العاـ 

( ألؼ كظيفة لكؿ الكلايات الشمالية ماعدا كلاية الخرطكـ كبمغ عدد المسجميف 13الدكلة حكالى )
غ عدد المستكعبيف ( خريجا كبم31957لمؿء ىذه الكظائؼ بمكاتب لجاف الاختيار بالكلايات )

 ( خريجا 21867( خريجا كيككف عدد الذيف لـ يتـ استيعابيـ )10090منو )

( ألؼ كظيفة 17( الؼ كظيفة منيا )20ـ تـ تكفير )2006كاشار التقرير الى انو فى عاـ 
ألؼ كظيفة لمكزارات كالييئات الاتحادية  3لمكلايات الشمالية ما عدا ا لخرطكـ كالبحر الاحمر ك

( خريجا فيما كصؿ عدد 38389ليا فركع بالكلايات كبمغ عدد المسجميف لمؿء الكظائؼ )التى 
ـ 2007( خريج فى العاـ 23173( خريجا كالذيف لـ يتـ استيعابيـ )15216المستكعبيف منيـ )

( خريج كلـ يتـ استيعابيـ 16048( خريج كعدد المستكعبيف )41230بمغ عدد المسجميف )
مص الى اف الذيف تـ استيعابيـ فى المشركع القكمى لاستيعاب ( خريج عميو نخ25282)

( خريجا الذيف لـ 41354ـ فى الكلايات الشمالية بمغ )2007 -2005الخريجيف فى الفترة مف 
( خريجا كحسب ما جاء فى التقرير تركزت الكظائؼ التى لـ يتـ 70222يتـ استيعابيـ )

ة كالتخصصات الصحية المساعدة مثؿ التمريض الاستيعاب عمييا فى المشركع فى الميف الصحي
العالى كمختبرات كغيرىا بجانب التعميـ فى مرحمتى الاساس كالثانكم فيما تركز الخريجكف غير 
المستكعبيف في التخصصات النظرية كالعمكـ الانسانية كالقانكف كالاقتصاد كبعض التخصصات 

 سكؽ العمؿ .  التطبيقية في العمكـ الزراعية لقمة الطمب عمييا فى



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

21 
 

ـ كمف خلاؿ لجنة الاختيار لمخدمة القكمية المدنية تـ استيعاب 2008 - 2007كفى الفترة مف 
ـ تـ استيعاب 2009( كفى العاـ 30176( خريج كالذيف لـ يتـ استيعابيـ بمغكا )8268)
( خريج بمجنة الاختيار القكمية في مختمؼ التخصصات. كيشير التقرير اف الاحصائيات 5563)

فقط المسجميف بمكاتب لجنة الاختيار اك المتقدميف لمكظائؼ كىذا لا يمثؿ العدد  المذككرة تمثؿ
 الفعمي لمخريجيف مف مؤسسات التعميـ العالي اما بالنسبة لممستكعبيف فيمثؿ القطاع العاـ فقط 

الفصؿ الرابع مف قانكف  20. 19. 18مف الدستكر الانتقالي كاستنادا لممادة  138كانفاذ لممادة 
ـ كبناءن عمى تكصية رئيس لجنة الاختيار القكمية اصدر كزير العمؿ 2008ة المدنية لستة الخدم

% 20كالخدمة المدنية قراران بتككيف لجنة لممعاينات لأبناء الكلايات الجنكبية لمؿء كظائؼ نسبة الػ
 ( 3576ـ )2010 -2005بالخدمة المدنية القكمية حيث بمغ عدد المستكعبيف خلاؿ الفترة مف 

كاباف التقرير اف سكؽ العمؿ في السكداف يتسـ بخصائص معينة تؤثر سمبا كايجابا عمى معطياتو 
اىميا التخصص العممي كمستكل التدريب كالتأىيؿ كمعدلات الاجكر. كتفيد مؤشرات سكؽ العمؿ 
اف ىنالؾ اختلالان في ىياكمو بكجكد فائض كبير في العرض كعجز في الطمب عمى بعض 

نية بجانب عدـ مكاكبة معاىد كمؤسسات التعميـ المختمفة مع احتياجات سكؽ التخصصات الف
العمؿ نتج عنو فجكة تزيد اتساعا مع زيادة حركة النمك مما ادل الى معضمة بيف ما ىك متاح 
مف الككادر الفنية كاحتياجات سكؽ العمؿ. كاشار التقرير الى التحديات التي تكاجو ظاىرة البطالة 

سيا عمى الكاقع السكداني كالتي تشكؿ ضغطا اضافيا يزيد مف صعكبة المعالجة كالتي تفرض نف
كاىميا التحدم الناتج عف الزيادة فى معدلات زيادة السكاف كتنامى معدلات البطالة بجانب 
ضعؼ التأىيؿ كتراجع عائدات النفط كضعؼ الاستثمار كصعكبة التحكـ في الانفتاح الاقتصادم 

فة الى التحديات السياسية التي تيدؼ الى تطكير الحياة السياسية كاجيزة كالتحرير التجارم اضا
الدكلة التشريعية كالتنفيذية اضافة الى القكانيف اللازمة لمتجانس مع النظاـ العالمي الجديد الذل 
ستكجب اعادة ىيكمة الدكلة كالاقتصاد كالمجتمع بما يتكافؽ مع الظركؼ الدكلية الحالية كمف 

نعمـ باف التصدم ليذه التحديات ىك الميمة الاساسية التي يفترض اف تعمؿ  الضركرم اف
 الحككمة عمى معالجتيا. 
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إف مشكمة البطالة مف اخطر المشكلات التي تكاجو البلاد نظران لما ليا مف آثار سمبية خطيرة 
عمى المستكيات الاقتصادية كالاجتماعية كالأمنية ، فعمى المستكل الاقتصادم تفقد الدكلة عنصران 

ادة ىامان مف عناصر التنمية ألا كىك عنصر المكارد البشرية كذلؾ سكاء مف خلاؿ عدـ الاستف
منيـ كتيميشيـ أك مف خلاؿ ىجرتيـ إلى الخارج . أما اجتماعيان فاف البطالة تكفر الأرض 
الخصبة لنمك المشكلات الاجتماعية كجرائـ العنؼ كالسرقة كالقتؿ كالاغتصاب كالانتحار ...الخ 
 ، كأمنيان تؤدل إلى انتشار ظاىرة الإرىاب الذل يجد فى العاطميف عف العمؿ ملاذان لو حيث

 يستغؿ نقمتيـ عمى حككماتيـ مف اجؿ خدمة أغراضو كأىدافو. 

 ثالثاً :الاطار التحميمي 

تمر عممية بناء النماذج القياسية بأربعة مراحؿ رئيسية ىي مرحمة الإطار النظري لمنموذج : 
التكصيؼ كتعتبر أىـ خطكات البحث القياسي كتعني التعبير عف النظرية الاقتصادية بأسمكب 

صكرة معادلة أك مجمكعة مف المعادلات كتتضمف تحديد متغيرات النمكذج التي  رياضي في
تنقسـ إلى متغيرات داخمية كمتغيرات خارجية بعد ذلؾ ينتقؿ الباحث مباشرة إلى تكقع قيـ 
شارات المعالـ حسب النظرية الاقتصادية بعد ذلؾ يسعى الباحث إلى صياغة الظاىرة محؿ  كا 

د النظرية الاقتصادية شكؿ العلاقة الرياضية بيف المتغيرات الاقتصادية الدراسة رياضيا، كلا تحد
أك عدد معادلات النمكذج الاقتصادم كلمتغمب عمى مشكمة الشكؿ الرياضي يمجأ الباحث إلى 
المحاكلة كالتجريب كمف الممكف تحديد الشكؿ الرياضي لمعلاقة بالاستعانة بالرسـ البياني لمبيانات 

ؿ متغيريف فقط في كؿ مرة آخذيف في الاعتبار كؿ مف المتغير التابع ككاحد الفعمية في رسـ ك
مف المتغيرات المفسرة أك المستقمة، مرحمة تقدير النمكذج  التي تتـ بعد تجميع البيانات عف 
المتغيرات التابعة كالمستقمة إذا ىي عممية تحكيؿ العلاقة الدالية إلى علاقة رياضية كمف ثـ تقدير 

املات باستخداـ إحدل طرؽ الاقتصاد القياسي. مرحمة تقييـ النمكذج القياسي المقدر قيـ المع
كتعني تقييـ النتائج المتحصؿ عمييا لكي نحدد مدل الاعتماد عمييا كتشتمؿ عمى معايير 
اقتصادية تتعمؽ بإشارات كقيـ معاملات العلاقات الاقتصادية، كمعايير إحصائية كىي عدد مف 

لتحديد درجة الاعتماد عمى تقديرات معاملات النمكذج كتمي الاختبارات  الاختبارات تجرل
الاقتصادية مف حيث الأىمية كتتضمف اختبار معنكية نمكذج الانحدار المقدر كالقدرة التفسيرية 
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لو باستخداـ اختبارات
22 ,, RRF اختبار معنكية معامؿ الانحدار باستخداـ ،ESrt ك  ,,.

معايير قياسية مثؿ اختبار عدـ كجكد ارتباط ذاتي، اختبار عدـ كجكد ارتباط خطي متعدد حاد 
في النمكذج المقدر. مرحمة التطبيؽ كالتنبؤ ككضع السياسات كىي المرحمة الأخيرة كفييا يستخدـ 

تغير التابع  النمكذج المقدر إما لتحميؿ سياسة اقتصادية معينة سبؽ كاف اعتمدت أك لمتنبؤ بقيـ الم
 .(13)في المستقبؿ

 توصيف النموذج

تـ تككيف النمكذج التالي لقياس أثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى معدؿ البطالة في السكداف 
 :ـ.  كتمت صياغة النمكذج بالشكؿ القياسي الرياضي التالي2014-1990خلاؿ الفترة 

iii ARaFDIaaU  )1(210 

 حيث إف :

Ui :               معدؿ نمك البطالةiFDI: الاستثمار الأجنبي المباشر 

)1(: AR.انحدار ذاتي مف الدرجة الأكلى 

i:    0المتغير العشكائي: a      1الثابت أك القاطع: a الميؿ الحدم للاستثمار الأجنبي 

2: a الميؿ الحدم للانحدار الذاتي 

,,,0يتكقع البحث أف تككف قيـ كؿ المعممات مكجبة  210  
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 الاشكال البيانية :

 

كالتي تـ تـ تحميؿ البيانات السنكية لمتغيرات معدؿ نمك البطالة، الاستثمار الأجنبي المباشر 
الحصكؿ عمييا مف التقارير السنكية المختمفة لبنؾ السكداف المركزم، العركض الاقتصادية لكزارة 
حصاءات الجياز المركزم للإحصاء عف طريؽ المنيج القياسي  المالية كالاقتصاد الكطني، كا 

(   كباستخداـ الحزمة الحاسكبية OLSاعتمادان عمى طريقة المربعات الصغرل العادية )
Eviews :تـ الحصكؿ عمى النتائج التالية 

 / اختبارات السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة1
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تـ اختبار فرض العدـ اف البيانات تتبع التكزيع الطبيعي مقابؿ الفرض البديؿ اختبار جارك بيرا:
 اف  البيانات ليست عشكائية.

 

FDI U الوصفية الإحصاءات/المتغيرات 
 القيمة المحسوبة لجارك بيرا   2.31 29.07
 القيمة الاحتمالية لجارك بيرا  0.26 0.31

%( بالتالي يتـ 5يتضح مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه إف القيـ الاحتمالية المقابمة لممتغيرات اكبر مف )
 قبكؿ فرض العدـ إف جميع البيانات التي تحتكييا المتغيرات عشكائية تتبع التكزيع الطبيعي 

يختبر فرض العدـ أف السمسمة غير ساكنة مقابؿ الفرض البديؿ إف اختبار سكون السمسمة:  
 السمسمة ساكنة )مستقرة(

( كىي أكبر مف أقؿ (3.56مف الجدكؿ أدناه نلاحظ أف قيمة اختبار ديكي فكلر لمتغير البطالة 
( كىذا يعني بأف  سمسمة 0.05( كفي نفس الكقت كانت القيمة الاحتمالية أقؿ مف )2.63قيمة )

ار الأجنبي المباشر متغير البطالة ساكنة. كما أف قيمة اختبار ديكي فكلر لمتغير الاستثم
( كفي نفس الكقت كانت القيمة الاحتمالية أقؿ مف 2.63( كىي أكبر مف أقؿ قيمة )(5.14

 ( كىذا يعني بأف  سمسمة الاستثمار الأجنبي المباشر ساكنة. 0.05)
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NullHypothesis: D(FDI) has a unit root t-Statistic   Prob.* 
AugmentedDickey-Fuller test statistic -5.147981  0.0004 

Test critical 
values: 

1% level -3.737853 

 5% level -2.991878 
 10% level -2.635542 

 

NullHypothesis: U has a unit root t-Statistic   Prob.* 

AugmentedDickey-Fuller test statistic -3.568538  0.022 

Test critical 
values: 1% level 

 

-3.737853 

 

 5% level -2.991878 

 
10% 
level -2.635542 

 

 /الإحصاءات الوصفية لمتغيرات النموذج2

U FDI  
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 الوسط الحسابي 1852.2 17.07
 الانحراف المعياري 1565.1 2.21
 أعمى قيمة 7362 20.7

 أدنى قيمة 261 14.17
 الوسيط 1511.1 16.7

 المشاىداتعدد  25 25
يكضح الجدكؿ أعلاه قيـ الإحصاءات الكصفية لمتغيرات النمكذج حيث يحتكم الجدكؿ عمي  قيـ 
 الكسط الحسابي ك المجمكع كالقيـ العميا كالدنيا كالكسيط كعدد المشاىدات كالانحرافات المعيارية .

 / النموذج المقدر3
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 /تقييم النموذج المقدر :4

إشارة معممة الاستثمار الأجنبي المباشر مكجبة مما يعني كجكد علاقة طردية المعايير القياسية:
 بيف معدؿ نمك البطالة كالاستثمار الأجنبي المباشر كىذا يتفؽ فرضية الدراسة . 

 المعايير الإحصائية:

معممة  مما يعني أف %5أقؿ مف  tإف القيمة الاحتمالية المصاحبة لاختبار :Tأ/ اختبار 
)(الاستثمار  1a ( 0.0006معنكية) ، ف القيمة الاحتمالية المصاحبة لاختبار أقؿ مف t كا 

)(مما يعني أف معممة  5% 2a  ( 0.029معنكية.) 

أم  %5أقؿ مف  Fبما أف القيمة الاحتمالية المصاحبة لاختبار ب/ اختبار المعنوية الكمية: 
( فإننا نرفض فرض العدـ القائؿ أف كؿ المعممات مسحكبة مف مجتمع معمماتو تساكم 0.0000)

 الصفر كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ إنو عمى الأقؿ تكجد معممة كاحدة لا تساكم الصفر.
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في المائة مف التغيرات  95أم أف     %(95)إف قيمة معامؿ التحديد  ت/ القوة التفسيرية: 
ف  مف التغيرات  في البطالة ترجع إلى  %5التي تحدث في البطالة سببيا الاستثمار الأجنبي , كا 

 عكامؿ أخرل مضمنة في  المتغير العشكائي.

 

 المعيار القياسي:
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 كىذه القيمة تقع في المنطقة الخالية مف الارتباط الذاتي. 35.2DWبما أف قيمة 
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 النتائج :

/ اكضحت الدراسة اف الاستثمار الاجنبي يؤدم الى زيادة البطالة  في السكداف لأف 1
المستثمركف الاجانب كالمؤسسات الاستثمارية الاجنبية تستخدـ مكظفيف كعمالة اجانب  لمعمؿ 

 لسكداف .في مشركعاتيا الاستثمارية في ا

 ت التعميمية في السكداف غير متكافقة مع متطمبات سكؽ العمؿ .ا/السياس2

 . مف التغيرات التي تحدث في البطالة سببيا الاستثمار الأجنبي %95أف  / 3

 التوصيات:

/ عمى كزارة الاستثمار السكدانية  اف تنظر فيما يخص التشغيؿ كالعمالة في المشركعات 1
الاجنبية حيث اكضحت الدراسة اف الاستثمار الاجنبي المباشر يزيد مف البطالة في الاستثمارية 
 السكداف .

/ ضركرة التنسيؽ بيف كزارة التعميـ العالي ككزارة العمؿ لتصبح السياسات التعميمية كالمناىج 2
 مكاكبة لمتطمبات سكؽ العمؿ في السكداف .

 

 المراجع :

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السكداف ، رسالة / الميدم مكسي الطاىر مكسي ، 1
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 أثر الرقابة الإدارية عمي الأداء المالي لموحدات الحكومية

 دراسة حالة وزارة المالية والقوى العاممة
 م 2019ولاية النيل الأبيض 

 
 إعداد :

 جامعة النيؿ الأبيض –أستاذ الاقتصاد المشارؾ  –د / الشاذلي عيسي حمد عبد الله 
 جامعة النيؿ لأبيض –أستاذ ادارة الاعماؿ المساعد  - نكرالدائـ د/ السماني محمدالغالي

 :المستخمص       
في صكرة تساؤؿ رئيسي عف علاقة الرقابة الإدارية بالأداء المالي  الدراسةتمثمت مشكمة              

إلػى التعػرؼ عمػى نظػاـ الرقابػة الإداريػة كمػدل تأثيرىػا عمػى  الدراسػة تلمكحدات الحككمية ، ىدف
الأداء المالي الحككمي كدراسة العلاقة بيف الرقابة الإدارية كحالات الاعتػداء عمػى المػاؿ العػاـ ، 
افترض البحث نظاـ الرقابة الإداريػة فػي الكحػدات الحككميػة لػيس لػو تػأثير عمػى الأداء المػالي ، 

ء عمػػى المػػاؿ العػػاـ مؤشػػر عمػػى كجػػكد خمػػؿ فػػي أنظمػػة الرقابػػة الإداريػػة كارتفػػاع معػػدلات الاعتػػدا
كالنظاـ المالي الحككمي لا يساعد عمى تطبيؽ أنظمة الرقابة الإداريػة . اسػتخدـ الباحػث المػنيج 

كالمػػػنيج الاسػػػتنباطي ، كالمػػػنيج الاسػػػتقرائي ، كالمػػػنيج الكصػػػفي التحميمػػػي. تكصػػػؿ  التػػػاريخي ،
تػأثيرا عمػى الأداء  ايػا ، أنظمػة الرقابػة الإداريػة بالكحػدات الحككميػة ليػالباحث إلى عدة نتػائج من

المالي ، كضعؼ نظـ الرقابة الإدارية بالكحدات الحككميػة يعػكد لأسػباب تتعمػؽ بضػعؼ التأىيػؿ 
كلأسػػػباب خػػػارج سػػػػيطرة نظػػػـ الرقابػػػة، كاف ضػػػػعؼ المراجعػػػة الداخميػػػة كػػػػأداة مػػػف أدكات الرقابػػػػة 

التأىيؿ العممي كالعممي . التكصػيات التػي اقترحيػا الباحػث تتمثػؿ فػي الإدارية لو علاقة بضعؼ 
: الاىتمػػػاـ بتػػػػدريب كتأىيػػػػؿ العػػػػامميف بػػػػأجيزة الرقابػػػة الإداريػػػػة، خاصػػػػة المػػػػراجعيف الػػػػداخمييف ، 
كضػػػركرة تفعيػػػؿ القػػػكانيف كالتشػػػريعات التػػػي تػػػدعـ أجيػػػزة الرقابػػػة الإداريػػػة ، كتػػػكفير الإمكانيػػػات 

 .نكلكجية لأقساـ الرقابة الداخميةالمادية كالفنية كالتك
الرقابػػػػة الإداريػػػػة . الأداء المػػػػالي . الأداء الإدارم . تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ كممػػػػات مفتاحيػػػػة :       

 التخطيط الإستراتيجي. الإدارية . الجكدة . الشفافية . الكفاءة . الفاعمية . تحسيف الأداء.
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     ABSTRACT 

     The research problem has presented in a form of a main question 
about the relationship between the managerial control with the financial 
performance at government units. The research aims to recognize the 

managerial system and      the range of its effect on the government 
financial performance, study the relationship between managerial 

control and the irregular cases on the public resources. The research 
tested the following hypothesis, the managerial control system at the 
government units has no effect on the financial performance, and the 
high rates of irregular cases are index of defect in the managerial 

control system. The  financial performance of government does not 
help the fair application of managerial control  system. The research 

has used the historical, deductive, descriptive analytical research 
methods. The research has found a number of finding from them, the 
managerial control system at the government has no effect on the 
financial performance for some factors out of the control of control. 
The internal audit weakness, as a tool of managerial control system, 
has a relationship with the weakness of academic, practical 
qualifications, from the research recommendations giving more 
attention for training of the human resource of the managerial control 
units, specially the internal audit, and the necessity of effectiveness of 
the laws that help the control system and provide the managerial 

control units with material, technical, technological requirements.    

Keywords: administrative management. Financial performance. 
administrative performance. Achieving administrative goals. the quality. 
Transparency. not necessary. potency. improve the performance. Strategic 
Planning. 
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  :لمقدمةا    
، كلكنيا ليست الأخيرة لممديريف كظيفة الأخيرة مف كظائؼ الإدارة تعتبر الرقابة الإدارية ال        

لاف كظائؼ الإدارة متداخمة ككؿ كظيفة تحمؿ في طياتيا الكظائؼ الأخرل، كمنيا كظيفة الرقابة 
مدل نجاحو كمدل كفاءة  ابة ىي الكسيمة التي تؤكد لممدير) الإدارة العميا (الرقف . الإدارية

 الإدارميو كبيرة في مجاؿ النشاط التنظيـ ككؿ في تحقيؽ أىداؼ المنظمة. لمرقابة الإدارية أىم
 منظمات  فيفي ظؿ المتغيرات المعاصرة التي تتجو إلي تطبيؽ مفاىيـ 

ظؿ سيادة فمسفة التحرير الاقتصادم الرأسمالي، خاصة بعد في ك النشاط الحككمي،  كالأعماؿ     
التطكرات الكبيرة في مجاؿ النظـ الإدارية في مجاؿ كسائميا الإجرائية باستخداـ ثكرة تكنكلكجيا 

 الحاسكب كالاتجاه نحك تطبيؽ 
إلي صكرة  الحككمات الالكتركنية التي تعمؿ في بيئة تحكؿ كافة المعاملات الحككمية        

كرقية، ىذا الكضع يحتـ عمي الرقابة الإدارية مكاكبة ىذا  كجكد كثائؽ إلكتركنية لا تحتاج إلى
  لمكحدات الحككمية، كلمنظمات الأعماؿ.  في ترشيد كتطكير الأداء الماليتساىـ التطكر حتى 

 :  الدراسة مشكمة          
تضػػمف سػػير الأعمػػاؿ فػػي الاتجػػاه الصػػحيح، تعتبػػر الرقابػػة الإداريػػة أداة مػػف أدكات الإدارة التػػي    

 طريقػػػػة تمكػػػػف الإدارة مػػػػف الكصػػػػكؿ إلػػػػىكمػػػػا أف الإمكانيػػػػات كالمػػػػكارد المتاحػػػػة يػػػػتـ اسػػػػتخداميا ب
الأىػداؼ المرسػػكمة بكفػاءة، كالتحقػػؽ مػف أف التنفيػػذ يػتـ طبقػػان لمخطػة الصػػادرة كالمبػادئ المعتمػػدة، 

ما ىك مخطط كذلػؾ لغػرض الكشػؼ عمػا فيي عممية النشاط عما إذا كانت الأعماؿ تسير حسب 
 ابعػة أداء  الكحػدات الحككميػة ؛عمػػىكمػف خػػلاؿ مت .مػف نقػاط الضػػعؼ كالأخطػاء كعلاجيػا يكجػد

 لاحػػظ ارتفػػاع معػػدلات الاعتػػداء ؛عمػػى المػػاؿ العػػاـ ممػػا قػػد يشػػير إلػػىمسػػتكم المركػػز كالكلايػػات، ي
كجكد مشكمة في أجيزة الرقابة الإدارية الحككمية )الرقابػة الماليػة كالمراجعػة الداخميػة ( لاف ارتفػاع 

جدكل أجيزة الرقابػة الإداريػة  لماؿ العاـ قد تطرح تساؤلا عف مدلا الاعتداء عمى معدلات حالات
 كما دكرىا ؟ كلماذا لـ تكشؼ ىذا الاعتداء؟

 حث في التساؤؿ التالي:مما ذكر يمكف طرح مشكمة الب     
 ما علاقة الرقابة الإدارية بالأداء المالي لمكحدات الحككمية ؟    
 الأسئمة الفرعية التالية: صياغة كما يمكف     
 الأداء المالي الحككمي ؟ ما اثر نظاـ الرقابة الإدارية عمى /1

 الأداء المالي الحككمي؟ مف آليات المراقبة الإدارية، عمى كيؼ تؤثر المراجعة الداخمية، كأليو / 2     
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التغيػػرات فػػي مفػػاىيـ الاقتصػػاد الرأسػػمالي كانعكاسػػيا عمػػي بيئػػة منظمػػات  : الدراســة أىميــة       
الأعمػػػاؿ كالمنػػػاداة بمبػػػدأ الشػػػفافية فػػػي تقػػػديـ المعمكمػػػات المختمفػػػة عػػػف الأداء خاصػػػة الأداء المػػػالي، 

ي الكحدات الحككمية محؿ انتقاد لكثير مف المؤسسات المتخصصة المحمية حيث أف الأداء المالي ف
المػاؿ العػاـ  تػداء عمػىارتفػاع معػدلات حػالات  الاعأىميػة مػف خػلاؿ  دراسةشكؿ الايضا ت كالدكلية ،

،كبالتالي أىمية تطكير كتفعيؿ آليات الرقابة الإدارية كفركعيا المختمفة التي منيا ،المراجعة الداخميػة 
قابة المالية لممساىمة في الحد مف ىذا الاعتداء كترشيد مكارد الدكلػة كأىميػة ىػذه المػكارد بالنسػبة كالر 

الاتجاه العالمي لتطبيػؽ مفػاىيـ الحككمػات يمعب  لمتنمية الاجتماعية كالاقتصادية كرفاىية المجتمع .
 مما  دراسةدكران جكىريان في أىمية ال الالكتركنية

مجػػاؿ الأداء كتطبيػػؽ نظػػاـ إحصػػاءات الحككمػػة كبالتػػالي مكاكبػػة نظػػاـ يتطمػػب تطػػكير مكاكػػب فػػي 
 الرقابة الإدارية ليذه المتغيرات .

  : الدراسة أىداف  
 حث إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية: ايسعى الب    
فػي   النظػاـ المػالي ة الإدارية فػي الفكػر الإدارم كمػدل تأثيرىػا عمػىنظاـ الرقاب التعرؼ عمى /1    

 الكحدات الحككمية .
 مككنات نظاـ الرقابة الإدارية ،المراجعة الداخمية كالرقابة المالية. التعرؼ عمى /2     
 دراسة العلاقة بيف الرقابة الإدارية كالاعتداء عمي الماؿ العاـ  /3     
 الفرضيات الآتية :  تختبر الدراسة : الدراسةفرضيات       

 .المالي عمى نظاـ الرقابة الإدارية في الكحدات الحككمية لا يؤثر الأداء/ 1     
 نظمة الرقابة الإدارية.لنظاـ المالي الحككمي عمى تطبيؽ أالا يساعد / 2      
ـــة     المػػػنيج التػػػاريخي مػػػف خػػػلاؿ الدراسػػػات السػػػابقة ، كالمػػػنيج  تتبػػػع الدراسػػػة : الدراســـة منيجي

كصػػػػياغة الفرضػػػػيات ، ك المػػػػنيج  الدراسػػػػةالاسػػػػتنباطي مػػػػف خػػػػلاؿ كضػػػػع التصػػػػكر العػػػػاـ لمحػػػػاكر 
 الاستقرائي  لاختبار الفرضيات ، ك المنيج الكصفي التحميمي لتحميؿ الييانات  .

 د كالقكة العاممة كلاية النيؿ الابيض.العامميف بكزارة المالية كالاقتصا:  الدراسة مجتمع   
 :الدراسةمصادر بيانات     
المصػػػادر الثانكيػػػة : تتمثػػػؿ فػػػي الكتػػػب ، الػػػدكريات  العمميػػػة ، الرسػػػائؿ الجامعيػػػة ، كالشػػػبكة  /1   

 .  ، كتقارير الأداء الدكلية لممعمكمات
المباشرة كالملاحظة  ةالاستبانالبيانات كالمعمكمات التي تـ الحصكؿ عمييا بالمصادر الأكلية :  /2  

 .في ميداف الدراسة
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 :الدراسةحدود     
 الحد المكاني: كزارة المالية كالاقتصاد كالقكل العاممة كلاية النيؿ الأبيض.    

 كالقكل العاممةالحد البشرم : العامميف بكزارة المالية        
 ـ . 2019الحد الزماني:       

 :الدراسات السابقة      
مػػػف أىػػػداؼ الدراسػػػة التعػػػرؼ عمػػػي مفػػػاىيـ [ 1:](ـ  2001 )دراسػػػة حنػػػاف محمػػػد احمػػػد ،أكلان:     

الرقابػػػة الإداريػػػة كمفػػػاىيـ التكمفػػػة البيئيػػػة كالكقػػػكؼ عمػػػي مػػػدم مسػػػاىمة الرقابػػػة الإداريػػػة فػػػي ترشػػػيد 
داريػة فػي التكاليؼ البيئية في منظمات الأعماؿ. تناكلػت الدراسػة مشػكمة ضػعؼ الاىتمػاـ بالرقابػة الإ

مجػاؿ التكػػاليؼ البيئيػة كالتركيػػز عمػػي التكػاليؼ الصػػناعية . مػف فرضػػيات الدراسػػة كجػكد علاقػػة بػػيف 
 كفاءة نظاـ الرقابة الإدارية بالمنظمة كتدنيو 

التكاليؼ البيئية لممنظمة. مف نتائج الدراسة كجكد عدـ اىتمػاـ مػف قبػؿ الإدارات فػي المنظمػات      
لإداريػػة فػي مجػػاؿ التكػاليؼ بصػػكرة عامػة ك التكػػاليؼ البيئيػة بصػػكرة خاصػػة. محػؿ الدراسػػة بالرقابػة ا
 مف تكصيات الدراسة 

ضركرة الاىتماـ بالرقابة الإداريػة فػي مجػاؿ التكػاليؼ البيئيػة بمسػتكم لا يقػؿ عػف الرقابػة الماليػة     
 ليذه التكاليؼ.

الدراسػػة إلػػي دراسػػػة أسػػاليب الرقابػػػة ىػػػدفت [ 2:](ـ 2003)دراسػػة إكػػػراـ إبػػراىيـ عطيػػة ، ثانيػػان:     
مكانيػػػػة تحسػػػػينيا كتطكيرىػػػػا لمكاكبػػػػة تطبيػػػػؽ الحككمػػػػة  الإداريػػػػة المتبعػػػػة فػػػػي الكحػػػػدات الحككميػػػػة كا 

طرحػػت الدراسػػة المشػػكمة فػػي صػػكرة أسػػئمة عػػف مػػدل فعاليػػة الرقابػػة الإداريػػة بالكحػػدات  الالكتركنيػػة.
كجػػكد علاقػػة بػػيف ضػػعؼ أنظمػػة الرقابػػة  الحككميػػة فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ العامػػة .  افترضػػت الدراسػػة

الإداريػػة بالكحػػدات الحككميػػة كضػػعؼ الأداء العػػاـ .مػػف النتػػائج التػػي تكصػػمت إلييػػا الدراسػػة تعػػاني 
        معظـ الكحدات الحككمية مف ضعؼ في أنظمة الرقابة الإدارية  بسبب عدـ 

كرة الاىتمػػػاـ بنظػػػاـ الرقابػػػة تػػػكفير الإمكانيػػػات البشػػػرية كالماديػػػة . مػػػف تكصػػػيات الدراسػػػة ضػػػر      
الإداريػػة بالكحػػدات الحككميػػة مػػف خػػلاؿ تػػكفير الكػػكادر البشػػرية المؤىمػػة كتػػكفير الإمكانيػػات الماديػػة 

 كالفنية ليا .
التعرؼ عمػي نظػاـ الرقابػة  ىدفت الدراسة إلى[ 3:](ـ 2004 )دراسة كامؿ احمد ماضي ،ثالثان:     

الإداريػػػة كعلاقتيػػػا بالرقابػػػة الداخميػػػة كالخارجيػػػة ممثمػػػة فػػػي دكر المراجػػػع الخػػػارجي فػػػي تقػػػكيـ الأداء 
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الرقابػػة الإداريػػة فػػي المؤسسػػات العامػػة كضػػعؼ  اكلػػت الدراسػػة مشػػكمة ضػػعؼ أنظمػػةتن الحكػػكمي .
ف الرقابة الإدارية.  افترضت الدراسة كجكد الاىتماـ بيا مقارنة بالمراجعة الداخمية باعتبارىا جزءا  مػػ

علاقة بيف ضعؼ نظاـ الرقابة الإدارية كضعؼ الأداء المالي كغير المالي لممؤسسات العامػة . مػف 
المراجعػػػة الداخميػػػة كالأداء المػػػالي مػػػع ملاحظػػػة ضػػػعؼ  ج الدراسػػػة تركػػػز معظػػػـ الإدارات عمػػػىنتػػػائ

 ة ضػركرة الإىتمػاـ بالرقابػة الإداريػة عمػىكصيات الدراسالاىتماـ بالرقابة عمي الأداء الإدارم . مف ت
 الأداء المالي  كغير المالي كتكفير الككادر البشرية المؤىمة كالإمكانيات المساعدة .

  [:4] (ـ  2005 )دراسة يكسؼ حسف حامد ،رابعان:      
دة كفػاءة نظػاـ الرقابػة دكر نظـ الرقابة المالية كالإداريػة فػي زيػا ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى     

ككفاءة الأداء المالي كأداء الأفػراد .تناكلػت الدراسػة مشػكمة ضػعؼ الاىتمػاـ بالرقابػة الماليػة كالإداريػة 
مػػف قبػػؿ الإدارات العميػػا مقارنػػة بالاىتمػػاـ بأنظمػػة الإنتػػاج كالمبيعػػات . مػػف فرضػػيات الدراسػػة كجػػكد 

 علاقة جكىرية بيف كفاءة كفعالية 
الرقابػػة الماليػػة كالأداء  مػػف نتػػائج الدراسػػة أثبتػػت الدراسػػة الميدانيػػة كجػػكد علاقػػة ايجابيػػة نظػػاـ       

بػيف كفػػاءة نظػػـ الرقابػة الداخميػػة ككفػػاءة الأداء المػالي فػػي المنظمػػات محػؿ الدراسػػة . مػػف التكصػػيات 
بػة متغيػرات ىتماـ بتطػكير أنظمػة الرقابػة الداخميػة كتحػديثيا لمكاكضركرة الإ التي أكصت بيا الدراسة
 بيئة الأعماؿ المعاصرة .

   [:5](ـ 2005 )دراسة عبد المطيؼ عبد المطيؼ كحناف تركماف ،خامسان:       

ل تػأثير مػد رقابػة الإسػتراتيجية كالتعػرؼ عمػىعػرض مقدمػة نظريػة لمفيػكـ ال ىدفت الدراسة إلى     
لرقابػػة سػػة مشػكمة ضػػعؼ الاىتمػػاـ بافعاليػة أداء المنظمػػات .  تناكلػػت الدرا الرقابػة الإسػػتراتيجية عمػػى

نظػػػـ الرقابػػػة الأخػػػرل فػػػي معظػػػـ المنظمػػػات محػػػؿ الدراسػػػة . افترضػػػت  الإسػػػتراتيجية كالتركيػػػز عمػػػى
الدراسػػة كجػػكد علاقػػة بػػيف كفػػاءة كفعاليػػة أداء المنظمػػات كأسػػمكب الرقابػػة المسػػتخدـ . كزيػػادة كفػػاءة 

تيجية . مػػف نتػػائج الدراسػػة عػػدـ كجػػكد كحػػدة كفعاليػػة أداء المنظمػػات باسػػتخداـ إسػػمكب الرقابػػة الإسػػترا
لمرقابػػة الإسػػتراتيجية فػػي كػػؿ المنظمػػات محػػؿ الدراسػػة . مػػف تكصػػيات الدراسػػة السػػعي لتكػػكيف كحػػدة 

           متخصصة لمرقابة الإستراتيجية كتكفير الإمكانيات البشرية كالمادية كالفنية ليا .
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ؿ كفقػان لمخطػط الرقابة الإداريػة ىػي تنظػيـ الجيػكد الخاصػة لمعمػ: {6} مفيوم الرقابة الإدارية      
جؿ التأكد مػف تحقيػؽ الأىػداؼ المعمنػة ، كاف كظيفػة الرقابػة الإداريػة ليػا جػانبيف، المحددة سمفان مف أ

يتعمػػػؽ الجانػػػب الأكؿ بمتابعػػػة كتقيػػػيـ النتػػػائج الناتجػػػة عػػػف الجيػػػكد المختمفػػػة فػػػي المنظمػػػة كتصػػػحيح 
حػػػدكثيا ، أمػػا الجانػػب الثػػػاني فيتعمػػؽ بالرقابػػػة عمػػي منجػػزات الأفػػػراد أنفسػػيـ خػػػلاؿ الانحرافػػات عنػػد 

حيػػػث أف الرقابػػػة الإداريػػػة كظيفػػػة التكجيػػػو كالقيػػػادة. كعرفػػػت الرقابػػػة الإداريػػػة ، مػػػف خػػػلاؿ أىػػػدافيا ، 
د يشػػكبيا مػػف أخطػػاء، فيػػي قيػػاـ الجيػػات الإداريػػة بمراجعػػة أعماليػػا ذاتيػػان لتصػػحيح مػػا قػػ تيػػدؼ إلػػى

سػير المنظمػة كضػماف  لصػالح العػاـ كتسػتيدؼ المحافظػة عمػىاحتػراـ مقتضػيات كمبػدأ ا د عمىتستن
يقصػػػد بالرقابػػػة الإداريػػػة أداة [ 6]نزاىػػة ككفػػػاءة الأداء الإدارم فضػػػلان عػػػف حمايػػػة الحقػػكؽ كالحريػػػات.

طريقػػة تمكػػف تضػػمف سػػير الأعمػػاؿ فػػي الاتجػػاه الصػػحيح ، كاف الإمكانيػػات الماديػػة يػػتـ اسػػتخداميا ب
الأىػػػػداؼ المرسػػػػكمة بكفػػػػاءة، كالتحقػػػػؽ مػػػػف أف التنفيػػػػذ يػػػػتـ طبقػػػػا لمخطػػػػة  الإدارة مػػػػف الكصػػػػكؿ إلػػػػى

.تعتبر الرقابة أداة إدارية تضمف سير الأعماؿ في الاتجاه [7]المرسكمة ك الصادرة كالمبادئ المعتمدة
الأىػػداؼ المرسػػكمة  طريقػة تمكػػف الإدارة مػف الكصػػكؿ إلػىالصػحيح كاف الإمكانيػػات يػتـ اسػػتخداميا ب

بكفػػاءة ، التحقػػؽ مػػف أف التنفيػػذ يػػتـ طبقػػا لمخطػػة الصػػادرة كالمبػػادئ المعتمػػدة، فيػػي عمميػػة اكتشػػاؼ 
ف نقػػػاط الضػػػعؼ عػػػكذلػػػؾ لغػػػرض الكشػػػؼ  ليػػػا مخططإذا كانػػػت الأعمػػػاؿ تسػػػير حسػػػب مػػػا ىػػػك عمػػػا 

مفيػػكـ الإدارم ة ، كفػػي الكالأخطػػاء كعلاجيػػا .تعػػرؼ الرقابػػة الإداريػػة بأنيػػا الضػػبط فػػي أكسػػع معانيػػ
تحقيػػؽ النشػػاط الإدارم للأىػػداؼ المقػػررة ، كىػػي التحقػػؽ ممػػا اذا كػػاف الشػػيء يسػػير كفقػػا  تعنػػي مػػدل

لمخطػػة المرسػػكمة الصػػادرة كالقاعػػدة المقػػررة ، كيكػػكف مكضػػكعيا تبيػػاف نػػكاحي الضػػعؼ أك الخطػػاء 
رفػع الكفايػة الإنتاجيػة  إلػى فركع  الرقابة الداخمية ييػدؼ كمنع تكرارىا .تعتبر الرقابة الإدارية فرع مف

ت تحضػػػػير التقػػػػارير الماليػػػػة كالإداريػػػػة كالمكازنػػػػات التقديريػػػػة  بػػػػاع السياسػػػػات المرسػػػػكمة كيسػػػػتند إلػػػػىكا 
كالدراسػػػػات الإحصػػػػػائية كتقػػػػػارير الإنتػػػػػاج كبػػػػػرامج التػػػػػدريب .إف الرقابػػػػػة الماليػػػػػة ىػػػػػي مجمكعػػػػػة مػػػػػف 

الية كفقا لمخطة كالأىداؼ المكضكعة لذالؾ الإجراءات كالكسائؿ المتبعة لمتأكد مف تنفيذ العمميات الم
الرقابة المالية أداة إدارية تضػمف سػير الأعمػاؿ فػي الاتجػاه الصػحيح .  [8]بدكف أخطاء أك مخالفات

كاف الإمكانيػػات تػػـ اسػػتخداميا بطريقػػة تمكػػف الإدارة مػػف الكصػػكؿ الػػي الأىػػداؼ المرسػػكمة بكفػػاءة . 
لتحقػػػؽ مػػػف اف التنفيػػػذ يػػػتـ طبقػػػا لمخطػػػة الماليػػػة الصػػػادرة كمػػػا يمكػػػف تعريػػػؼ الرقابػػػة الماليػػػة بأنيػػػا ا

كالمبػػادئ المعتمػػدة، فيػػي عمميػػة اكتشػػاؼ عمػػا إذا كانػػت الأعمػػاؿ تسػػير حسػػب الخطػػة كذلػػؾ لغػػرض 
الكشؼ عما يكجد ىنالؾ مف نقاط ضعؼ كالأخطاء كعلاجيا كتفادييا. عرؼ البعض الرقابة الماليػة 

 بأنيا 
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ة كالمشػركعات، بػؿ ىػي ضػركرية كلازمػة لػيس فقػط لمخػدمات العامػ احد كظػائؼ الإدارة كالتػي       
فػي أكسػع معانيػو كمػدم تحقيػؽ النشػاط الإدارم لأىدافػو المقػررة. كىػي قيػاس     بطىػي عمميػة الضػ
 كتصحيح الأداء 

 تنطكم الرقابة المالية عمػىمف اف الأىداؼ كالخطط التي كضعتيا المنشأة  قد تـ تحقيقيا.          
كيمكف اف تنفذ  ،لتنفيذ لمخطط المالية المكضكعة كفقا لمتعميمات الصادرة كالمبادئ المعتمدة مطابقة ا

 .[9]عف طريؽ مف داخؿ المنشأة اك خارجيا
 :أىمية الرقابة         

دارية، مف ككنيا احد الأركاف الأساسػية فػي الإدارة        تنبع أىمية الرقابة، بصكرة عامة، مالية كا 
مع التطكير كالتحديث. كلقػد نمػت أىميػة الرقابػة  كالمتطكرة لمنيكض بالمنشأة لتتمشىالعممية الحديثة 

غػػػػش نتيجػػػػة التكسػػػػع فػػػػي أنشػػػػطة القطػػػػاع العػػػػاـ كتعػػػػدد ميامػػػػو كذالػػػػؾ بغػػػػرض التقميػػػػؿ مػػػػف فػػػػرص ال
كالاختلاس كضماف سلامة الماؿ العاـ، كتكفير المعمكمات كالبيانات التي تحتاجيا الإدارة لمساعدتيا 
فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات كالتخطػػػيط كالتقػػػكيـ لػػػلأداء تحقيقػػػا لأىػػػدافيا بأقصػػػى كفػػػاءة. كمػػػا تسػػػتمد الرقابػػػة 

لممػػكارد المتاحػػة ضػػمف أىميتيػػا مػػف ارتباطيػػا الكثيػػؽ بالتنميػػة باعتبػػار اف التنميػػة ىػػي عمميػػة ترشػػيد 
تخطػػيط سػػميـ مػػف ناحيػػة، كمػػا اف نجػػاح عمميػػة التنميػػة يػػرتبط بالقضػػاء عمػػي مظػػاىر الفسػػاد كتحقيػػؽ 
الإصلاح المالي كالإدارم كحسف استخداـ المكارد في ظؿ السياسػات الإداريػة كالماليػة ككفػاءة الأفػراد 

 ( .10)كىي أىداؼ تسعي الرقابة الي تحقيقيا
  قابة :أىداف الر         

يمكف استخلاص أىػداؼ الرقابػة مػف مجمكعػة الػنظـ كالقػرارات كالتعميمػات التػي صػدرت حػكؿ      
: التحقؽ مف اف جميع إيرادات الدكلة كمستحقاتيا مف أمكاؿ كاعيػاف كخػدمات [11]الرقابة كالتي منيا

ذمتيا كفقا لمنظـ السػارية كاف كافػة مصػركفاتيا قػد تمػت كفقػا لأحكػاـ المكازنػة السػنكية  قد أدخمت في
كافػة أمػكاؿ الدكلػة  أفالتحقػؽ مػف  إلػىكطبقا لمنظـ كالمكائح الإدارية كالمالية كالحسابية.تيدؼ الرقابة 
 لػدل ميا مػف قبػؿ الجيػة المختصػة كافالمنقكلة كالثابتة تستعمؿ في الأغراض التي خصصت مف اج

ىذه الجيات مف الإجراءات ما يكفؿ سلامة ىذه الأمكاؿ كحسف استعماليا كاستغلاليا كيتضػمف عػدـ 
مػػػف أىػػػـ أىػػػداؼ  جميػػػا.يا فػػػي غيػػػر الأغػػػراض التػػػي خصصػػػت مػػػف أاسػػػتغلاليا اك اسػػػتخدام إسػػػاءة 

تبػػاع السياسػػ لتقػػارير ا ات المرسػػكمة مػػف خػػلاؿ الاسػػتناد إلػػىالرقابػػة الإداريػػة رفػػع الكفايػػة الإنتاجيػػة كا 
الماليػػػة كالإداريػػػة كالمكازنػػػات التقديريػػػة كالدراسػػػات الإحصػػػائية كتقػػػارير الإنتػػػاج كبػػػرامج التػػػدريب ممػػػا 

 يساىـ في 
رضػػاء العمػػلاء ككسػػب ثقػػتيـ ككلائيػػـ مػػف خػػلاؿ تػػكفير          تطػػكير المنتجػػات كخفػػض التكمفػػة كا 

لحسنة كالشيرة كلذلؾ يككف نظاـ عنصر الجكدة كالسعر المناسب ، بالتالي اكتساب المنشأة السمعة ا
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قد ساىـ بصػكرة مباشػرة فػي تحقيػؽ مزايػا تنافسػية لممنظمػة مػف خػلاؿ مراقبػة الجػكدة   الرقابة الإدارية
 تصحيحيا  اء باكتشاؼ الانحرافات كالعمؿ عمىكالتكاليؼ كتحسيف الأد

لممنظمػػػة كالمحافظػػػة عمييػػػػا .تسػػػاىـ الرقابػػػة الإداريػػػػة فػػػي تحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػػية [12]كمعالجتيػػػا  
كتطكيرىػػػا مػػػف خػػػلاؿ تػػػكفير متطمبػػػات العمميػػػة الرقابيػػػة الجيػػػدة كالتػػػي منيػػػا، مراعػػػاة طبيعػػػة النشػػػاط 
كاحتياجاتػػو مػػف خػػلاؿ معرفػػة العكامػػؿ الحرجػػة أك الإسػػتراتيجية مػػف خطػػط كعمميػػات الرقابػػة كاختيػػار 

ي تعتبػر مػف أكلكيػات تحقيػؽ الميػزة جػكدة الأداء التػ مناسب لطبيعة النشاط مما يؤدم إلىالإسمكب ال
 فػي التكػاليؼ مػف خػلاؿ التركيػز عمػى التنافسية، ككذلؾ مف متطمبات عممية الرقابة الجيػدة الاقتصػاد

داء متميػػػزان كبالتػػػالي العكامػػػؿ الإسػػػتراتيجية فػػػي المجػػػالات كالنشػػػاطات الأكثػػػر أىميػػػة ممػػػا يجعػػػؿ الأ
كبالتػػالي يصػػبح ىػػذا الأداء المتميػػز بفضػػؿ  إكسػػاب المنظمػػة شػػيرة كسػػمعة فػػي السػػكؽ التمييػػد إلػػى

يمكػػػف تمخػػػيص أىػػػداؼ الرقابػػػة بصػػػفة عامػػػة فػػػي الأتػػػي: حمايػػػة  .[13]الرقابػػػة الجيػػػدة ميػػػزة لممنظمػػػة
أصػػػػكؿ المنشػػػػأة مػػػػف السػػػػرقة كالاخػػػػتلاس كالتلاعػػػػب كسػػػػؤ الاسػػػػتخداـ ، التأكػػػػد مػػػػف صػػػػحة البيانػػػػات 

مػػػاؿ تسػػػير ضػػػمف الأنظمػػػة كالقػػػكانيف كالمػػػكائح المحاسػػػبية كالتقػػػارير كالقػػػكائـ الماليػػػة، التأكػػػد اف الأع
كالإجػػػػراءات بأفضػػػػؿ الطػػػػرؽ، اسػػػػتباؽ كمنػػػػع حػػػػدكث الأخطػػػػاء كالانحرافػػػػات كاعمػػػػاؿ الغػػػػش كاتخػػػػاذ 

كفايػػػػػة السياسػػػػػات كالإجػػػػػراءات  كؿ بػػػػػأكؿ لمعالجتيػػػػػا، التحقػػػػػؽ مػػػػػف مػػػػػدلالإجػػػػػراءات التصػػػػػحيحية أ
ة، التأكػػػد مػػػف حسػػػف اسػػػتخداـ أسػػػس عمميػػػ تضػػػعيا الإدارة، إدارة المؤسسػػػة عمػػػىكالمخططػػػات التػػػي 

تحقيؽ العرض الجارم فػي تكػاليؼ عمميػات التنفيػذ،  ة كالبشرية في المنشأة، العمؿ عمىالمكارد المالي
المشػكلات كالعقبػات  ؼ المسػتكيات الإداريػة، الكقػكؼ عمػىضماف اتخاذ القػرارات السػميمة عمػي مختمػ

بػػػػ داعات أفػػػػراد المنظمػػػػة لمكافػػػػأتيـ التػػػػي تعتػػػػرض انسػػػػياب العمػػػػؿ التنفيػػػػذم، الكشػػػػؼ عػػػػف ميػػػػزات كا 
ريػػػة كتحفيػػػزىـ، التأكػػػد مػػػف ارتبػػػاط أفػػػراد المنشػػػأة أداءن ككلاءن لممنظمػػػة، التأكػػػد مػػػف اف المسػػػتكيات الإدا

إلمػػاـ كػػافي بمػػا يػػتـ فػػي المسػػتكيات الإداريػػة الأخػػرل لممؤسسػػة، التأكػػد مػػف  العميػػا فػػي المنظمػػة عمػػى
مسػػػتكل الكفايػػػة الإنتاجيػػػة،  زيػػػادة الفعاليػػػة كتحسػػػيف تػػػكفير الانسػػػجاـ بػػػيف مختمػػػؼ الأجيػػػزة الإداريػػػة،

تشجيع العامميف عمػى الالتػزاـ بتنفيػذ السياسػات الإداريػة المرسػكمة كالعمػؿ عمػى تقكيػة إطػار السػيطرة 
 [.14كالشفافية كالمسئكلية]

لا تختمػػػؼ عمميػػػة الرقابػػة كخطكاتيػػػا بػػػاختلاؼ المكضػػػكع محػػػؿ  [:15]خطـــوات عمميـــة الرقابـــة     
فالخطكات متماثمة سػكاء فػي ذلػؾ بالنسػبة لإجػراءات العمػؿ اك جػكدة المنتجػات اك غيػر ذلػؾ  الرقابة،

 الخطػػكات الرئيسػية التاليػػة. الأساسػػية التػي تعتمػػد عمػىمػف الأمػػكر التػي تنطػػكم عمييػا عمميػػة الرقابػة 
 تحديد المعايير الرقابية، الخطكة الأكلى : 

فالمعػػػايير ىػػػي  الانحرافػػػات عػػف المعػػػايير كالخطػػػط. قيػػاس الأداء كمقارنتػػػو بالمعػػػايير كتصػػػحيح     
كالتػػي   المقػػاييس المسػػتخدمة كالتػػي تمثػػؿ الأىػػداؼ التخطيطيػػة لممنشػػأة اك احػػدم إداراتيػػا اك أقسػػاميا
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اسػػتخداميا لقيػػاس التحقيػػؽ الفعمػػي لمكاجبػػات المحػػددة،  فيػػي الكسػػيمة  يعبػػر عنيػػا بشػػكؿ يسػػاعد عمػػى
خر. كعادة ما يعبر عف المعايير في شكؿ كحدات محددة كاف مقارنة شيء بأ التي عف طريقيا يمكف

كاف ذلؾ ليس ضركريان في جميع الأحكاؿ ،  فينػاؾ العديػد مػف الأىػداؼ التػي يصػعب التعبيػر عنيػا 
فػػػي كحػػػدات مثػػػؿ اف يكػػػكف اليػػػدؼ تحقيػػػؽ مسػػػتكم عػػػالي مػػػف الأداء كالػػػركح المعنكيػػػة بػػػيف العمػػػاؿ 

أسػاس الأسػاليب الحديثػة  الػة بعػض الأسػاليب القائمػة عمػىالح كرؤساء الأقساـ ،  كيسػتخدـ فػي ىػذه
لقيػػػاس الأمػػػكر غيػػػر المممكسػػػة. كالخطػػػكة الثانيػػػة فػػػي عمميػػػة الرقابػػػة تتمثػػػؿ فػػػي قيػػػاس الأداء الفعمػػػي  
كمقارنتو بالمعايير المكضكعة سمفان ،  كتتفاكت عممية التقييـ، مػف حيػث السػيكلة كالصػعكبة ،  فيػي 

ضكعة بطريقة سميمة كالعكس صحيح ،  فكمما كاف النشاط محػؿ الرقابػة سيمة إذا كانت المعايير مك 
مف الصعكبة كضع معايير سميمة لو  كمما كانت عممية التقييـ صعبة. كمػف عمميػات الرقابػة تصػيح 
الانحرافات بيف مػا تػـ فعػلان كمػا كػاف مطمكبػا ،  فيػي قػد تػتـ بسػيكلة كبسػرعة فػي حالػة مػا إذا كانػت 

ذا مػا أمكػف قيػاس الأداء المعايير تـ كضعيا  بطريقة تعكس ىيكؿ التنظيـ كتعبر عنو تعبيػران سػميمان كا 
طبقػػان ليػػذا المعايير.تمثػػؿ الرقابػػة علامػػة مػػف العلامػػات الجكىريػػة فػػي الإدارة العمميػػة ،  ككػػاف تعمػػيـ 
 الإدارة ينصب أساسان عمي تحسيف كتطكير أساليب الرقابة. كيبني جكىر الرقابة عمي تكافر عناصر.
منيا ىدؼ متفقان عميو ،  كخطة مقررة سمفان. كسياسة تسير عمى ىداىا الأعماؿ ،  كمقاييس لمنشػاط 
،  كمعدلات للأداء ،  كقكاعد تتخذ عمي أساسيا القرارات ،  كمعايير رقابية ،  كأدكات لقياس الأداء 

ذا مػا أمكػف  الفعمػي. قيػاس الأداء طبقػان ليػذا بطريقػة تعكػس ىيكػؿ التنظػيـ كتعبػر عنػو تعبيػران سػميمان كا 
المعايير.تمثؿ الرقابة علامة مف العلامات الجكىرية في الإدارة العممية ،  ككاف تعميـ الإدارة ينصب 
أساسػان عمػي تحسػيف كتطػكير أسػػاليب الرقابػة. كيبنػي جػكىر الرقابػة عمػػي تػكافر عناصػر. منيػا ىػػدؼ 

ا الأعمػػػاؿ ،  كمقػػػاييس لمنشػػػاط ،  تسػػػير عمػػػى ىػػػداى متفقػػػان عميػػػو ،  كخطػػػة مقػػػررة سػػػمفان. كسياسػػػة
كمعػػدلات لػػلأداء ،  كقكاعػػد تتخػػذ عمػػي أساسػػيا القػػرارات ،  كمعػػايير رقابيػػة ،  كأدكات لقيػػاس الأداء 

 الفعمي.
 متطمبات الرقابة الإدارية:        

فالرقابة إذان كظيفة إدارية نقيس بيػا النشػاط الجػارم مقارنػة بالمعػايير التػي تػـ تحديػدىا.           
ىػػذا فينػػاؾ ثػػلاث خطػػكات رئيسػػية أساسػػية تقػػكـ عمييػػا الرقابػػة ىػػي: كضػػع المعػػايير الرقابيػػة ،   كعمػػى

عمػػػا  مقػػػدار الانحػػػراؼ فعمػػػي بالمعيػػػار الرقػػػابي لمتعػػػرؼ عمػػػىكقيػػػاس الأداء الفعمػػػي كمقارنػػػة الأداء ال
ينبغػػي تحقيقػػو فالمعيػػار الرقػػابي ىػػك اليػػدؼ الػػذم يسػػعي إلػػي تحقيقػػو مػػف كػػؿ عمػػؿ كمػػي اك جزئػػي ،  
فمػػػثلا لكػػػؿ عامػػػؿ فػػػي مصػػػنع ىػػػدؼ إنتػػػاجي عميػػػو انجػػػازه خػػػلاؿ فتػػػرة زمنيػػػة معينػػػة كلكػػػؿ قسػػػـ فػػػي 
المصػػنع ىػػدؼ ،  كالمصػػنع كمػػو عبػػارة عػػف أىػػداؼ الأقسػػاـ مجمعػػة. كىػػذه الأىػػداؼ ىػػي المعػػايير 

بية ،  كليذا يجب اف تككف كاضحة كمحددة حتى  كلك لـ ترد في المكازنة التخطيطية تفصيلان ،  الرقا
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كػػػذلؾ يجػػػب اف يكػػػكف المعيػػػار الرقػػػابي كاقعػػػي ،  أم ممكػػػف التحقيػػػؽ ،  كاف يكػػػكف مناسػػػبان لقػػػدرات 
ة العاليػة . ك معنكيػان كػالركح المعنكيػأ –ككحػدات السػمع  – كقد يككف المعيار الرقابي ماديان العامؿ ،  

كلابػػد مػػف كجػػكد مقػػاييس كاضػػحة لممعػػايير الرقابيػػة. فقػػد يكػػكف المقيػػاس محػػددات الكحػػدات الطبيعيػػة 
بالدقائؽ اك الساعات اك كحدات النقكد اك غير  ك غير ذلؾ ،  اك الكقت معبران عنولمسمع اك العماؿ ا

يػػتـ خلالػػو انجػػاز ميمػػة ذلػػؾ مػػف المقػػاييس. فمعيػػار الكقػػت يسػػتخدـ فػػي تعيػػيف الػػزمف الأمثػػؿ الػػذم 
معينػػػة. كمعيػػػار النقػػػكد قػػػد يسػػػتخدـ فػػػي معرفػػػة قيمػػػة مػػػا يبيعػػػو احػػػد رجػػػاؿ البيػػػع. كلاشػػػؾ اف تحديػػػد 
المقاييس لكؿ معيار ييسر عممية الرقابة. كالخطػكة الثانيػة ىػي قيػاس الأداء الفعمػي خػلاؿ فتػرة زمنيػة 

يس التػػي تػػـ اسػػتخداميا فػػي كضػػع معينػػة كعنػػد قيػػاس الأداء الفعمػػي يجػػب اف يكػػكف ذلػػؾ بػػذات المقػػاي
المعيػػػار الرقػػػابي ،لأنػػػو كثيػػػران مػػػا ترتبػػػؾ عمميػػػة الرقابػػػة اذا اختمفػػػت المقػػػاييس ،  كعنػػػد إجػػػراء القيػػػاس 
الفعمػػي يحسػػف اف يكػػكف ذلػػؾ عمػػي كجػػو الدقػػة. كالخطػػكة الثالثػػة مػػف عمميػػة اك خطػػكات الرقابػػة ىػػي 

عؿ ، أم مقارنة المعيار الرقابي السابؽ تقريػره مػع إجراء المقارنة بيف ما ينبغي أداؤه كما تـ أداؤه بالف
 (:16)الأداء الفعمي 

 مفيكـ الأداء:        
تعػػػددت مفػػػاىيـ الأداء بتعػػػدد البػػػاحثيف كالدارسػػػيف فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ كلػػػـ يسػػػتطع عممػػػاء           

. الأداء لغػػػػةن : مصػػػػطمح مسػػػػتمد مػػػػف الكممػػػػة  الإدارة الكصػػػػكؿ لمفيػػػػكـ شػػػػامؿ كدقيػػػػؽ ليػػػػذا المفيػػػػكـ
الأداء ىػك  . الذم اشتؽ بدكره مف الفرنسية القديمة كالذم يعنػي تنفيػذ ميػاـ أك تأديػة عمػؿ الإنجميزية

الأداء ىك تنفيذ العامؿ لأعمالو  تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية ميما كانت طبيعة تمؾ الأىداؼ كتنكعيا.
. الأداء ىػػك قيػػاـ الفػػرد [17]أك الجيػػة التػػي تػػرتبط كظيفتػػو بيػػاكمسػػئكلياتو التػػي تكمفػػة بيػػا المنظمػػة 

كالظاىرة المحسكسة التي تككف عممو كالمحددة لأبعاد ثلاثة ىي كمية بالنشاطات المستمرة كالضمنية 
 [18العمؿ كنكعيتو كنمطو]

ة اسػتخداـ الأداء ىك انعكاس لقدرة المنظمة كقابميتيا عمي تحقيؽ أىدافيا . كأيضان انعكاس لكيفيػ    
المنظمة لممكارد المالية كالبشرية كاستغلاليا بالصكرة التي تجعميا قادرة عمي تحقيؽ أىدافيا . فالأداء 
مفيػػػكـ كاسػػػع كشػػػامؿ مسػػػتمر بالمنظمػػػة ييػػػدؼ إلػػػي اسػػػتغلاؿ المػػػكارد الماليػػػة كالماديػػػة كالبشػػػرية بمػػػا 

مػػف اجػؿ قيػػاس كتقيػػيـ أداء  تقػػكيـ الأداء ىػك نظػػاـ رسػمي مصػػمـ [19]يػتلاءـ مػػع الظػركؼ البيئيػػة .
كسمكؾ الأفراد أثناء العمؿ عف طريؽ الملاحظة المستمرة ليذا الأداء كنتائجو كذلؾ خلاؿ فترة زمنيػو 
محػػددة بشػػكؿ مكضػػكعي دكف تحيػػز . كىػػي عمميػػة تحميػػؿ دقيػػؽ لمػػا يؤديػػو العامػػؿ مػػف كاجبػػات كمػػا 

اء تقييمػػان مكضػػكعيان كفقػػان لنظػػاـ كافػػي يتحممػػو مػػف مسػػئكليات بالكظيفػػة التػػي يشػػغميا ثػػـ تقيػػيـ ىػػذا الأد
. ككػػذلؾ  [20]كبمقيػػاس مكحػػد عػػادؿ كدقيػػؽ كمػػف ثػػـ تحديػػد مػػكاطف الضػػعؼ كالقػػكة فػػي أداء العامػػؿ

عػػػرؼ تقيػػػيـ الأداء بأنػػػو عمميػػػة يػػػتـ بمكجبيػػػا تقػػػدير جيػػػكد العػػػامميف بشػػػكؿ منصػػػؼ كعػػػادؿ لتجػػػرل 
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عناصر كمعدلات تتـ عمي أساسيا مقارنة مكافئاتيـ بقدر ما يعممكف كينتجكف كذلؾ بلا استثناء إلي 
 .  [21]أدائيـ بيا لتحديد مستكل كفاءتيـ في العمؿ الذم يعممكف فيو

 يمكف صياغتيا في المعادلات التالية: :[22]العناصر المختمفة المككنة للأداء     
 التكنكلكجيا   Xالإنتاجية = الأداء البشرم       
 الرغبة  Xالأداء = القدرة       
 الميارة  Xالقدرة = المعرفة        
 المناخ الأسرم   Xمناخ العمؿ     Xالرغبة = الاتجاىات       
 الأساليب    Xالتكنكلكجيا = المعدات       

 
 :المفاىيم المرتبطة بالأداء    

 :[23]تكجد العديد مف المفاىيـ المرتبطة بالأداء ، كما يمي    
كتقػاس باحتسػاب نسػبة المخرجػات  الكفاءة إلػي العلاقػة بػيف المػكارد كالنتػائجالكفاءة : كتشير / 1    
المػػدخلات المسػػتقمة لتحقيػػؽ أىػػداؼ المنظمػػة كتػػرتبط الكفػػاءة بمقػػدار المػػدخلات )مػػكارد كأمػػكاؿ  إلػػى

كأفراد( اللازمة لتحقيؽ مستكل معيف مف المخرجػات كىػي تعنػي تحقيػؽ اعمػي منفعػة مقابػؿ التكػاليؼ 
  .كبأعمى جكدة 

 الكفاءة = قيمة المخرجات / قيمة المدخلات. /2     
الفعالية : تستخدـ لقياس قدرة الكحػدة الاقتصػادية عمػي تحقيػؽ أىػدافيا المخططػة كيػتـ قيػاس / 3    

مػػا كانػػت ترغػػب فػػي تحقيقػػو طبقػػا  نسػػبة مػػا تحققػػو مػػف نتػػائج فعميػػة إلػػىفعاليػػة الكحػػدة الاقتصػػادية ك 
كميػػة المخرجػػات النيائيػػة دكف النظػػر إلػػي كميػػة المػػكارد المسػػتنفذة فػػي لمخطػػة  ،  كالفعاليػػة تػػرتبط ب

  سبيؿ الحصكؿ عمييا .
الإنتاجيػة : تعنػي الاسػتغلاؿ الكػؼء لممػكارد ) قػكل بشػرية  ،  معػدات  ،  مػكاد خػاـ  ،  رأس /   2

 الإنتاجية = العمالة +  الماؿ ( كالحصكؿ عمي أفضؿ مخرجات مف ىذه المدخلات المختمفة .
كىػػػي مؤشػػػر اقتصػػػادم يسػػػتخدـ لقيػػػاس فعاليػػػة  الأحػػػكاؿ + الطاقػػػة + التكنكلكجيػػػا + المػػػكارد.    

المنظمة في أداء النشاط الإنتاجي معبرا عنو بنسبة مئكية. كىي العلاقة مػا بػيف الإنتػاج )المخرجػات 
الإنتػػاج  الإنتػػاج المسػػتخدمة فػػي الحصػػكؿ عمػػى ( المتحصػػؿ عمييػػا مػػف النشػػاط الإنتػػاجي كعناصػػر

المردكدية : كتعني قدرة المنظمة عمي تحقيػؽ النتػائج كتعتبػر مػف القيػكد الأساسػية / 5  )المدخلات(.
 لكؿ منظمة تحتاج إلي الاستمرار ك التكيؼ كالنمك فػي إطػار محػيط تنافسػي فػي ظػؿ التغييػر الػدائـ.

اس بػالفرؽ بػيف القيمػة دخػكؿ المنافسػة فػي الأسػكاؽ كىػي تقػ نظمػة عمػىتعني قدرة الم التنافسية:/  6
التنافسية اجتمع ألمستكم الاسػتراتيجي الػذم يخمػؽ مجمكعػة مػف الطاقػات كقكاعػد  كالتكمفة ، كتتطمب
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العممػػي الػػذم يسػػتقؿ بطريقػػة كفػػاءة ىػػذه الطاقػػات  كالمسػػتكلالمعبػػة تمكػػف المنظمػػة مػػف بمػػكغ أىػػدافيا. 
يـ أداء الأفػػراد كفقػػان لمجمكعػػة مػػف حتػػى يحقػػؽ الأىػػداؼ ضػػمف قكاعػػد المعبػػة أك العمميػػة  ،  كيػػتـ تقيػػ

 :لأخرل المعايير تختمؼ مف منظمة 
  :[24]كمف أىـ كأكثر المعايير استخدامان نكعيف ىما       
النكع الأكؿ : كؿ ما يتعمؽ بالصفات كالمميزات المتعمقة بالشخص كذاتو كمدم درجػة التعػاكف       

كدكاـ بػػػػيف الفػػػػرد كالإدارة كالػػػػزملاء كركح المسػػػػئكلية لديػػػػة كمػػػػدم اعتمػػػػاده عمػػػػي ذاتػػػػو  ،  الانضػػػػباط 
  ،  القدرات الشخصية  ،  الرغبة كالبحث كالتطكير  ،  الإشراؼ كالتنظيـ .العمؿ
النػػكع الثػػاني : معػػدلات الأداء كىػػي المخرجػػات الكميػػة كالنكعيػػة كالػػزمف الػػلازـ للانجػػاز ككيفيػػة      

 أداء العمؿ.
 
  : مفيوم الأداء المالي     

ء تزداد أىمية الأداء المالي فػي ظػؿ غيػاب مفيػكـ تػاـ لػلأداء المػالي كمحدداتػو فكػؿ يفسػر الأدا    
نحػػػػك الاسػػػػتمرار كالبقػػػػاء  كالمؤسسػػػػة تسػػػػعىلتعظػػػػيـ ثرائػػػػو .  كبمػػػػا يخػػػػدـ مصػػػػالحة فالمسػػػػاىـ يسػػػػعى
إنمػػاء حصػػيمة الضػػرائب  الحػػكافز كالجيػػاز الحكػػكمي ييػػدؼ إلػػىكالمكظػػؼ يسػػعي نحػػك رفػػع الأجػػكر ك 

كالمجتمػػػع يػػػكد كينتظػػػر الرخػػػاء الاقتصػػػادم كرفاىيػػػة الأفػػػراد كتحقيػػػؽ العدالػػػة الاجتماعيػػػة فكػػػؿ يفسػػػر 
ع قدراتػو كيحقػؽ أىدافػو .  فالكظيفػة الماليػة تبحػث عػف أسػاس الأداء المالي بالشكؿ الػذم يتناسػب مػ

منيجػػي سػػميـ لتقػػكيـ اسػػتخداـ الأمػػكاؿ بفاعميػػة كبػػأعمى كفػػاءة حتػػى يتسػػنى تحقيػػؽ الأىػػداؼ الماليػػة 
المنشػػكدة فػػي الأجػػؿ الطكيػػؿ مػػف خػػلاؿ معمكمػػات ملائمػػة  كطريقػػة تحميػػؿ عمميػػة كعمميػػة فػػي بنػػاء 

داء المالي لممؤسسات أم تقديـ حكـ ذك قيمة حكؿ إدارة المكارد . حيث يعني تقكيـ الأ[25]المؤشرات
 الطبيعية كالمادية كالمالية المتحدة )إدارة المؤسسة كمدم إشباع منافع كرغبات أطرافيا المختمفة ( . 

ضكء معػايير محػددة سػمفان لتحديػد مػا  النتائج المحققة أك المنتظرة عمى كىي قياس                  
سػػو كمػػف ثػػـ مػػدل تحقيػػؽ الأىػػداؼ لمعرفػػة مػػدل تحقيػػؽ الأىػػداؼ لمعرفػػة مسػػتكل الفعاليػػة يمكػػف قيا

كتحديد الأىمية النسبية بيف النتائج كالمكارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمي درجة الكفاءة . تقكيـ 
تمػػؾ  الأداء ىػػك قيػػاس نتػػائج الأداء عمػػي ضػػكء المعػػايير المكضػػكعة بغػػرض تحديػػد الانحػػراؼ عػػف 

كىػك كػذالؾ اسػتقراء الآلات كمؤشػرات المعمكمػات  .[20]ايير كاتخاذ القرارات التصحيحية بشػأنيا المع
. ككذلؾ قياس [21]الرقابية كاتخاذ القرارات بناءن عمي ىذه المعمكمات لإعادة تكجيو مسارات الأنشطة

  تحقيقيا.الأداء الفعمي مما يؤدم مف عمؿ كمقارنة النتائج المحققة بالنتائج المطمكب 
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 :[25]أىمية تقويم الأداء المالي         
يحتػػؿ مكضػػكع تقػػكيـ الأداء المػػالي أىميػػو خاصػػة فػػي كػػؿ المجتمعػػات كالػػنظـ الاقتصػػادية        

نظػػران لنػػدرة المػػكارد كعػػدـ كفايتيػػا لمقابمػػة الاحتياجػػات الكبيػػرة المتنػػافس عمييػػا لغػػرض الحصػػكؿ عمػػي 
التػػػي أصػػػبحت ضػػػركرية كممحػػػة فػػػي الجكانػػػب المختمفػػػة فػػػي  الحيػػػاة أقصػػػى عكائػػػد مػػػف ىػػػذه المػػػكارد 

الاقتصادية ككذالؾ يحظي الاىتمػاـ المتعػاظـ لعمميػة التقػكيـ لػلأداء المػالي فػي العمميػة الإداريػة كىػك 
الكسيمة التي تدفع الأجيزة الإدارية لمعمؿ بحيكية كنشاط كذلؾ حيف نجعؿ الرؤساء يتابعكف كاجباتيـ 

سػػييـ بشػػكؿ مسػػتمر كتػػدفع المرؤكسػػيف لمعمػػؿ بفعاليػػة.كتأتي ىػػذه الأىميػػة بػػالنظر كمسػػئكليات مرؤك 
لممجػػالات التػػي تسػػتخدـ فييػػا نتػػائج تقػػكيـ الأداء كأىميػػا تحسػػيف أداء المكظػػؼ كتطػػكيره كاعتمػػاد ىػػذا 
التقػػػكيـ كسػػػيمة لتحديػػػد المكافئػػػات كالترقيػػػات كيعتبػػػر أداة لمكشػػػؼ عػػػف الاحتياجػػػات التدريبيػػػة ككسػػػيمة 

عمي مدل سلامة سياسة الاختيار كالتعييف كالتدريب لذلؾ كجكد مسػتكيات محػددة بمكضػكعية  لمحكـ
لتقػػكيـ الأداء لمتأكػػد مػػف صػػػلاحيتيـ لمباشػػرة كاجبػػاتيـ كمسػػئكليات كظػػػائفيـ فضػػلان عػػف صػػػلاحيتيـ 

   لشغؿ كظائؼ أعمى .
 : [24]أىمية تقويم الأداء المالي في الأتي     

الأداء قيػػػػػاس لمػػػػػدل نجػػػػػاح المنظمػػػػػة فػػػػػي تحقيػػػػػؽ أىػػػػػدافيا كمقاكمػػػػػة البقػػػػػاء يػػػػػكفر تقػػػػػكيـ / 1      
 كالاستمرار.

خػلاؿ تحقيػؽ  يظير مدل مسػاىمة الكحػدة فػي عمميػة التنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة مػف/ 2      
بأقؿ التكاليؼ كالتخمص مف التبذير كاليػدر كالضػياع فػي الكقػت كالجيػد كالمػاؿ  اكبر قدر مف النتائج

.  
يػكفر المعمكمػات الضػركرية لمختمػؼ المسػتكيات الإداريػة فػي المنظمػة لأغػراض التخطػيط /      3

 القرار.كالرقابة كاتخاذ 
    

       
يظيػر تطػكر المنظمػة فػي مسػيرتيا نحػك الأفضػؿ اك التحػكؿ نحػك الأسػكاء عػف طريػؽ  /4          

  المماثمة.مف فترة لأخرل كمكانيان بالمنظمات          نتائج الأداء الفعمي زمانيان 
يسػػاعد فػػي إيجػػاد نػػكع مػػف المنافسػػة بػػيف الأقسػػاـ كالإدارات كالمنظمػػات المختمفػػة ممػػا يػػؤدل إلػػي / 5

 .تحسيف أدائيا
يؤدل الي تحديػد العناصػر الكفػكءة الأكثػر إنتاجيػة كتحديػد العناصػر التػي تحتػاج إلػي المسػاعدة / 6 

 كالتدريب.
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المركػز الإسػتراتيجي لممنظمػة ضػمف البيئػة الاقتصػادية التػي تعمػؿ فييػا كتحديػد الآليػات تحديد /  7 
 كمجالات التغيير لتحسيف المركز التنافسي ليما .

يقػػػػكـ بػػػػدكر رئيسػػػػي فػػػػي العمميػػػػة الرقابيػػػػة فػػػػي المنشػػػػآت كذلػػػػؾ بتعػػػػديؿ الإسػػػػتراتيجية  اك الخطػػػػة / 8
 ؼ ككجكد نظاـ قكل لتقكيـ الأداء المالي. المستخدمة كترشيد المكارد ككشؼ نقاط القكه كالضع

يسػػػػاعد عمػػػػي تحديػػػػد الأىػػػػداؼ المحػػػػددة فػػػػي الخطػػػػة كالعمػػػػؿ عمػػػػي إيجػػػػاد نظػػػػاـ سػػػػميـ لمحػػػػكافز / 9
 كالمكافئات .

 .التنافسيةتحقيؽ درجة مف المكاءمة كالانسجاـ بيف الأىداؼ الإستراتيجية المعتمدة كالبيئة / 10 
تحديػػد درجػػة الاتسػػاؽ بػػيف الأىػػداؼ الإسػػتراتيجية المحػػددة لتحقيقيػػا كقػػدرة الإدارة عمػػي اختيػػار / 11 

 البدائؿ الإستراتيجية 
 ترشيد الإنفاؽ عف طريؽ متابعة كيفية استخداـ المنشاة لمكاردىا المتاحة./ 12 

 :[26]وتكمن أىمية تقويم الأداء في أربع أسباب رئيسية ىي       
تقيـ الأداء يكفر المعمكمات التي عمي أساسيا نتخذ العديد مف القرارات لمنقؿ كالترقيػة اف          

عادة النظر فػي سػمكؾ المرؤكسػيف  ،  كيعتبػر تقيػيـ الأداء جػزء مػف عمميػة  كيتيح الفرصة لمراجعة كا 
 تنظيميػػة ميمػػة ،  فمػػف خلاليػػا يمكػػف مراجعػػة خطػػط العمػػؿ كنظمػػو كيػػكفر تقيػػيـ الأداء أساسػػان قكيػػان 

كيستمد تقكيـ الأداء للأفراد في  يمكف الاعتماد عميو في تحسيف كتطكير مستكيات الأداء بالمنظمة .
: تػكفير نظػاـ متكامػؿ لتقػكيـ الأداء السػميـ يتحقػؽ مػف خلالػو كجػكد [27]المنظمات أىميتو مف الأتػي

بػاف تقػكيـ الأداء معايير مكضكعية عادلة يشعر الأفراد مف خلاليا عمي مختمؼ المستكيات الإداريػة 
بالنسبة لزملاءىـ في العمؿ يتـ عمي قدـ المساكاة كبعيدان عف التحيػز كالعلاقػات الشخصػية.  برنػامج 
تقكيـ الأداء يساىـ في إعادة النظر في سياسات الأفراد كيعتبػر بمثابػة إدارة تكجيييػة تسػاعد متخػذم 

 القرار داخؿ المنشاة في تحديد مف يستحؽ الترقية.
 

 :[28]أىداف تقويم الأداء المالي          
ييدؼ تقكيـ الأداء إلي بياف قػدرة المنشػاة عمػي تحقيػؽ أىػدافيا كمحاكلػة اكتشػاؼ أكجػو              

القصػكر كاقتػػراح التعػػديلات المناسػبة للارتقػػاء بمسػػتكل الأداء  ككػذلؾ التأكػػد مػػف مػدل اتفػػاؽ التنظػػيـ 
العػػاـ مػػع احتياجػػات المنشػػاة كمػػدل تفػػكيض السػػمطة كمػػدل كفػػاءة كتأىيػػؿ شػػاغمي المراكػػز القياديػػة 
كقػػػدرة القطػػػاع فػػػي تنميػػػة مكاردىػػػا الذاتيػػػة كمكاجيػػػة التزاماتو.دراسػػػة الأجيػػػزة التػػػي تقػػػكـ بالرقابػػػة فػػػي 

البيانػػات التػػي تنبػػع مػػف عمميػػة الرقابػػة كذلػػؾ بتحميميػػا كدراسػػتيا  المنشػػاة كالعمػػؿ عمػػي الاسػػتفادة مػػف
ظػركؼ الأداء كاتخاذ خطط العمؿ عمي أساسيا مستقبلا . معرفة مدل ما تـ تحقيقو مف أىػداؼ فػي 

مراقبة الأداء لاكتشػاؼ الانحرافػات كالعمػؿ عمػي معالجتيػا فػي الكقػت  المكجكدة لمنشاط في المنشاة .
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المناسب ككضع الحمكؿ المناسبة مف اجؿ الاستمرار في تنفيذ الخطط الخاصة بالنشاط أك المشركع. 
بط المػػالي كالإدارم  كيعمػػؿ كيعتبػػر تقػػكيـ الأداء مػػف أىػػـ الركػػائز الأساسػػية فػػي عمميػػة الرقابػػة كالضػػ

تػػػكفر  عمػػػي تطػػػكير الأداء فػػػي المسػػػتقبؿ كيعتبػػػر مػػػف أىػػػـ المصػػػادر كالبيانػػػات أللازمػػػة لمتخطػػػيط.
مؤشػػرات تقػػكيـ الأداء الأسػػس التػػي تػػتـ بمقتضػػاه إجػػراء المقارنػػات بػػيف الأنشػػطة المختمفػػة فػػي إطػػار 

لقيػػػػاس كفػػػاءة التنفيػػػػذ عمػػػػي  . ككػػػذلؾ يػػػػكفر مؤشػػػػرات سػػػميمة[29]المنشػػػاة أك بػػػػيف الكحػػػدات النكعيػػػػة
المستكيات الإداريػة المختمفػة كعمػي إيجػاد مقػاييس يمكػف قيػاس الأداء المتعمػؽ بػدائرة نشػاطيا ككػذلؾ 
العمؿ عمي تنميتيا كتطكيرىا . كيؤدم إلي تحقيؽ الأىداؼ المحددة في المدل الطكيؿ كالقصير مػف 

ع أسمكب التخطػيط الاسػتراتيجي فػي المنشػاة خلاؿ مد الإدارة بالمعمكمات اللازمة التي تمكف مف إتبا
عتبػر عمميػة تقػكيـ الأداء لتحديػد مػدل كفػاءة الفػرد احػدم سياسػات إدارة الأفػراد التػي [. 30] مستقبلان 

فييا المكضػكعية قػدر  لا غني عنيا نظران لمفكائد التي تعكد مف كراء تطبيقيا عمي أسس سميمة تتكفر
بية كمػػف أىػػـ الفكائػػد التػػي يمكػػف الحصػػكؿ عمييػػا . رفػػع الػػركح الإمكػػاف كبعيػػدة عػػف التمييػػز كالمحسػػك 

شػعار العػامميف بمسػئكلياتيـ ككسػيمة لضػماف عدالػة المعاممػة ككػذلؾ الرقابػة عمػي الرؤسػاء  المعنكية كا 
 كاستمرار الرقابة كالإشراؼ كتقييـ سياسات الاختيار كالتدريب .

 :خطوات تقويم الأداء المالي        
تحديػػػد الأىػػػداؼ التػػػي تريػػػد إدارة المنشػػػاة بمكغيػػػا  ، تحديػػػد مسػػػتكيات الأداء التػػػػي              

تطمبػػو الإدارة فػػي أداء العػػامميف ، تػػدريب العػػامميف تػػدريبان شػػاملان  ، تخصػػيص المعػػايير التػػي تقػػيس 
ارة الأجػػزاء المحػػددة مػػف الأداء ، تحديػػد الأداء المػػراد قياسػػو بالضػػبط اختيػػار الطريقػػة التػػي تمكػػف الإد

مف عممية التقػكيـ  ، دراسػة نػكع الأعمػاؿ التػي يؤدييػا العػامميف كالتعػرؼ عمػي قػدراتيـ كمسػتكياتيـ ، 
 . [31]كضع خطط لتطكير الأداء

 
 : [32] طرق تقيم الأداء المالي      
: كذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ مقارنػػػػة النتػػػػائج المحققػػػػة بالأىػػػػداؼ  الشػػػػاممة التخطيطيػػػػة أكلا : المكازنػػػػات     

المكضػػػكعة مسػػػبقان كتصػػػحيح الانحرافػػػات كمنػػػع حػػػدكثيا مسػػػتقبلا كلػػػذلؾ يجػػػب عمػػػؿ الأتػػػي :تحميػػػؿ 
مقارنػػة الأرقػػاـ الفعميػػة مػػع الأرقػػاـ  بشػػاف النتػػائج. النتػػائج الفعميػػة كتفسػػيرىا كتييئػػة التقػػارير الدكريػػة 

 .تحديد الانحرافات عف الأداء كمعالجتيا بالسرعة الممكنة . المقدرة في المكازنة التخطيطية
تحميػؿ الانحرافػات : كيعنػي تحميػؿ الفركقػات كالاختلافػات بػيف تقػديرات المكازنػة كالأداء ثانيا :       

الفعمي عف نفػس الفتػرة كالتعػرؼ عمػي أسػبابيا كاتخػاذ الإجػراءات التصػحيحية اللازمػة كالانحػراؼ إمػا 
الأداء الفعمي عف الأداء المخطط أك نقص الأداء الفعمي عف الأداء المخطػط . لػذلؾ أف يككف زيادة 

يجػػػب دراسػػػة الانحرافػػػات كالكصػػػكؿ إلػػػي مسػػػبباتيا كالعمػػػؿ عمػػػي معالجػػػة الانحرافػػػات السػػػالبة كمنػػػع 
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. ىنالػػؾ العديػػد مػػف الطػػرؽ الأخػػرل [33]حػػدكثيا فػػي المسػػتقبؿ كتنميػػة كتشػػجيع الانحرافػػات المكجػػب
اييس المتدرجػػة بيانيػػان كىػػي مػػف ابسػػط الطػػرؽ كتقػػكـ عمػػي أسػػاس حصػػر مجمكعػػة مػػف كطريقػػة المقػػ

 السمات كالخصائص المراد تقييميا ثـ تحديد مدل لتقييـ كؿ خاصية .
يعتمد النظاـ المحاسبي في السكداف عمي مجمكعو مف  :الأداء المالي في الكحدات الحككمية    

 :  [34]المقكمات الأساسية تتمثؿ في الأتي
 المجمكعة المستندية :           

لمجمكعة المستندية ىي المصدر الرئيسي كالأساسي لمقيد في مجمكعة الدفاتر كالسجلات         
المحاسػػبية ، كتعتبػػر دليػػؿ مكضػػكعي لإثبػػات العمميػػات ، كتنقسػػـ المسػػتندات مػػف حيػػث الغػػرض إلػػي 

بػالإيرادات كالتػي مػف أىميػا النمػاذج مجمكعتيف ، المجمكعة الأكلي عبػارة عػف نمػازج ارانيػؾ خاصػة 
 الخاصة بالإيرادات النقدية مثؿ:

 (.15النمكذج المالي / إيرادات / رقـ )/ 1       
 (.67النمكذج المالي / إيرادات / رقـ )/ 2      
  ( حافظة تكريد نقدية .39النمكذج المالي / حسابات / رقـ )/ 3      
 ( حافظة تكريد شيكات .50/ رقـ )النمكذج المالي / حسابات / 4      
أما المجمكعة الثانية تشمؿ الأرانيؾ الخاصة بالمصركفات النقدية كالتي منيا عمي سبيؿ المثاؿ      
: 
  ( إذف صرؼ نثريو .10نمكذج مالي / حسابات / رقـ )/ 1
 ( إذف صرؼ المدفكعات النقدية .40نمكذج مالي / حسابات / رقـ )/ 2
 ( أمر دفع شيكات .17حسابات / رقـ )نمكذج مالي / / 3 
 ( طمب دفع .18نمكذج مالي / حسابات / رقـ )/ 4 
 ( إشعار الشيكات المسحكبة .47نمكذج مالي / حسابات / رقـ )/ 5
بالإضافة إلي مجمكعة أخرم مف النماذج المالية التي تستخدـ في الأعماؿ الأخرل في المجالس / 6

 كالمحافظات كالكلايات .
    :[35]المجمكعة الدفترية     
تتمثػػػؿ المجمكعػػػة الدفتريػػػة فػػػي دفتػػػر مفػػػردات الإيػػػرادات كدفتػػػر مفػػػردات المصػػػركفات ، كتقيػػػد       

( ) كدفتػر مفػردات الإيػرادات أك 20الإيرادات كالمصػركفات فػي دفتػر النمػكذج المػالي حسػابات رقػـ )
مػف بنػكد الإيػرادات كلكػؿ  المصركفات ( حيث يخصص في ذلؾ الدفتر صفحة اك صفحات لكؿ بنػد

فصؿ مف فصكؿ المصركفات ، كما تشتمؿ المجمكعة الدفترية عمي دفتر الحسابات الخاصػة كالػذم 
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يشتمؿ عمػي حسػاب الاحتيػاطي غيػر المخصػص كحسػاب احتيػاطي المعادلػة ، حسػاب التجديػدات ، 
 : [36] كما تكجد مجمكعة مف الدفاتر الأخرل مثؿ

 ( .21أكرنيؾ مالي / حسابات / رقـ )دفتر إجمالي الأمانات ) / 1
 ( .23دفتر مفردات الأمانات ) أكرنيؾ مالي / حسابات / رقـ )/ 2 
 ( .5دفتر مفردات العيد ) أكرنيؾ / حسابات / رقـ )/ 4  دفتر إجمالي العيد ./ 3  
الػػدفتر العمػػكمي كالػػذم يشػػتمؿ عمػػي حسػػاب النقديػػة بالخزينػػة كحسػػاب البنػػؾ ، حسػػاب النقديػػة / 5  

بالخزائف الفرعية ، كحساب بنؾ التكفير ، حساب السمؼ المستديمة ) أكرنيؾ مػالي / حسػابات / رقػـ 
( . حسػػػاب إجمػػػالي جػػػارل المخزكنػػػات ، حسػػػاب الأعمػػػاؿ الإنشػػػائية اك إلػػػي  حسػػػابات أخػػػرل 63)

( . 25ظيػػػا فيػػػو كمػػػا يكجػػػد دفتػػػر الحسػػػابات الجػػػارم / أكرنيػػػؾ مػػػالي / حسػػػابات / رقػػػـ )مصػػرح بحف
كبحفػػػظ فػػػي الكحػػػدات الحسػػػابية التػػػي تتعامػػػؿ بنظػػػاـ الحسػػػاب الجػػػارم فيمػػػا بينيػػػا كتقيػػػد فيػػػو حػػػكافظ 

السػػداد النمػػكذج مػػالي / حسػػابات / رقػػـ  ( . كحػػكافظ 7الخصػػـ ) النمػػكذج مػػالي / حسػػابات / رقػػـ )
يكجػد فػي النظػاـ المحاسػبي الحكػكمي فػي السػكداف دفتػر  شأ بػيف كحػدة حسػابية كأخػرم.( كالتي تن8)

ضبط العمميات الحسابية كالذم يسمي )الكنتركؿ العاـ (  حيث تحفظ كؿ كحػدة حسػابية بيػذا الػدفتر 
 كالذم يستعمؿ بجانب ككنو سجلان لقيد التسكيات كحصرىا .  كدفتر لمراقبة كتحقيؽ الدقة المحاسبية 

ككشؼ الحساب الختامي ، كيتـ القيد فػي   كتيسير إعداد ميزاف المراجعة لكشؼ الحساب الشيرم   
ىذا الػدفتر مػف خػلاؿ إدخػاؿ القيػكد مػف التسػكيات عمػي اف تفػتح فيػو صػفحتاف متقابمتػاف تحتػكم كػؿ 
كاحػػده منيمػػا عمػػي عػػدة خانػػات بقػػدر عػػدد الخانػػات اك الحسػػابات الممسػػككة فػػي الكحػػدة الحسػػابية ، 
حيػػث تقيػػد التسػػكية فػػي سػػطر كاحػػد كتكػػكف القيػػكد تحػػت كػػؿ حسػػاب بجممػػة المبمػػغ الخػػاص بػػو كيقيػػد 
الإجمػػالي لمتسػػكية فػػي خانػػة الجممػػة فػػي صػػفحة الخصػػـ كالسػػداد ، كمػػا يجػػب التأكػػد مػػف أف التسػػكية 
معتمػػػدة مػػػف رئػػػيس الحسػػػابات قبػػػؿ تسػػػجيميا فػػػي دفتػػػر ضػػػبط العمميػػػات الحسػػػابية عمػػػي المحاسػػػبيف 

عف مسؾ الدفاتر المختمفة بقيػدىا فػي الحسػابات الخاصػة ، حيػث تجمػع كػؿ الخانػات فػي  المسئكليف
دفتػػر ضػػبط العمميػػات المحاسػػبية ، كفييػػا يتعمػػؽ بالمصػػركفات كالإيػػرادات )المكازنػػة ( ترحػػؿ مجػػاميع 
الشػػيكر السػػابقة مػػف أكؿ السػػنة الماليػػة ، كمػػا ترحػػؿ أرصػػدة الحسػػابات التػػي ليػػا بػػكاقي فػػي الشػػػير 

كتضػػـ إلػػي حسػػاباتيا المختمفػػة خصػػمان كسػػدادان ، لاسػػتخراج البػػكاقي التػػي تظيػػر فػػي حسػػاب  السػػابؽ
.  كفي نياية اليكـ العاـ عند قفؿ الحساب السنكم يراعي أنو في الكحدات الاتحادية لابد [37]الشير

يراداتيا عف السنة المالية خصمان عمي أك سدادان  إلػي كزارة  مف إزالة الفرؽ بيف المصركفات المكازنة كا 
المالية )الإدارة العامة( . كتسدد الإدارة العمكمية فائض المكازنة إلي حساب الاحتيػاطي العػاـ كيعمػؽ 
العجػػػز فػػػي حسػػػاب العيػػػد لحػػػيف إزالتػػػو بتكجيػػػات مػػػف كزيػػػر الماليػػػة. أمػػػا فػػػي الكلايػػػات يسػػػدد فػػػائض 

لػػػي أف يػػػتـ إزالتػػػو المكازنػػػة فػػػي حسػػػاب الاحتيػػػاطي العػػػاـ كيعمػػػؽ عجػػػز المكازنػػػة فػػػي حسػػػاب العيػػػد إ
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بتكجييػػات مػػف كزيػػر الماليػػة ألػػكلائي كيسػػػدد الفػػائض كيخصػػـ العجػػز كفػػؽ تكجييػػات كزارة الماليػػػة . 
 كتنقؿ أرصدة الحسابات التػي ليػا بػكاقي إلػي دفػاتر السػنة الماليػة الجديػدة فػي كػؿ الكحػدات الحسػابية

[37]. 
 :[37]لختامية التقارير المالية الدورية وا        

يتطمػػػب النظػػػاـ المحاسػػػبي فػػػي الكحػػػدات الحككميػػػة تػػػكفير تقػػػارير ماليػػػة لتكػػػكف أداة             
اتصػػػػاؿ بػػػػيف الكحػػػػدات الحككميػػػػة كالقػػػػائميف بػػػػكظيفتي التخطػػػػيط كالرقابػػػػة فػػػػي كزارة الماليػػػػة كديػػػػكاف 

فػي الحسابات ، كتتمثؿ التقارير المالية الدكرية كالختامية فػي نظػاـ المحاسػبة الحككميػة فػي السػكداف 
الحساب المالي الشيرم كالحساب الختامي . النتائج النيائية كالمخرجات لنظاـ المحاسبة الحككمية ، 
كيعتبػػػر الحسػػػاب الشػػػيرم تقريػػػر مػػػالي يتضػػػمف البيانػػػات الفعميػػػة التػػػي تمػػػت فػػػي الكحػػػدة الحسػػػابية 

يرية إلػي الحككمية في نياية كؿ شير ، حيث ترسػؿ كػؿ كحػدة حسػابية اتحاديػة كشػفان بحسػاباتيا الشػ
ديػػػػكاف الحسػػػػابات بصػػػػكرة إلػػػػي ديػػػػكاف المراجػػػػع العػػػػاـ مكضػػػػحان فيػػػػو جممػػػػة الإيػػػػرادات كالمصػػػػركفات 
كالأرصدة المتبقية في البنكؾ كالخزائف كرصيد الحساب الجارم كأرصدة العيد كالأمانػات خػلاؿ ممػؼ 

لحسػػػابات لحسػػػابات بعػػػد اسػػػتلاـ كشػػػكفات ا( فػػػي الشػػػير التػػػالي ثػػػـ يقػػػكـ ديػػػكاف 15لا تتجػػػاكز يػػػكـ )
كمػا الشيرية مف الكزارات كالمصالح الحككمية بإعداد كشفان بالحسابات أك ما يعػرؼ بالحسػاب العػاـ ،
 ترسػؿ الكحػدات الحسػابية الكلائيػة حسػابان شػيريان عػف أدائيػا فػي نيايػة كػؿ شػير بصػكرة إلػي ديػكاف 

م فػػي الكحػػدات ( يكضػػع كشػػؼ الحسػػابات الشػػير 1الحسػػابات كديػػكاف المراجػػع العػػاـ كالمشػػكؿ رقػػـ )
 الاتحادية. الحسابية
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 كشؼ الحساب الشيرم (1رقـ ) نمكذج               
 جممة مفردات السداد جممة مفردات الخصـ

 أ/ المصركفات
 الفصؿ الأكؿ
 الفصؿ الثاني
 الفصؿ الثالث
 الفصؿ الرابع
 ب/ البكاقي

 ن
 قدية بالخزائف

 ا
 لبنؾ

 ا
 لعيد

 ج
 ارم المخزكنات

 ا
)رصيد لحساب الجارم 
 مديف(
 الجممة

 
* 
* 
* 
* 
 
* 
* 
* 
* 
 
* 
* 

 
 
 
 
** 
 
 
 
 
 
 
 
** 
**** 

 أ/ الإيرادات
 
 
 

 ب/ البكاقي
 ا

 لأمانات
 ا

 لحساب الجارم
  ر

 صيد دائف
 
 
 
 
 الجممة

 
* 
* 
* 
 
* 
 
 
* 

 
 
 
** 
 
 
 
 
** 
 
 
 
 
*** 

، جامعػػػػة أـ درمػػػػاف الإسػػػػلامية المصػػػػدر : محمػػػػد إبػػػػراىيـ الجػػػػاؾ ، المحاسػػػػبة الحككميػػػػة           
1995  

   
كمف التقارير المالية في الكحدات الحسابية الحككميػة الحسػاب السػنكم )الختػامي( حيػث يقػدـ إلػي    

، نيايػة السػنة الماليػة ( يكمان مف60ديكاف الحسابات بصكرة إلي المراجع العاـ خلاؿ مدة لا تتجاكز )
:جممػػة الإيػػرادات كالمصػػركفات لمكحػػدة عػػف السػػنة الماليػػة [28] كيتضػػمف الحسػػاب الختػػامي مػػا يمػػي
 مفصمة حسب بنكد  المكازنة ، جممة 
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المصػركفات خػػلاؿ السػػنة الماليػػة عػػف الأعمػػاؿ الإنشػػائية كالائتمانيػػة كالرصػػيد المتبقػػي               
( خػلاؿ لمخصص في كؿ حساب ، بياف بالعمميات الحسابية التي تمت بحساب الاحتياطي  )غير ا

 السنة كالمتبقي 
. بيػػػاف يكضػػػح المتبقػػػي فػػػي حسػػػاب التجديػػػدات فػػػي بدايػػػة السػػػنة كالمبػػػالغ المخصصػػػة لمسػػػنة منػػػو   

الجاريػػة، كشػػكفات تكضػػح تفاصػػيؿ المتبقػػي فػػي حسػػاب الأمانػػات كالعيػػد ، الأرصػػدة النقديػػة المتبقيػػة 
حسػػػاب المكازنػػػة ، بيػػػاف بحسػػػابات الخزانػػػة كالبنػػػؾ ، أم بيانػػػات أخػػػرم تتعمػػػؽ بقفػػػؿ الحسػػػاب مثػػػؿ 

 بأرصدة الحساب الجارم كشيادة الجرد السنكم لمخزف .
 :[38]المعالجة المحاسبية لمعمميات المالية في النظام المحاسبي الحكومي بالسودان    

يػػتـ التحصػػيؿ فػػي السػػكداف عػػف طريػػؽ أربعػػة كسػػائؿ رئيسػػية  معالجػػة الإيػػرادات ) التحصػػيؿ (:     
كالتحصيؿ بالشيكات .  الحكالات البريدية كالتحصػيؿ بكاسػطة كحػدة حسػابية ىي : التحصيؿ النقدم 

( أك مػا 15لصالح كحدة حسابية أخرم . يػتـ التحصػيؿ النقػدم كفقػان لنمػكذج مػالي / إيػرادات / رقػـ )
( ثػػـ يػػكرد فػػي الخزينػػة 67( ثػػـ ينتقػػؿ كيفصػػؿ فػػي دفتػػر معػػاكني التحصػػيؿ رقػػـ )15يسػػمي أكرنيػػؾ )

( كالتي يتـ لصؽ صػكرة منيػا فػي دفتػر معػاكني التحصػيؿ . 39فظة تكريد رقـ ))البنؾ ( بمكجب حا
 كما يقكـ الصراؼ 

( كيقػػػكـ بإرسػػػاؿ حافظػػػة التكريػػػد إلػػػي 19بتسػػػجيؿ المبػػػالغ المػػػكردة إليػػػو فػػػي دفتػػػر الصػػػراؼ رقػػػـ )    
ي ( كعنػػد قيػػاـ الكحػػدة المحاسػػبية بتحصػػيؿ الإيػػرادات كتكريػػدىا فػػ65محاسػػب دفتػػر الإيػػرادات رقػػـ )

الخزينػػػة تجعػػػؿ الخزينػػػة مدينػػػة بػػػالمبمغ كبنػػػد الإيػػػرادات حسػػػب المكازنػػػة دائنػػػان . حيػػػث يػػػتـ ىػػػذا القيػػػد 
( 15( أمػػا فػػي حالػػة التحصػػيؿ بشػػيكات بالإضػػافة إلػػي أكرنيػػؾ )2المحاسػػبي فػػي أكرنيػػؾ مػػالي رقػػـ )

ؿ ( حافظػػػة تكريػػػد شػػػيكات كفػػػي حالػػػة التحصػػػي50( يػػػتـ اسػػػتخداـ أنمػػػكذج مػػػالي إيػػػرادات رقػػػـ )67ك)
( سػجؿ الشػيكات الػكاردة. كفػي حالػة 22بكاسطة الصراؼ يتـ استخداـ أنمػكذج مػالي / إيػرادات رقػـ )

التحصػػػيؿ بكاسػػػطة الحػػػكالات البريديػػػة يػػػتـ إجػػػراء القيػػػد بػػػيف البنػػػؾ كطػػػرؼ مػػػديف كحسػػػاب الحسػػػاب 
الخػاص كطػرؼ دائػف ، كمػا يمكػف اف يكػكف التحصػػيؿ بكاسػطة كحػدة حسػابية لصػالح كحػدة حسػػابية 

كمػػػا فػػػي حالػػػة ضػػػرائب المرتبػػػات التػػػي يػػػتـ تحصػػػيميا بكاسػػػطة الكحػػػدات الحسػػػابية لمصػػػمحة أخػػػرم 
 الضرائب ، حيث تتـ المعالجة بيف البنؾ أك الخزينة كطرؼ مديف كحساب الأمانات كطرؼ دائف .

يػتـ الصػرؼ فػي الكحػدات الحككميػة مػف خػلاؿ  :[39] المعالجة المحاسػبية لعمميػات الصػرؼ     
( مػف خػزائف الحككمػة ، 40بكاسطة إذف الصرؼ / النمكذج مالي / حسابات / رقـ )الصرؼ النقدم 

أك يػػتـ الصػػرؼ بكاسػػطة شػػيكات مسػػحكبة عمػػي البنػػؾ كفػػي حالػػة الصػػرؼ بكاسػػطة إذف الصػػرؼ تػػتـ 
    (المعالجة بيف بند المكازنة )الفصؿ المعني
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كطػػػرؼ مػػػديف كالميزانيػػػة كطػػػرؼ دائػػػف ، كمػػػا يمكػػػف اف يكػػػكف الصػػػرؼ بػػػيف العيػػػد كالخزينػػػة        
حسػػػب طبيعػػػػة المبمػػػغ المنصػػػػرؼ ، كمػػػا يمكػػػػف يػػػتـ الصػػػػرؼ مػػػف البنػػػػؾ فيكػػػكف الفصػػػػؿ المعػػػػيف أك 

  الأمانات أك العيد حسب طبيعة المصركؼ ، كطرؼ مديف كالبنؾ كطرؼ دائف .
 :[38]المعالجة الحسابية لمعمميات المالية الأخرى              
تتمثػػؿ العمميػػات الماليػػة الأخػػرل ، بخػػلاؼ الإيػػرادات كالمصػػركفات . فػػي السػػمؼ كالمخػػػزكف ،      

ـ بأنو : يجػكز أف يعيػد  1995( مف لائحة الإجراءات المالية كالمحاسبية لسنة 160حددت المادة )
محاسبيف بمبمغ كسمفية مستديمة لمصرؼ منيا عمي المتطمبات إلي احد العماؿ المسئكليف مف غير ال

ذات القيمػة الصػػغيرة إلػػي حػيف تقػػديـ الحسػػابات عنيػا فػػي مػػا بعػد عمػػي أف يكػػكف العامػؿ فػػي الخدمػػة 
ـ بػأف 1995( مػف لائحػة الإجػراءات الماليػة كالمحاسػبية لسػنة 378المعاشيو ، كما جاء في المػادة )

)سػػمفية مؤقتػػة ( المبػػالغ التػػي تصػػرؼ عػػف الصػػيارفة أك عمػػاؿ  يقيػػد فػػي حسػػاب عيػػد تحػػت التسػػكية
الدكلة لمصرؼ منيا عمي أغراض عامة كبقدر حجػـ المصػركؼ المتكقػع صػرفة كالمػدة التػي تصػرؼ 
مف خلاليا السمؼ المؤقتة كتخصـ قيمتيا عمي ذلؾ الحساب باسـ الصراؼ اك العامػؿ الػذم صػرفت 

تزيػػد عػػف شػػير يرسػػؿ كشػػؼ فػػي نيايػػة كػػؿ شػػير بتفاصػػيؿ لػػو ىػػذه المبػػالغ ، إذا كانػػت السػػمؼ لمػػدة 
المبػالغ التػي صػرفت خػلاؿ ذلػؾ الشػير مػع المسػتندات المؤيػدة لمصػرؼ لتسػكيتيا فػي حسػاب الشػير 

ديسػمبر مػف كػؿ سػنة  31نفسو . كأم بكاقي لـ تصرؼ كقد تككف في حيازة الصراؼ اك العامػؿ فػي 
( مػف اللائحػة بػأف المخزكنػات 346كرد فػي المػادة ) تكرد لخزائف الدكلة في أك قبؿ ذلؾ التاريخ .كما

 الخاصة بأجيزة الدكلة إما أف تمسؾ بالقيمة في حساب جارم المخزكنات  .
 
 :[37]وزارة المالية والقوى العاممةمراحل إعداد الموازنة العامة في      

تعتبػػػر الميزانيػػػة مػػػف أىػػػـ قكاعػػػد الإدارة الماليػػػة بجانػػػب التقػػػارير الماليػػػة اك المتابعػػػة كمسػػػؾ       
الدفاتر كالرقابة الداخمية كتمثؿ الميزانية احد أىػـ مبػادئ الرقابػة الداخميػة لمعػايرة الانحرافػات الميزانيػة 

دارة السيكلة كالديف الحككمي تمثؿ الأداة الأ ساسػية لإدارة الإنفػاؽ العػاـ كذلػؾ عمكمان إعدادان كتنفيذان كا 
:المكازنػػة [36]الفػػرؽ بػػيف الميزانيػػة كالمكازنػػة  مػػف اجػػؿ الكصػػكؿ كالحصػػكؿ عمػػي أفضػػؿ قيمػػة لممػػاؿ 

ىي تقدير لأرقاـ الإيرادات كالنفقات العامة )المصػركفات( لفتػرة قادمػة ) عػادة مػا تكػكف سػنة ( . أمػا 
نة مالية كىي تصؼ بدقػة مػا حػدث فعػلان فػي السػنة الميزانية فيي تتضمف أرقاـ فعمية كحقيقية عف س

 مف تحصيؿ لإيرادات تمت بالفعؿ اك مصركفات أينفقت .المكازنة ىي بياف تفصيمي يكضح تقديرات 
          
لإيػػرادات الدكلػػة كمصػػركفاتيا معبػػران عنػػة فػػي صػػكرة كحػػدات نقديػػة تعكػػس فػػي مضػػمكنيا خطػػة       

 ـ اعتمادىا مف السمطة التشريعية في الدكلة .الدكلة لسنة مالية مقبمة كالتي يت
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 : [38]مرحمة إعداد الموازنة العامة      
تقػػكـ الػػكزارات كالكحػػدات المختمفػػة بكضػػع تقػػديرات لإيراداتيػػا كمصػػركفاتيا لعػػدة سػػنكات ماليػػة      

سابقة )خمسة سنكات( كترسؿ التقديرات الي كزارة المالية كالاقتصاد الكطني كيتـ مناقشتيا مػع لجػاف 
ييػػا كتقػػكـ المكازنػػة كالمسػػئكليف فػػي الكحػػدات الحككميػػة كمػػف ثػػـ تكضػػع التقػػديرات المقترحػػة المتفػػؽ عم

 لجنة المكازنة بالكزارة بتجميع مشركعات المكازنة المقدمة مف كافة الكحدات كالكزارات 
لمناقشػػتيا كيػػتـ بعػػدىا إعػػداد المكازنػػة الكميػػة لمدكلػػة )الكلايػػة ( . كفػػي ظػػؿ اسػػمكب مكازنػػة البنػػكد     

 كلأعمي . كالإعتمادات )مكازنة الرقابة( فإف قرارات المكازنة العامة تتدفؽ تجميعيان 
 : [35]العامةمرحمة اعتماد الموازنة      
تعرض المكازنة المقترحة عمي  مجمس الكزراء الذم يقكـ بمناقشتيا اك تعػديميا إذا لػزـ الأمػر       

ثـ المكافقة عمييا كرفعيا لمسمطة التشريعية للاعتماد النيائي ليا كذلؾ لمرغبة في عدـ إخلاؿ السمطة 
المكجػػػكد بػػػيف أجػػػزاء المكازنػػػة العامػػػة كلأف المكازنػػػة العامػػػة تػػػرتبط بالخطػػػة العامػػػة التنفيذيػػػة بالتناسػػػؽ 

كالمكازنػػة النقديػػة لػػذا إذا تػػـ تعػػديؿ أرقػػاـ المكازنػػة فػػإف ذلػػؾ يتطمػػب إعػػادة النظػػر فػػي الخطػػة العامػػة 
 لمدكلة كمكازنتيا النقدية . 

 :[35]العامة مرحمة تنفيذ الموازنة     
نػػة مػػف السػػمطة التشػػريعية ترسػػؿ كزارة الماليػػة إلػػي كػػؿ الكحػػدات الحككميػػة بعػػد إجػػازة المكاز        

إخطػػاران باعتمػػاد مكازنتيػػا يعتبػػر ذلػػؾ تخػػكيلان بالصػػرؼ كعمػػي كػػؿ كحػػدة اف تسػػتخدـ ىػػذه الاعتمػػادات 
 في الأغراض المخصص ليا كفقا لممكجيات المضمنة بذلؾ الإخطار .

  :[35]العامة تبويب الموازنة       
كىك تجميع لعناصر الإيرادات كالنفقات ذات الصفة المتجانسة في مجمكعات مف الحسػابات       

الرئيسية كالفرعية بناءان عمي أسس معينة بيدؼ تسييؿ عممية المتابعة كالرقابة تحسيف مستكل الأداء 
 المالي .
       
 : [37] مفيوم الإيرادات والمصروفات       

يجػػػارات بمكجػػػب          مصػػػدر إيػػػرادات الدكلػػػة ىػػػك مػػػا تفرضػػػو مػػػف ضػػػرائب كرسػػػكـ خػػػدمات كا 
الأنظمػػة المقػػررة بجانػػب ثركاتيػػا الطبيعيػػة ، كمػػا اف المصػػركفات العامػػة ىػػي مجمكعػػة مػػف المػػكارد 

للإنفاؽ عمي الخدمات العامػة التػي تقػكـ بيػا. كتقػدير الإيػرادات      التقديرية التي تخصصيا الدكلة 
ات الفعميػة المعمنػة لأخػر سػنة ماليػة مرىػكف بػالظركؼ الاقتصػادية كالاجتماعيػة كالسياسػية كالمصركف

 .عمي الصعيديف المحمي كالدكلي كعمي اتجاىات السياسات الاقتصادية 
 [:38]اليدف من تقسيم إيرادات ومصروفات الدولة    
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  .المساعدة في إعداد المكازنة/ 1   
ات كمقارنة ما تـ تحصيمو مف كؿ عنصر بما ىك مقرر كالتأكد مػف الرقابة عمي عناصر الإيراد/ 2 

 اف المصركفات يتـ إنفاقيا في الأكجو المخصصة ليا بطريقة اقتصادية .
المسػػػاعدة فػػػي إعػػػداد الإحصػػػائيات الماليػػػة المقارنػػػة كتحميػػػؿ مػػػكارد كمصػػػركفات الدكلػػػة تحمػػػيلا / 3 

 اقتصادياو .
 [: 34الصرف من الإعتمادات وتحصيل ربط الإيرادات ]

بعػػد إجػػازة المكازنػػة العامػػة تخػػكؿ الػػكزارة لأجيػػزة الدكلػػة الصػػرؼ فػػي حػػدكد الإعتمػػادات المصػػدقة فػػي 
المكازنة كتحصػيؿ  ربػط الإيػرادات كمػا لا يجػكز لأم مػف أجيػزة الدكلػة تجنيػب الإيػرادات اك تأخيرىػا 

 .اك عدـ تكريدىا لحساب الكزارة 
 
 [:39نقل الإعتمادات ]     
لا يجػػػكز نقػػػؿ الإعتمػػػادات مػػػف فصػػػؿ الػػػى اخػػػرمف فصػػػكؿ المكازنػػػة اك حتػػػى قطػػػاع إلػػػى أخػػػر دكف  

الحصػػكؿ عمػػى مكافقػػة مجمػػس الػػكزراء كصػػدكر قػػانكف اعتمػػاد مػػالي إضػػافي مػػف السػػمطة التشػػريعية 
المختصة بمستكل الحكـ المعنى. كما لا يجكز نقؿ الاعتماد مف بنػد إلػى أخػر مػف بنػكد المكازنػة إلا 

 ة الكزير.بمكافق
 

 : [40]مسئولية رئيس الوحدة عن موازنة وحدتو      
يكػػػكف رئػػػيس الكحػػػدة مسػػػئكلان عػػػف تنفيػػػذ مكازنػػػة الكحػػػدة فػػػي حػػػدكد الإعتمػػػادات المصػػػدؽ ليػػػا كفقػػػان   

 لمكجيات الكزارة.
 [:32] الإجراءات المحاسبية    

تمتزـ كؿ مستكيات الحكػـ بػالإجراءات كالمعػايير المحاسػبية المعتمػدة لممسػاءلة الماليػة لمتأكػد         
نفاؽ الأمػكاؿ العامػو كفقػان لممكازنػة المخصصػة لمسػتكل الحكػـ المعػيف. تكػكف الػكزارة  مف تخصيص كا 

داء المػالي مسئكلو عف تسيير حركة الأمكاؿ العامو كأعماؿ الخزينة كالمخازف كحسػاباتيا كتحسػيف الأ
كالمحاسػػبي كتطػػكيره فػػي كافػػة أجيػػزة الدكلػػة فػػي المسػػتكل المعنػػى. مراقبػػة المعػػاملات الماليػػة كالنقديػػة 
 كالعينية كالمصرفية كالتأكد مف تحقيقيا لمنظـ كالضكابط المكضكعة لممكارد كالالتزامات كالأصكؿ. 

 :  [41] حؽ الحصكؿ عمي المعمكمات كالبيانات           
يكػػكف لمػػكزارة بمػػا ليػػا مػػف سػػمطة الكلايػػة عمػػي المػػاؿ العػػاـ كحسػػف إدارتػػو كاسػػتخدامو الحػػؽ فػػي      

الحصػػكؿ عمػػي أم بيانػػات اك معمكمػػات كاستفسػػارات اك مسػػتندات اك عقػػكد تراىػػا ضػػركرية مػػػف أم 
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أجيزة الدكلة ، كيجب عمي تمؾ الأجيزة اف تسػتجيب لطمػب الػكزارة فػي ىػذا الشػأف بالكيفيػة المطمكبػة 
 ؽ المكعد الذم يحدد ذلؾ .كف

مػػػف لائحػػػة الإجػػػراءات الماليػػػة 38:  نصػػػت المػػػادة [41]إعػػػداد الخطػػػة النقديػػػة التقديريػػػة الشػػػيرية    
كالمحاسبية بأف تعد كػؿ مػف أجيػزة الدكلػة فػى كػؿ مسػتكيات الحكػـ فػي السػكداف خطػو نقديػة تقديريػو 

ت الػػذم يحػػدد ذلؾ.كمػػا نصػػت المػػادة  مكزعػػو عمػػى أشػػير السػػنة الماليػػة كترسػػميا إلػػى الػػكزارة فػػي الكقػػ
مف اللائحة بأف يجكز لمكزير مػف كقػت لأخػر بإصػدار قػرارات ماليػو بغػرض إحكػاـ الرقابػة عمػى  55

 الأمكاؿ العامة كتطكير أعماؿ الصيارفة كتحسيف كسائؿ أداءىـ كفقان لأحكاـ اللائحة. 
 
 :الأبيضكزارة المالية كالقكل العاممة بكلاية النيؿ تعريؼ ب     
ـ 1994بعػػد أف تػػـ إنشػػاء الكلايػػات فػػي ظػػؿ نظػػاـ الحكػػـ الفػػدرالي فػػي عػػاـ [: 42] النشػػأة           

مػػف قبػػؿ ديػػكاف الحكػػـ الاتحػػادم كتقسػػيـ السػػكداف إلػػي عػػدد مػػف الكلايػػات تكسػػع نطػػاؽ الحكػػـ كنظػػاـ 
بػدكرىا ككنػت الشكرل كالمشاركة بمكجب ذلؾ تػـ إنشػاء كلايػة النيػؿ الأبػيض حسػب الدسػتكر ، كالتػي 

كحدات الحكـ المحمي كتبعان لػذلؾ تػـ إنشػاء كزارة الماليػة كالتنميػة الاقتصػادية كالقػكل العاممػة بمكجػب 
ـ كػػكزارة مختصػػة كمسػػئكلو عػػف المػػاؿ العػػاـ كالقػػكل 1994المرسػػكـ الدسػػتكرم الحػػادم عشػػر لسػػنة 

ادت إلييػا مػره أخػرل فػي ـ ثـ تـ فصػؿ القػكل العاممػة كعػ1996العاممة بالكلاية كاستمرت حتى العاـ 
ـ بعد إلغاء كزارة الحكـ المحمي كالقكل العاممة ، بعد تطكر نظاـ الحكػـ الػكلائي بمكجػب 1997العاـ 

 ـ أصػػبحت الػػكزارة تسػػمي كزارت الماليػػة كالاقتصػػاد كالقػػكل العاممػػة .2005الدسػػتكر الانتقػػالي لسػػنة 
ذلػؾ مػف كاقػع المسػئكلية كالأعمػاؿ التػي تقػكـ تعتبر كزارة المالية كالاقتصاد مػف اكبػر كاىػـ الػكزارات ك 

بتأديتيػػا عمػػي مسػػتكل الكلايػػة كعمػػي المسػػتكم الاتحػػادم . حيػػث تعتبػػر الػػكزارة أداة السػػمطة السياسػػية 
يػػػرادان كليػػػا الكلايػػػة عمػػػي المػػػاؿ العػػػاـ كىػػػي أداة تنفيػػػذ السياسػػػات الماليػػػة  لمراقبػػػة المػػػاؿ العػػػاـ صػػػرفان كا 

الاقتصػػاد الكمػػي كتسػػاعد الحككمػػة الاتحاديػػة فػػي تطبيػػؽ السياسػػات كالاقتصػػادية المتعمقػػة بمؤشػػرات 
الكمية مف محاربة البطالة كتخفيض التضخـ كتحجيـ السيكلة كالمحافظة عمي سػعر الصػرؼ ككضػع 

 .الجة الظكاىر الاقتصادية السالبةالخارطة الاستثمارية كجمب المنح كالقركض كمع
:  تتمثؿ المياـ كالاختصاصات في تأكيد مبدأ كلايػة [42] المياـ كالاختصاصات لكزارة المالية      

كزارة الماليػػػة عمػػػي المػػػاؿ العػػػاـ كالػػػدكر الرقػػػابي الإدارم كالمػػػالي فػػػي تقػػػكيـ الأداء المػػػالي كالإصػػػلاح 
الاقتصػػادم كالتنمػػكم كذلػػؾ لتحقيػػؽ مبػػدأ العدالػػة الاجتماعيػػة كالنيػػكض بإنسػػاف الكلايػػة فػػي مختمػػؼ 

نيػػػات كالمػػػكارد المتاحػػػة كتكظيفيػػػا كاسػػػتغلاليا بالصػػػكرة المثمػػػي بغػػػرض المجػػػالات عمػػػي حسػػػب الإمكا
تحقيػػؽ التنميػػة المتكازنػػة كالمسػػتدامة . بنػػاءن عمػػي مػػا تقػػدـ تسػػتند كزارة الماليػػة كالاقتصػػاد فػػي مياميػػا 
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ـ الذم صكر صػلاحياتيا فػي الأتػي الكلايػة عمػي 2005كاختصاصاتيا عمي الدستكر الانتقالي لمعاـ 
 ترشيد صرفو كتكظيفو لأغراض الكلاية .الماؿ العاـ ك 

  إعداد مشركع المكازنة العامة لمكلاية ./ 1
 زيادة المكارد الذاتية لمكلاية مع السعي لاستقطاب مكارد كمكاعيف إيراديو جديدة ./ 2
 تطكير مصادر إيرادات المكازنة كتحسيف كسائؿ تحصيميا ./ 3
 بأعماؿ الخزانة .تسيير حركة الأمكاؿ العامة كالقياـ / 4  
  دراسة كتحديد الأكعية ألإيراديو المكجكدة بالكلاية كالإشراؼ عمييا ./ 5 
  تنفيذ عمميات الشراء الخاصة بالكلاية ./ 6 
  العمؿ عمي تشجيع الاستثمار الخاص بالكلاية ./ 7
  إعداد كتقكيـ العمميات المتعمقة بالتحصيؿ كالصرؼ ./ 8
 الحككمية كالإشراؼ عمي عممية التخزيف .ترشيد المشتريات / 9
 تمكيؿ تكاليؼ الخدمات الحككمية كتمكيؿ مشاريع التنمية بالكلاية ./ 10 
  ظؿ السياسات كالأىداؼ القكمية. إعداد خطط كبرامج التنمية بالكلاية في/ 11  
لإشػػراؼ كضػػع خطػػة العمػػؿ المحاسػػبي بالكلايػػة كا/ 13 العمػػؿ عمػػي إيجػػاد مصػػادر لمتمكيػػؿ ./ 12  

  عمي تنفيذىا حسب القكانيف كالمكائح المنظمة لذلؾ .
  .مراجعة حسابات الكحدات المختمفة/ 14
دراسػػػة كتحديػػػد احتياجػػػات الكلايػػػة مػػػف السػػػمع كمتابعػػػة حركػػػة السػػػمع كتشػػػجيع النشػػػاط التعػػػاكني / 15

 كالإشراؼ عميو 
  القياـ بصيانة كتفتيش العربات الحككمية كالإشراؼ عمييا ./ 16
   تكفير المكاد البتركلية كالسمع ككضع الضكابط المنظمة لتكزيعيا ./ 18 

  التنظيـ كالإشراؼ عمي حركة التجارة كالاستقرار الاقتصادم ./ 19
 [43]تستند الكزارة عمي تحقيؽ الأىداؼ كالمحاكر الآتية الأىداؼ كالمحاكر الرئيسية لكزارة المالية:

 .الاستقرار الاقتصادم / 1
  .تنمية المكارد كترشيد الإنفاؽ / 2
  .العدالة الاجتماعية/ 3 
 .الحكـ الراشد كبناء القدرات/ 4 

 : [42]أنظمة الرقابة الإدارية كالمالية بكزارة المالية كلاية النيؿ الأبيض     
يػػتـ تنظػػيـ العمػػؿ الرقػػابي بػػكزارة الماليػػة مػػف خػػلاؿ إصػػدار المكجيػػات العامػػة التػػي يػػتـ إرسػػاؿ       

نسػػخ منيػػا إلػػي كػػؿ الكحػػدات الحككميػػة كالتػػي عمػػي ضػػكءىا يػػتـ إعػػداد المكازنػػات الخاصػػة بالكحػػدات 
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كتعتبر تمؾ المكجيات بمثابة مؤشرات لمسياسات العامة كالضكابط كالإجراءات التي يجب الالتزاـ بيا 
ـ كػأخر 2011مف قبػؿ جميػع الكحػدات الحككمػة بجانػب لائحػة الإجػراءات الماليػة كالمحاسػبية لمعػاـ 

لائحة تـ اصدارىا عمي المستكل الاتحادم ككذلؾ المنشكرات الخاصػة التػي تقػكـ كزارة الماليػة بكلايػة 
 النيؿ الأبيض بإصدارىا لتقنيف العمؿ الإدارم.

 :تحميل البيانات واختبار الفرضيات
          
 ولا : إجراءات الدراسة الميدانية وأساسيات التحميل :أ       
عينة البحث : يشتمؿ مجتمػع البحػث عمػى مػكظفي كزارة الماليػة كالقػكل العاممػة كلايػة  مجتمع ك     

عمػى النحػك  باسػتخداـ العينػة القصػديةكذلػؾ  النيؿ الأبيض حيث تػـ تقسػيـ المجتمػع حسػب الكظػائؼ
 التالي 

       تقسيـ مجتمع العينة حسب الكظائؼ (2)جدكؿ                    
 الكظيفة العدد
 محاسب 250
 مراجع              80
 مكظؼ مالي              50
 مكظؼ عمكمي          80
 الجممة                460

 المصدر: مف بيانات الدراسة الميدانية                                                   
ــا : أدوات       ــات ثاني اسػػتبانة عمػػى طريقػػة )ليكػػرت( لقيػػاس الػػرأم مػػف تػػـ تصػػميـ   : جمــع البيان

خلاؿ الأسئمة المغمقة . يشػتمؿ القسػـ الأكؿ عمػى بيانػات شخصػية تحتػكم متغيػرات )العمػر، المؤىػؿ 
، مػدة الخدمػة( كالغػرض مػف ىػذه البيانػات الكقػكؼ عمػى مػدل لعممي ، التخصص العممي ، الكظيفةا

، درجػػة إلمػػاميـ بمكضػػكع كمجػػاؿ البحػػث .أمػػا القسػػـ تفيػػـ المبحػػكثيف للأسػػئمة الػػكاردة فػػي الاسػػتبانة 
( استبانة 100الثاني فيشتمؿ عمى البيانات الأساسية المتعمقة باختبارات الفرضيات ، تـ تكزيع عدد )

 ( منيا . 100كاستلاـ )
تػػػـ اسػػػتخداـ البرنػػػامج الإحصػػػائي  أداة التحميػػػؿ كمؤشػػػرات اختبػػػار الفرضػػػيات :    
(SPSS لتحميؿ البيانات )في صكرة تكرارات كنسبة 
 مئكية حيث يتـ قبكؿ أك رفض الفرضية بناءا عمى الآتي          

 .المنكاؿ كىك الإجابة الأكثر تكرارا /1         
  لممكافقة كالنسبة العامة لعدـ المكافقة . النسبة العامة / 2          
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القيمػة المحسػكبة اقػؿ مػف الجدكليػة اختبار كام تربيػع حيػث يػتـ قبػكؿ الفرضػية إذا كانػت / 3       
% كدرجػػة حريػة تسػػاكم عػدد أسػػئمة الفرضػية نػػاقص كاحػد (. حيػػث كانػت القيمػػة 5)بمسػتكل معنكيػة 

تػػـ إسػػتبعاد نتيجػػة الإجابػػة )محايػػد( عنػػد تحديػػد  تػػـ إسػػتبعاد. (9.5الجدكليػة لكػػؿ الفرضػػيات تسػػاكم )
 مؤشرات إختبار الفرضيات.

               
 

      تكزيع عينة البحث حسب المؤىؿ العممي (2جدكؿ )       
 المؤىؿ العممي

 النسبة التكرارات البياف
 25.0 25 ثانكم

 60.0 60 بكلاريكس
 5.0 5 دبمكـ عالي
 4.0 4 ماجستير
 6.0 6 أخرل
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد 
% مف أفراد العينة مف حممة البكلاريكس كبصكرة عامة أف نسبة 60( أف 2يلاحظ مف الجدكؿ )    
% يحممكف درجة البكلاريكس فما فكؽ كبالتالي الاطمئناف عمى تكافر قػدرا مػف الثقافػة الأكاديميػة 75

 لدل أفراد العينة . 
 
 
 
 

     العمميتكزيع عينة البحث حسب التخصص  (3جدكؿ )                     
 التخصص العممي              

 النسبة التكرارات البياف
 3.0 3 إدارة عامة
 13.0 13 إدارة أعماؿ
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 40.0 40 محاسبة
 19.0 19 اقتصاد
 25.0 25 أخرل
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                        
% مػػف خريجػػي المحاسػػبة كبالتػػالي تػػكافر قػػدرا مػػف المعرفػػة 40( أف 3يلاحػػظ مػػف الجػػدكؿ )         

                               بمكضكع كمجاؿ البحث لدل المبحكثيف .
                   
 تكزيع عينة البحث حسب الكظيفة (4) جدكؿ       

 الكظيفة
 النسبة التكرارات البياف
 13.0 13 مكظؼ
 53.0 53 محاسب
 27.0 27 مراجع
 1.0 1 أخرل

 2.0 2 مدير إدارة
 4.0 4 رئيس كحدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                               
           
%( ممػػا يشػػير إلػػى 80( ارتفػػاع نسػػبة المحاسػبيف كالمػػراجعيف )4يلاحػظ مػػف الجػػدكؿ )              

                           الأكاديمية لدل أفراد العينة .   تكافر قدرا مف الثقافة 
 تكزيع عينة البحث حسب مدة الخدمة (5جدكؿ )                                 

 مدة الخدمة
 النسبة التكرارات البياف
 22.0 22 سنكات 5اقؿ مف 

 38.0 38 10سنة كاقؿ مف  5
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 35.0 35 15سنة كاقؿ مف  10
 5.0 5 سنة 15اكثر مف 

 100.0 100 المجمكع
 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                 

% مف العينة مما 78سنة فأكثر يمثمكف  5( يلاحظ أف نسبة الذيف مدة خدمتيـ 5مف الجدكؿ )     
يشير إلى تكافر قدرا مف الخبرات العممية لدل المبحكثيف. مف تحميؿ البيانػات الشخصػية لأفػراد عينػة 
البحػػث يلاحػػظ أف معظػػـ أفػػراد العينػػة مػػف الفئػػة العمريػػة التػػي تتميػػز بالنشػػاط كالإنتاجيػػة إضػػافة إلػػى 

ر المػؤىلات العمميػة كالخبػرات العمميػة ممػا يشػير إلػى تػكافر قػدرا مػف الثقافػة الأكاديميػة كالخبػرات تكاف
العمميػػة كبالتػػالي تػػكافر قػػدرا مػػف الاطمئنػػاف كالثقػػة فػػي تفيػػـ المبحػػكثيف للأسػػئمة الػػكاردة فػػي الاسػػتبانة 

 كأنيـ لا يحتاجكف إلى شرح بعض الأسئمة الكاردة بيا.
نظـ الرقابة الإدارية في الكحدات الحككمية ليس لو تأثير عمى :رضية الأكلىالفرضيات الفرعية لمف

 الأداء المالي
 العبارة الأكلى مف الفرضية الأكلى (6جدكؿ )

جراءات الرقابة  نظاـ الرقابة الإدارية بالكحدات الحككمية غير فاعؿ بسبب عدـ تفعيؿ قانكف كا 
 النسبة التكرارات البياف

 32.0 32 أكافؽ بشدة
 45.0 45 أكافؽ
 10.0 10 محايد
 7.0 7 لا أكافؽ

 6.0 6 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                       
 ( يلاحظ الآتي :6مف الجدكؿ )       

  % .45المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ ( بنسبة / 1
% ( تتمركػز الإجابػة ) أكافػؽ ( بينمػا النسػبة العامػة لعػدـ المكافقػة ) 77النسبة العامػة لممكافقػة ) / 2

 % ( تتمركز حكؿ الإجابة ) لا أكافؽ (.13
نظػػػاـ الرقابػػػة الإداريػػػة بالكحػػػدات الحككميػػػة غيػػػر فاعػػػؿ ) تؤيػػػداف صػػػحة العبػػػارة  2،  1النتػػػائج / 3 

جراءات    (. الرقابةبسبب عدـ تفعيؿ قانكف كا 
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 العبارة الثانية مف الفرضية الأكلى  (7جدكؿ )    

 ضعؼ نظاـ الرقابة الإدارية يعكد لأسباب تتعمؽ بتأىيؿ الأشخاص القائميف عمى الرقابة الإدارية
 النسبة التكرارات البياف

 47.0 47 أكافؽ بشدة
 27.0 27 أكافؽ
 13.0 13 محايد
 9.0 9 لا أكافؽ

 4.0 4 أكافؽ بشدةلا 
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة الدارس المصدر: إعداد                     
 ( يلاحظ الآتي :7مف الجدكؿ ) 
 % .47المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ بشدة ( بنسبة / 1 
النسػػػبة العامػػػة لعػػػدـ % ( تتمركػػػز الإجابػػػة ) أكافػػػؽ بشػػػدة ( بينمػػػا 74النسػػػبة العامػػػة لممكافقػػػة ) / 2 

 .تؤيداف صحة العبارة 2،  1النتائج / 3 % ( تتمركز حكؿ الإجابة )لا أكافؽ (.31المكافقة )
 
 
 
 
 
 

      
 ضعؼ نظاـ الرقابة الإدارية يعكد لأسباب تتعمؽ بتأىيؿ)العبارة الثالثة مف الفرضية الأكلى:        

 (8جدكؿ) (.الأشخاص القائميف عمى الرقابة الإدارية
 عدـ فاعمية نظاـ الرقبة الإدارية في تحقيؽ أىدافو يعكد لأسباب خارجة عف سيطرة القائميف عمى أمر 

 الرقابة الإدارية
 النسبة التكرارات البياف

 50.0 50 أكافؽ بشدة
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 30.0 30 أكافؽ
 9.0 9 محايد
 6.0 6 لا أكافؽ

 5.0 5 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد 
  ( يلاحظ الآتي :8مف الجدكؿ )    

 % .50المنكاؿ ىك الإجابة )أكافؽ بشدة ( بنسبة / 1    
% ( تتمركػػز الإجابػػة )أكافػػؽ بشػػدة ( بينمػػا النسػػبة العامػػة لعػػدـ 80لممكافقػػة )  النسػػبة العامػػة/ 2    

 % ( تتمركز حكؿ الإجابة ) لا أكافؽ (.11المكافقة ) 
تؤيداف صحة العبػارة )عػدـ فاعميػة نظػاـ الرقبػة الإداريػة فػي تحقيػؽ أىدافػو  2،  1النتائج / 3       

   يعكد لأسباب خارجة عف سيطرة القائميف عمى أمر الرقابة الإدارية (.
 
 
 
 
 
 

             
 
 
 
 

 العبارة الرابعة مف الفرضية الأكلى (9جدكؿ )                       
 نظاـ الرقابة الإدارية يعمؿ عمى رفع تقارير مكضكعية كجادة كلكف لا تجد المتابعة كالعناية مف المسئكليف عنيا

 النسبة التكرارات البياف
 33.0 33 أكافؽ بشدة
 47.0 47 أكافؽ
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 11.0 11 محايد
 4.0 4 لا أكافؽ

 5.0 5 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                       
  ( يلاحظ الآتي :9مف الجدكؿ )      

  % .47المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ ( بنسبة / 1       
% ( تتمركػػػز الإجابػػػة ) أكافػػػؽ ( بينمػػػا النسػػػبة العامػػػة لعػػػدـ 80النسػػػبة العامػػػة لممكافقػػػة ) / 2       

    تتمركز حكؿ الإجابة ) لا أكافؽ بشدة (. % ( 9المكافقة ) 
تؤيػػػػداف صػػػػحة العبػػػػارة ) نظػػػػاـ الرقابػػػػة الإداريػػػػة يعمػػػػؿ عمػػػػى رفػػػػع تقػػػػارير  2،  1النتػػػػائج / 3      

 المتابعة كالعناية مف المسئكليف عنيا(.مكضكعية كجادة كلكف لا تجد 
 العبارة الخامسة مف الفرضية الأكلى (10جدكؿ )

 عدـ تكفر الإمكانيات المادية كالفنية لأجيزة الرقابة ىي السبب المباشر في
 عدـ فاعمية الرقابة 

 النسبة التكرارات البياف
 53.0 53 أكافؽ بشدة
 40.0 40 أكافؽ
 3.0 3 محايد
 3.0 3 لا أكافؽ

 1.0 1 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                      
 ( يلاحظ الآتي :10مف الجدكؿ )       

 % .53المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ بشدة ( بنسبة / 1      
% ( تتمركػز الإجابػة )أكافػؽ بشػدة ( بينمػا النسػبة العامػة لعػدـ 93النسبة العامة لممكافقة ) / 2      

  % ( تتمركز حكؿ الإجابة )لا أكافؽ (.4المكافقة ) 
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تؤيػػداف صػػحة العبػػارة )عػػدـ تػػكفر الإمكانيػػات الماديػػة كالفنيػػة لأجيػػزة الرقابػػة ىػػي  1،2النتػػائج/ 3    
 الرقابة (.السبب المباشر في عدـ فاعمية 

اختبارالفرضية الأكلى: )نظـ الرقابة الإدارية في الكحدات الحككمية  (11جدكؿ )                  
 المالي (  الأداء ليس لو تأثير عمى

 أكافؽ العبارة
 بشدة

 لا أكا حايدم أكافؽ
 فؽ

لا أكافؽ 
 ب
 شدة

 المجمكع

 بسببنظاـ الرقابة الإدارية بالكحدات الحككمية غير فاعؿ 
جراءات الرقابة  قانكف عدـ تفعيؿ  %100 6% 7% 10% 45% 32% كا 

 ضعؼ نظاـ الرقابة الإدارية يعكد لأسباب تتعمؽ بتأىيؿ
 %100 4% 9% 13% 27% 47% الرقابة الإدارية القائميف عمى  الأشخاص

عدـ فاعمية نظاـ الرقبة الإدارية في تحقيؽ أىدافو يعكد 
 لأسباب

 عمى أمر الرقابة الإدارية القائميفعف سيطرة  خارجة
%50 %30 %9 %6 %5 100% 

نظاـ الرقابة الإدارية يعمؿ عمى رفع تقارير مكضكعية 
 كجادة كلكف

 لا تجدالمتابعة كالعناية مف المسئكليف عنيا
%33 %47 %11 %4 %5 100% 

عدـ تكفر الإمكانيات المادية كالفنية لأجيزة الرقابة ىي 
 السبب

 فيعدـ فاعمية الرقابةالمباشر 
%53 %40 %3 %3 %1 100% 

 %100 4% 6% 9% 38% 43% المجمكع

 ـ 2019المصدر: إعداد الباحث مف بيانات الاستبانة                             
( كالخػاص باختبػار الفرضػية الأكلػى التػي نصػيا ) نظػـ الرقابػة الإداريػة فػي 11مػف الجػدكؿ )       

 ليس لو تأثير عمى الأداء المالي ( يكضح الآتي :الكحدات الحككمية 
     % . 43المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ بشدة ( بنسبة / 1     
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% ( تتمركػز الإجابػة ) أكافػؽ بشػدة ( بينمػا النسػبة العامػة لعػدـ 81النسبة العامة لممكافقة ) / 2     
 ( تتمركز حكؿ الإجابة ) لا أكافؽ (. % 10المكافقة )
( ممػػا يشػػير إلػػى عػػدـ 9.5( اقػػؿ مػػف الجدكليػػة )  9.22تربيػػع المحسػػكبة )  قيمػػة كػػام / 3       

   تثبت صحة الفرضية . 3،  2،  1النتائج / 4 كجكد فركؽ جكىرية بيف إجابات المبحكثيف.
ارتفػػػاع معػػػدلات الاعتػػػداء عمػػػى المػػػاؿ العػػػاـ مؤشػػػر عمػػػى : الفرضػػػيات الفرعيػػػة لمفرضػػػية الثانيػػػة     

 : أنظمة الرقابة الإدارية في الكحدات الحككمية كجكد خمؿ في
 العبارة الأكلى مف الفرضية الثانية (12جدكؿ )                                         

 يكجد اعتداء عمى الماؿ العاـ بصكرة ممحكظة في بعض الكحدات الحككمية
 النسبة التكرارات البياف

 31.0 31 أكافؽ بشدة
 54.0 54 أكافؽ
 8.0 8 محايد
 4.0 4 لا أكافؽ

 3.0 3 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                            
  ( يلاحظ الآتي :12مف الجدكؿ رقـ )             
 % .54المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ ( بنسبة / 1     
% ( تتمركػػػػز الإجابػػػػة ) أكافػػػػؽ ( بينمػػػػا النسػػػػبة العامػػػػة لعػػػػدـ 85النسػػػػبة العامػػػػة لممكافقػػػػة ) / 2     

 % ( تتمركز حكؿ الإجابة ) لا أكافؽ (.7المكافقة ) 
كظػػػة فػػػي تؤيػػػداف صػػػحة العبػػػارة )يكجػػػد اعتػػػداء عمػػػى المػػػاؿ العػػػاـ بصػػػكرة ممح 1،2النتػػػائج / 3     

 (.بعض الكحدات الحككمية
 
 

 العبارة الثانية مف الفرضية الثانية (13جدكؿ )                    
 ضعؼ نظاـ الرقابة الإدارية مؤشر عمي زيادة ظاىرة الاعتداء عمي الماؿ العاـ

 النسبة التكرارات البياف
 51.0 51 أكافؽ بشدة
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 33.0 33 أكافؽ
 7.0 7 محايد
 6.0 6 لا أكافؽ

 3.0 3 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                          
 ( يلاحظ الآتي :13مف الجدكؿ رقـ )         
 % .51المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ ( بنسبة / 1    
بينمػػػػا النسػػػػبة العامػػػػة لعػػػػدـ % ( تتمركػػػػز الإجابػػػػة ) أكافػػػػؽ (  84النسػػػػبة العامػػػػة لممكافقػػػػة ) / 2    

  % ( تتمركز حكؿ الإجابة ) لا أكافؽ (.9المكافقة ) 
تؤيداف صحة العبارة )ضعؼ نظاـ الرقابة الإداريػة مؤشػر عمػي زيػادة ظػاىرة  2،  1النتائج / 3     

   الاعتداء عمي الماؿ العاـ (.
 

 العبارة الثالثة مف الفرضية الثانية  (14جدكؿ )                                    
 ضعؼ تأىيؿ ككادر العامميف المراجعة الداخمية لو علاقة بعدـ القدرة عمى اكتشاؼ حجـ

 عمى الماؿ العاـ الاعتداء
 النسبة التكرارات البياف

 30.0 30 أكافؽ بشدة
 27.0 27 أكافؽ
 20.0 20 محايد

 10.0 10 أكافؽلا 
 13.0 13 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                          
 ( يلاحظ الآتي :14مف الجدكؿ رقـ )    
     % .30المنكاؿ ىك الإجابة ) أكافؽ بشدة ( بنسبة / 1 
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% ( تتمركػػػز الإجابػػػة ) أكافػػػؽ بشػػػدة ( بينمػػػا النسػػػبة العامػػػة لعػػػدـ 57لممكافقػػػة ) النسػػػبة العامػػػة / 2 
 % ( تتمركز حكؿ الإجابة )لا أكافؽ بشدة(.23المكافقة ) 

تؤيداف صػحة العبػارة )ضػعؼ تأىيػؿ كػكادر العػامميف المراجعػة الداخميػة لػو علاقػة  1،2النتائج/  3  
 الماؿ العاـ(.بعدـ القدرة عمى اكتشاؼ حجـ الاعتداء عمى 

 
 

 العبارة الرابعة مف الفرضية الثانية (15جدكؿ )             
 اكتشاؼ حالات الاعتداء عمى الماؿ العاـ بكاسطة المراجع العاـ مؤشر عمى عدـ كفاءة كفاعمية

 أنظمة الرقابة الإدارية بالياتيا المختمفة
 النسبة التكرارات البياف

 42.0 42 أكافؽ بشدة
 33.0 33 أكافؽ
 12.0 12 محايد
 8.0 8 لا أكافؽ

 5.0 5 لا أكافؽ بشدة
 100.0 100 المجمكع

 ـ 2019مف بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد                                            
 ( يلاحظ الآتي :15مف الجدكؿ )          

% ( تتمركػز 75النسػبة العامػة لممكافقػة ) / 2 % .42بنسػبةالمنكاؿ ىك الإجابة ) أكافػؽ بشػدة ( / 1
% ( تتمركز حكؿ الإجابة ) لا أكافؽ 13الإجابة ) أكافؽ بشدة ( بينما النسبة العامة لعدـ المكافقة ) 

تؤيداف صحة العبارة )اكتشاؼ حالات الاعتداء عمى الماؿ العاـ بكاسػطة المراجػع  1،2النتائج/ 3 (.
،  2،  1النتػائج / 3 كفاءة كفاعمية أنظمة الرقابة الإدارية بالياتيا المختمفػة (.العاـ مؤشر عمى عدـ 

  تثبت صحة الفرضية الثالثة . 3
مػػف خػػلاؿ الدراسػػة الميدانيػػة كنتػػائج تحميػػؿ الاسػػتبياف تكصػػؿ البحػػث إلػػى النتػػائج  النتػػائج :         
 التالية:

لػػيس ليػػا تػػأثيرا عمػػى الأداء المػػالي كاف ضػػعؼ أف نظػػـ الرقابػػة الإداريػػة فػػي الكحػػدات الحككميػػة / 1
 أنظمة الرقابة الإدارية يعكد لأسباب تتعمؽ بتأىيؿ الأشخاص القائميف عمى أجيزة الرقابة الإدارية.
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تكصؿ البحث إلى أف عدـ فعالية نظـ الرقابة الإدارية في تحقيؽ أىدافو يعكد لأسباب خارج عف / 2
دارية بالكحدات الحككمية ، لاف نظـ الرقابػة الإداريػة تعمػؿ عمػي سيطرة القائميف عمى أمر الرقابة الإ

 رفع تقارير جادة كمكضكعية كلكف لا تجد الاىتماـ مف المسئكليف.
         

أف عػػػدـ فاعميػػػة نظػػػـ الرقابػػػة الإداريػػػة بالكحػػػدات الحككميػػػة ليػػػا علاقػػػة بعػػػدـ تػػػكفر الإمكانيػػػات / 3  
ه النتػػائج تؤيػػد صػػحة الفرضػػية الأكلػػى التػػي نصػػيا )نظػػـ الرقابػػة ىػػذ الماديػػة كالفنيػػة لأجيػػزة الرقابػػة .

 الإدارية في الكحدات الحككمية ليس لو تأثير عمى الأداء المالي (
ارتفاع معدلات الاعتداء عمى الماؿ في الكحػدات الحككميػة باعتبػاره مؤشػر عمػى كجػكد خمػؿ فػي / 4

كد اعتػػػػداء ممحػػػػكظ فػػػػي بعػػػػض الكحػػػػدات أنظمػػػػة الرقابػػػػة الإداريػػػػة بالكحػػػػدات الحككميػػػػة ، بػػػػدليؿ كجػػػػ
 الحككمية .

عدـ قدرة المراجعة الداخمية ، كآلية مف آليات الرقابة الإدارية ، في اكتشاؼ الاعتداء عمى الماؿ / 5
العاـ لو علاقػة بضػعؼ التأىيػؿ لمعػامميف فػي أقسػاـ المراجعػة الداخميػة ، كذلػؾ لاف معظػـ اكتشػافات 

عػػاـ كىػػذا مؤشػػر عمػى ضػػعؼ نظػػاـ الرقابػػة الإداريػة مػػف كجيػػة نظػػر الاعتػداء تػػتـ بكاسػػطة المراجػع ال
المبحكثيف .ىذه النتائج تؤيد صحة الفرضية الثانية التي نصيا )ارتفاع معدلات الاعتداء عمى المػاؿ 

 العاـ مؤشر عمى كجكد خمؿ في أنظمة الرقابة الإدارية في الكحدات الحككمية(.
عمػػػى تطبيػػػؽ نظػػػاـ الرقابػػػة الإداريػػػة ، كذلػػػؾ بسػػػبب عػػػدـ  أف النظػػػاـ المػػػالي الحكػػػكمي لا يسػػػاعد/ 6

 الالتزاـ بالمكائح كالنظـ كالإجراءات المالية كالإدارية بكاسطة إدارات الكحدات الحككمية .
أف عػػػػدـ فعاليػػػػػة نظػػػػػـ الرقابػػػػػة الإداريػػػػػة لػػػػػو علاقػػػػػة بضػػػػػعؼ الالتػػػػػزاـ بأخلاقيػػػػػات العمػػػػػؿ المػػػػػالي / 7

صحة الفرضية الثالثػة التػي نصػيا)النظاـ المػالي الحكػكمي لا  ىذه النتائج تؤيد كالمحاسبي كالإدارم.
   يساعد عمى تطبيؽ أنظمة الرقابة الإدارية( 
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 بناءن عمى النتائج يكصي الباحث بالتالي :التكصيات:   
الاىتمػػاـ بتأىيػػؿ كتػػدريب العػػامميف بجيػػاز الرقابػػة الإداريػػة فػػي مسػػتكياتو المختمفػػة كذلػػؾ بتػػكفير / 1

 مي كالعممي .التأىيؿ الأكادي
ضػػػركرة تفعيػػػؿ القػػػكانيف كالتشػػػريعات التػػػي تػػػدعـ أجيػػػزة الرقابػػػة الإداريػػػة كتمنػػػع تػػػدخؿ الأطػػػراؼ / 2

 الإدارية الأخرل مف الحد مف قدرتيا في أداء مياميا.
 الاىتماـ بتكفير الإمكانيات المادية كالقيمة كالتكنكلكجية لأقساـ الرقابة الإدارية المختمفة ./ 3
 عمى تأىيؿ المراجعيف الداخمييف كجزء مف الرقابة الإدارية.التركيز / 4
الاىتماـ بالتقارير كالملاحظات التي ترفع مف أجيزة الرقابة الإدارية كالعمؿ عمي تنفيذىا مف قبؿ / 5

 المسؤليف في الكحدات الحككمية .
 دأ محاسبة المسؤلية .الالتزاـ باخلاقيات العمؿ المالي كالإدارم كتطبيؽ مبدأ المساءلة كفقان لمب/ 6
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

71 
 

 : المصادر كالمراجع
/ إكراـ إبراىيـ عطية، تقكيـ منيج الرقابة الإدارية فػي القطػاع الحكػكمي ،رسػالة دكتػكراه فػي الإدارة 1

 ـ(.2003غير منشكرة، )مدني ،جامعة الجزيرة ، 
رسػالة ماجسػتير فػي الإدارة  / يكسؼ حسف حامد، فعالية نظاـ الرقابة الداخمية كأثرىا عمي الأداء ،2

 ـ(.2005غير منشكرة  ، كمية الدراسات العميا ،) مدني جامعة الجزيرة ، 
/ جياد محمد يكسؼ ، اثر الرقابة المالية عمي استمرار التمكيؿ ، رسالة ماجستير فػي المحاسػبة 3  

 ـ.2005، فمسطيف غير منشكرة، عمادة الدراسات العميا ، كمية التجارة ، الجامعة الإسلامية غزه 
/ حناف محمد احمد  ،  اثر الرقابة الإدارية في خفض التكمفة البيئية  ،  رسالة ماجستير فػي إدارة 4

 ـ.2001الأعماؿ غير منشكرة ، كمية الدراسات العميا ، جامعة الزعيـ الأزىرم ،الخرطكـ بحرم 
امة ، رسالة ماجستير فػي الإدارة / كامؿ احمد ماضي ، الرقابة المالية كالإدارية في المؤسسات الع5

 ـ.2004غير منشكرة، الجامعة الإسلامية ، غزه فمسطيف 
/ فيػػاض حمػػزة رممػػي . الرقابػػة الماليػػة فػػي الكحػػدات الحككميػػة ، رسػػالة دكتػػكراه فػػي المحاسػػبة غيػػر 6

 منشكرة )كمية الدراسات العميا جامعة الجزيرة ، مدني.
الجػػػػذء الاكؿ ) الريػػػػاض ،  جامعػػػػة الممػػػػؾ عبػػػػد العزيػػػػز ،  احمػػػػد الصػػػػباب  ،  مبػػػػادئ الإدارة ،  / 7

 ى(.1432
دار  ، )الريػػػاض: نظمػػػات الأعمػػػاؿ كالتحػػػديات الراىنػػػةالأداء المػػػالي لم السػػػعيد فرحػػػات جمعػػػة ،/ 8

 ـ(.2002،   المريخ لمنشر
)القػػاىرة : دار النيضػػة  داء مػػف الناحيػػة العمميػػة كالعمميػػة ،الرقابػػة عمػػي الأ ،السػػيد عبػػده نػػاجى / 9

 ـ (.1999العربية ، 
 –الإيػػػػرادات العامػػػػة  –المرسػػػػي السػػػػيد حجػػػػازم " مبػػػػادئ الاقتصػػػػاد العػػػػاـ . المكازنػػػػة العامػػػػة / 10

 ـ.2008القركض " ) الإسكندرية : أليكس لتكنكلكجيا المعمكمات ، 
 ـ(.2010احمد شمس الديف احمد ، المحاسبة الحككمية ) الخرطكـ : مطبعة تمدف ، / 11
كاخػػر )الريػػاض : دار المػػريخ ، ادارة المػػكارد البشػػرية : تعريػػب محمػػد سػػيد احمػػد جػػارل ديسػػمر/ 12
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 النظبم الوحبسبً فً الىحداث الحكىهٍتأثس السقببت الداخلٍت على جىدة 

 ولاٌت النٍل الأبٍض -دزاست حبلت وشازة الوبلٍت 

 جبهعت النٍل الابٍض  –استبذ الاقتصبد الوشبزك  –د. صلاح هحود ابساهٍن احود 

                               جامعة النيل الابيض –استاذ المحاسبة المساعد  –د. الأمين محمود عبد المجيد 

 لنيل الابيضامعة اج –محاضر الاقتصاد القياسي  –. محمد مسعود محمد إدريس أ

 المستخمص :

تناكلت الدراسة تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية فيما يختص بالمصركفات كالإيرادات في الكحدات 
الحككمية, تمثمت مشكمة الدراسة في السؤاؿ : ما أثر الرقابة الداخمية عمى جكدة النظاـ المحاسبي 

المتبع في الكحدات الحككمية  ؟ كىدفت الدراسة الى معرفة مدل كفاية نظاـ الرقابة الداخمية 
بكزارة المالية في كلاية النيؿ الأبيض في حماية الأصكؿ كالبيانات , اعتمدت الدراسة عمى المنيج 
التاريخي ك المنيج الاستنباطي كيستخدـ لمتصكر العاـ كصياغة الفركض ك المنيج الاستقرائي 

لمحاسبية كيستخدـ لاختبار صحة الفركض , تكصمت الدراسة إلى أف الاىتماـ بنظاـ الرقابة ا
كتجكيده يجعؿ ىناؾ التزاـ بمقكمات النظاـ المحاسبي , ك تمكيف نظاـ الرقابة المحاسبية يؤكد 
عمى دقة كجكدة المعمكمات المحاسبية كيقمؿ مف فرص الاختلاس كالغش . أكصت الدراسة 
بضركرة الاىتماـ بتصميـ كتطبيؽ نظاـ رقابة محاسبية جيد ك كتطبيؽ نظاـ الجرد لممكجكدات 
ك لكي يساعد عمى تصحيح الانحرافات ك يجعؿ ىناؾ مطابقة بيف المستندات كالمكجدات , 

تحديد المياـ كالمسئكليات كتكزيعيا مف اجؿ المساعدة فى جكدة مخرجات النظاـ ضركرة 
 .المحاسبى

 
Abstract : 

The study examined the evaluation of the internal control system with 

regard to expenditures and revenues in government units. The problem of 

the study can be manifested in the following questions: What is the effect 

of internal control on the quality of the system of government units? The 

study aimed to know the adequacy of the internal control system followed 

by the Ministry of Finance in the White Nile State in protecting  and 

assets data. The study relied on the historical and deductive approach and 

is used for public perception and formulation of assumptions and the 

inductive approach and is used to test the validity of the assumptions, the 

study concluded that interest in the accounting control system Its 

improvement makes there an obligation to the fundamentals of the 
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accounting system, and enabling the accounting control system 

emphasizes the accuracy and quality of accounting information and 

reduces the opportunities for embezzlement and fraud. The study 

recommended that attention should be paid to designing and 

implementing a good accounting control system and applying an 

inventory system for assets in order to help correct deviations and make 

there a match between documents and assets, and the need to define tasks 

and responsibilities and distribute them in order to help in the quality of 

the outputs of the accounting system. 

 اولآ : الإطار المنيجي

 :تمييد 

تعتبر الرقابة ركف مف أركاف التخطيط كالتنظيـ في الدكلة الحديثة كلا يقؼ دكرىا عمى مجرد 
الأداء الإدارم كالتحميؿ  المراجعة المستندية لممستندات كالحسابات بؿ يمتد ذلؾ ليشمؿ تقييـ

المالي كاتخاذ ما قد يمزـ مف إجراءات تصحيحية, غالبا ما تقكـ المنشأة باستخداـ أساليب رقابة 
داخمية دكف التقكيـ الدقيؽ لبيئتيا الخارجية كالداخمية, كأىدافيا كأنشطتيا كعممياتيا كالنظـ المطبقة 

فأف أكؿ سؤاؿ يتـ طرحو قبؿ تصميـ كتنفيذ بيا كالتي تمثؿ مصادر المخاطر التي تتعرض ليا, 
كتطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية ىك, إم خطر أك مجمكعة مف المخاطر يفترض أف يحد منو نظاـ 
الرقابة الداخمية.؟ كبذلت الدكؿ العربية بصفة عامو كالسكداف بصفة خاصة جيكدا كبيره لزيادة 

ضع نظـ محاسبية لمرقابة عمي التحصيؿ كفاءة الأداء في الكحدات الاقتصادية كالخدمية, كك 
كالإيرادات الحككمية لترشيد الإنفاؽ العاـ, كضبط حركة المصركفات, لتسير الخدمات العامة 
عمي أكمؿ كجو, كلكنيا كاجية مشكمة ضعؼ الأداء الرقابي في قطاعي الخدمات كالإعماؿ, 

كمية كعدـ سيطرة بعض كتفشي ظاىرة الفساد المالي كالإدارم مما اضعؼ الإيرادات الحك
الكحدات الاقتصادية كالكحدات الخدمية عمي نكاحي التحصيؿ كالصرؼ نتيجة لضعؼ أك عدـ 

 . كفاءة نظاـ الرقابة الداخمية لدييا أك عدـ مقدرتيا عمي تطبيؽ نظاـ محاسبي سميـ
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 :مشكمة الدراسة

التقكيـ الدقيؽ لبيئتيا  باستخداـ أساليب رقابة داخمية دكف تقكـ ت الحككميةأالمنش فم بعض
الخارجية كالداخمية, كأىدافيا كأنشطتيا كعممياتيا كالنظـ المطبقة بيا كالتي تمثؿ مصادر المخاطر 

الرقابة ر أثكلذلؾ تتمحكر مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي : ما  التي تتعرض ليا
 :تتفرع منو الاسئمة التالية في الكحدات الحككمية ؟ ك  الداخمية عمى جكدة النظاـ المحاسبي

 ؟ في الكحدات الحككمية النظاـ المحاسبي  أثر الرقابة المحاسبية عمى جكدةما   -1
 ؟ في الكحدات الحككمية النظاـ المحاسبي  أثر الضبط الداخمي عمى جكدةما  -2

 :  ىتيدؼ ىذه الدراسة إل أىداف الدراسة :

 .   الحككميةتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية فيما يختص بالمصركفات كالإيرادات في الكحدات  .1
تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية فيما يختص بعناصر ىيكؿ الرقابة الداخمية في منشئات قطاع   .2

 الإعماؿ .
في حماية الأصكؿ  في الكحدات الحككميةمعرفة مدل كفاية نظاـ الرقابة الداخمية المتبع  .3

 كالبيانات .

 :دراسة أىمية ال

 مف: الدراسةتنبع أىمية ىذا  

 الرقابة الداخمية تضبط أداء العامميف بالكحدات الخدمية كالاقتصادية . .1
 أساليب الرقابة الداخمية الفعالة تؤدل إلى زيادة الإنتاج كتخفيض التكاليؼ كتعظيـ الأرباح . .2

 :  دراسةفروض ال

 علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الرقابة المحاسبية كجكدة النظاـ المحاسبي .ىنالؾ / 1
 ىنالؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الضبط الداخمي جكدة النظاـ المحاسبي /2
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 منيجية الدراسة: 

 استخدمت ىذه الدراسةالمنيجيات الآتية :

 كالصمة بمكضكع البحث.المنيج التاريخي كىك عبارة عف الدراسات السابقة ذات العلاقة  .1
 المنيج الاستنباطي كيستخدـ لمتصكر العاـ كصياغة الفركض. .2
 المنيج الاستقرائي كيستخدـ لاختبار صحة الفركض . .3

 :دراسة حدود ال

 يختصر ىذا البحث عمى متغيرات زمانية كمكانية 

 الحدكد المكانية: كزارة المالية كلاية النيؿ الأبيض 

 . ـ2020 -ـ2018الحدكد الزمانية: الفترة 

 الدراسات السابقة ثانياً : 

مشكمة البحث تدكر حكؿ السؤاؿ ) ما مدل فعالية نظاـ الرقابة 1(2012ــــ دراسة محمد)1
الداخمية في المؤسسات العامة في السكداف ؟( ك للإجابة عمى ىذه الأسئمة استخدمت الدراسة 
كزارة المالية كلاية النيؿ الأبيض كدراسة حالو, ىدفت الدراسة إلي تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية فيما 

, رقابة الداخمية المتبع بكلاية النيؿ الأبيض في السكداف, أىـ النتائج التي يختص بكفاية نظاـ ال
تكصمت الدراسة إلى أف تقارير المراجعة الداخمية تقدـ إلى مدير إدارة المراجعة الداخمية بالكلاية 
كىذا يدؿ عمى المتابعة الدكرية للأداء المالي بالكلاية كجدت الدراسة أف عممية الرقابة عمى 

يرادات كافية كلكنيا تحتاج إلى المزيد مف التجكيد لكي تككف متصفة بالالتزاـ التاـ بالمكائح الإ
كالقكانيف كالمنشكرات الداخمية, كجدت الدراسة إف عممية الرقابة عمى المصركفات فعالو كتتـ عف 

أك مع أك إيصاؿ  40طريؽ إرفاؽ المستندات المؤيدة لمصرؼ سكاء كاف مع إذف صرؼ 
)البنؾ( بعد أف يتـ عمييا التكقيع المزدكج كتأشيرىا مف قبؿ المراجعة الداخمية  , تكصى  17مالى

الدراسة باستخداـ الحاسب الآلي كالبرامج المحاسبية التي تساىـ في تطكير كتجكيد الأداء, ك 

                                                           
م( تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة فى وزارة المالٌة والاقتصاد , ولاٌة النٌل الأبٌض بالسودان , 2102محمد عبدا لله عثمان محمد ) 1

 جامعة  الإمام المهدي , رسالة ماجستٌر غٌر منشوره
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ك  الاىتماـ بالمكرد البشرل كتحسيف بيئة العمؿ كرفع القدرات العممية عف طريؽ التدريب العممي,
 تفعيؿ أجيزة المراجعة الداخمية كالعمؿ عمى معالجة أكجو القصكر التي تبرزىا تمؾ التقارير . 

اتفقت ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية في الأىداؼ كالنتائج بينما اختمفت معيا جزئيا في 
 المكضكع .

تمثمت مشكمة الدراسة في السؤاؿ في ايف يكمف دكر نظاـ :  2م(2014ـــ دراسة عبد الباسط )2
؟ىدفت الدراسة :  sore المعمكمات المحاسبي لتحقيؽ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية في مؤسسة 

إلى إبراز العلاقة بيف الرقابة الداخمية كنظاـ المعمكمات المحاسبي في المؤسسة البتركلية مف 
بالبساطة كالكضكح مف خلاؿ الالتزاـ بالمبادئ المحاسبية كينتج النتائج اتساـ النظاـ المحاسبي 

صت الدراسة بضركرة التنسيؽ بيف ك مخرجات ذات مصداقية لتسييؿ عممية الرقابة الداخمية , ا
جميع الإطراؼ في الأقساـ المختمفة في عمميات التسيير داخؿ المؤسسة لمتأكد مف تطبيؽ 

 الإجراءات الداخمية.

اسة مع الدراسة الحالية في المكضكع كالأىداؼ مف حيث أف دقة كصحة نظاـ اتفقت ىذه الدر 
 المعمكمات المحاسبية ىك نتاج تفعيؿ الرقابة الداخمية .

تمثمت مشكمة الدراسة في السؤاؿ : ىؿ تتمتع شركات :  3م (2014ــــ دراسة عبد الوىاب )3
ؿ رقابة داخمية جيد ؟ ىدفت الدراسة الاتصالات اليمنية بالعناصر الكافية كالملائمة لكجكد ىيك

الى التعرؼ عمى عناصر ىيكؿ الرقابة الداخمية ك التعرؼ عمى كاقع نظـ الرقابة الداخمية في 
شركات الاتصالات اليمنية , النتائج التي تكصمت الييا الدراسة : إف معظـ شركات الاتصالات 

أظيرت النتائج إف شركات الاتصالات  العاممة باليمف تتمتع بييكؿ رقابة داخمية كؼء كجيد,حيث
التابعة لمقطاعييف الخاص كالحككمي تتبع ىيكؿ رقابة داخمية ذات كفاءة جيده, أفضؿ مف 
شركات الاتصالات التابعة لمقطاع المختمط, أكدت نتائج الدراسة كجكد علاقة مكجبة كقكية ذات 

أكصت ىذه الدراسة باستمرار , لمالي دلالة إحصائية بيف عناصر الرقابة الداخمية ككفاءة الأداء ا
عممية التحديث كالتطكير لييكؿ الرقابة الداخمية في شركات الاتصالات العاممة لمرقى بكفاءة 

                                                           
ٌة , جامعة قاصدى مرتاح ورقلة , م( دور نظام المعلومات المحاسبٌة فى تحقٌق فعالٌة المؤسسة البترول2102عبد الباسط بوحٌاك )2

 رسالة ماجستٌر منشوره 
م( دور الرقابة الإدارٌة فً رفع كفاءة الأداء المالً والإداري) دراسة مٌدانٌة على شركات 2102عبد الوهاب احمد عبد الله مسعود )3

 الاتصالات الٌمنٌة ( الٌمن , جامعة ناصر, رسالة ماجستٌر, منشورة .   
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كأداء تمؾ الشركات, كتحسيف الخصائص النكعية لممعمكمات التي تساعد الإدارة عمى اتخاذ 
 القرارات الرشيدة .

 في المكضكع كاختمفت معيا في الاىداؼ كالمنيجية .  اتفقت ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية

 قابة الداخمية والنظام المحاسبي الإطار النظري لمر ثالثاً : 

 تعريف الرقابة في الفكر المحاسبي :

يتمثؿ في قياس نتائج المرؤكسيف كتصحيح أخطائيـ بغرض التأكد مف أف الخطط المرسكمة قد  
نفذت كما ىي, كاف الأىداؼ المكضكعة قد نفذت عمى أكمؿ كجو كبالأساليب كالأدكات كالكسائؿ 

ىي عممية لضماف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة 4المساعدة عند التصميـ, كتعرؼ الرقابة بأنيا 
صدار تقارير مالية مكثكؽ بيا كالامتثاؿ لمقكانيف كالمكائحالتشغيمية بف كيعرفيا  5عالية ككفاءة كا 

المنفى بأنيا الضبط الداخمي في أكسع معانيو, كفي المفيكـ الإدارم يقصد بيا التأكد مف مدل 
تحقيؽ النشاط الإدارم للأىداؼ المقررة, أم التحقؽ مف أف ما يتـ انجازه مطابؽ لما تقرر في 

ة المكضكعة, كيعرفيا شيحا, بأنيا التحقؽ مما إذا كاف كؿ شيء يسير كفقأ لمخطة الخط
المرسكمة, كالتعميمات الصادرة, كالقاعدة المقررة, أما مكضكعيا فيك تبياف نكاحي الضعؼ أك 
الخطأ مف اجؿ تقكيميا كمنع تكرارىا, كيرل العطار بأنيا كظيفة تقكـ بيا السمطة المختصة بقصد 

أف العمؿ يسير كفقآ للأىداؼ المرسكمة كبكفاية كفى الكقت المحدد ليا,  أما كنز  التحقؽ مف
كآخركف فقد عرفكا الرقابة بأنيا تعني قياس كتصحيح أداء المرؤكسيف, بغرض التأكد مف أف 
الأىداؼ كالخطط التي كضعتيا المنشأة, قد تـ تحقيقيا, كىي بذلؾ كظيفة كؿ مدير مف الرئيس 

 حتى المشرؼ, 

 6قومات نظام الرقابة الداخمية  م

 ىنالؾ بعض الأسس التي يجب مراعاتيا لكجكد نظاـ رقابة داخمية فعاؿ كمتكامؿ منيا 

                                                           
 7اسبة والمراجعة القانونٌة , الكتاب السادس , مراجعة , مكتبة الانجلو المصرٌة صبنً نوار:المح4
 07مرجع سابق ص  5
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خطة كاضحة لمكظائؼ التنظيمية مشتممة عمى تحديد لمصلاحيات كالمسئكليات لكؿ كحدة  -1
 تنظيمية مع ضركرة الفصؿ بيف الكظائؼ المتعارضة 

 مؿ عمى نظاـ مالي سميـ كمتكامؿ يشت -2
إجراءات كاضحة للاعتماد كتسجيؿ العمميات , تضمف المحافظة عمى الأصكؿ  -أ 

كالسجلات مثلا )لكائح مطبكعة تحدد الإجراءات المالية . نمازج مطبكعة كمستندات 
 لجميع العمميات الداخمية مثؿ ) الفكاتير , إيصاؿ الاستلاـ(

بصفة أساسية عمى , نظاـ نظاـ الإشراؼ كالمتابعة لجميع أنشطة المنشأة مشتملا  -ب 
المراجعة الداخمية , فكجكد مثؿ ىذا النظاـ ضركرم جدا لمتأكد مف تطبيؽ الأنظمة 

 كالتعميمات .
ككادر بشرية مؤىمة, بمعنى تكفير مكظفيف أكفاء مخمصيف ضركرية لنجاح تنفيذ نظاـ  -ج 

 الرقابة الداخمية 
التابعة لمجمع المحاسبيف كلقد كرد في المقاؿ الذم نشرتو لجنة إجراءات المراجعة  -د 

الامريكيف بعنكاف الرقابة الداخمية, أف النظاـ السميـ يشتمؿ عمى الأقؿ عمى الخصائص 7
 التالية :

خطة تنظيمية تقكـ عمى الفصؿ بيف الكظائؼ كالمسئكليات بحيث لا تتركز عمميو بكاممو في  -أ 
فيما يختص بتقسيـ الكظائؼ قسـ كاحد كمف أىـ النقاط التي ييتـ بيا نظاـ الرقابة الداخمية 

 :ىي 
انو لا يجب أف يسطر قسـ ما عمى السجلات المحاسبية المتعمقة بالعمميات التي يقكـ بيا,   .1

كيجب أف تككف الخطة مرنو لمقابمة أم تطكر في التشغيؿ, كما يجب أف تككف بسيطة ككاضحة 
بيف الإدارات المختمفة, حتى أف يتفيميا العامميف في المشركع كاف تحقؽ الاستغلاؿ الكظيفي 

كإدارة الإنتاج كالإدارات التي تقكـ بالمحافظة عمى أصكؿ المشركع كإدارة المراجعة كالإدارات 
المحاسبية الأخرل, كمف ناحية أخرل تكزيع العمؿ كتحديد المسؤكليات كذلؾ يؤدم إلى رفع 

مكاف إجراء المراجعات التمقائ ية التي تؤدم إلى تحقيؽ الكفاءة الإنتاجية عف طريؽ التخصيص كا 
 الدقة, كخفض المجيكد الضائع الناشئ عف ازدكاج العمؿ .
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نظاـ لتحديد السمطات ككيفية إتماـ تسجيؿ العمميات بحيث يككف مف الممكف تحديد رقابة  .2
محاسبية عمى الأصكؿ, كالالتزامات, كالإيرادات كالمصركفات,حيث يتـ تفكيض السمطات لمغير, 

 ف أف الإعماؿ تتـ بطريقة مرضية فأنو يجب التحقؽ م
قكاعد ثابتة تتبع عند أداء الكظائؼ كالمياـ لكؿ قسـ مف الأقساـ التنظيمية, كسلامة أداء  .3

الكاجبات الكظيفية في كؿ قسـ يكثر بدرجة كبيره عمي ما عميو أداء الرقابة الداخمية كعمى كفاية 
 العمميات الناشئة عف ىذا, مف ىذا الأداء.

لإفراد عمى درجة مف التأىيؿ لمقياـ بالمسئكليات الممقاة, بإعداد برامج تدريبية مجمكعة مف ا .4
 لممكظفيف الحالييف لرفع كفايتيـ كزيادة عدد المكظفيف الصالحيف لتحمؿ مسؤكلية اكبر .

حتى يقكـ مدقؽ الحسابات بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية , يجب طرق تقييم نظام الرقابة الداخمية :
يقكـ بدراسة كمراجعة النظاـ بطريقة منتظمة, أثناء تطبيقو الفعمي, ككذلؾ التركيز عمى عميو إف 

الأساليب الرقابية المصممة لمنع حدكث الغش كالأخطاء كالمخالفات, أك المصممة لاكتشافيا, كلا 
يكفي ذلؾ مدقؽ الحسابات أف يقكـ بطرح الأسئمة كالحصكؿ عمى الإجابات لتقييـ نظاـ الرقابة 

 داخمية كيمكف  طرحيا عمى النحك التالي :ال

الاستقصاء  )الاستبياف( : يمكف لمدقؽ الحسابات إف يستخدـ قائمة التقرير الاستبياف المكتكبة  -أ 
مف خلاليا بتكثيؽ إجابات العميؿ حكؿ الاستفسارات المكجية لو, 8كنكع مف الكسائؿ التي يقكـ 

الإجابة بلا أك نعـ, أك أطيؽ أكلا أطيؽ, حيث أف كيتـ تصميـ نمكذج الاستقصاء, بأف تككف 
جابة لا أك لا أطيؽ تشير إلي ضعؼ  إجابة نعـ أك أطيؽ تشير إلي قكة نظاـ الرقابة الداخمية, كا 
نظاـ الرقابة الداخمية, كبالتالي يمكف تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لأكثر مف سنة مالية, ككذلؾ 

النظاـ كذلؾ لككنو يكفر الكقت كالجيد كلا يتطمب الأمر منو يفضؿ معظـ المدققيف استخداـ ىذا 
ضركرة إعداد برنامج لفحص نظاـ الرقابة الداخمية في كؿ مره تدقؽ فييا أعماؿ المنشأة, كيتـ 
تقسيـ أسئمة الاستبياف إلى عدة أقساـ كتشمؿ الأقساـ العامة كالتي تتضمف معمكمات عامة عف  

لمصندكؽ كالمصركفات النثرية, كقسـ لممتحصلات النقدية كقسـ نظاـ الرقابة الداخمية, كقسـ 
 لممدفكعات النقدية....الخ .
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التقرير الكصفي الكتابي: عف طريؽ كصؼ إجراءات نظاـ الرقابة الداخمية المتبعة, كتفاصيؿ   -ب 
 إجراءات الرقابة عمى العمميات.

لنشاط المختمفة كما يتعمؽ بيا خرائط التدفؽ : يتـ استخداميا لفيـ تسمسؿ العلاقات بيف أكجو ا -ج 
مف نظاـ الرقابة الداخمية, كتأخذ خرائط التدفؽ شكلا بيانيا كجزء مف نظاـ الرقابة الداخمية 
كبالتالي تمكف مراجع الحسابات مف الحصكؿ عمي معمكمات ذات دلالو حكؿ نظاـ الرقابة 

الممكف حدكثيا, كيمكف الداخمية كبياف مكاطف ضعفو كقكتو, استنادا إلي الأخطاء الجكىرية 
 إعداد خرائط التدفؽ كفقآ لمخطكات التالية: 

 أف يقكـ المدقؽ بدراسة الكاجبات كالمستندات كأسمكب تدفقيا كاستخداميا  .1
 كبعدىا يقكـ المدقؽ استنادا عمي الخطكة السابقة بكصؼ مبدئي لنظاـ الرقابة الداخمية,  .2
جاباتيـ عمى استف .3  سارات المدقؽيقكـ خريطة تدفؽ العامميف كا 
 يتـ استخداـ عدد مف الإشكاؿ المتعارؼ عمييا في إعداد خرائط التدفؽ  .4
عند قيامو بأعداد خرائط تدفؽ الحسابات يجب أف يراعي ما يمي , أف يتـ إعطاء عنكاف لكؿ  .5

خريطة تدفؽ بأرقاـ كأكراؽ التدفؽ الخاصة بو, ككذلؾ اسـ المنشأة كنكع النظاـ ) استلاـ , نقدية , 
 ف, الخ ( مخزك 

أف يتـ ذكر اسـ الكظيفة بأرقاـ أكراؽ التدفؽ كأف تكضح مسؤكليات لكؿ كظيفة بأرقاـ أكراؽ  .6
 التدفؽ كالمعدة بكاسطة المسئكليف في العمكد الخاص بالكظيفة, أك القسـ, أك الفرد .

 الرقابة المالية : 

 9تعريؼ الرقابة المالية

المتحدة الأمريكية باعتباره ىيئة الرقابة الخارجية عرفيا مكتب المحاسب العاـ في الكلايات  .1
 كما يمي
 فحص العمميات المالية كمدل الالتزاـ بالقكانيف كالتشريعات كمراجعتيا.  -أ 
 فحص كفاءة كاقتصاديات العمميات كمراجعتيا. -ب 
 فحص كمراجعة نتائج البرامج.  -ج 

                                                           
م س 6/2/2107م موقع موضوع كوم على الانترنت تارٌخ الخول :210دٌسمبر  29 8::9اٌمان الحٌارى, اخر تحدٌثات , 9

 صباحأ  00:01
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ى الأمكاؿ العامة كضماف مجمكعة مف الإجراءات التي تقكـ بيا أجيزة معينة بغية المحافظة عم .2
نفاقيا بدقة كفعالية، كفقا لما اقترحتو السمطة التشريعية  بالمكازنة كالقكانيف  حسف تحصيميا، كا 

 10المالية الأخرل ككفقا لمخطط المكضكعة لمجيات الخاضعة لمرقابة.
 : 11خامسا: سبل نجاح الرقابة المالية

 الرقابةالاعتماد عمى المبادئ العممية في تنظيـ نشاط  -1
 الربط بيف كؿ مف التخطيط المالي كالتحميؿ المالي كالرقابة المالية   -2
 تكفير كسائؿ اتصاؿ فعالة كنظاـ متطكر لممعمكمات يعتمد عمي الحاسكب -3
 الاعتماد عمى الككادر المدربة كالمؤىمة  -4
 تكفير قدر كافي مف البساطة كالمركنة كالكضكح -5

 النظام المحاسبي :

سبي : ىك مجمكعة الأساليب كالإجراءات التي تستخدـ في تسجيؿ الإحداث تعريؼ النظاـ المحا
عداد التقارير كالمعاملات في سجؿ رسمي , كقد تـ تصميـ النظـ المحاسبة في المقاـ الأكؿ  , كا 
بيدؼ تكفير المعمكمات لممديريف كالي مف ييميـ الأمر لكي يتمكنكا مف استخداميا في صنع 

حماية أصكؿ  -ـ المحاسبية إغراض أخرل مثؿ )إنتاج كثائؽ التشغيؿ القرار ككذلؾ تخدـ النظ
كبعض الحالات لتكفير الأساس لسداد  -تكفير بيانات الإقرارات الضريبية لمشركة  -الشركة 

 . (تكاليؼ متأخرة لعملاء أك زبائف
بالجانب مقكمات النظاـ المحاسبي : ىي خطة تمثؿ مجمكعة مف الإجراءات كالخطكات الخاصة 

التطبيقي لممحاسبة كالتي تساعد عمى إتماـ الكظائؼ الرئيسية لممحاسبة في حصر كتسجيؿ 
 كتصنيؼ كتمخيص نتائج العمميات المالية كتتمثؿ مقكمات النظاـ المحاسبي في :

 التقارير المالية -3 الدفاتر          -2المستندات )الكثائؽ(           -1

 : 12(FMIS)لأنظمة المالية والمحاسبية المتكاممة تجربة السودان في تطبيق ا

                                                           
 ( بعنوان دور الرقابة المالٌة والإدارٌة كمدخل للتنمٌة والاصلاح الاداري 2116صباح سعد الدٌن عمر الفكً )10
 ( الرقابة المالٌة , جامعة دمشق ,كلٌة الاقتصاد , ماجستٌر إدارة الإعمال رسالة ماجستٌر, منشورة 2102نور العقائد )11
 م2107/:/0م , الانترنت  زمن الدخول 2102لمالٌة مارس تجربة  جمهورٌة السودان فً تطبٌق الانظمة ا12
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بدأت كزارة المالية كالاقتصاد الكطني في النظر بتطبيؽ النظاـ المالي المحاسبي منذ عاـ         
كقد بدأ التطكير بتطبيؽ ثلاثة انظمو ىي )نظاـ إعداد المكازنة  , نظاـ تصديقات لدفع ,  1997

ت الإدارة العميا أىمية كجكد نظاـ متكامؿ يقكـ بتنفيذ جميع ـ رأ2004نظاـ المرتبات ( كفي عاـ 
الإجراءات كالاستفادة مف النظـ المطمكبة لتقديـ الدعـ لمتخذم القرارات كذلؾ بتكفير التقرير , تـ 

( كقد تـ تطبيؽ النظاـ عمى مستكل 2007 -2004التعاقد مع شركة محمية لتطكير النظاـ )
 إصدار تقرير الحساب الختامي  : الكزارة كالعمؿ بو إلى مرحمة

ـ( تـ التطبيؽ الفعمي للأنظمة 2007ػػػ الأنظمة المطكرة كالمشاكؿ كالمعكقات: في عاـ )1
المطكرة في مرحمة )إعداد كتنفيذ المكازنة , إدارة المشركعات القكمية كالكلائية, شئكف الإفراد 

كحدة محاسبية,  63كتـ تكزيعو عمى كالمرتبات, الخدمات كالمخازف كنظاـ الخدمة المحاسبية ( 
حقؽ النظاـ كؿ المتطمبات الأساسية للإدارات كلكنو كاجو عدة مشاكؿ كمعكقات حدت مف 

 تحقيؽ كامؿ الأىداؼ المرجكة كىي : 

 التغيير المستمر في الإجراءات كالمعاملات , .1
 , تغيير الإدارات (GFS)تغيير دليؿ .2
التقارير التحميمية المطمكبة ,ضعؼ البنية ,عدـ الترابط بيف الأنظمة كعدـ كفاية  .3

 التحتية بالكزارة (

ـ رأت الدكلة ضركرة البدا في الإصلاح 2009ػػ الإصلاح الاقتصادم : في عاـ 2
تباع المعايير الدكلية التي تساىـ في الإصلاح الاقتصادم,  الاقتصادم في المالية العامة كا 

 كقد تـ إعداده كالآتي:

 كالمعاملات لمنظاـ المالي المحاسبيدليؿ الإجراءات  .1
 المرشد العاـ لمياـ كاختصاصات الإدارات .2
 ((RFP)دليؿ المكاصفات كالاحتياجات لمنظاـ المالي المتكامؿ   .3

ػػػػ النظاـ المالي المتبع : يتـ تحصيؿ الإيرادات بكاسطة الكحدات الايرادية مثؿ ) الضرائب 3
يتـ تحكيؿ  (NRF)لصندكؽ القكمي للإيراداتالجمارؾ , الداخمية ...الخ ( إلى حساب ا
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المصركفات الجارية شيريا إلى حساب الكحدات بالبنؾ المركزم كفقآ لممكارد المتاحة كالاعتمادات 
 .المجازة في المكازنة اما المصركفات الممركزة بإصدار أكامر الدفع لمبنؾ المركزم 

متكامؿ للإدارة المكارد الحككمية كالذم يشمؿ النظاـ ال 13(GRP)ػػػػ نظاـ إدارة المكارد الحككمية 4
الأنظمة التالية ) الحساب العاـ, المقبكضات كالمدفكعات, إعداد المكازنة, إدارة المشركعات إدارة 
الديكف , التدفؽ النقدم( , إجراءات طرح العطاء )تـ التعاقد مع شركة ىندية لتطبيؽ نظاـ إدارة 

 (RMCO ver5)المكارد الحككمية 
: إنشاء  كحدة تطبيؽ المشركع , كتشكيؿ لجنة عميا , كفرؽ العمؿ , تحت ػػ ىيكؿ  التطبيؽػػ5

 ارة المالية كثلاثة كحدات محاسبةالإشراؼ المباشر للإدارة العميا بالكزارة , التنفيذ عمى مستكل كز 
 

 
 م3/5/2017م , الانترنت  زمن الدخول 2014المصدر : تجربة  جميورية السودان في تطبيق الانظمة المالية مارس 

 الدراسة  الميدانية :  رابعاً 

 مجتمع وعينة الدراسة:

أما عينة الدراسة فقد تـ كزارة الماليةكلاية النيؿ الابيض يتككف مجتمع الدراسة مف العامميف  

 افاختيارىا باسمكب العينة العشكائية البسيطة لأف مجتمع الدراسة مجتمع متماثؿ حيث قاـ الباحث

 . الكزارة (  مكظؼ بمختمؼ إدارات كأقساـ 60( استمارة استبياف  عمى )60) بتكزيع

 أسموب جمع البيانات:

                                                           
 019مرجع سابق ص 13

FMIS 

RFP NRF 

GRP 

M 

C .R. P 

 وزارة  المالٌة والاقتصاد الوطنً
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بتصميـ إستبياف  افالباحثبعد الإطلاع عمى أدبيات البحث كالدراسات السابقة، قاـ أداة الدراسة: 

يتناسب مع مكضكع الدراسة كأىدافيا، كذلؾ لجمع البيانات مف أفراد العينة، كقد تـ مراعاة أف 

الرقابة الداخمية عمى جكدة النظاـ المحاسبي في الكحدات يككف الإستبياف شاملا لقياس اثر 

 الحككمية.

ف كنشره، قمنا بإجراء إختبار صدؽ قبؿ الصياغة النيائية للاستبياإختبار صدق الإستبيان: 
الإستبياف، لمتأكد مف صياغة الأسئمة بأسمكب كاضح، بعيدا عف كؿ إلتباس أك غمكض، ك 
التعرؼ عمى مدل شمكلية الإستبياف، كسلامة تصميمو. كقد تـ عرضو عمى أربعة أساتذة 

ـ ىؤلاء المحكٌمكف ، كقد قا الشأف المالي كالاقتصادم العاـ كالمحاسبة كالمراجعةمتخصصكف في 
بداء ملاحظاتيـ كتكصياتيـ، التي أخذىا الباحث بعيف الإعتبار عند إعداد  افبمراجعة الإستبياف، كا 

 . الإستبياف في شكمو النيائي

لغرض إختبار الإتساؽ الداخمي لمتغيرات الدراسة، ك للإستبياف بشكؿ  إختبار ثبات الإستبيان:
(، الذم تتركاح قيمتو نظريا Alpha Cronbachركمباخ )معامؿ ألفا ك افعاـ، إستخدـ الباحث

(، ككمما إقترب مف الكاحد دؿ عمى كجكد ثبات عاؿ، يطمئف عمى 1( كالكاحد)0بيف الصفر)
صدؽ أداة الدراسة، طبقا لقاعدة " كؿ إختبار ثابت صادؽ"ك تعتبر القيمة المقبكلة احصائيان 

ار المصداقية عمى اجابات المستجيبيف كجاءت %( كقد تـ اجراء اختب60لمعامؿ الفا ككرنباخ )
 نتائج الاختبار كما ىك مكضح ادناه :

 ـ .2020مف بيانات الاستبياف ,  افالمصدر : اعداد الباحث

 قيمة معامل الثبات العبارات الفرضيات الرقم

ىنالؾ علاقة ذات دلالة احصائية بيف الرقابة  1
 المحاسبية كجكدة النظاف المحاسبى .

6 75. 

ىناؾ علاقة ذات دلالة احصائية بيف الضبط  2
 الداخمى كجكدة النظاـ المحاسبى 

6 78. 

 %76 12 فرضياتمعامل الثبات الكمي لم
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% كتعني ىذه 60نلاحظ مف الجدكؿ اعلاه اف  نتائج اختبار الثبات لفرضيات البحث  اكبر مف 
القيـ تكافر درجة عالية مف الثبات الداخمي لجميع المحاكر حيث بمغت قيمة الؼ ككرنباخ 

%( ك قيمة معامؿ الثبات الكمي 78) ةالثاني الفرضية%( كعبارات 75) ىالاكل الفرضيةلعبارات 
ك اف المقاييس  الفرضيات%( اذف نفسر اف مستكل الثبات مرتفع لجميع 76) الفرضياتلجميع 

 افلقياس الفرضيات  تتمتع بالثبات الداخمي لعباراتيا مما يمكف الباحث افالتي اعتمد عمييا الباحث
 . دراسة مف الاعتماد عمى ىذه الاجابات في تحقيؽ اىداؼ ال

 مالرقابة المحاسبية وجودة النظانلة احصائية بيالفرضية الأولى :ىنالك علاقة ذات دلا 
 المحاسبى .

(نظاـ الرقابة المحاسبية بالكحدات الحككمية نظاـ صكرل كضعيؼ بسبب عدـ 1جدكؿ رقـ )
 الالتزاـ بمقكمات النظاـ المحاسبى

 النسبت % التكساز دزجت الوىافقت

 %60 08 أوافق بشدة

 %:2 :0 أوافق

 %8 : هحبٌد

 %2 2 لا أوافق 

 %100 06 الجولت

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

%مف المستقصي منيـ يكافقكف عمى اف نظاـ الرقابة 88( أف نسبة 1يتضح مف الجدكؿ رقـ )
المحاسبية بالكحدات الحككمية نظاـ صكرل كضعيؼ بسبب عدـ الالتزاـ بمقكمات النظاـ 

% مف المستقصي منيـ لا يكافقكف عمي أف نظاـ الرقابة 4كنسبة% محايد 8المحاسبى  ، كنسبة 
ت الحككمية نظاـ صكرل كضعيؼ بسبب عدـ الالتزاـ بمقكمات النظاـ المحاسبية بالكحدا

 .المحاسبي
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( تصميـ كتطبيؽ نظاـ رقابة محاسبة جيد فى المنشات يؤكد الدقة المحاسبية 2جدكؿ رقـ )

 المحاسبيجكدة النظاـ  كبالتالي

 النسبت % الخكرار درجت الوىافقت

 %01 08 أوافق بشذة

 %0: 00 أوافق

 %00 6 هحبَذ

 %8 : لا اوافق

 - - لا اوافق بشذة

 %100 61 الوجوىع

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

%مف المستقصي منيـ يكافقكف عمى أف تصميـ كتطبيؽ نظاـ 81( أف 2يتضح مف الجدكؿ رقـ )
المحاسبى كنسبة  رقابة محاسبة جيد فى المنشات يؤكد الدقة المحاسبية كبالتالى جكدة النظاـ

% المستقصي منيـ لا يكافقكف عمى ذلؾ .تؤكد 8%مف المستقصي منيـ محايد، كنسبة 11
إجابات المستقصي منيـ عمي أف تصميـ كتطبيؽ نظاـ رقابة محاسبة جيد فى المنشات يؤكد 

 الدقة المحاسبية كبالتالى جكدة النظاـ المحاسبى .

ابة المحاسبية زادت فعالية النظاـ المحاسبى كقمت (كمما زادت فعالية نظاـ الرق3جدكؿ رقـ )
 فرص المتلاعبيف كالمختمسيف 

 النسبت % التكساز دزجت الوىافقت

 %:2 :0 أوافق بشدة

 %71 22 أوافق

 %: 0 هحبٌد

 - - لا أوافق 

 %100 06 الجولت
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 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

% مف المستقصي منيـ يكافقكف عمي اف كمما زادت 95( أف نسبة 3)يتضح مف الجدكؿ رقـ 
فعالية نظاـ الرقابة المحاسبية زادت فعالية النظاـ المحاسبى كقمت فرص المتلاعبيف كالمختمسيف 

 % مف المستقصي منيـ محايد في ذلؾ.9،بينما نسبة 

 الى جكدة النظاـ المحاسبى   (العبارة الرابعة: اتباع نظاـ مراجعة داخمية سميـ يؤدل4جدكؿ رقـ )

 النسبت % التكساز دزجت الوىافقت

 %26 06 أوافق بشدة

 %:: 00 أوافق

 %02 7 هحبٌد

 %7 2 لا أوافق 

 - - لا اوافق بشدة

 %100 06 الجولت

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

المستقصي منيـ يكافقكف عمي اتباع نظاـ % مف 81( أف نسبة 4يتضح مف الجدكؿ رقـ )
% مف المستقصي منيـ 12مراجعة داخمية سميـ يؤدل الى جكدة النظاـ المحاسبى ،كتكجد نسبة

%فقط مف المستقصي منيـ لا يكافقكف عمى اف اتباع نظاـ مراجعة داخمية 7محايد, بينما نسبة 
 سميـ يؤدل الى جكدة النظاـ المحاسبى .
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 (:اتباع نظام موازين المراجعة الشيرية يؤدى الى جودة النظام المحاسبى 5جدول رقم )

 النسبت % التكساز دزجت الوىافقت

 %62 07 أوافق بشدة

 %20 02 أوافق

 %: 0 هحبٌد

 %: 0 لا أوافق

 %: 0 لا أوافق بشدة

 100 06 الجولت

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

ظاـ % مف المستقصي منيـ يكافقكف عمي اف اتباع ن85( أف نسبة 5مف الجدكؿ رقـ )يتضح 
 ى% مف المستقص5،كتكجد نسبة يالى جكدة النظاـ المحاسب ممكازيف المراجعة الشيرية يؤد

منيـ لا يكافقكف عمى اف اتباع نظاـ مكازيف  ى%فقط مف المستقص10محايد  ك نسبة منيـ 
 .ى جكدة النظاـ المحاسبى المراجعة الشيرية يؤدل ال
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ر كاتباع نظاـ (اتباع نظاـ الجرد المستمر كمطابقة كشكؼ البنؾ الشيرية مع الدفات6جدكؿ رقـ )
 جكدة النظاـ المحاسبى  ىال مالمصادقات يؤد

 النسبة التكرار درجة الموافقة

 %62 37 أوافق بشدة

 %23 14 أوافق

 %5 3 محايد

 %5 3 لا أوافق

 %5 3 أوافق بشدةلا 

 100 60 الجممة

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

% مف المستقصي منيـ يكافقكف بشدة عمي إف اتباع 85( أف نسبة 6يتضح مف الجدكؿ رقـ )
نظاـ الجرد المستمر كمطابقة كشكؼ البنؾ الشيرية مع الدفاتر ,كاتباع نظاـ المصادقات يؤدل 

%فقط مف 10% مف المستقصي منيـ محايد  ك نسبة 5جكدة النظاـ المحاسبى ،كتكجد نسبةالى 
المستقصي منيـ لا يكافقكف عمي اف اتباع نظاـ الجرد المستمر كمطابقة كشكؼ البنؾ الشيرية 

 مع الدفاتر ,كاتباع نظاـ المصادقات يؤدل الى جكدة النظاـ المحاسبى .
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مربع كال لدلالة الفركؽ لإجابات الفرضية الأكلى القائمة)ىنالؾ (نتائج اختبار 7جدكؿ رقـ )
 . علاقة ذات دلالة احصائية بيف الرقابة المحاسبية كجكدة النظاف المحاسبى(

 الؼبــــــــــــــــــــبراث 
كبٌ حربُغ 

 الوحسىبت

درجبث 

 الحرَت

هسخىي 

 الوؼنىَت

صىري نظبم الرقببت الوحبسبُت ببلىحذاث الحكىهُت نظبم 

 وضؼُف بسبب ػذم الالخسام بوقىهبث النظبم الوحبسبً

113.9 3 1.11 

حصوُن وحطبُق نظبم رقببت هحبسبت جُذ فً الونشبث َؤكذ 

 الذقت الوحبسبُت وببلخبلً جىدة النظبم الوحبسبً

94.2 2 1.11 

كلوب زادث فؼبلُت نظبم الرقببت الوحبسبُت زادث فؼبلُت 

 الوخلاػبُن والوخخلسُنالنظبم الوحبسبً وقلج فرص 

206.6 3 1.11 

احببع نظبم هراجؼت داخلُت سلُن َؤدي الً جىدة النظبم 

 الوحبسبً

259.8 3 1.11 

احببع نظبم هىازَن الوراجؼت الشهرَت َؤدي الً جىدة 

 النظبم الوحبسبً

373.4 4 1.11 

احببع نظبم الجرد الوسخور وهطببقت كشىف البنك الشهرَت 

,واحببع نظبم الوصبدقبث َؤدي الً جىدة هغ الذفبحر 

 النظبم الوحبسبً

206.6 3 1.11 

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

 ( نلاحظ اف :7مف الجدكؿ رقـ )

كالذم يمثؿ نسبة الخطأ المقبكؿ المفترض  00.50مستكم المعنكية المحسكب صفر كاقؿ مف 
%لكافة العبارات مما يدؿ  95عند بداية الدراسة لمحصكؿ عمى درجة ثقة بالإجابات لا تقؿ عف 

عمى عدـ كجكد معنكية مؤثرة في الإجابات كالنتائج الكاردة بالتحميؿ كما يعني أف قيمة كام تربيع 
الفرضية التي القائمة اف)ىنالؾ علاقة ذات دلالة كىذا دليؿ يؤكد قبكؿ )0.05)المحسكبة أقؿ 

 احصائية بيف الرقابة المحاسبية كجكدة النظاف المحاسبى( .
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  نتائج الفرضية الاولي :

 كتجكيده يجعؿ ىناؾ التزاـ بمقكمات النظاـ المحاسبى  الاىتمام بنظام الرقابة المحاسبية 
  لمحصكؿ عمى معمكمات محاسبية دقيقة لابد مف الاىتماـ بتصميـ كتطبيؽ نظاـ رقابة

 محاسبية جيد 
  تمكيف نظاـ الرقابة المحاسبية يؤكد عمى دقة كجكدة المعمكمات المحاسبية كيقمؿ مف فرص

 الاختلاس كالغش .
 ؽ نظاـ الاىتماـ بعمؿ التقارير الشيرية يساعد عمى تصحيح الانحراؼ اكؿ باكؿ كتطبي

 الجرد لممكجكدات يجعؿ ىناؾ مطابقة بيف المستندات كالمكجدات 
)ىنالؾ علاقة ذات  كمما تقدـ نستنتج أف فرضية الدراسة الأكلى كالتي نصت عمى انو

 ( قد تحققت.دلالة احصائية بيف الرقابة المحاسبية كجكدة النظاف المحاسبى

بين الضبط الداخمى وجودة النظام  الفرضية الثالثة : ىناك علاقة ذات دلالة احصائية
(الضبط الداخمى لنظاـ الرقابة الداخمية لعمميات المنشات يساعد 8جدكؿ رقـ ) .المحاسبى   

 عمى حماية اصكؿ المنشاة مف الاختلاس اك الضياع اك سؤ الاستخداـ كجكدة النظاـ المحاسبى

 النسبة التكرار درجة الموافقة

 %38 23 أوافق بشدة

 %47 28 أوافق

 %5 3 محايد

 %10 6 لا أوافق

 - - لا اوافق بشدة

 %100 60 الجممة

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

منيـ يكافقكف بشدة عمي أف الضبط  ى%مف المستقص85( أننسبة 8كؿ رقـ )يتضح مف الجد
نشاة مف الاختلاس الداخمى لنظاـ الرقابة الداخمية لعمميات المنشات يساعد عمى حماية اصكؿ الم



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

93 
 

% مف 10% محايد كبنسبة 5 ، كنسبة يالاستخداـ كجكدة النظاـ المحاسب كءاك الضياع اك س
ابة الداخمية لعمميات المنشات منيـ لا يكافقكف عمي أف الضبط الداخمى لنظاـ الرق ىالمستقص

نظاـ يساعد عمى حماية اصكؿ المنشاة مف الاختلاس اك الضياع اك سؤ الاستخداـ كجكدة ال
 .يالمحاسب

الى جكدة النظاـ  مؼ كاحد لاتماـ عممية بكامميا يؤد(تقسيـ العمؿ كعدـ انفراد مكظ9جدكؿ رقـ )
 يالمحاسب

 النسبت % التكساز دزجت الوىافقت

 %1: 01 بشذةأوافق 

 %:2 27 أوافق

 %0 2 هحبَذ

 %2 0 لا اوافق

 - - لا اوافق بشذة

 %100 61 الجولت

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

منيـ يكافقكف أف تقسيـ العمؿ كعدـ  ى%مف المستقص95( أف نسبة9كؿ رقـ )يتضح مف الجد
%مف 3، كنسبة  ييا يؤدل الى جكدة النظاـ المحاسبانفراد مكظؼ كاحد لاتماـ عممية بكامم

منيـ لا يكافقكف عمىاف تقسيـ العمؿ كعدـ  ى% المستقص2منيـ محايد ك كنسبة  ىالمستقص
 .يحاسبيا يؤدل الى جكدة النظاـ المانفراد مكظؼ كاحد لاتماـ عممية بكامم
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(كمما كاف نظاـ الضبط الداخمى محكـ زادت درجة اعتماد المراجع عميو كقمت 10جدكؿ رقـ )
 . كمية الاختبارات

 النسبت الخكرار درجت الوىافقت

 %66 09 أوافق بشذة

 %:2 :0 أوافق

 %0 2 هحبَذ

 %6 2 لا أوافق

 - - لا اوافق بشذة

 %100 61 الجولت

 ـ2020، مف كاقع نتائج الاستبياف،  المصدر:إعداد الباحثاف

% مف المستقصي منيـ يكافقكف عمي إف كمما كاف 91( أف نسبة 10يتضح مف الجدكؿ رقـ )
نظاـ الضبط الداخمى محكـ زادت درجة اعتماد المراجع عميو كقمت كمية الاختبارات ، ،بينما 

يكافقكف عمي انو كمما % مف المستقصي منيـ لا 6% مف المستقصي منيـ محايد كنسبة 3نسبة 
 كاف نظاـ الضبط الداخمى محكـ زادت درجة اعتماد المراجع عميو كقمت كمية الاختبارات .
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(كجكد نظاـ جيد لمرقابة الداخمية يعتبر مف ادلة الاثبات حيث انو يقمؿ مف 11جدكؿ رقـ )
 احتماؿ حدكث الاخطاء كالغش كيساعد فى سرعة اكتشافيا عند حدكثيا

 النسبة % التكرار درجة الموافقة

 %20 12 أوافق بشدة

 %72 43 أوافق

 %5 3 محايد

 %3 2 لا أوافق

 - - لا اوافق بشدة

 %100 60 الجممة
 ـ2020، مف كاقع نتائج الاستبياف، افالمصدر:إعداد الباحث

نظاـ % مف المستقصي منيـ يكافقكف بشدة عمي كجكد 92( أف نسبة 11يتضح مف الجدكؿ رقـ )
جيد لمرقابة الداخمية يعتبر مف ادلة الاثبات حيث انو يقمؿ مف احتماؿ حدكث الاخطاء كالغش 

%فقط 3% مف المستقصي منيـ ك نسبة 5كيساعد فى سرعة اكتشافيا عند حدكثيا ،كتكجد نسبة
مف المستقصي منيـ لا يكافقكف عمي كجكد نظاـ جيد لمرقابة الداخمية يعتبر مف ادلة الاثبات 

 ث انو يقمؿ مف احتماؿ حدكث الاخطاء كالغش كيساعد فى سرعة اكتشافيا عند حدكثيا .حي
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(ضبط كرقابة تنفيذ المياـ بطريقة مستمرة كذاتية يزيد مف الالتزاـ بالخطط كالمكائح 12جدكؿ رقـ )
 المرسكمة كفعالية مرتكزات النظاـ المحاسبى

 النسبت الخكرار درجت الوىافقت

 %07 01 أوافق بشذة

 %:7 :2 أوافق

 %: 0 هحبَذ

 %0 2 لا أوافق

 - - لا اوافق بشذة

 %100 61 الجولت

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 

% مف المستقصي منيـ يكافقكف بشدة عمي إف ضبط 92( أف نسبة 12يتضح مف الجدكؿ رقـ )
يزيد مف الالتزاـ بالخطط كالمكائح المرسكمة كفعالية  كرقابة تنفيذ المياـ بطريقة مستمرة كذاتية
%فقط مف 3% مف المستقصي منيـ محايد، بينما نسبة 5مرتكزات النظاـ المحاسبى ،كتكجد نسبة

المستقصي منيـ لا يكافقكف عمي اف ضبط كرقابة تنفيذ المياـ بطريقة مستمرة كذاتية يزيد مف 
 لية مرتكزات النظاـ المحاسبى .الالتزاـ بالخطط كالمكائح المرسكمة كفعا

 . (تحديد المياـ كالمسئكليات لممحاسبيف يؤدل الى جكدة النظاـ المحاسبى13جدكؿ رقـ )

 النسبت الخكرار درجتالوىافقت

 %62 07 أوافق بشذة

 %20 02 أوافق

 %: 0 هحبَذ

 %: 0 لا أوافق

 %: 0 لا أوافق بشذة

 %100 61 الجولت

 ـ2020، مف كاقع نتائج الاستبياف، اف المصدر:إعداد الباحث
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% مف المستقصي منيـ يكافقكف بشدة عمي إف تحديد 85( أف نسبة 13يتضح مف الجدكؿ رقـ )
% مف 5الى جكدة النظاـ المحاسبى ،كتكجد نسبة ملمياـ كالمسئكليات لممحاسبيف يؤدا

قكف عمي اف تحديد %فقط مف المستقصي منيـ لا يكاف10المستقصي منيـ محايد  ، بينما نسبة 
 . ييف يؤدل الى جكدة النظاـ المحاسبالمياـ كالمسئكليات لممحاسب

(نتائج اختبار مربع كال لدلالة الفركؽ لإجابات الفرضية الثالثة القائمة)ىناؾ 14جدكؿ رقـ )
 (يبط الداخمى كجكدة النظاـ المحاسبعلاقة ذات دلالة احصائية بيف الض

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
كايتربيع 
 المحسكبة

درجات 
 الحرية

مستكل 
 المعنكية

الضبط الداخمى لنظاـ الرقابة الداخمية لعمميات المنشات 
نشاة مف الاختلاس اك يساعد عمى حماية اصكؿ الم

 يالاستخداـ كجكدة النظاـ المحاسب كءالضياع اك س

113.9 3 0.00 

انفراد مكظؼ كاحد لاتماـ عممية تقسيـ العمؿ كعدـ 
 يالى جكدة النظاـ المحاسب ميا يؤدبكامم

94.2 2 0.00 

كمما كاف نظاـ الضبط الداخمى محكـ زادت درجة اعتماد 
 المراجع عميو كقمت كمية الاختبارات

206.6 4 0.00 

كجكد نظاـ جيد لمرقابة الداخمية يعتبر مف ادلة الاثبات 
حدكث الاخطاء كالغش كيساعد حيث انو يقمؿ مف احتماؿ 

 فى سرعة اكتشافيا عند حدكثيا

259.8 4 0.00 

ضبط كرقابة تنفيذ المياـ بطريقة مستمرة كذاتية يزيد مف 
كفعالية مرتكزات النظاـ  الالتزاـ بالخطط كالمكائح المرسكمة

 يالمحاسب

206.6 4 0.00 

الى جكدة  محاسبيف يؤدتحديد المياـ كالمسئكليات لمم
 يالنظاـ المحاسب

113.9 3 0.00 

 ـ2020المصدر:إعداد الباحثاف ، مف كاقع نتائج الاستبياف، 
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 ( نلاحظ اف :14الجدكؿ رقـ )

( كالذم يمثؿ نسبة الخطأ المقبكؿ المفترض 0.05المعنكية المحسكب صفر كاقؿ مف ) لمستك 
% لكافة العبارات مما يدؿ 95عند بداية الدراسة لمحصكؿ عمى درجة ثقة بالإجابات لا تقؿ عف 

عمى عدـ كجكد معنكية مؤثرة في الإجابات كالنتائج الكاردة بالتحميؿ كما يعني أف قيمة كام تربيع 
)ىناؾ علاقة ذات دلالة ( كىذا دليؿ يرجح قبكؿ الفرضية التي القائمة إف0.05كبة أقؿ )المحس

 ( .يـ المحاسباحصائية بيف الضبط الداخمى كجكدة النظا

 الفرضية الثانية : نتائج

    للاىتماـ باصكؿ المنشاءة مف الاختلاس كالضياع لابد مف عمؿ نظاـ ضبط داخمى محكـ 
  ييا يساعد فى جكدة النظاـ المحاسبكالمسئكليات كتكزيعتحديد المياـ 
  تفعيؿ دكر الرقابة الداخمية يقمؿ مف احتماؿ حدكث الاخطاء كيساعد فى تصحيح

 الانحراؼ اكؿ باكؿ كيساعد فى الالتزاـ بتنفيذ الخطط كالبرامج كتحديد المسئكلية. 
)ىناؾ علاقة ذات دلالة  انوكمما تقدـ نستنتج أف فرضية الدراسة الثالثة كالتي نصت عمى 

 ( قد تحققت. يبط الداخمى كجكدة النظاـ المحاسباحصائية بيف الض

 الخاتمة :

مما تقدـ نستنتج أف فرضية الدراسة الأكلى كالتي نصت عمى انو )ىنالؾ علاقة ذات دلالة ػػػ 
ك التي  قد تحققتككذلؾ الفرضية احصائية بيف الرقابة المحاسبية كجكدة النظاف المحاسبى( 

( )ىناؾ علاقة ذات دلالة احصائية بيف الضبط الداخمى كجكدة النظاـ المحاسبى نصت عمى اف
 .ايضا ن  قد تحققت

 الاىتماـ بنظاـ الرقابة المحاسبية كتجكيده يجعؿ ىناؾ التزاـ بمقكمات النظاـ المحاسبى ػػػ 
تمكيف نظاـ الرقابة المحاسبية يؤكد عمى دقة كجكدة المعمكمات المحاسبية كيقمؿ مف فرص ػػػ 

 الاختلاس كالغش . 
تفعيؿ دكر الرقابة الداخمية يقمؿ مف احتماؿ حدكث الاخطاء كيساعد فى تصحيح الانحراؼ ػػػػ 

 اكؿ باكؿ كيساعد فى الالتزاـ بتنفيذ الخطط كالبرامج كتحديد المسئكلية. 
 وصيات :الت
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الاىتماـ بعمؿ التقارير ك الاىتماـ بتصميـ كتطبيؽ نظاـ رقابة محاسبية جيد ضركرة .1
يجعؿ ات ك يساعد عمى تصحيح الانحرافلكي  الشيريةكتطبيؽ نظاـ الجرد لممكجكدات
 . ىناؾ مطابقة بيف المستندات كالمكجدات

اصكؿ المنشاءة مف الاختلاس كذلؾ  لتفعيؿ الرقابة عمى محكـ  يعمؿ نظاـ ضبط داخم .2
 .كالضياع 

النظاـ مخرجات فى جكدة مف اجؿ المساعدة تحديد المياـ كالمسئكليات كتكزيعيا ضركرة  .3
 .يالمحاسب

 المصادر والمراجع :

بعنكاف دكر الرقابة المالية  (2006المستشار الدكتكر صباح سعد الديف عمر الفكي ) .1
 .كمدخؿ لمتنمية كالاصلاح الادارم كالإدارية 

, الكتاب السادس , مراجعة , مكتبة  ـ(2005)المحاسبة كالمراجعة القانكنية, بني نكار .2
 .الانجمك المصرية 

ـ( دكر نظاـ المعمكمات المحاسبية فى تحقيؽ فعالية 2014عبد الباسط بكحياؾ ) .3
 .ستير منشكره المؤسسة البتركلية , جامعة قاصدل مرتاح كرقمة , رسالة ماج

ـ( دكر الرقابة الإدارية في رفع كفاءة الأداء 2014عبد الكىاب احمد عبد الله مسعكد ) .4
المالي كالإدارم) دراسة ميدانية عمى شركات الاتصالات اليمنية ( اليمف , جامعة ناصر, رسالة 

 ماجستير, منشكرة .   
الداخمية فى كزارة المالية ـ( تقييـ نظاـ الرقابة 2012محمد عبدا لله عثماف محمد ) .5

كالاقتصاد , كلاية النيؿ الأبيض بالسكداف , جامعة  الإماـ الميدم , رسالة ماجستير غير 
 . منشكره

( الرقابة المالية , جامعة دمشؽ ,كمية الاقتصاد , ماجستير إدارة 2014نكر العقائد ) .6
 . الإعماؿ رسالة ماجستير, منشكرة 

ـ , الانترنت  زمف 2014تطبيؽ الانظمة المالية مارس تجربة  جميكرية السكداف في  .7
 .ـ 3/5/2017الدخكؿ 
ـ مكقع مكضكع ككـ عمى 2015ديسمبر  29 9:58ايماف الحيارل, اخر تحديثات ,  .8

 .صباحأ  11:10ـ س 6/4/2017الانترنت تاريخ الخكؿ 
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النٌل واقع تطبٌق الجودة والتقوٌم الذاتً فً مؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة 

 م9191- 9102الأبٌض من وجهة نظر أعضاء هٌئة التدرٌس

 جامعة النٌل الأبٌض-أستاذ مشارك-د. مرتضى ٌونس بشٌر

Abosaafa2@hotmail.com 

 ملخص الدراسة

هذه الدراسة إلى معرفة واقع تطبٌق الجودة والتقوٌم الذاتً بمؤسسات التعلٌم العالً  تهدؾ

( مؤشراً 51بولاٌة النٌل الأبٌض .ولإجراء هذه الدراسة قام الباحث بتصمٌم استبٌان مكون من )

الأداء استخدم الباحث الصدق الظاهري  ةموزع على سبعة معاٌٌر . وللتأكد من صلاحٌ

أما عٌنة الدراسة تم اختٌارها من مجتمع الدراسة والمتمثل فً أعضاء هٌئة   والصدق الذاتً

 (فرداً 61التدرٌس بتلك المؤسسات وقد بلػ عددهم )

وللسبل الاحصائىة استخدم الباحث (spss) والإجراء الاحصائى المستخدم بوزارة التعلٌم العالً 

  -ات توصل الباحث للنتائج التالٌة :البرنامج السودانٌة وبعد إجراء الدراسة وتحلٌل البٌان

 إن واقع تطبٌق الجودة بمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة النٌل الأبٌض جٌد .  -

 إن البنً التحتٌة لتلك المؤسسات ضعٌفة . -

 إن أعضاء هٌئة التدرٌس بتلك المؤسسات جلهم من حملة الدكتوراه وهو معدل جٌد. -

 -وقد أوصى الباحث بالآتً : 

 هتمام بالبحث العلمً .الا -

 تفعٌل المشاركة المجتمعٌة للمؤسسات التعلٌمٌة -
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mailto:Abosaafa2@hotmail.com
mailto:Abosaafa2@hotmail.com


بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

111 
 

 

The study aimed  to find out the reality of the implementation of quality 

and  self accreditation in the institutions of higher education in White 

Nile state .  

For the purpose of this study the  researcher distributed a questionnaire 

with  51 indicators  distributed over 7 standards .To ensure the 

correctness of performance the researcher tested the apparent 

reliability and self reliability.  

The sample of the study was selected from the research population  that 

composed  of university staff of  ( 60) persons.  

For  statistical  analysis of the  data  the researcher  used  (SPSS) the 

statistical procedures of ministry of higher education . 

After the analysis of data the following results were found out  : 

1. The reality of quality implementation in the institutions of higher 

education is good 

2. The university infrastructure is weak 

3.  The quality of the members  of staff is good and most staff member 

hold Ph. Ds. 

The study recommends the following :  

1. More attention should be given to scientific research 

2. To activate community participation in the institutions of higher 

education.  

 

 

 

 المقدمة 
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لى مرحلة  ثورة  المعلومات ،وأصبحت إمرحلة الثورة الصناعٌة  الدولًتخطى المجتمع 

ووسٌلة ذلك هى تكنولوجٌا المعلومات ،وقد  المعرفًتسارع محموم لبلوغ المجتمع  الإنسانٌةفً

للوقت والجهد وترشٌداً للثروة  الدور اختصاراً للقٌام بهذا  الجامعًعلق المجتمع آمالاعًلى التعلٌم 

 المالٌة.

الكوادر المؤهلة  إعدادلبلوغ المجتمع المعرفً تكمن فى ومما لاشك فٌه أن الركٌزة الأساسٌة 

لٌس ترفا فكرٌاً بل هو ضرورة حتمٌة  الجامعً،والاهتمام بالتعلٌم  العالًلقٌادة مؤسسات التعلٌم 

عن الؽاٌة المعرفٌة نفسها  أهمٌةوقضٌة مصٌر، لذا فالوسٌلة المعتمدة لتحقٌق المعرفة لاتقل 

 ن التعلٌم فرض على نفسه أن ٌكون وسٌلة وؼاٌة فى الوقت نفسه .،مما ٌدعو إلى التأكٌد على أ

من شأنه أن ٌقضً  إذ، ترفٌا   نفاقاً الٌس  العالًالوقت والفكر والمال على التعلٌم  إنفاقالواقع إن 

 لى مجتمع الكفاٌة والرفاهٌة .إ

معها الجمود،لذا قد على أن العملٌة التعلٌمٌة عملٌة دٌنامٌكٌة،لا ٌصلح  التأكٌد:القول حقائقومن 

مؤسسات التعلٌم العالً الانفتاح على الوافد من انجازات العلوم والتقانة  ,علىوب لبات من المط

بعٌن بصٌرة وفكر موجه،ولعل من اكبر التحدٌات التً تواجه تلك المؤسسات،ضعؾ الحداثة 

بر المسوؼات وؼٌاب المرونة،وعدم ارتباط مخرجاتها بحاجات المجتمع الحقٌقٌة،وهذا من أك

وتقٌٌم الأداء ؼاٌة ,الجودة العالٌمن خلال الاهتمام ب التً تدعو إلى اعتماد مؤسسات التعلٌم

 وضرورة ملحة ،حتى ٌتسنى لها اجتٌاز اختبارات الاعتماد المحلً والمعٌار العالمً .

مف القضايا الميمة كالممحة في  لمؤسسات التعميـ  العالي تعد قضية ضماف الجكدة كالاعتماد 

باتجاه  ياالحاضر في ظؿ ما فرضو الكاقع المعاصر كالتكقعات المستقبمية التي تتجو جميع ناكقت

عمى كزارات التعميـ العالي في  صبح لزامان أذلؾ لفي كافة المجالات.  تدكيؿ التعميـ العالي

مفاىيـ الجكدة الشاممة كاعتماد معايير  كالاىتماـ بتطبيؽ السكداف الارتقاء بمؤسساتيا التعميمية،

الأكاديمية التي برامج مختمؼ المتعايير كال أداء كجكدة تمؾ المؤسسات فيعممية رصينة لتقكيـ 

 تقدميا 
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إف كزارة التعميـ العالي بالسكداف اىتمت بالجكدة فى مؤسسات التعميـ العالي بدرجة كاضحة  

حقيؽ ذلؾ كضعت معايير سبعة كلكؿ معيار محاكر ككضعتيا أساسا لاستمرار عمؿ المؤسسة كلت

كلكؿ محكر مؤشرات , كلمتأكد مف كجكد الجكدة اشترطت تكفر محكا  لذلؾ كىى شكاىد كأدلة 

كقد يككف الشاىد مستندات كرقية أك أعماؿ فعمية أك صكر كثائقية  أك استطلاعات شخصية 

 لأصحاب الاختصاص .

ية السكداف بعد الخرطكـ كمدني تكجد بيا مؤسسات تعميـ إف كلاية النيؿ الأبيض تعد ثالث كلا

عالي حيث تكجد بيا خمس جامعات كىى بخت الرضا , الإماـ الميدم , النيؿ الأبيض كجامعة 

السكداف التقنية  الممثمة بكميتي ربؾ كككستى التقنيتيف , كجامعة السكداف المفتكحة لذا تسعى ىذه 

كدة كالتقكيـ الذاتي كفؽ المعايير المكضكعة فى ىذه الدراسة إلى معرفة مدل  تطبيؽ الج

المؤسسات بيدؼ تقكيـ تمؾ المؤسسات الإسياـ فى تحسيف مسيرة مؤسسات التعميـ العالي 

 .بالكلاية 

 مشكلة الدراسة

من خلال عمل الباحث بمؤسسات التعلٌم العالً فً السودان وخارج السودان وتولٌه لعمادة 

بٌض لمدة أربع سنوات رأى بأن هنالك قصور فى الاهتمام بالجودة الجودة بجامعة النٌل الأ

وتطبٌقها بمؤسسات التعلٌم العالً , لذا تسعى الدراسة الحالٌة إلى معرفة مدى تطبٌق معاٌٌر 

السؤال  بٌض .وٌمكن تجسٌد مشكلة البحث فًالجودة والتقوٌم الذاتً بجامعات ولاٌة النٌل الأ

 -التالً :

لجودة والتقوٌم الذاتً بمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة النٌل الأبٌض من وجهة ما  واقع تطبٌق ا

 نظر أعضاء هٌئة التدرٌس ؟.

 أهداف الدراسة :

 تهدؾ هذه الدراسة إلى الآتى : 
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/ إجراء تقوٌم فً مجال تطبٌق الجودة والتقوٌم الذاتً لمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة 1

 النٌل الأبٌض 

 فى تطبٌق الجودة بمؤسسات التعلٌم العالً. ةالضعؾ والقو /الكشؾ عن موطن2

 / الوقوؾ على تحقٌق رسالة المؤسسة وفق معاٌٌر الجودة.3

 / المقارنة بٌن مؤسسات التعلٌم العالً فً تطبٌق الجودة والتقوٌم الذات4ً

فً مؤسسات التعلٌم العالً  ولٌنوالمسؤلقائمٌن على إدارة البرامج امساعدة /5

 التخطٌط، والمراجعة الذاتٌة، واستراتٌجٌات تحسٌن الجودة. فً مجال

 

 أهمٌة الدراسة 

 -تكمن أهمٌة هذه الدراسة فى الآتى :

 / الإسهام فً تحسٌن أداء مؤسسات التعلٌم العالً من خلال التوصٌات المتوقعة 1

 مؤسسات/ تزوٌد الجبهات المعنٌة بنتائج تساعد فً وضع إستراتٌجٌة للتقوٌم عمل 2

 التعلٌم العالً

على  التً تعترض تحقٌق رسالة مؤسسات التعلٌم العالًلمساهمة فى حل المشكلات ا/ 3

 أسس علمٌة

/ التحدٌد الدقٌق للجودة والتقوٌم الذاتً بمؤسسات التعلٌم العالً نتٌجة لصدق مصدر 4

 المعلومة

اٌٌر الجودة ،باستصحاب مع الجامعةمعاٌٌر الأداء الاكادٌمى لكافة أقسام  / تطوٌر5

 المعترؾ بها 

 محلٌاً وعالمٌاً،

 -أسئلة الدراسة :

 تحاول  هذه الدراسة الإجابة على الأسئلة التالٌة :

/ ما واقع تطبٌق معاٌٌر الجودة والتقوٌم الذاتً بمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة النٌل 1

 الأبٌض وفق رأى أعضاء هٌئة التدرٌس ؟

 ودة بالجامعات  بولاٌة النٌل الأبٌض ؟/ ما اقل المعاٌٌر تطبٌقا للج2
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 فرضٌات الدراسة :

/  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن متوسط آراء المفحوصٌن بالدراسة وفق 1

 (1015متؽٌر الدرجة العلمٌة على كافة عبارات المقٌاس عند مستوى دلالة إحصائٌة )

 مجتمعة وعٌنة الدراسة : 

ء هٌئة التدرٌس بمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة النٌل ٌتمثل مجتمع الدراسة فى اعضا

البٌض، أما عٌنة الدراسة سوؾ ٌتم اختٌارها من مجتمع البحث بصورة  قصدٌه 

 ( فرد 61عشوائٌة وسوؾ ٌكون عددها )

 منهج البحث :

 سوؾ الباحث المنهج الوصفً التحلٌلً فى هذه الدراسة 

 السبل الإحصائٌة :

سوؾ ٌستخدم الباحث الطرٌقة الإحصائٌة المتبعة للتحلٌل بوزارة التعلٌم العالً كما 

 برنامج الاحصائى  (spss) سٌستخدم  

 مصطلحات الدراسة :

 :الجودة

بالجودة تطبٌق معاٌر ضبط الجودة التى وضعتها وزارة التعلٌم العالى بالسودان  نعنً

 بالسودان. للتحسٌن المستمر للجامعات والمعاهد العلٌا

 مؤسسات التعلٌم العالً:

مؤسسات التعلٌم العالً هً  كل دور التعلٌم التابعة مباشرة إلى وزارة التعلٌم العالً 

بالسودان  وفى هذه الدراسة نعنى بها جامعة بخت الرضا وجامعة النٌل الأبٌض 

والمتمثلة فى كلٌة وجامعة الإمام المهدي وجامعة السودان التقنٌة بولاٌة النٌل الأبٌض 

 كوستى التقنٌة وربك التقنٌة والقطٌنة التقنٌة .
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 المحور الأول 

 فً الجودة والتقوٌم الذاتً والاعتماد  تمفاهٌم ومصطلحا

عرفت وكالة ضمان الجودة بالمملكة المتحدة ضمان الجودة بالتعلٌم العالً بأنها كافة 

افظة على المعاٌٌر والجودة وتحسٌنها الأنظمة والموارد والمعلومات المخصصة للمح

مجلة النٌل  6وٌشمل ضمان الجودة فرص التعلٌم والتعلم  خدمات مساعدة للطلاب.)

 (21.ص 

كذلك الجودة تعنى المطابقة لمتطلبات او مواصفات معٌنة . بٌنما ٌعرفها المعهد 

 للمعاٌٌر  ( American National Standards Institute)الامرٌكى 

ملة السمات  والخصائص للمجتمع او الخدمة التى تجعله قادراً على الوفاء بأنها ج

 ( 21رشدي ,د.حسن ص  3باحتٌاجات معٌنة )

 

  الجودةQuality 
الجكدة لغة مف أجاد، أم أتى بالجيد مف قكؿ أك عمؿ. كأجاد الشيء صيره جيدان، كجاد الشيء 

لمتطمبات أك مكاصفات معينة. كعرفيا المعيد جكده بمعنى صار جيدان. كعرفت بأنيا المطابقة 
الأمريكي لممعايير بأنيا جممة السمات كالخصائص لممنتج، أك الخدمة التي تجعمو قادران عمى 

 الكفاء باحتياجات معينة.

  ضبط الجودةQuality Control 
كيقصد بو نظاـ يحقؽ مستكيات مرغكبة في المنتج عف طريؽ فحص عينات منو. كيعرؼ أيضان 
بأنو "الإشراؼ عمى العمميات الإنتاجية لتحقيؽ إنتاج سمعة بأقؿ تكمفة كبالجكدة المطمكبة طبقان 

 لممعايير المكضكعية لنكعية الإنتاج". كيعد الخطكة الأساسية التي تسبؽ ضماف الجكدة.

  ضمان الجودة Quality Assurance 
كطلاب كأعضاء ىيئة كمرافقج ىك استيفاء الجكدة لجميع عناصر العممية التعميمية مف مناى

 .، كذلؾ كفؽ معايير محددةنشطة التي ترتبط بالعممية التعميميةالتدريس كمختمؼ الأ

 التقويمEvaluation  
كتحديد ما قد يكجد مف  ،تحميؿ أداء المؤسسات كالبرامج التعميمية كقياس مستكل جكدة الأداء

 الجكدة المطمكبييا لتحقيؽ مستكل جكانب القصكر كما يمزـ لتلاف

 التقويم النوعي Qualitative Evaluation  
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كتستخدـ فيو أدكات كأساليب عديدة منيا المناقشات كالمقابلات كالملاحظات كفحص السجلات 
ضكء المعمكمات كالبيانات كفي كغيرىا.  تكالاستبياناكالأعماؿ كدراسة الحالات كالمقاييس 

كالأدلة التي تتجمع لدل أعضاء فريؽ التقكيـ، يقكـ ىذا الفريؽ بتمخيص النتائج كالأحكاـ التي 
تكصؿ إلييا بالإجابة عمى عبارات القياس المكتكبة التي تبيف جكدة أداء المؤسسة. كينصب 

ر الحكـ لابد أف يستعيف فعند إصدا .، كالمخرجات، كالعممياتالمدخلافالتركيز ىنا عمى جكدة 
 المقكـ بخبرتو كبالمعايير كالأدكات المختمفة.

 التقويم الكمي Quantitative Evaluation  
يركز أعضاء فريؽ التقكيـ عمى كضع الأحكاـ بصكرة رقمية. كيتيح التقكيـ الكمي النظر بدقة 

 المدخلافعمى جكدة إلى عناصر أداء المؤسسة كؿ عمى حدة مف ناحية كمية، كبالتالي التركيز 
 كالعمميات كالمخرجات.

إف التكامؿ بيف التقكيميف النكعي كالكمي، كاتباع المعايير المكضكعة كاستخداـ الأدلة كالأدكات 
مكانية  كالمناقشات الجماعية تكضح الأحكاـ النيائية عف المؤسسة مف حيث جكدة أدائيا كا 

 حصكليا عمى شيادة ضماف الجكدة كالاعتماد.

  المؤسسةInstitute 
ييقصد بيا كؿ مؤسسة تعميمية حككمية أك غير حككمية تقدـ برامج دراسية منتظمة لا تقؿ مدتيا 

بعد الحصكؿ عمى شيادة الدراسة الثانكية العامة أك مايعادليا، كتيدؼ إلى منح عف ثلاث سنكات
 درجة عممية، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمراكز البحث العممي كمؤسساتو.

 لاعتماد المؤسسً :ا*  

نعنى بالاعتماد المؤسسً بان ٌتم اعتمادها اعتماداً كاملة وفق معاٌٌر محددة حول كفاٌة 

المرافق والمصادر وبشمل ذلك العاملٌن بالمؤسسة وتوفٌر الخدمات الأكادٌمٌة الطلابٌة 

 والمساندة والمناهج ومستوٌات انجاز الطلاب والهٌئة الأكادٌمٌة وؼٌرها من مكونات

 المؤسسة .
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 تطبٌقات نظام ضبط الجودة بمؤسسات التعلٌم العالً :

التعلٌم العالً أصبح أمراً واقعً فرضته  تإن تطبٌق نظام ضبط الجودة بمؤسسا

الظروؾ المتعلقة بتحسن مخرجات التعلٌم العالً والتنافس الشدٌد فى مجال استٌعاب 

 الخرٌجٌن .

,تعمل هٌئات الاعتماد على اعتمادها لإصدار كما أن منظمة الاٌزو تصدر مواصفات 

شهادات المطابقة وبالطبع للمؤسسات التعلٌمٌة رؼبة فى الحصول على شهادة 

المواصفات والمطابقة  ولكً ٌتم ذلك لابد من الاهتمام بالجودة وتقدٌم الأفضل فى كافة 

 (. 46د.حٌدر د.نبٌل د.عامر ص 1معاٌٌر ومحاور الجودة  ) 

ن هنالك الكثٌر من الدول والمؤسسات التعلٌمٌة فى العالم والمحٌط العربى لذا نلاحظ با

قامت بوضع دلٌل للجودة والتقوٌم الذاتً والاعتماد رؼبة منها فى تجوٌد اداء مؤسساتها 

التعلٌمٌة والسودان واحد من الدول التً اهتمت بجودة التعلٌم العالً  وتطوٌره سنعرض 

 للسودان :دلٌل الجودة والاعتماد الذاتً صر هتا على سبٌل المثال لا الح

بتكون الدلٌل من سبعة معاٌٌر وكل معٌار مقٌم الى محاور وكل محور ٌشمل عدة 

كل معٌار وزن  ىمؤشرات حٌث تتفاوت عدد المؤشرات من محور الى آخر ثم ٌؽط

( 161محدد لإظهار أهمٌة المعٌار فمعٌار الحوكمة والإدارة  وبه خمسة محاور وزنه )

( نقطة معٌار التعلٌم  121نقطة  معٌار البنً التحتٌة وٌشمل خمسة محاور ووزنه )

( معٌار البرامج الدراسٌة وٌشمل أربعة محاور 161والتعلم وشمل ستة محاور ووزنه )

( 161( نقطة الدراسات العلٌا والبحث العلمً به ستة محاور ووزنه ) 161ووزنه )

( معٌار المسؤولٌة  121أربعة محاور ووزنه ) نقطة معٌار الطلاب والخرٌجون به

 ( نقطة . 121المجتمعٌة تشمل أربعة محاور ووزنه )

 ( نقطة   1111نجد قٌمة الأوزان السبعة تساوى )

استخدم الدلٌل نظام المعدل لحساب قٌمة ضمان الجودة , حٌث استخدمت المٌزان 

حساب المعدل استخدمت ( ول 1الى  4الرباعً لتقدٌر قٌمة المؤشر ٌتراوح بٌن) 

 الإجراء الاحصائى التالً : 

ٌحسب معدل المؤشرات لكل معٌار ثم ٌضرب المعدل فى وزن المعٌار لمعرفة قٌمة 

( لمعرفة التقدٌر النهائً  1111المعٌار ثم تجمع قٌم المعاٌٌر السبعة ثم تقسم على الؾ )

 (. 75وزارة التعلٌم العالى ص 5للمؤسسة )
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 المحور الثانً

 دراسات سابقة:

 م العدد الأول(.2113مجلة النٌل الأبٌض . 6)إدرٌس مدراسة عبد الله عبد الرحٌ/ 0 

 عنوان الدراسة  : ضمان الجودة والاعتماد فى التعلٌم العالً فى السودان مراجعة نقدٌة 

هدفت هذه الدراسة إلى مراجعة نقدٌة للإطار الهٌكلً الحالً لضمان الجودة والاعتماد 

التعلٌم العالى قى السودان والمتمثلة فى قانون التعلٌم العالً والمجلس القومً للتعلٌم فى 

ولجانه المتخصصة والهٌئة العلٌا للتقوٌم والاعتماد ولجنة التعلٌم الاهلى والاجنبى 

 أسفرت النتائج الدراسة  .

ودة فً ان الأطر والنظم والهٌاكل الحالٌة ؼٌر قادرة لرصد وتقوٌم أنشطة ضمان الج

مؤسسات العلٌم العالً كما أوضحت الدراسة ان ؼٌاب الإطار الوطنً للمؤهلات فى 

السودان ٌقوض عملٌة الاعتراؾ بالدرجات العلمٌة والشهادات الأكادٌمٌة داخلٌاً 

 وخارجٌاً 

 

 صالح حامد ( 7) / دراسة د. صالح حامد محمد على . د. مزمل عوض9

ب الضرٌبً فى اكتشاؾ التطوٌع المصطنع للإرباح عنوان الدراسة ) دور جودة التحاس

( هدفت هذه الدراسة بصورة أساسٌة دور جودة التحاسب الضرٌبً فً اكتشاؾ 

ممارسة التطوٌع المصطنع للإرباح فى التقارٌر المالٌة لأؼرض التحاسب المالً بدٌوان 

وعة من الضرائب السودانً ولتحقٌق هذه الدراسة قام الباحثان بوضع اختبار لمجم

الفرضٌات التى ترتبط  بمتطلبات الجودة والتحاسب الضرٌبً .. وقد توصلت الدراسة 

 الى النتائج التالٌة :.

 وجود علاقة معنوٌة بٌن جودة التحاسب واكتشاؾ ممارسات التطوٌع .

ولتحقٌق جودة التحاسب الضرٌبً توصلت الدراسة الى ضرورة الاهتمام بدٌوان 

تمر للعاملٌن بالادارة والتفتٌش والمراجعة وتوفٌر بٌئة عمل الضرائب بالتطوٌر المس

 ملائمة لعملٌة القرص والمراجعة .

 / دراسة رشدي احمد طعمٌة .3

دراسة فى الأدبٌات (           –عنوان الدراسة ) الجودة والتمٌز بٌن الإدارة والمنهج 

 رشدى احمد .( 2)

 م 1991جامعة السلطان قابوس سلطنة عمان 
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هذه الدراسة الى معرفة دواعً التفكٌر فى الجودة الشاملة وطرح مفهوم التمٌز  هدفت

فى نطاق التعلٌم بمدارس السلطنة ومعرفة مواقع المدارس العربٌة من الجودة 

 -تناولت الدراسة من العناوٌن وحللتها وتوصلت إلى الاتى :’ ومؤشرات التمٌز 

 ز امرأ ضروري ان التدرٌب على مهارات إدارة الجودة والتمٌ

 مالعناٌة الخاصة بتدرٌب مدٌري المدارس على كٌفٌة التؽٌٌر فً مدارسه

 تنمٌة المهارات للإدارٌٌن والمعلمٌن لزٌادة قدراتهم .

مدٌري المدارس وأسالٌب تقوٌمهم بما ٌضمن  روقد اقترحت الدراسة , تطوٌر نظم اختٌا

 ب.تولى المسئولٌة من لدٌه الرؼبة فى التطوٌر والتدرٌ

 

 المحور الثالث

 الجودة أهداف

 :لى تحقٌق الؽاٌات التالٌة إتسعى الجودة 

التأكٌد على أن الجودة وإتقان العمل وحسن إدارته مبدأ إسلامً بنصوص الكتاب والسنة، -1

والأخذ به واجب دٌنً ووطنً، وأنه من سمات العصر الذي نعٌشه وهو مطلب وظٌفً ٌجب أن 

 التعلٌمٌة والتربوٌة. ٌحتضن جمٌع جوانب العلمٌة

 

تطوٌر أداء جمٌع العاملٌن عن طرٌق تنمٌة روح العمل التعاونً الجماعً وتنمٌة مهارات -2

 العمل الجماعً بهدؾ الاستفادة من كافة الطاقات وكافة العاملٌن بالمؤسسة التربوٌة.

 

أن نعمل ” ا الدائمالشاملة والقائمة على الفاعلٌة والفعالٌة تحت شعارهترسٌخ مفاهٌم الجودة -3

 قة صحٌحة من أول مرة وفً كل مرة.الأشٌاء بطرٌ

تحقٌق نقلة نوعٌة فً عملٌة التربٌة و التعلٌم تقوم على أساس التوثٌق للبرامج والإجراءات -4

 والتفعٌل للأنظمة واللوائح والتوجٌهات والارتقاء بمستوٌات الطلاب.

من خلال  المؤسسات التعلٌمٌةالاهتمام بمستوى الأداء للإدارٌٌن والمعلمٌن والموظفٌن فً -5

المتابعة الفاعلة وإٌجاد الإجراءات التصحٌحٌة اللازمة وتنفٌذ برامج التدرٌب المقننة والمستمرة 

 - المدخلانوالتأهٌل الجٌد، مع تركٌز الجودة على جمٌع أنشطة مكونات النظام التعلٌمً ) 

 المخرجات(. -العملٌات

اتخاذ كافة الإجراءات الوقائٌة لتلافً الأخطاء قبل وقوعها ورفع درجة الثقة فً العاملٌن -6

وفً مستوى الجودة التً حققتها المؤسسات داخل النظام والعمل على تحسٌنها بصفة مستمرة 

 لتكون دائماً فً موقعها الحقٌقً.
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فً المٌدان، ودراسة هذه المشكلات وتحلٌلها التعلمٌة الوقوؾ على المشكلات التعلٌمٌة -7

المؤسسات بالأسالٌب والطرق العلمٌة المعروفة واقتراح الحلول المناسبة لها ومتابعة تنفٌذها فً 

 بٌات والعمل على تلافً السلبٌات.التً تطبق نظام الجودة مع تعزٌز الإٌجا التعلٌمٌة

الأهلٌة التً تطبق نظام الجودة، والتعاون مع الدوائر مع الجهات الحكومٌة و العلمىالتواصل -8

والشركات والمؤسسات التً تعنى بالنظام لتحدٌث برامج الجودة وتطوٌرها بما ٌتفق مع النظام 

 التربوي والتعلٌمً العام.

 

 المحور الرابع

 إجراءات الدراسة

سة ثم  التفكٌر لإجراء هذه الدراسة قام الباحث بعدة خطوات منها اختٌار مشكلة الدرا

 فى كٌفٌة إجرائه ولإتمام ذلك اتبع الاتى : 

 أداة الدراسة  :

استخدم الباحث الاستبٌان كأداة للدراسة حٌث تم تصمٌمها من إحدى وخمسٌن مؤشر 

)فقرة( مستخلصة من دلائل الجودة للتعلٌم العالى بالدول العربٌة , قسمت الاداءة الى 

الجودة لوزارة التعلٌم العالى السودانٌة مع بعض سبع محاور كما هو موجود بدلٌل 

الحوكمة ة والإدارة  -النحو التالً : ىالتعدٌلات فى ترتٌب المحاور وكانت المعاٌٌر عل

( نقطة  111( مؤشرا ووزنه )9(, الجودة ) 211(مؤشرانًقطة ووزنه ٌساوى )9وبها )

( مؤشرا 6والخرٌجون ) ( نقطة , الطلاب 211( مؤشراووزنه )11,البرامج التعلٌمٌة )

( مؤشرا وزنه 6(البحث العلمً ) 111( مؤشراً وزنه )5(, البنٌة التحتٌة ) 111وزنه )

 ( نقطة  151( مؤشراً وزنه )6(نقطة , مصادر التعلم وخدمة المجتمع ) 151)

وللتأكد من صلاحٌة الأداء استخدم الباحث الصدق الظاهري والثبات والصدق الذاتً 

 معامل ارتباط ٌرسون ) التجزئة المصفٌة ( . عن طرٌق مقٌاس

 ( لا أوافق بشدة1(  أوافق بشدة و)5ودرجة الاستجابة للفقرات تراوحت بٌن )

 

 

 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

 000. 526. 60  معامل الارتباط بٌن الفقرات الزوجٌة والفردٌة
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(استبٌان تم 12(ٌبٌن معامل الارتباط بٌن الفقرات الفردٌة والزوجٌة ل)1جدول )

 .عشوائٌاً اختٌارهم 
وهو دال احصائٌاً عند مستوى  1053حٌث بلػ معامل الارباط بٌن فقرات الاداء = 

(10111 ) 

  1053اذاً قٌمة  ر= 

 (18ص  محمود 3بالمعادلتٌن التالٌتٌن نوجد الثبات )ث( والصدق الذاتى : )

 

  1069=   1053÷  1016=   2× 1053اذاً  ث =    1ر+÷  2×ث = ر

 1069الصدق الذاتى = الجزر التربٌعى للثبات =         

 وهو  صدق عالً ٌجعل الأداة صالحة للدراسة   1083اذاً الصدق الذاتً =   

 مجتمع وعٌنة الدراسة :

ة النٌل بالجامعات الموجودة بولاٌتمثل مجتمع الدراسة فى كل أعضاء هٌئة التدرٌس 

سة فقد تم اختٌارها بصورة قصدٌه عشوائٌة من مجتمع الدراسة الابٌٌض اما عٌٌنة الدرا

 -( فرد كما هو مبٌن فى الجداول التالٌة :61وقد بلػ عددها )

 ( ٌٌن عٌنة الدارسة حسب اسم الجامعة 2جدول )

السودان  المجموع

 التقنٌة

الإمام 

 المهدي

النٌل  الرضابخت 

 الأبٌض

 الجامعة 

 العدد 16 15 15 14 61

 

 ( ٌٌن عٌنة الدارسة حسب المؤهل3جدول )

استاذ  بروفسر المجموع

 مشارك

استاذ 

 مساعد

 االمؤهل محاضر

 العدد 23 28 9 - 61
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 ( ٌٌن عٌنة الدارسة حسب الجنس4جدول )

 الجنس ذكر انثى المجموع

 العدد 43 17 61

 

السابقة ٌتبن أن مجتمع الدراسة مؤهل بان تكون استجابته شواهد وأدلة من الجداول 

 كافٌة للإجابة على المؤشرات التى وردت بالأداء

 السبل الإحصائٌة :

استخدم  (spss) لتحلٌل فقرات الاستبٌان والحصول على قٌمة المتوسط الحسابً 

 الباحث برنامج  

والانحراؾ المعٌاري وقٌمة )ؾ ( المعٌارٌة كما استخدم الباحث فكرة الاجراء  

الاحصائى الذى وضعته وزارة التعلٌم العالً . إلا أن فى هذه الدراسة جاء مختلفاً قلٌل  

 وقؾ طبٌعة الاستجابة بأداءة الدراسة حٌث جاءت على النحو التالً :

 اءة  الدراسة( ٌبن قٌمة التقدٌر للمؤشرات باد5جدول )

  - 309   201  -209 فاقل 109

301 

 404 -  

401 

 القٌمة   405-5من 

جٌد جدا  جٌد جداً  جٌد  ضعٌؾ ضٌؾ جداً 

 مرتفع

 التقدٌر

 المحور الخامس

 نتائج الدراسة وتحلٌلها والتوصٌات

 بعد تحلٌل فقرات أداة الدراسة فً معاٌٌرها السبعة نورد النتائج التالٌة 

 -: أولاا 

أ/  للإجابة على سؤال البحث الرئٌسً والذي ٌنص على ما وقع تطبٌق  معاٌٌر الجودة 

بمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة النٌل الأبٌض جاءت النتائج على النحو التالً كما هو 

 مبٌن بالجدول 

 ( بٌن نتائج الدراسة للمعاٌٌر السبعة .6جدول )
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القٌمة المعطى متوسط  الوزن× القٌمة متوسط الاستجابة 

للمؤشروفق استجابة 

 المفحوصٌن

عدد 

 المؤشرات

 م المعٌار الوزن

 1 الحكومة والإدارة 211 9 30438 68706=  211×  30438

 2 الجودة 111 9 30471  347=   111×  30471

 3 البرامج التعلٌمٌة والتعلم 211 11 30515 713=   211×  30515

 4 شؤون الطلاب والخرٌجون 111 6 30641 36401=  111×  30641

 5 البنٌة التحتٌة 111 5 30266 32606=  111×  30266

 6 البحث العلمً 151 6 30336 51104=  151×  30336

 7 مصادر التعلم وخدمة المجتمع 151 6 30889  511=     151× 3034

 المجموع 1111 51   30371=  1111÷ 30371 

 

قانون إٌجاد التقدٌر النهائً حسب الإجراء الاحصائى لوزارة التعلٌم العالً =  حاصل 

 المجموع الكلى للأوزان ÷ وزن المعٌار × مجموع ضرب قٌمة متوسط الاستجابات 

   30371=  1111÷  30371إذا القٌم النهائٌة للمعاٌٌر السبعة  =  

 إن هذه النتٌجة توافق قٌمة جٌد 

القوال بان واقع تطبٌق الجودة بمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة النٌل الأبٌض لذا ٌمكن 

 تقدٌره جٌد

وللإجابة على نفس السؤال وفق تحلٌل الفقرات نورد نتائج المعٌار الأول كما فً  ب /

 الجدوالتالٌة

 / المعٌار الأول : الحوكمة والإدارة1 
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 الحوكمة والإدارة ( ٌبٌن نتائج تحلٌل عبارات معٌار7جدول )

القرا
 ر

ترتٌب 
 الفقرة

الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصٌن

 م العبارة

تتسق الرسالة مع قرار )وثٌقة( تأسٌس المؤسسة التعلٌمٌة ) بما فً ذلك أي  61 3.8000 1.03825 1 جٌد
 لتعلٌم العالًلأهداؾ أو أؼراض حددتها القوانٌن أو اللوائح والأنظمة، 

1 

تلتزم المؤسسة بتحسٌن الجودة من خلال قٌادات فاعلة ومشاركة نشطة من  61 3.5500 1.14129 2 جٌد
 أعضاء هٌئة التدرٌس والمواطنٌن

2 

تقوم إدارة المؤسسة بشكل منتظم بإعداد التقارٌر الخاصة بعملٌات التقوٌم  61 3.4500 1.08025 7 جٌد
وتقدم صورة شاملة عن أداء الجامعة بصفة عامة والوحدات التنظٌمٌة 

 والوظائؾ بصفة أساسٌة 

3 

ضعٌ
 ف

تقوم الإدارة بوضع الترتٌبات اللازمة لدعم القائمٌن على قٌادة المؤسسة  61 2.9667 1.08872 9
 وإدارتها لتطبٌق ضمان الجودة 

4 

ٌتم الاعتراؾ بنقاط الضعؾ والأخطاء من قبل المسئولٌن على قٌادة المؤسسة  61 3.1500 1.07080 8 جٌد
تقدٌر  وتستخدم المعلومات  الناتجة عن ذلك فى التخطٌط وتحسٌن الأداء وٌتم

 الانجازات 

5 

ٌتم تطبٌق ضمان الجودة على بمستوى عال على كافة المهام والوظائؾ التً  61 3.5010 1.03330 5 جٌد
 تتم بالمؤسسة 

6 

ٌتم تحدٌد مؤشرات خاص وٌتم اختٌار نقاط المقارنة )معاٌٌر قٌاسٌة (  61 3.5000 1.03334 6 جٌد
 كمرجعٌة لإجراء التقوٌم

7 

تضع المؤسسة مٌزانٌة سنوٌة من خلال إطار ٌضع فً الاعتبار توقعات  61 3.5167 1.18596 3 جٌد
المؤسسة التعلٌمٌة حول دخلها وإنفاقها على المدى البعٌد وٌتم تعدٌل هذه 

 التوقعات بشكل مستمر

8 

 9 لدى المؤسسة التعلٌمٌة سٌاسات محددة بوضوح للوظائؾ والتوظٌؾ 61 3.5167 1.09686 4 جٌد

 متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة ) التقدٌر الكامل للمعٌار ( 61 3.4389 79162. جٌد

 ( ٌبٌن نتائج تحلٌل عبارات معٌار الجودة8جدول ).  / المعٌار الثانً : الجودة2

ترتٌب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصٌن

 م العبارة

لدى المؤسسة قسم للجودة بقوم بوضع مجموعة من المعاٌٌر وفقاً لما جاءت به  61 3.7500 1.08339 1 جٌد
وزارة التعلٌم العالً بالسودان بخصوص ضمان جودة فً مؤسسات التعلٌم 

 العالً واعتمادها ومتابعتها

1 

سم سٌاسات ضمان الجودة والاعتماد بأقسام المؤسسة ومتابعة تنفٌذها رٌتم  61 3.6167 1.07501 3 جٌد
 والتخطٌط لما سٌستجد من أمور من خلال وثٌقة المعاٌٌر

2 

ٌتم بناء وثٌقة لمعاٌٌر الجودة من قبل القسم تتماشى مع معاٌٌر وزارة لتسهٌل  61 3.5833 94406. 4 جٌد
 عمل الوحدة والقٌام بالتقوٌم الداخلً 

3 

ٌقوم قسم الجود ببث ثقافة الجودة بأقسام المؤسسة وإعلاء قٌم التمٌز والقدرة  61 3.5000 1.08143 5 جٌد
 التنافسٌة 

4 

ٌعمل القسم على التطوٌر المستمر للأداء المؤسسً والاكادٌمى وتدرٌب وتطوٌر  61 3.6833 1.01667 2 جٌد
 أداء أعضاء هٌئة التدرٌس  والإدارٌٌن 

5 

تحدٌد نقاط القوة والضعؾ فى برامج الدراسات والعملٌات المصاحبة  ٌقوم القسم 61 3.2333 1.04746 7 جٌد
 لها وتقدٌم المقترحات

6 

ٌم تقوٌم عناصر العملٌة التعلٌمٌة بقٌاس مؤشرات الأداء من خلال استبٌانات    61 3.4500 1.12634 6 جٌد
 لأعضاء هٌئة التدرٌس والطلاب والبٌئة الجامعٌة والخرٌجٌن وتحلٌلها   

7 

تقوم المؤسسة بإجراء البحوث العلمٌة التً تسهم  فى الارتقاء بمستوى التعلٌم   61 3.1833 1.01667 9 جٌد
بالمؤسسة وتبادل الخبرات والأفكار الخاصة بالتقوٌم الذاتً وضمان الجودة مع  

 الوحدات المماثلة بالداخل والخارج 

8 

لدى القسم لجنة علٌا لتقٌم عمل الجودة  من خلال إعداد تقارٌر نصؾ سنوٌة لكل  61 3.2333 1.15519 8 جٌد
 قسم تعكس مستوى الأداء  بما ٌتفق مع الأهداؾ وفق معاٌٌر الجودة المعتمدة 

9 

 متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة ) التقدٌر الكامل للمعٌار ( 61 3.4704 78444. جٌد
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 التعلٌمٌة والتعلم/ المعٌار الثالث : البرامج 3

 ( ٌبٌن نتائج تحلٌل عبارات معٌار البرامج والتعلم8جدول )

ترتٌب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصٌن

 م العبارة

لدى المؤسسة نظام فعال لضمان تحقٌق مستوٌات )معاٌٌر ( عالٌة للتعلٌم  61 3.4500 99873. 5 جٌد

 البرامج والتعلم فً جمٌع

1 

لدى المؤسسة إجراءات لازمة للمراقبة ورفع تقارٌر التً تبٌن أن المتطلبات  61 3.2833 1.09066 11 جٌد

المنصوص علٌها فً معٌار التعلٌم والتعلم والتً تم تحقٌقها فً جمٌع 

 البرامج التً تقدمها المؤسسة 

2 

ٌتم إجراء تقوٌم شامل لجمٌع المقترحات الخاصة باستحداث برامج جدٌدة  61 3.3667 1.11942 7 جٌد

والمتعلقة بإجراء التؽٌرات جوهرٌة فى برامج قائمة من خلال لجنة  

 أكادٌمٌة علٌا 

3 

تقوم الشؤون العلمٌة   بالتحقق من  التقارٌر السنوٌة لجمٌع البرامج التً تم  61 3.5000 1.04962 4 جٌد

 إعدادها ومراجعتها 

4 

ٌتم تقرٌر حول المستوى العام لجودة البرامج بالمؤسسة  للتحسٌن ودعم  61 3.3333 1.05230 8 جٌد

 المشاركة فٌها 

5 

 6 تتعاون أقسام البرامج الأكادٌمٌة فً تنفٌذ إستراتٌجٌة المؤسسة  61 3.5333 99943. 3 جٌد

تتحقق المؤسسة من عملٌات التقوٌم الذاتً بصورة دورٌة لكل البرامج  61 3.2333 1.07934 11 جٌد

 باستخدام مقاٌٌس التقوٌم الذاتً للبرامج 

7 

دراسة آراء الخبراء الأكادٌمٌٌن ٌتم تحدٌد نواتج التعلم المستهدفة بعد  61 3.3000 96199. 9 جٌد

 والمهنٌٌن ذوى العلاقة  التً

8 

 9 تناسب آلٌات تقٌم أداء الطلبة مع أنماط التعلم المطلوبة 61 3.4333 92730. 6 جٌد

 11 بالمؤسسة أعضاء هٌئة تدرٌس مؤهلٌن وذوى خبرات للقٌام بمهام التدرٌس 61 3.9000 87721. 2 جٌد

للمؤسسة شراكة )توأمة ( مع مؤسسات أخرى  , محددة وواضحة وقابلة  61 4.3333 5.17381 1 جٌد
 ذللتنفٌ

11 

 متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة ) التقدٌر الكامل للمعٌار ( 61 3.5152 85668. جٌد

 : الطلاب والخرٌجون ع/ المعٌار الراب4

 ( ٌبٌن نتائج تحلٌل عبارات معٌار الطلاب والخرٌجون8جدول )

ترتٌب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصٌن

 م العبارة

للمؤسسة أنظمة إدارٌة واضحة لشؤون وسجلات الطلبة موثوق بها وتتسم  61 3.333 99433. 5 جٌد

 بالاستجابة السرٌعة

1 

 2 للمؤسسة لوائح واضحة تحدد حقوق الطلاب ومسؤولٌاتهم وتتسم بالشفافٌة  61 3.900 98635 1 جدا جٌد

للمؤسسة قواعد وأنظمة تكفل  وجود إجراءات إدارٌة عادلة ومنظمة  61 3.752 91364 2 جٌد

 لشؤون الطلبة 

3 

تعمل المؤسسة على توفٌر الفرص للخرٌجٌن والمستمرٌن بالدراسة من  61 3.750 1.149 3 جٌد

خلال تجهٌز المرافق وتنظٌم المناسبان والتفاعل الاجتماعً مع الطلاب 

 المرتبطٌن للمؤسسة  بعد التخرج 

4 

 5 لدى المؤسسة تخطٌط واضح ٌخص خدمات الطلبة ونشاطهم وتقوٌمهم  61 3.6667 1.099 4 جٌد

 متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة ) التقدٌر الكامل للمعٌار ( 61 3.6417 77071 جٌد
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 / المعٌار الخامس : البنٌة التحتٌة5

 التحتٌة ة( ٌبٌن نتائج تحلٌل عبارات معٌار البن9ٌجدول )

ترتٌب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصٌن

 م العبارة

للمؤسسة  سٌاسات وإجراءات  واضحة تضمن ان مصادر التعلم والخدمات  61 3.3333 1.09956 1 جٌد

 اللازمة  لدعم التعلم  كافٌة وٌتم تقوٌمها وتحدٌثها بشكل دوري حسب الحاجة

1 

ٌتم وضع خطط رئٌسٌة لتطوٌر أداء المرافق والتجهٌزات بشكل ٌفً  61 3.3167 1.04948 3 جٌد

 باحتٌاجات المؤسسة وتنفٌذ هذه الخطط بصورة فاعلة 

2 

توجد لدى المؤسسة طوٌلة الأمد تضمن توفٌر الموارد المالٌة والصٌانة  61 3.2000 1.10162 5 جٌد

 اللازمة للمرافق والتجهٌزات معتمدة من مجلس الأمناء .

3 

ٌتم تقوٌم المقترحات المقدمة لتحسٌن المرافق والسٌاسات لتوفٌر المبانً عن  61 3.3167 1.08130 4 جٌد

 طرٌق متعهدٌن 

4 

تتوفر أجهزة حاسوب وبرمجٌات مناسبة وتكون متاحة لأعضاء هٌئة  61 3.1667 1.22359 2 جٌد

 التدرٌس والموظفٌن والطلبة  فً جمٌع الكلٌات

5 

 متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة ) التقدٌر الكامل للمعٌار ( 61 3.2667 90473. جٌد

 

 / المعٌار السادس : البحث العلم6ً

 ( ٌبٌن نتائج تحلٌل عبارات معٌار البحث العلم9ًجدول )

ترتٌب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصٌن

 م العبارة

تقوم  المؤسسة بمسؤولٌاتها اتجاه البحث العلمً وتعمل على تطوٌره  من خلال  61 3.4500 1.06445 2 جٌد

 رسالتها

1 

لدى المؤسسة آلٌات لضمان المحافظة على المعاٌٌر الأخلاقٌة فً عمل البحوث  61 3.3833 1.07501 3 جٌد

 والنشر

2 

تقوم المؤسسة بوضع خطة محددة ومعروفة لدى الجمٌع لتنمٌة البحث العمى  61 3.4833 94764. 1 جٌد

وتتناسب مع طبٌعة المؤسسة التعلٌمٌة ورسالتها وتنفٌذ دورات تدرٌبٌة فى كل 

 قطاعاتها 

3 

ادى المؤسسة آلٌات لدعم المشاركة مع الجامعات وشبكات البحث العلمً على  61 3.2500 1.06763 5 جٌد

 مستوى العالم 

4 

 5 لدى المؤسسة مٌزانٌة كافٌة للبحث العلمً تضمن تفٌذ خطتها البحثٌة  61 3.2833 1.00998 4 جٌد

ٌتم الاعتراؾ بشكل كامل بإسهامات طلبة الدراسات العلٌا فى المشروعات البحثٌة  61 3.1667 1.10724 6 جٌد

 المشتركة وتذكر أسمائهم  فى التقارٌر

6 

 متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة ) التقدٌر الكامل للمعٌار ( 61 3.3361 81563. جٌد

 

 

 

 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

118 
 

 

 / المعٌار السابع : مصادر التعلم وخدمة المجتمع7

 ( ٌبٌن نتائج تحلٌل عبارات معٌار مصادر التعلم وخدمة المجتمع9جدول )

ترتٌب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصٌن

 م العبارة

 1 تقدم المؤسسة مجموعة من المبادرات لخدمة المجتمع  61 3.6333 1.00788 1 جٌد

 2 تقوم المؤسسة  الندوات والمؤتمرات لحل مشاكل المجتمع  61 3.2167 97584. 6 جٌد

 3 تستوعب المؤسسة موارد بشرٌة من المجتمع المحٌط بها  61 3.3667 84305. 3 جٌد

للمؤسسة سٌاسات وإجراءات واضحة تضمن ان مضاد التعلم وخدمات  61 3.3333 1.06829 4 جٌد

 اللازمة لدعم تعلم الطلبة كافٌاً ومناسب للبرامج المقدمة

4 

لدى المؤسسة مكتبة تقدم الخدمات المطلوبة فى بٌئة آمنة تحفظ على  61 3.5000 1.04962 2 جٌد

 الدراسة الناجحة 

5 

المؤسسة الدعم المناسب لمساعدة الطلبة وهٌئة التدرٌس بما ٌضمن تقدم  61 3.2833 1.16578 5 جٌد

 استخدامهم الفعال لمصادر المكتبة وخدماتها.

6 

 متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة ) التقدٌر الكامل للمعٌار ( 61 3.3889 73689. جٌد

 

ج/ وللإجابة على سؤال الدراسة والخاص بمقارنة واقع تطبٌق الجودة بٌن الجامعات  

حسب متؽٌر أراء الأساتذة بالجامعة جاءت النتٌجة على النحو التالً كما هو مبٌن فً 

 الجدول أدناه 

 ( ٌبٌن نتائج تحلٌل معاٌٌر الأداء السبعة وفق متؽٌر الجامعة11جدول )

 الجامعة المعاٌٌر

نتٌجة لكل 

 المحاور

مصادر التعلم وخدمة 

 المجتمع

البحث 

 العلمً

البنٌة 

 التحتٌة

الطلاب 

 والخرٌجون

البرامج 

 التعلٌمٌة

الحكومة  الجودة

 والإدارة

جامعة  3079 4 4011 3075 305 3061 3057 3078

النٌل 

 الأبٌض

 جٌد جٌد جدا جٌد جدا جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد

جامعة  3017 3028 3019 3028 2074 2097 2098 3012

بخت 

 الرضا

 جٌد جٌد جٌد جٌد ضعٌؾ ضعٌؾ ضعٌؾ جٌد

جامعة  3026 3026 3039 3063 3036 3026 3028 3036

 جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد جٌدالامام 
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 المهدي

جامعة  3051 3027 3051 3091 3044 3048 3072 3054

السودان 

 التقنٌة

 جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد جٌد

 

 د/ وللإجابة على فرضٌة الدراسة والتً تنص على

لا توجد فروق  ذات دلالة إحصائٌة بٌن متوسط استجابة المفحوصٌن بالبحث وفق متؽٌر 

 (  1015المؤهل على كافة عبارات الأداء عند مستوى )

 نورد النتائج التالٌة  كما فى الجدول أدناه 

 

 

 الأداء وفق متؽٌر المؤهل .( ٌوضح نتائج  تحلٌل  11جدول ) 

مستوى الدلالة 

 الإحصائٌة

قٌمة )ؾ ( 

 المستخرجة

درجة 

 الحرٌة

الانحراؾ 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

المفحوصون  العدد

بالبحث حسب 

 المؤهل

1059 

ؼٌر دال 

إحصائٌا عند  

مستوى 

(1015) 

 

1053 

 

2 

 محاضر 23 3054 1064

 أستاذ مساعد 28 3043 1061

 أستاذ مشارك 9 3027 1095

 

من خلال الجدول أعلاه والذي ٌبٌن نتائج تخلٌل أداة الدراسة لكل محاورها السبعة وفق متؽٌر 

(  3054بلػ المتوسط الحسابً لحملة الماجستٌر ) -المؤهل جاءت النتائج على النحو التالً :

( وانحراؾ  3043)( وبلػ المتوسط الحسابً  للأساتذة المساعدٌن  1064وبانحراؾ معٌارى )

( وبانحراؾ معٌاري  3027(  بٌنما بلػ المتوسط الحسابً للأساتذة المشاركٌن )1061معٌارى )
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( وهى اصؽر من قٌمة  1053( بلعت  )2( اما قٌمة )ؾ( المستخرجة بدرجة حرٌة ) 1095)

تالً ( وبال 1015وبالتالً فهً ؼٌر دالة إحصائٌا عند مستوى دلالة معنوٌة ) ة)ؾ( الجندولٌ

اتفقت النتٌجة مع نص الفرضٌة والتً تنص على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌا بٌن 

 .متوسطات المفحوصٌن بالدراسة حسب متؽٌر المؤهل

 تحلٌل وتفسٌر النتائج

أولاً :  فٌما ٌتعلق بأعضاء هٌئة التدرٌس حسب عٌٌنة الدراسة نجد ان أعضاءهٌئة التدرٌس  

( أستاذا منهم 37ت حٌث بلػ عدد الذٌن ٌٌحملون درجة الدكتوراه )مؤهلٌن للتدرٌس بالجامعا

( أستاذ مشارك وهذه مؤشر جٌد  من حٌث المؤهلات بٌنما بلػ الذٌن  9( أستاذ مساعد و) 28)

 (   محاضراً 23ٌحملون درجة الماجستٌر )

الجودة  قٌما ٌتعلق بالإجابة على سؤال الدراسة والذي ٌنص على ما واقع تطبٌق  -ثانٌاً :

والتقوٌم الذاتً بمؤسسات التعلٌم العالً بولاٌة النٌل الأبٌض ,بلػ نتٌجة التحلٌل الاحصائى 

( وهى تقع فى مدى تقدٌر جٌد حسب السبل الإحصائٌة لوزارة التعلٌم العالً بالسودان  30371)

)جٌد ( حسب وبالتالً ٌمكن القول بان واقع الجودة بالمؤسسات التعلٌمٌة بولاٌة النٌل الأبٌض 

وجهة نظر اعضاءهٌئة التدرٌس بتلك الجامعات ولكن هذه النتٌجة اذا منظر إلٌها من خلال 

مٌزان التقدٌرات فً اقرب التقً الضعٌؾ وبالتالً مطلوب من هذه الجامعات المزٌد من 

 التجوٌد فى كافة معاٌٌر الجودة.

:   فٌما ٌتعلق بالإجابة على بقٌة  الأسئلة وفق كل معٌار . جاءت  نتائج المعاٌٌر على  ثالـــثاُ 

 النحو التالً 

الطلاب والخرٌجون جاء فى المرتبة الأولى من حٌث الجودة حسب رأى أعضاء هٌئة التدرٌس 

معٌار البحث وجاء معٌار البرامج ثانٌاً ومعٌار الجودة ثالثاً ومعٌار الحوكمة والإدارة رابعاً و

 العلمً خامساً ومعٌار مصادر التعلم وخدمة المجتمع سادساً  وأخٌرا جاء معٌار البنً التحتٌة 

:    فٌما ٌتعلق بنتائج الدراسة وفق كل عبارة حسب المعٌار جاءت العبارات لكل  رابعـــــــاا  

 -معٌار على النحو التالً :

تتسق الرسالة مع قرار )وثٌقة( عبارة التً تنص على )جاء ال-الحكومة والإدارة  : لالمعٌار الأو

تأسٌس المؤسسة التعلٌمٌة ) بما فً ذلك أي أهداؾ أو أؼراض حددتها القوانٌن أو اللوائح 
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تقوم ( .وجاءت العبارة ) 308ٌث بلػ معدلها )( فً المرتبة الأولى ح لتعلٌم العالًلوالأنظمة، 

القائمٌن على قٌادة المؤسسة وإدارتها لتطبٌق ضمان الإدارة بوضع الترتٌبات اللازمة لدعم 

 ( وهو ضعٌؾ 2096ٌث بلػ معدلها )( ح الجودة

لدى المؤسسة قسم للجودة بقوم بوضع جاء العبارة التً تنص على )  -المعٌار الثانً الجودة :

 مجموعة من المعاٌٌر وفقاً لما جاءت به وزارة التعلٌم العالً بالسودان بخصوص ضمان جودة

(  3075( فً المرتبة الأولى حٌث بلػ معدلها )  فً مؤسسات التعلٌم العالً واعتمادها ومتابعتها

تقوم المؤسسة بإجراء البحوث العلمٌة التً تسهم  فى الارتقاء بمستوى التعلٌم .وجاءت العبارة )

دات بالمؤسسة وتبادل الخبرات والأفكار الخاصة بالتقوٌم الذاتً وضمان الجودة مع  الوح

 ( 3018المماثلة بالداخل والخارج ( حٌث بلػ معدلها ) 

للمؤسسة شراكة )توأمة ( المعٌار الثالث البرامج التعلٌمٌة والتعلم : جاء العبارة التً تنص على )

( فً المرتبة الأولى حٌث بلػ معدلها  ذمع مؤسسات أخرى  , محددة وواضحة وقابلة للتنفٌ

المؤسسة من عملٌات التقوٌم الذاتً بصورة دورٌة لكل البرامج  تتحقق( .وجاءت العبارة ) 403)

 (  302باستخدام مقاٌٌس التقوٌم الذاتً للبرامج ( حٌث بلػ معدلها ) 

للمؤسسة لوائح واضحة تحدد جاء العبارة التً تنص على ) -المعٌار الرابع الطلاب والخرٌجون:

( 309رتبة الأولى حٌث بلػ معدلها ) ( فً الم حقوق الطلاب ومسؤولٌاتهم وتتسم بالشفافٌة

للمؤسسة أنظمة إدارٌة واضحة لشؤون وسجلات الطلبة موثوق بها وتتسم .وجاءت العبارة )

 (  303بالاستجابة السرٌع ( حٌث بلػ معدلها ) 

للمؤسسة  سٌاسات وإجراءات  جاء العبارة التً تنص على ) -المعٌار الخامس البنى التحتٌة :

صادر التعلم والخدمات اللازمة  لدعم التعلم  كافٌة وٌتم تقوٌمها وتحدٌثها واضحة تضمن ان م

( .وجاءت العبارة  3033( فً المرتبة الأولى حٌث بلػ معدلها ) بشكل دوري حسب الحاجة

توجد لدى المؤسسة طوٌلة الأمد تضمن توفٌر الموارد المالٌة والصٌانة اللازمة للمرافق )

 (  302والتجهٌزات معتمدة من مجلس الأمناء  ( حٌث بلػ معدلها ) 

)تقوم المؤسسة بوضع خطة جاء العبارة التً تنص على   -المعٌار السادس البحث العلمً :

بحث العمى وتتناسب مع طبٌعة المؤسسة التعلٌمٌة محددة ومعروفة لدى الجمٌع لتنمٌة ال

(  3048( فً المرتبة الأولى حٌث بلػ معدلها ) ورسالتها وتنفٌذ دورات تدرٌبٌة فى كل قطاعاتها
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ٌتم الاعتراؾ بشكل كامل بإسهامات طلبة الدراسات العلٌا فى المشروعات .وجاءت العبارة )

 ( وهو ضعٌؾ 301ٌر ( حٌث بلػ معدلها ) البحثٌة المشتركة وتذكر أسمائهم  فى التقار

جاء العبارة التً تنص على )تقدم المؤسسة  -ار السابع مصادر التعلم وخدمة المجتمع:المعٌ

( .وجاءت 3063( فً المرتبة الأولى حٌث بلػ معدلها )  مجموعة من المبادرات لخدمة المجتمع

(  3021المجتمع ( حٌث بلػ معدلها ) تقوم المؤسسة  الندوات والمؤتمرات لحل مشاكل العبارة )

 وهو ضعٌؾ

فٌما ٌتعلق بالاجاٌة على السؤال الذي ٌنص على مقارنة المؤسسات فى تطبٌقها    -خامساا  :

لجودة والاعتماد حسب رأى المفحوصٌن فً كل جامعة  وفق نتائج كل معٌار من المعاٌٌر 

 السبعة جاءت نتٌجة الدراسة على النحو التالً : 

( جامعة السودان التقنٌة فى المرتبة  3078النٌل الأبٌض فى المرتبة الأولى بمعدل ) جامعة

( وجامعة بخت  3036( جامعة الإمام المهدي فى المرتبة الثالثة بمعدل )  3054الثانٌة بمعدل )

(.والملاحظ إن كل هذه المعدلات تأتى فً مدى  3012الرضاء فى المرتبة الرابعة بمعدل بلػ ) 

 جٌد ولكن قٌمة الجٌد  تقدٌر

 تتفاوت بٌن جامعة وأخرى لذا جاء هذا الترتٌب 

فٌما ٌتعلق بالإجابة على فرضٌة الدراسة والتً تنص على عدم وجود فروق ذات    -سادسا :

الدراسة متوافقة مع نص جاءت نتائج ’ دلالة إحصائٌة بٌن المفحوصٌن حسب متؽٌر المؤهل 

 كل معاٌٌر الجودة . ة بٌن أراء الأساتذة فًفروق معنوٌلا توجد  الفرضٌة اي

 التوصٌات

 -وتحلٌل أداة الدراسة ومناقشتها ٌوصى الباحث بالاتً : جمن خلال نتائ

إجراء دراسة مماثلة تشمل أكثر من ولاٌة -   

 تصمٌم دلٌل لمعاٌٌر 

فٌه درجة أهمٌة المؤشر فى كل معٌار وان تكون الشواهد والأدلة تعتمد على  الجودة براعى -   

 التوثٌق المرئً 

 الاهتمام بالبحث العلمً . - 
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 تفعٌل المشاركة المجتمعٌة للمؤسسات التعلٌمٌة بولاٌة النٌل الابٌض -

 المراجع

/ د حٌدر حاتم فالح  د. نبٌل هاشم د. عامر اخمد ؼازى )الجودة فى التعلٌم العالى (  دار 1

 م2115-الطبعة الاولى  –الرضوان للنشر والطباعة 

/  د. رشدى احمد د عبد الرحمن النقٌب د.محمد سلمان د. سعد احمد )الجودة الشاملة فى 2

الأسس  والتطبٌقات ( دار المسٌرة للنشر  –عتماد التعلٌم العالً بٌن مؤشرات التمٌز ومعاٌٌر الا

 م 2115الطبعة الرابعة 

 م1991 –الطبعة الثانٌة –/ د. حسن د. رشدى ) الجودة والتقوٌم والاعتماد  (  سلطنة عمان 3

عمان  ) دلٌل ضمان  جودة البرامج الأكادٌمٌة  –الأمانة العامة  –/   اتحاد الجامعات العربٌة 4

 م2113معات العربٌة ( فى كلٌات الجا

/ وزارة التعالٌم العالً والبحث العلمً السودانٌة ) دلٌل الجودة والتقوٌم الذاتً  والاعتماد ( 5

 م2118

ادرٌس )ضمان الجودة فى التعلٌم العالً فى السودان ( ورقة بحثٌة  نعبد الرحم / د. عبدا لله6

 م2113مجلة النٌل الأبٌض العدد  الاول 

د محمد ) دور الجودة فى التحاسب الضرٌبً قى اكتشاؾ التطوٌع المصطنع / د.صالح حام7

 م2116-للإرباح ( ورقة بحثٌة 

سلطنة  –/ شدى احمد طعٌمة ) الجودة  والتمٌز بٌن الإدارة والمنهج ( جامعة السلطان قابوس 8

 عمان 
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 الاستراتيجية القراراتالافصاح المحاسبي لمتاثيرات البيئية واثره عمي ترشيد 

 (9102 -9102دراسة حالة شركة السكر السودانية )

Accounting Disclosure of Environmental Impacts And 

its effect On Rationalizing SRtrategic Decisions. 

 ل  الابيضالابيض جامعة الني –استاذ الاقتصاد المشارك  –د. صلاح محمد ابراىيم 

-Salahmas633@gmasil.com-salahmas633@wnu.edu.sd 

 باحث جامعة النيمين –مساعد مالي شركة السكر السودانية  –حسن ادم شريف أ.

.Hassanalshreif2919@gmail.com 

 المستخمص :

مػػػف مسػػػتكل العلاقػػػة  بػػػيف القيػػػاس كالإفصػػػاح المحاسػػػبيعف  الػػػي التأكػػػد البحثيةىػػػدفت الدراسػػػة    
الػرئيس كىػك ، كتمثمت مشكمة الدراسة فػي التسػاؤؿ التأثيرات البيئية ك ترشيد القرارات الاستراتيجية 

كمػػػػا الافصػػػػاح  كاثػػػػره عمػػػػي ترشػػػػيد القػػػػرارات الاسػػػػتراتيجية ةالافصػػػػاح المحاسػػػػبي لمتػػػػاثيرات البيئيػػػػ
اثػػره عمػػي ترشػيد القػػرارات الاسػػتراتيجية ، كاتبعػػت الدراسػػة المنػػاىج  االمحاسػبي لمتػػاثيرات البيئيػػة كمػػ

، كالمػػػنيج الكصػػػفي  الاتيػػػة : المػػػنيج التػػػاريخي لعػػػرض الدراسػػػات السػػػابقة ، كالمػػػنيج الاسػػػتقرائي
الأىميػػػة التػػػي يتمتػػػع بيػػػا الإفصػػػاح ، كتسػػػتمد الدراسػػػة اىميتيػػػا مػػػف خػػػلاؿ   كالمػػػنيج الاسػػػتنباطي

، المحاسػػػػبي كقدرتػػػػو عمػػػػى اسػػػػتيعاب المتغيػػػػرات التػػػػي تسػػػػيـ فػػػػي  ترشػػػػيد القػػػػرارات الاسػػػػتراتيجية 
البيئيػػة فػػي  كتكصػػمت الدراسػػة الػػي عػػدة نتػػائج اىميػػا ، يسػػاعد الإفصػػاح المحاسػػبي عػػف التػػأثيرات

تقميؿ المخاطر الناجمة عف التأثيرات البيئية كتحسػيف صػكرة الشػركة أمػاـ المسػتخدميف الخػارجييف 
ك يسػاعد الإفصػاح المحاسػػبي عػف التػأثيرات البيئيػػة فػي عػرض المعمكمػػات الميمػة للأطػػراؼ ذات 

بي عػػف التػػأيرات العلاقػػة بمػػا يمكػػنيـ مػػف اتخػػاذ القػػرارات الاسػػتراتيجية الالتػػزاـ بالإفصػػاح المحاسػػ
بدرجة كبيرة عمى استدامة الشػركة ،تػي تتمثػؿ فػي الاتػي : كخمصػت الدراسػة الػي اىػـ البيئية يؤثر 

الػػذم الإفصػػاح المحاسػػبي عػػف التػػأثيرات البيئيػػة التكصػػيات التػػي تتمثػػؿ فػػي الاتػػي : يجػػب اتبػػاع 

mailto:Salahmas633@gmasil.com-
mailto:Salahmas633@gmasil.com-
mailto:Hassanalshreif2919@gmail.com
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لتػػػزاـ بالاقصػػػػاح نتيجػػػة مخالفػػػة التشػػػػريعات البيئيػػػة.، الايسػػػاىـ فػػػي تحقيػػػؽ الالتزامػػػػات المحتممػػػة 
 المحاسبي عف التاثيرات البيئية يؤثر بدرجة كبيرة عمي استدامة الشركة 

Abstract: 
The study aimed to ascertain the level of the relationship between 

measurement and accounting disclosure of environmental impacts and 

the rationalization of strategic decisions. The problem of the study was 

the main question, which is the accounting disclosure of environmental 

impacts and its impact on rationalizing strategic decisions. The study 

derives its importance through the importance of accounting disclosure 

and its ability to Understand  the variables that contribute to the 

rationalization of strategic decisions, and the study reached several 

results, the most important of which are: The accounting disclosure of 

environmental impacts helps reduce risks arising from environmental 

influences and improve the company’s image in front of external users0 

The accounting disclosure of environmental impacts helps presenting  

important information to the parties involved in.  They enable them to 

take strategic decisions. 

 الفصل الاول : الاطار المنهجً والدراسات السابقة 

 أولاا : الإطار المنهجً : 

 تمهٌد :

تعتبػػػػر المحاسػػػػبة احػػػػد العمػػػػكـ كالمعػػػػارؼ المتجػػػػددة؛ كذلػػػػؾ لارتباطيػػػػا الكثيػػػػؽ بػػػػالمتغيرات 
رز كباستمرار مشكلات محاسبية متجددة تحتػاج الاجتماعية كالبيئية كالسياسية كالاقتصادية، لذا تب

إلى حؿ، كمف المشػكلات المحاسػبية المعاصػرة مػا يتعمػؽ بالمحاسػبة البيئيػة، حيػث لػـ يعػد اىتمػاـ  
الفكػػر المحاسػػبي ينظػػر إلػػى البيئػػة الداخميػػة لممنشػػآت فقػػط ، إنمػػا امتػػد ىػػذا الاىتمػػاـ ليشػػمؿ البيئػػة 

ر بالبيانات المالية التي تصدرىا المنشآت )الشػركات، الخارجية المرتبطة بشكؿ مباشر كغير مباش
المنظمػات، المؤسسػػات(. كقػد كػػاف ليػذا الاىتمػػاـ انعكاسػان لمتطػػكرات العالميػة للاىتمػػاـ بالبيئػة بعػػد 

 ظيكر الآثار السمبية الكاضحة . 
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 هشكلت الدزاست : 

كاثػػػره فػػػي  تػػػأثيرات البيئيػػػة لمالمحاسػػػبي   فصػػػاحالا يفػػػي التعػػػرؼ عمػػػ دراسػػػةتنبػػػع مشػػػكمة ال
ممحػػة بسػػبب مػػاينتج عنػػو مػػف تكػػاليؼ ماليػػة  ةترشػػيد القػػرارات الاسػػتراتيجية  كالػػذم أصػػبح ضػػركر 

عاليػػة جػػدا تتحمميػػا الشػػركات بسػػبب التمػػكث البيئػػي، كعميػػو يمكػػف التعبيػػر عػػف مشػػكمة البحػػث مػػف 
 خلاؿ طرح عدة تساؤلات يمكف صياغتيا عمى النحك التالي :

 زاست :تسبؤلاث الد

المحاسػػبي عػػف التػػأثيرات  فصػػاحتكجػػد علاقػػة ذات دلالػػة احصػػائية بػػيف الا الػػي ام مػػدم -1
 ؟البيئية ك ترشيد القرارات الاستراتيجية 

 ؟ما الافصاح المحاسبي لمتاثيرات البيئية  -2

 ؟الافصاح  المحاسبي لمتاثيرات البيئية عمي ترشيد القرارات الاستراتيجية ما اثر -3

 ست : اأهداف الدز

كترشػيد القػرارات مستكل العلاقة بيف الإفصاح المحاسبي عف التأثيرات البيئيػة  معرفة مدم -1
 . الاستراتيجية

المحاسػػػػبي عػػػػف التػػػػأثيرات البيئيػػػػة كترشػػػػيد  كالافصػػػػاح  تحميػػػػؿ اسػػػػباب  محدكديػػػػة القيػػػػاس -2
 . القرارات الاستراتيجية كاىـ المعكقات التي تقؼ دكف قياميا بذلؾ

 .القرارات الاستراتيجية فصاح المحاسبي عف التاثيرات البيئية كاثره عميمية الاعاظيار فا-3

 أىمية الدراســــة:

 : الاتً تتمثل في

الأىميػة التػي يتمتػع بيػا الإفصػاح المحاسػبي كقدرتػو عمػى اسػتيعاب المتغيػرات التػي تسػيـ  -1
 في  ترشيد القرارات الاستراتيجية .

متغيػرات البيئػة المعاصػرة كبالتػالي مكاكبػة التحػديات  لاسػتيعابالاىتماـ بالػدعـ المؤسسػي  -2
 المصاحبة للاقتصاديات الحرة كسكؽ المنافسة .
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تكسيع مجاؿ عمؿ المحاسبة ليشمؿ خدمة جميع فئات المجتمع كتناكؿ كافة المكضكعات  -3
 .ة مف خلاؿ الإفصاح المحاسبي في القكائـ المالية لترشيد القرارات الاستراتيجيةيالبيئ

 الدزاســـت :  تفسضٍ

 :  التالية ةيسعي الباحث إلى اختبار الفرضي

كترشػػػػيد تكجػػػػد علاقػػػػة ذات دلالػػػػة احصػػػػائية بػػػػيف الإفصػػػػاح المحاسػػػػبي عػػػػف التػػػػأثيرات البيئيػػػػة 
 القرارات الاستراتيجية .

 هنبهج الدزاسـت :

 تتمثل في الاتي :ضية و الباحث عمى مجموعة من المناىج في مناقشة ىذه الفر  اعتمد

 المنيج التاريخي :  لعرض الدراسات السابقة كالإطار النظرم لمبحث. -1

 فرضيات البحث . لاختبار:  الاستقرائيالمنيج  -2

 دراسة الحالة التي عرضيا الباحث  أسمكبالمنيج الكصفيمف خلاؿ اتباع  -3

 : لتحديد طبيعة مشكمة البحث كصياغة فرضيات البحث. الاستنباطيالمنيج  -4

 :  دزاستحدود ال

 .  الخرطكـ -السكداف  -شركة السكر السكدانيةدكد المكانية : أ/ الح 

 2119-2117الدراسة الميدانية ػ العاـ  ب/ الحدكد الزمنية :  

 هصبدز وأدواث جوع البٍبنبث : 

 : تتمثؿ في استقصاء المبحكثيف عف طريؽ الاستبانة اك القكائـ  مصادر أولية

كالمؤتمرات : تتمثؿ في الكتب كالمجلات كالدكريات المتخصصة كالمصادر  مصادر ثانوية
 العممية كمكاقع الانترنت

 : تبويب الدراسة

تتكػػػكف الدراسػػػة مػػػف اربعػػػة  فصػػػػكؿ ، الفصػػػؿ الاكؿ يتنػػػاكؿ الاطػػػار المنيجػػػي كالدراسػػػػات 
يئيػػة ، الفصػػؿ السػػابقة  الفصػػؿ الثػػاني كيتنػػاكؿ الاطػػار النظػػرم  للافصػػاح المحاسػػبي لمتػػاثيرات الب
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الثالػػػث كيتنػػػاكؿ مفيػػػكـ كاىػػػداؼ كاىميػػػة  القػػػررات الاسػػػتراتيجية ، الفصػػػؿ الرابػػػع كيتنػػػاكؿ اسػػػمكب 
دراسة الحالة كاطار تحميمي عف بيانات الدراسة  ، بالاضافة لمنتائج كالتكصيات كقائمة المصػادر 

 كالمراجع .

 

 : ثبنٍبً : الدزاسبث السببقت 

 (:01)م9100دراسة : عادل البيمول  

تناكلت الدراسة مكضكع الإفصاح المحاسبي عف الأداء البيئي في الشركة الاىمية للاسػمنت بميبيػا 
الإفصػػاح عػػف الأداء البيئػػي ،  بػػأغراضعػػدـ تػػكافر نظػػاـ محاسػػبي يفػػي  الػػي الدراسػػة تكصػػمت ، 

 .كعدـ كجكد قكانيف ممزمة للإفصاح عف الأداء البيئي 

 

 :Dessy Angelia & Rosita 9101 (39)دراسة

الأداء البيئي كالإفصاح عف المسؤلية الاجتماعيػة لمشػركات  تأثيرتيدؼ الدراسة إلى دراسة 
تكصمت الدراسة إلى اف الأداء البيئي لو تاثير كببير عمى كؿ مػف العائػد عمػى  الإندكنيسيةالمالية 

 الاصكؿ كالعائد عمى حقكؽ الممكية 

 : Hichem Khlif  2115  (25) دراسة 

تيدؼ ىذه الدراسة مف التحقؽ مف العلاقة بيف أداء الشػركات كالإفصػاح البيئػي لاثنػيف مػف 
اف الإفصػػػػاح الػػػػي الدراسػػػػة  تكصػػػػمت البمػػػػداف الرائػػػػدة فػػػػي افريقيػػػػا كىػػػػي جنػػػػكب افريقيػػػػا كالمغػػػػرب 

 .ئي لو تاثير ايجابي كبير عمى أداء الشركاتيالاجتماعي كالب

 : Cameila Radu And Clande Francoeur 9102 (49)دراسة 

 

تيػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػى دراسةالإفصػػػاح البيئػػػي مػػػف مجمكعػػػة كاسػػػعة مػػػف اصػػػحاب المصػػػمحة 
كالتدقيؽ في الأداء البيئي لتقييـ أداء الشركات بشكؿ صحيح  كتكصمت الدراسة إلى كجػكد علاقػة 

 ارتباط ايجابي بيف الإفصاح البيئي كالأداء البيئي 
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 : (01)م 9102مد حازم دراسة  مح 

تناكلت الدراسة مكضكع أثر نظـ التكاليؼ البيئية في ترشيد القرارات الاستراتيجية كدعػـ اسػتمرارية 
دلالة معنكية بػيف التكػاليؼ  مسة إلى كجكد علاقة ارتباط كاثر ذت الدراتكصمالصناعية  آتالمنش

 .البيئية كبيف دعـ استمرارية المنشآت الصناعية

 : Yantuan Yu & Jianhuan And Nengsheng 91102 (29)  دراسة:

تناكلػػػت الدراسػػػة مكضػػػكع الإفصػػػاح عػػػف المعمكمػػػات البيئيػػػة مػػػف حيػػػث الكفاءةالايككلكجيػػػة 
كالكفاءة البيئية في المنطقػة  ةالإيككلكجيتكصمت الدراسة إلى كجكد علاقة تبايف كبيرة بيف الكفاءة 

 .الشرقية بالصيف

 :  Ki Hoon Lee 9102 (26)دراسة

تناكلػػػت الدراسػػػة مكضػػػكع تقيػػػيـ الإفصػػػاح البيئػػػي لمشػػػركات الصػػػناعية فػػػي مجػػػاؿ التعػػػديف 
كالمعػػػػادف الاسػػػػترالية تكصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى اف حجػػػػـ التعػػػػديف كقطػػػػاع المعػػػػادف فػػػػي البكرصػػػػات 

 الاسترالية يؤثر عمى كمية كنكعية الإفصاح البيئي لمشركات 

 : Omaima & Peter Romilly 2117  (28) راسةد

تيػػدؼ الدراسػػة إلػػى دراسػػة العلاقػػات كالتػػأثيرات بػػيف الأداء الاقتصػػادم لمشػػركات كالإفصػػاح 
البيئي كانبعاث غػازات الاحتبػاس الحػرارم كتكصػمت الدراسػة إلػى كجػكد علاقػة ايجابيػة بػيف الأداء 

 الاقتصادم لمشركات ك الإفصاح البيئي .

 

 : Kalu & Buang &Aliagha 2117 (27):   9102دراسة 

ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة الإفصاح عف المعمكمات البيئية لمشركات مف خلاؿ استجابة 
الحاجػػػة إلػػػى سياسػػػات  الػػػيالدراسػػػة  كتكصػػػمت الشػػػركات  لمطالػػػب المجتمػػػع كأصػػػحاب المصػػػمحة

لتكليػػػد الحػػػكافز لتعزيػػػز ممارسػػػة الإفصػػػاح البيئػػػي كالتخفيػػػؼ مػػػف آثػػػار تغيػػػر المنػػػاخ ، باعتبارىػػػا 
 .مسؤكلية اجتماعية لمشركات
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 Aneela Ejaz&Zubair Ahmad&Zeeshan9102 (30: )دراسة : 

بيئي لمشركات ة لمشركات كالإفصاح، كالأداء الدراسة إلى فيـ العلاقة بيف البيئىدفت ىذه ال
فػػي السػػياؽ الباكسػػتاني تمثمػػت ابػػرز نتػػائج الدراسػػة فػػي اف الإفصػػاح البيئػػي يػػرتبط ارتباطػػا كثيقػػا 

 بالأداء البيئي عمى حد سكاء 

 : ست عن الدزاسبث السببقتاهبٌوٍص هره الدز

يرم الباحث اف معظـ الدراسات السابقة كانت تيػتـ بضػركرة الإفصػاح المحاسػبي لمتػأثيرات 
كذلػػػؾ بعػػػرض طػػػرؽ الإفصػػػاح يشػػػكؿ نظػػػرم ، بينمػػػا يختمػػػؼ ىػػػذه البحػػػث عػػػف الدراسػػػات  البيئيػػػة

السابقة في اف الباحث قاـ باختيار احدم شركات القطاع الصناعي كالتي يشكؿ مكضػكع الدراسػة 
جانبػػا ميمػػا فػػي طبيعػػػة نشػػاطيا كالتعػػرؼ عمػػػى أثػػر القيػػاس كالإفصػػػاح المحاسػػبي عػػف التػػػأثيرات 

ف ىذه الدراسة اضافت بعدا كمتغيرا جديد كىك مايميز ىذه الدراسة عػف كػؿ ضافة إلى االبيئية بالإ
ترشػػػػيد القػػػػرارات كاثػػػػره عمػػػػي  الدراسػػػػات السػػػػابقة كىكالإفصػػػػاح المحاسػػػػبي عػػػػف التػػػػأثيرات البيئيػػػػة 

 .الاستراتيجية

 الفصل  الثبنً : الاطبز النظسي

 : هفهىم وأهوٍت وأهداف الإفصبح البٍئً

عمػػػػى الشػػػػركات فػػػػي الػػػػدكؿ  اقتصػػػػرلإفصػػػػاح البيئػػػػي كلكنػػػػو الاىتمػػػػاـ عمػػػػى ا انصػػػػبلقػػػد  
، بينما الدكؿ الناميػة  الأكربي  كالاتحادالمتطكرة مثؿ الكلايات المتحدة الأمريكية كالمممكة المتحدة 

مازالػػت تعػػاني شػػركاتيا مػػف ممارسػػات الإفصػػاح البيئػػي إلا أنػػو كبشػػكؿ عػػاـ زادت كميػػة كنكعيػػة 
الإفصػػاح الػػذم تقدمػػو الشػػركات عالميػػان فػػي تقاريرىػػا السػػنكية كخصكصػػان خػػلاؿ الفتػػرة الأخيػػرة كزاد 

 (12)الأخرلمؤشر الإفصاح البيئي النكعي بنسبة أكبر مف غيره مف أنكاع الإفصاح 

 هفهىم الإفصبح الوحبسبً :: اولاً 

الإفصػػػػاح المحاسػػػػبي ىػػػػك عبػػػػارة عػػػػف عػػػػرض لممعمكمػػػػات التػػػػي تعكػػػػس النشػػػػاط الحقيقػػػػي 
لممؤسسػػػػات مػػػػف خػػػػلاؿ القػػػػكائـ الماليػػػػة ، كمػػػػا كأف الإفصػػػػاح المحاسػػػػبي يجػػػػب أف يشػػػػمؿ جميػػػػع 

حاسػبية ، مثػؿ سياسػة الأحداث المالية ، ككذلؾ مجمؿ التغيرات التػي يمكػف أف تحدثالسياسػات الم
 .(6).تقييـ المخزكف ، طرؽ تككيف الاحتياطات كالمخصصات
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يرل الباحث أف تعريؼ الإفصاح المحاسػبي بأنػو تكصػيؿ المعمكمػات المحاسػبية مػف خػلاؿ 
الإفصاح عنيا في القكائـ المالية كذلؾ لمساعدة مستخدمي القكائـ الماليػة فػي الكصػكؿ إلػى اتخػاذ 

 قرارات رشيدة. 

 : مفيوم الإفصاح البيئي :  ثانياً 

مػف مفيػكـ الإفصػاح المحاسػبي بشػكؿ عػاـ  يتجػزأيعتبر الإفصاح عف الأداء البيئػي جػزان لا 
ة البيئيػػة التػػي تمثػػؿ نظػػاـ اح البيئػػي مػػف خػػلاؿ طبيعػػة المحاسػػبيمكػػف التعػػرؼ عمػػى طبيعػػة الإفصػػ

البيئيػػػة لمشػػػركة  المعمكمػػػات بيػػػدؼ إلػػػى  جمػػػع كتشػػػغيؿ البيانػػػات الخاصػػػة بالأحػػػداث كالتصػػػرفات
 كمػرتقبيفالمصػمحة )مسػتثمريف مػلاؾ حػاليف  بتاج كتكصيؿ معمكمات محاسػبة لإصػحابغرض إن

 .(13)في الشركة بالإضافة إلى  الجيات الرقابية الرسمية 

الإفصػػػاح البيئػػػي يعنػػػي بمفيػػػكـ نشػػػر المعمكمػػػات الماليػػػة كالكصػػػفية الملائمػػػة لممسػػػتفيد مػػػف 
 .(36)القكائـ المالية المراجعة 

يرل الباحث أف الإفصاح البيئي ىك الأسمكب أك الطريقة التي بكاسطتيا تسػتطيع الشػركات 
إعلاـ المجتمع بالطرؽ المختمفة عف نشاطاتيا المختمفة ذات المضمكف البيئي كتعد القكائـ المالية 

 أك التقارير الممحقة بيا أداة مناسبة لتحقيؽ ذلؾ.

 ثالثاُ : أىمية الإفصاح البيئي:

 تظير أىمية الإفصاح البيئي فيما يمي 

تطػػػػكير العػػػػرض كالإفصػػػػاح عػػػػف طريػػػػؽ التكسػػػػع فػػػػي البيانػػػػات كالمعمكمػػػػات التػػػػي يػػػػتـ  -1
 .الإفصاح عنيا مف حيث الشكؿ كالمضمكف تشمؿ الأداء البيئي لممنشآت

 تمبية الاحتياجات المتزايدة لمسػتخدمي القػكائـ كالتقػارير الماليػة مػف المعمكمػات المتعمقػة -2
 .  ـاحتياجاتيبالالتزامات البيئية لممنشأة في ظؿ تعدد ىؤلاء المستخدميف كتبايف 

بكفػاءة المػكارد  كالتنبػؤة فػي التحميػؿ ف الآثار الاقتصادية لتمػكث البيئػعد الإفصاح عيسا-3
الاقتصػػادية لمدكليػػة فػػي ضػػكء التغيػػرات البيئيػػة ممػػا يػػؤدم إلػػى  زيػػادة فاعميػػة الخطػػط الاقتصػػادية 

 .(14)لمدكلة 
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تحسػػيف سػػمعة الشػػركة كتأكيػػد قيمتيػػا تجػػاه أصػػحاب المصػػالح كتحسػػيف الأداء المػػالي   -4
لمشػػركة كزيػػادة الإيػػرادات كتدنيػػو التكػػاليؼ فػػي الأجػػؿ الطكيػػؿ ، كاحتفػػاظ الشػػركة بالعمالػػة المػػاىرة 

 .(17)كزيادة القدرة عمى اجتذابيا كتحقيؽ مركز تنافسي متميز في سكؽ الصناعة 

ف فػػػػي تحقيقيػػػػا لمنػػػػافع مزدكجػػػػة لكػػػػؿ مػػػػف الشػػػػركة مػػػػكأف أىميػػػػة الإفصػػػػاح تيػػػػرم الباحػػػػث 
لممعمكمػػات البيئيػػة ، فالشػػركة ستكسػػب ثقػػة المسػػتثمريف كأصػػحاب  المسػػتخدمةكالجيػػات المختمفػػة 

ب الاسػتثمارات كتكسػع قاعػدة انشػطتيا إلػى  جانػب ذالمصالح بصكرة عامة ، مما يساعدىا في ج
 خلاقية كفائيا بمسئكلياتيا البيئية كالا

 
 : دوافع الإفصاح البيئي: رابعاً 

عػػدد الأسػػباب التػػي تػػدعك المنشػػآت نحػػك الإفصػػاح عػػف أدائيػػا البيئػػي كالأنشػػطة البيئيػػة تت 
 التي تمارسيا كمف ىذه الاسباب : 

دراكػػػو للثػػػار الناجمػػػة عػػػف ممارسػػػة الأنشػػػطة يزيػػػادة كعػػػي المجتمػػػع كاىتمامػػػو بالب.0 ئػػػة كا 
 الاقتصادية عمى البيئية .

تزايػػػػد الاىتمػػػػاـ الػػػػدكلي بالمحافظػػػػة عمػػػػى البيئػػػػة بيػػػػدؼ الحفػػػػاظ عمػػػػى حقػػػػكؽ الاجيػػػػاؿ .2
صدار التشريعات التي تؤكد حتميػة إخضػاع الآثػار البيئيػة السػمبية لمرقابػة كتخفيضػيا  المستقبمية كا 
 لمحد الأدنى ، مع ضركرة تحمؿ المنشأة لتكاليؼ معالجة التمكث الناتج عف ممارسة نشاطيا .  

ؾ إدارات المنشػػػآت لاحتياجػػػات مسػػػتخدمي القػػػكائـ كالتقػػػارير الماليػػػة )مػػػف مسػػػاىميف إدرا.0
 كدائنيف كمكرديف كعملا كشركات تأميف( للإفصاح البيئي كأثره عمى استمرارية المنشأة .  

إخضاع التكاليؼ البيئية لمرقابة يمكف مف تنفيذ برامج خفض التكمفػة كمػف ثػـ يحقػؽ مػدة .2
 لممنشأة .  ةتنافسي

الإفصاح ككسيمة لإعلاـ المجتمع بأف الشركة تقكـ بالإفصاح الطكعي عف المعمكمات  .استخداـ5
 .(08) البيئية

المسػػئكلية البيئيػػة كالأخلاقيػػة  يؤكػػد عمػػى أفكجػػكد دكافػػع للإفصػػاح البيئػػي  يػػرل الباحػػث أف
أف عػػدـ إفصػػاح الإدارة عػػف المعمكمػػات البيئيػػة ك كتحسػػيف صػػكرة الشػػركة كتعزيػػز قػػدرتيا التنافسػػية 

 يمكف أف يتعارض مع مشركعية الانشطة الرئيسية لتمؾ الشركات 
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 لإفصاح المحاسبي البيئي :اخامساً أنواع 

يتمثؿ المنيج التقميػدم للإفصػاح المحاسػبي بعػرض المعمكمػات الضػركرية كبالشػكؿ الػذم  
يجعميػػػا غيػػػر مضػػػممو حيػػػث ينصػػػب الاىتمػػػاـ نحػػػك عػػػرض المعمكمػػػات الماليػػػة بالكميػػػة كالنكعيػػػة 
اللازمة كيلاحػظ ضػركرة شػمكؿ التقػارير الماليػة عمػى المعمكمػات اللازمػة لإعطػاء مسػتخدمي ىػذه 

ة كصػحيحة عػػف الكحػدة الاقتصػػادية . حيػث أف ىػػدؼ الإفصػاح المحاسػػبي التقػارير صػكرة كاضػػح
ىك تكفير المعمكمات الملائمة كالميمػة لمسػاعدة المسػتثمريف كالػدائنيف كغيػرىـ عمػى التنبػكء بمػدم 
قػػدرة الكحػػدة الاقتصػػادية عمػػى تكليػػد الاربػػاح كتحديػػد الالتزامػػات كتخفػػيض حالػػة عػػدـ التأكػػد بشػػأف 

 .(02)الإحداث المستقبمية 

 

 

 

 

 في الآتي :  بيئيل أنواع الإفصاح التمثوت
  -الإفصاح المحاسبي البيئي الإلزامي:. 1

تعػػرض التشػػػريعات كالمػػػكائح البيئيػػػة قيػػػكد كحػػػدكد لأداء الشػػػركة البيئػػػي بحيػػػث يعمػػػؿ ضػػػمف 
إطػػار تمػػؾ التشػػريعات كلا يتجاكزىػػا أك ينتيكيػػا كمػػا يترتػػب عمػػى ذلػػؾ مػػف إجػػراءات عقابيػػة عمػػى 

شػكؿ بة إلػى  الإفصػاح المحاسػبي البيئػي بػع مػف الحاجػنإلى  أف تمػؾ المسػئكلية ت ان كاستنادالشركة 
عاـ كتزايد أىمية الإفصاح في حالة الشركات ذات الحساسية البيئية كتتناقص في حالػة العكػس . 
كمػا أف الشػػركات تتجػػو إلػػى  الإفصػاح عػػف الأداء البيئػػي الإيجػػابي كتعمػؿ الإفصػػاح عػػف الجانػػب 

كبمقتضػػاه تمتػػزـ الشػػركات بالحػػد الأدنػػى مػػف المعمكمػػات التػػي يجػػب الإفصػػاح عنيػػا كالتػػي  السػػمبي
 البيئية مف عدمو .  اتعكس مدم قياـ المشركعات بمسئكليتي

  -الإفصاح المحاسبي البيئي الاختياري :.2
يعبر الإفصاح الاختيارم عف الإفصاح عمى المعمكمات التي تزيد عػف مػا يطمبػو القػانكف  

مكملان للإفصاح الالزامي الذم يعبر  تاثيرياتي الأكراؽ المالية ، فيك كبكرصةايير المحاسبية كالمع
عػػػػف المعمكمػػػػات التػػػػي يػػػػتـ الإفصػػػػاح عنيػػػػا كفقػػػػان لممتطمبػػػػات القانكنيػػػػة كبكرصػػػػة الأكراؽ الماليػػػػة 

 .(13)كالمعايير المحاسبية  

عػف أدائيػا فػي مجػاؿ  ارمالاختيػكىنالؾ العديد مف الأسباب التػي تػدفع الشػركات للإفصػاح 
 مف التمكث مف أىميا ما يمي :  عمييا حماية البيئة كالحفاظ 
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 ./ زيادة الاىتماـ بالمسئكلية الاجتماعية0
 ./ القكانيف كالتشريعات كالضغكط الحككمية2
 كالتكاليؼ البيئية .  الالتزاـ/ تزايد أسباب نشأة 0
 الاختيارملإفصاح البيئي / تزايد المتطمبات كالمبادرات العالمية بشأف ا2
 .(7)/ ظيكر المعايير الدكلية كالمحمية :

يػػػرل الباحػػػث أف ىنالػػػؾ أنػػػكاع مختمفػػػة مػػػف الإفصػػػاح البيئػػػي فػػػي عػػػدة جكانػػػب تتمثػػػؿ فػػػي 
الإفصاح الكامؿ كالإفصاح الكقائي .. الخ ، كأف جميعيا تسعى إلى تػكفير المعمكمػات المحاسػبية 
كالملائمة لممستخدميف بحيث تكػكف سػيمة كمفيكمػة كغيػر مضػممة كلابػد أف تسػاعد المعمكمػات فػي 

 لقرارات. ترشيد اتخاذ ا
 أىداف الإفصاح المحاسبي البيئي :: سادساً 

 تتمثؿ أىداؼ الإفصاح المحاسبي البيئي في الآتي :
الشركات المماثمة فػي السػكؽ مػف خػلاؿ تحسػيف  إزاءالمحافظة عمى المركز التنافسي لمشركة  . 0

 سمعتيا . 
 إظيار الشركات لمقكانيف كالتشريعات مما يضفي عمى كجكدىا صفة الشرعية . 2
يكفر الإفصاح قاعدة جيدة لمبيانات كالمعمكمات يمكف أف تخدـ مالكي الشركة كالعامميف فييػا  . 0

طػػلاع الإدارة عمػػى حجػػـ  فيمػػا يتعمػػؽ بكفػػاءة الإجػػراءات المتحػػدة لممحافظػػة عمػػى سػػلامة البيئػػة كا 
 ة . التكاليؼ البيئي

إلتػػػزاـ الشػػػركات بػػػإجراءات سػػػلامة البيئػػػة كحمايتيػػػا مػػػف التمػػػكث يسػػػاىـ فػػػي إيجػػػاد حالػػػة مػػػف . 2
 الاستقرار النفسي كالصحي لمعامميف فييا مما يقمؿ مف حدة دكراف العمؿ كالتكاليؼ المرتبطة بيا . 

 ( 8)ب رضاء كقناعة المستيمكيف بما تطرحو الشركات مف سمع كخدمات في السكؽاكس. لا:

 :  بُئٍهسخىَبث الإفصبح ال :  حبسؼب  

بشكؿ خػاص  ةكالبيئيالمحاسبي بشكؿ عاـ  للإفصاححدد الفكر المحاسبي ثلاث مستكيات 
 الماليػةكيعكس كؿ مستكل مف تمؾ المستكيات قدران معينان مف المعمكمات يجب اف تتبعيػا التقػارير 

 -ىذه المستكيات فيما يمي :ة كتتمثؿ جيالاطراؼ الخار  تلاستخداماالتي يعدىا المشركع 

 الإفصاح المحاسبي الشامل : -0
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بمقتضػػى ىػػذا المسػػتكل مػػف الإفصػػاح فإنػػو يجػػب الإفصػػاح عػػف كػػؿ المعمكمػػات المحاسػػبية 
نظػاـ لممعمكمػات كيجػب اف  المحاسػبةمػف اف  انطلاقػان الملائمة لخدمة مسػتخدمي القػكائـ الماليػة ، 

مة بػيف عػدة بػدائؿ اك ضػالقرارات كالذيف ىـ فػي حالػة مفا مف مستكل عدـ التأكد لدم متخذم ؿتقم
تيـ الػػػى المعمكمػػػات االػػػى كػػػـ مػػػف المعمكمػػػات المحاسػػػبية تناسػػػب حاجػػػ خيػػػارات كيحتػػػاجكف حتمػػػان 

ادت ز لمقػػػػرار كممػػػػا  المتاحػػػةادت البػػػػدائؿ ز القػػػػرارات ككممػػػا  كاتخػػػاذتمػػػؾ البػػػػدائؿ  لتقيػػػػيـ  ةيالمحاسػػػب
لؾ القػرار ، كذلػؾ يتطمػب الإفصػاح الشػامؿ عػف الأداء البيئػي كمية المحاسبية اللازمة لذمالحاجو ل

 في التقارير كالقكائـ المالية .
 -الإفصاح المحاسبي العادل : -9

العادؿ عف المعمكمات الكاجب إظيارىػا بػالقكائـ الماليػة كالتػي تخػدـ جميػع  بالإفصاحيقصد 
خلاقيان ييدؼ إلى تحقيؽ أالاطراؼ دكف تحييز لطائفة عمى حساب اخرل ، حيث انو يحمؿ مدلكلان 
 معاممة المستفيديف المحتمميف لمقكائـ المالية معاممة متكافئة اك متكازنة .

ك عػدـ التحييػز ىػي خاصػية اك معيػار يجػب أمكضػكعية ف خاصية الإلىأكما يشير الباحث 
 ءسػػكافصػح عنيػا بشػػكؿ عػاـ ، لػػذا فػإف بقيػة مسػػتكيات الإفصػاح متػكافره بالمعمكمػات المحاسػػبية ال

ي فػإف عػدـ التحييػز ي تحتػكم عمػى قػدر مػف الإفصػاح العػادؿ كلا تتجاىمػو ، بالتػالفالكامػؿ اك الكػا
 .ؿؽ مستكل الإفصاح العاديتطببليس رىنا فقط 

 -الإفصاح الكافي )المناسب ( : -3

قػػان فػػي الكاقػػع العممػػي لعػػدة اعتبػػارات بيالكػػافي اكثػػر مسػػتكيات الإفصػػاح تط يعتبػػر الإفصػػاح
مستكيات الإفصاح ، كفحكل ىػذا  مفمررىا الى الصعكبات المرتبطة بتطبيؽ المستكييف الاخريف 

الػي خاصػية الكفايػة  اسػتخداـة المقدمة كيػؤدم يبالمستكل مف الإفصاح ىك اف المعمكمات المحاس
كصػػؼ مسػػتكل الإفصػػاح الػػى الاتجػػاه بممارسػػات الإفصػػاح نحػػك الاىتمػػاـ فقػػط بتمػػؾ المعمكمػػات 

مصػػالح المشػػركع مػػف ناحيػػة ، كيمكػػف اف بكالجكىريػػة التػػي لا يػػؤدم نشػػرىا الػػى الاضػػرار  الميمػػة
ض فػػي تػػكفير تقػػارير غيػػر مضػػممة تخػػدـ اغراضػػان معينػػة مػػف ناحيػػة اخػػرل ، كتتمثػػؿ ىػػذه الاغػػرا

، كمعنػػى ذلػػؾ اف الإفصػػاح الكػػافي يعتػػرؼ بكجػػكد قيػػكد عمػػى عمميػػة الإفصػػاح يجػػب  المسػػتخدميي
 .(01)اخذىا في الحسباف 
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 الفصل الثالث : القرارات الاستراتيجية :

 :أولًا: مفيوم القرارات الاستراتيجية

عمػى الاقػؿ،  فدقيقػة بػيف بػديميف اسػتراتيجيييعد القرار الاستراتيجي عمكمان عممية مفاضمة  
يتفقاف بقيمة كاحدة اك متشابية كقد يكػكف القػرار حركػة كاثقػة نحػك القضػاء عمػى حالػة مػف حػالات 
التػػػكتر لتصػػػفية مصػػػادر ذلػػػؾ التػػػكتر بصػػػكرة اك أخػػػرل كىػػػك بػػػذلؾ يتضػػػمف أمػػػا عمػػػؿ شػػػيء، أك 

 .(11)المستقبؿ الامتناع مف عمؿ شيء في الاقؿ أك التخطيط لفعؿ شيء ما في

كعػػرؼ ايضػػان أنػػو نتيجػػة منطقيػػة لمتخطػػيط الاسػػتراتيجي الػػذم يتعامػػؿ مػػع كػػـ ىائػػؿ مػػف  
غت لتكػػكف خطػػة ذات تػػأثير بعيػػد الأمػػد عمػػى المنظمػػة كمسػػتقبؿ يالبيانػػات كالمعمكمػػات كالتػػي صػػ

 .(19)عمميا

يػػػا يػػػرل الباحػػػث عمػػػى ضػػػكء ىػػػذه المفػػػاىيـ انػػػو يمكػػػف تعريػػػؼ القػػػرارات الاسػػػتراتيجية بأن 
الاختيار الأفضؿ مف بيف مجمكعة البدائؿ الاسػتراتيجية المتاحػة لممنشػأة كالػذم يبنػي عمػى أسػاس 
المعمكمػػات الداخميػػة كالخارجيػػة لممنشػػأة لتحقيػػؽ أىػػدافيا فػػي الأجػػؿ الطكيػػؿ مػػف تخفػػيض التكمفػػة 

يػدة كتحسيف جكدة المنتج بيدؼ اتخاذ قرارات رشػيدة تعػزز مػف تحقيػؽ نجاحػات المنشػأة قريبػة كبع
 المدم.

 ثانياً: أىمية القرارات الاستراتيجية:

 كلمقرارات الاستراتيجية أىمية بارزة مف جكانب عديدة نكرد اىميا فيما يمي: 

/ تعتبر القرارات كسيمة عممية قيمة لتطبيؽ السياسات كالاسػتراتيجيات لممنظمػة كذلػؾ مػف 1
 أجؿ تحقيؽ اىدافيا بصكرة مكضكعية كعممية.

ؼ كتطبيػؽ الأىػداؼ كالسياسػات يػاتخاذ القرارات دكران ىامان في تجسيد كتكي/ تؤدم عممية 2
كالاسػػػتراتيجيات العامػػػة لممنظمػػػة كيظيػػػر ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تجميػػػع المعمكمػػػات للازمػػػة عػػػف طريػػػؽ 

 ة المنظمة الداخمية كالخارجية.المتعددة لمحصكؿ عمى متغيرات بيئاستعماؿ الكسائؿ التكنكلكجية 
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ان حيكيػػػان كفعػػػالان فػػػي القيػػػاـ بكافػػػة العمميػػػات الإداريػػػة مثػػػؿ التخطػػػيط / تمعػػػب القػػػرارات دكر 3
 كالرقابة كالتنظيـ كغيرىا.

/ تعتبر القرارات الاستراتيجية كسيمة لاختيار كقياس مدم قكة القادة عمى القياـ بالكظائؼ 4
يئػػة كالميػػاـ الإداريػػة كبػػالأخص طكيمػػة المػػدم كاتخاذىػػا بأسػػمكب عممػػي كعممػػي كبمػػا يتفػػؽ مػػع الب

 .(2)الداخمية كالخارجية

يرل الباحث أف أىمية القرارات الاستراتيجية تنبع مف ككنيا جزء اساس في إدارة المنظمػة  
حيث تحقؽ اىداؼ المنشأة كاستشرافيا لممستقبؿ بعيد الامد لممنشأة كالتأثيرات المختمفة التي تمػس 

 مكانة المنشأة كسمعتيا في ظؿ التنافس الشديد بيف المنشآت.  

 ستراتيجية:ثالثاً: أىداف القرارات الا

 تكمف أىداؼ القرارات الاستراتيجية في الاتي: 

اتخاذ قرارات ىامة كمؤثرة تعمؿ عمى زيادة حصة المنظمة في السكؽ كزيادة كرضاء   -1
المتعامميف معيا، كتعظيـ المكاسب لأصحاب المصمحة في كجكدىـ سكاء كاف مف 

 المساىميف أك كاف المجتمع كمو أك قطاع منو.
عمميػػػات اتخػػػاذ القػػػرارات كالتنسػػػيؽ كالرقابػػػة كاكتسػػػاب كتصػػػحيح الانحرافػػػات يػػػادة فعاليػػػة  -2

 لكجكد كاضحة تتمثؿ في الاىداؼ الاستراتيجية .
تييئة المنظمة داخميان بإجراء تعديلات في الييكؿ التنظيمي كالإجراءات كالقكاعد كالانظمة  -3

يئػػػة الخارجيػػػة بكفػػػاءة كالقػػكة العاممػػػة بالشػػػكؿ الػػػذم يزيػػػد مػػػف قػػدراتيا عمػػػى التعامػػػؿ مػػػع الب
 كفعالية.

تعد القرارات الاستراتيجية جكىر العممية الإدارية كالكسيمة الاساسػية فػي اىػداؼ المنظمػة   -4
مػػف خػػلاؿ مشػػاركتيا بشػػكؿ اساسػػي فػػي تمكػػيف المؤسسػػة مػػف مكاصػػمة انشػػطتيا الإداريػػة 

 (1)بكفاءة كفعالية

فعاليػػة عمميػات اتخػاذ القػػرارات  يػرل الباحػث أف اليػػدؼ مػف القػرارات الاسػػتراتيجية ىػك زيػادة
كالتركيػز عمػى البنػاء التنظيمػػي كالييكػؿ التحميمػي لمقػرارات الاسػػتراتيجية مػف خػلاؿ البيئػة الخارجيػػة 

 كالبيئة الداخمية كالتخطيط. 
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 :مفيوم الاستثمار وأنواعورابعا 

يعػػرؼ الاسػػتثمار بأنػػو التضػػحية بمنطقػػة حاليػػة يمكػػف تحقيقيػػا مػػف اشػػباع اسػػتيلاؾ حػػالي، 
قصػػػد الحصػػػكؿ عمػػػى منفعػػػة مسػػػتقبمية يمكػػػف تحقيقيػػػا مػػػف إشػػػباع اسػػػتيلاؾ مسػػػتقبمي كمػػػا بكذلػػػؾ 

يعػرؼ مػف الناحيػة الماليػة كالمحاسػػبية بأنػو تخفػيض امػكاؿ لحيػػازة أصػكؿ صػناعية أك ماليػة، فيػػك 
 (9)ارباح خلاؿ عدة فترات لأمكاؿ أم كضع نفقات بيدؼ تحقؽا إذا قرار تعبئة

فالقرار الاستثمارم ىػك ذلػؾ القػرار الػذم يقػكـ عمػى اختيػار البػديؿ الاسػتثمارم الػذم يعطػي 
أكبر عائد استثمارم مف بيف بديميف عمػى الأقػؿ كالمبنػي عمػى مجمكعػة مػف الدراسػات التػي تسػبؽ 

باختيار قابمية البديؿ لمتنفيذ في إطار منيجي معيف كفقان  عممية الاختيار كتمر بعدة مراحؿ تنتيي
 .(2)  لأىداؼ كطبيعة المؤسسة

يرل الباحث أنو بالرغـ مف تفرد تعريفات القػرارات الاسػتثمارية إلا اف غالبيتيػا تتفػؽ فػي اف 
منو القرار الاستثمارم مف القرارات الأكثر أىمية كالأكثػر خطػكرة فػي حيػاة المشػركع نظػران لمػا يتضػ

مػػف أمػػكاؿ ضػػخمة يخػػاطر بيػػػا المشػػركع فػػي سػػبيؿ الحصػػكؿ عمػػػى عكائػػد كاربػػاح مناسػػبة يتكقػػػع 
 حدكثيا في فترة زمنية مستقبمية.

 

 خامساً: أنواع القرارات الاستثمارية :

 يمكف تصنيؼ قرارات الاستثمار في ضكء البعد الزمني لمعكائد المتكقع تحقيقيا إلى:

 القرارات الاستثمارية قصيرة الاجل:  -0

تيدؼ ىذه المجمكعة مف القرارات إلى الاستثمار في المكجكدات المتداكلة مثؿ النقد كالاستثمارات 
المكقتة كالزمـ المدينة كالمخزكف كتعظيـ عكائدىا، كفي تحديد كضماف السيكلة لارتباط ىذا الجػزء 

كفػػػي تحديػػػد كضػػػماف السػػػيكلة المطمكبػػػة لػػػذا فػػػالقرار  بقػػػدرة الكحػػػدة عمػػػى تحقيػػػؽ كتعظػػػيـ عكائػػػدىا،
السػػػػميـ ىػػػػك القػػػػرار الػػػػذم يتضػػػػمف الحجػػػػـ الاقتصػػػػادم الأمثػػػػؿ لحجػػػػـ الاسػػػػتثمار فػػػػي المكجػػػػكدات 

 المتداكلة كبما يحقؽ العائد في الاستثمار في اقصي مدة ممكنة كاف تككف سنة أك اقؿ.

 القرارات الاستثمارية طويمة الأجل:  -9
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المجمكعػة مػف القػرارات بالإنفػاؽ الاسػتثمارم طكيػؿ الأجػؿ كالمتمثػؿ بالاسػتثمار تيتـ ىذه  
فػي المكجػكدات الثابتػة، عممػان أف ىػذا النػكع مػف الاسػتثمار يعػد مػف اصػعب القػرارات الماليػة كذلػؾ 

 لآف مبالغيا ضخمة كالعكائد المنتظرة منيا ىي عكائد سنكية لفترات طكيمة في المستقبؿ.

 ستثمارية الاستراتيجية:القرارات الا -3

تيتـ ىذه المجمكعػة مػف القػرارات بػالتخطيط لمكحػدة كالمتمثمػة فػي الاتسػاع كالنمػك كالثبػات  
في سيطرتيا عمى الاسكاؽ المحمية أك التفكيػر فػي الاسػكاؽ العالميػة كالجػدير بالػذكر أف مثػؿ ىػذه 

ما تبػدك بػالظيكر تػدريجيان، كتتحقػؽ القرارات لا تتضمنيا القكائـ المالية كالكشكفات الممحقة بيا، كان
 .(3)عمى المدم الزمني الطكيؿ الأجؿ

 الفصل الرابع : الاطار التحميمي لبيانات الدراسة
 نتائج تحميل الدراسة الميدانية

عمػػػػى اجػػػػراءات الدراسػػػػة الميدانيػػػػة كالتػػػػى تتمثػػػػؿ فػػػػي اسػػػػمكب جمػػػػع البيانػػػػات ء ز يشػػػػتمؿ ىػػػػذا الجػػػػ
كاجػراء اختبػارات الثبػات كالصػدؽ لمتأكػد مػف صػلاحيتيا بالاضػافة كمعالجتيا احصائيا" كتفسيرىا, 

 كذلؾ عمى النحك التالي: نة الدراسة كالاساليب الاحصائية الى كصؼ لمجتمع كعي

 وصف مجتمع وعينة الدراسة: : "أولا

فى الأدارات الماليػة بشػركة السػكر السػكدانية كالبػالغ  مف جزء مف المكظفيفمجتمع الدراسة تككف ي
ّـَ اختيار مفردات البحث مف مجتمػع الدراسػة المكضػح فػي الفقػرة السػابقة فردا  (700ىـ)عدد . ك ت

عػف طريػؽ أسػمكب العينػة القصػػديَّة أك العمديػة " كالتػي تعنػي اختيػػار عػدد مػف الحػالات أك الأفػػراد 
كيػتـ الاختيػار ألقصػدم أك  20) .")أك بعػض أغػراض الدراسػة  عمػى أسػاس أنيػـ يحققػكف غرضػا

ألعمػػدم أك ألتحكمػػي كمػػا يطمػػؽ عميػػو الػػبعض عػػف طريػػؽ الاختيػػار المقصػػكد مػػف جانػػب الباحػػث 
(% مػػف 29( اسػػتمارة  تمثػػؿ نسػػبة )200( حيػػث تػػـ تكزيػػع عػػدد)21لعػػدد مػػف كحػػدات المعاينػػة,.")

بػر معػدؿ (%كيعت95( اسػتمارة  بنسػبة اسػترجاع بمغػت )190مجتمع الدراسػة كتػـ اسػترجاع عػدد )
 %. (75الاستجابة مف المعدلات العالية باعتباره يفكؽ الحدكد المتعارؼ عمييا )

 : الدراسةأداة "ثانيا
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تتمثػؿ أداة جمػع البيانػات التػي اعتمػد عمييػا الباحػث فػي الحصػكؿ عمػى البيانػات الأكليػة اللازمػة  
ة بالمقػاييس التػي كضػعيا لمدراسة عمى قائمة الاستقصاء تـ إعدادىا كتطكيرىا بناء عمػى الاسػتعان

الباحثكف لمتعرؼ عمى دكر الافصاح المحاسبي  لمتاثيرات البيئية فى ترشػيد القػرارات الاسػتراتيجية  
 )دراسة حالة شركة السكر السكدانية .كتتككف الاستمارة مف قسميف:

 :كيشتمؿ عمى البيانات الخاصة بأفراد عينة الدراسة.القسم الأول
ىنالك علاقـة ذات دلالـة احصـائية بـين بارات فرضية الدراسة الأساسية: ): كشمؿ عالقسم الثاني

الافصــــاح المحاســــبي عــــن التــــاثيرات البيئيــــة وترشــــيد القــــرارات الاســــتراتيجية بشــــركة الســــكر 
 (. السودانية

كمػا تػػـ قيػػاس درجػػة الاسػػتجابات المحتممػػة عمػػى الفقػػرات إلػػى تػػدرج خماسػػي حسػػب مقيػػاس ليكػػرت 
 (. Likart Scaleالخماسى )

 ثالثا" اختبار الصدق والثبات لأداة الدراسة:

بشكؿ عاـ يمثؿ صدؽ كثبات قائمة الاستقصاء إحدل الركائز الأساسية التي يقكـ عمييا تصميـ  
أداءه جمػػػع البيانػػػات كذلػػػؾ لمكاجيػػػة عقبػػػات قيػػػاس متغيػػػرات الدراسػػػة كلمتأكػػػد مػػػف صػػػلاحية أداة 

 كالثبات كذلؾ عمى النحك التالي:الدراسة تـ استخداـ كؿ مف اختبارات الصدؽ 

يقصػػد بصػػدؽ أك صػػلاحية أداة القيػػاس أنيػػا قػػدرة الأداء عمػػى قيػػاس مػػا / صــدق أداة الدراســة:1
صػػػممت مػػػف أجمػػػو كبنػػػاء عمػػػى نظريػػػة القيػػػاس الصػػػحيح تعنػػػى الصػػػلاحية التامػػػة خمػػػك الأداة مػػػف 

قيػػػاس صػػػدؽ أداة أخطػػػاء القيػػػاس سػػػكاء كانػػػت عشػػػكائية أك منتظمػػػة , كقػػػد اعتمػػػدت الدراسػػػة فػػػي 
 الدراسة عمى كؿ مف :

 (content validity)أ(. اختبار صدق محتوى المقياس) 

بعػػػد أف تػػػـ الانتيػػػاء مػػػف إعػػػداد الصػػػيغة الأكليػػػة لمقػػػاييس الدراسػػػة كحتػػػى يػػػتـ التحقػػػؽ مػػػف صػػػدؽ 
محتػػػػكل أداة الدراسػػػػة كالتأكػػػػد مػػػػف أنيػػػػا تخػػػػدـ أىػػػػداؼ الدراسػػػػة  تػػػػـ عرضػػػػيا عمػػػػى مجمكعػػػػة مػػػػف 

( مف المحكميف  في مجاؿ مكضكع الدراسة كما ىك 5براء المختصيف بمغ عددىـ )المحكميف كالخ
(, كقػد طمػب مػف المحكمػيف إبػداء أرائيػـ حػكؿ أداة الدراسػة كمػدل صػلاحية 1مكضح في الممحػؽ)

 كشمكليتياالفقرات 
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 (. اختبار الثبات 2)
يقصػػػػػػد بالثبػػػػػػات ىػػػػػػك أم أف المقيػػػػػػاس يعطػػػػػػي نفػػػػػػس النتػػػػػػائج إذا أعيػػػػػػد تطبيقػػػػػػو عمػػػػػػى نفػػػػػػس    

(. في نفس الظركؼ كالشركط  كبالتالي فيك يؤدل إلى الحصكؿ عمى نفس النتائج أك 22العينة()
نتائج متكافقة في كؿ مرة يتـ فييا إعادة القياس. كاعتمدت الدراسة عمى طريقػة الفػأ كرنبػاخ لمتأكػد 

( كىػى 0.81تساؽ الداخمي لممقاييس حيث بمغت قيـ الفأ كرنباخ  لجميع عبػارات الدراسػة )مف الا
%( كتعنػػى ىػػذه القػػيـ تػػكافر درجػػة عاليػػة مػػف الثبػػات الػػداخمي ممػػا يمكننػػا مػػف 60قيمػػة اكبػػر مػػف )

 الاعتماد عمى ىذه الإجابات في تحقيؽ أىداؼ الدراسة كتحميؿ نتائجيا.
 ائي المستخدم في الدراسة:رابعا" أساليب التحميل الإحص

ّـَ استخداـ الأدكات الإحصائية التالية:  لتحميؿ البيانات كاختبار فركض الدراسة، ت
(  لأسػئمة الاسػتبانة  كذلػؾ باسػتخداـ " كػؿ مػف: Reliability Test(/ إجػراء اختبػار الثبػات )1) 

 أ/اختبار الصدؽ الظاىرم. )ب(. اختبارات الصدؽ كالثبات:
 الإحصاء الكصفي: كذلؾ لكصؼ خصائص مفردات عينة الدراسة مف خلاؿ :(/ أساليب 3)
 ( لدلالة الفركؽTاختبار ) -(4ب/ الكسط الحسابي. ج/الانحراؼ المعيارم. ) 

 : خامسا". عرض وتحميل نتائج الدراسة
ييػػدؼ الباحػػث مػػف تحميػػؿ البيانػػات الأساسػػية تقػػديـ إحصػػاءا" كصػػفيا" لمبيانػػات الأساسػػية. يعكػػس 

لدلالة الفركؽ كمف ثـ مناقشة فػركض الدراسػة  tية النسبية لعبارات الدراسة كاستخداـ اختبار الأىم
 كذلؾ عمى النحك التالي:

ىنالك علاقـة ذات دلالـة ينص عمى )عرض وتحميل النتائج المتعمقة بالفرض الرئيسى لمدراسة :
ت الاسـتراتيجية بشـركة احصائية بـين الافصـاح المحاسـبي عـن التـاثيرات البيئيـة وترشـيد القـرارا

 (.كلمتحقؽ عف مدل صحة الفرضية تـ إتباع الخطكات التالية:السكر السودانية

 أولا" التوزيع التكراري لعبارات محور الفرضية :

كفيما يمي جدكؿ يكضح التكزيع التكرارل لمعبارات التى تقيسالعلاقة  بيف الافصاح المحاسبي عف 
 نية ات الاستراتيجية بشركة السكر السكداالتاثيرات البيئية كترشيد القرار 

 :( يوضح  التوزيع التكراري لعبارات محور فرضية الدراسة 2جدول )
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 العبارة
 لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

لا أوافق 
 بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

/يساعد الافصاح المحاسبي عن 1
المخاطر  التاثيرات البيئية في تقميل

الناجمة عن التاثيرات البيئسة 
وتحسين صورة الشركةامام 

 المستخدمين الخارجين

99 52.1 66 34.7 21 11.1 2 1.1 2 1.1 

/يساعد الافصاح المحاسبي عن 2
ء االتاثيرات البيئية في تحقيق رض

مجتمع بتقديم مشاريع صديقة ال
 ةلمبيئ

57 30 90 47.4 23 12.1 8 4.2 12 6.3 

/يساعد الافصاح المحاسبي عن 3
التاثيرات البيئية في عرض 
المعمومات الميمة للاطراف ذات 
العلاقة بمايمكنيم من اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية 

69 36.8 81 42.6 31 16.3 6 3/.2 2 1.1 

/الافصاح المحاسبي عن التاثيرات 4
البيئية يساعد في ترشيد القرارات 

بخفض الاستراتيجية الخاصة 
الاسبباب التي تؤدي الي الانبعاثات 

 السالبة

52 27.4 87 45.8 34 17.9 10 5.3 7 3.7 
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/لافصاح المحاسبي عن التاثيرات 5
البيئية  في القوائم والتقاررير 
المالية يساعد المستثمرين في 

 ترشيد استثماراتيم

64 33.7 86 45.3 28 14.7 8 4.2 4 2/.1 

الي /يساىم الافصاح المحاسبي 6
تحسين سمعة الشركة في الاجل 

 الطويل

61 32.1 85 44.7 31 16.3 8 4.2 5 2.6 

/يساعد تطبيق الافصاح 7
المحاسبي عن التاثيرات البيئية في 
وضع الاستراتيجيات التنموية وتقميل 

 المخاطر

64 33.7 78 41.1 35 18.4 9 4.7 4 2.1 

/يساعد الافصاح المحاسبي 8
متخذي القرارات في لمتاثيرات البيئية 
 تسعير المنتجات

58 30.5 81 42.6 29 15.3 14 7.4 8 4.2 

/يساىم الافصاح المحاسبي 9
لمتاثيرات البيئية في تحسين الاداء 
البيئي من خلال إتخاذ قرارات جديدة 
 مثل اغلاق خط انتاج قائم او جديد

65 34.2 74 38.9 32 16.8 14 7.4 5 2.6 

المحاسبي عن /يساىم الافصاح 10
التاثيرات البيئية في زيادة قدرة 
الشركة عمي مقابمة إلتزاماتيا 

 الجارية

66 34.7 82 43.2 32 16.8 4 2.1 6 3.2 
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 2.9 55 4.4 83 15.6 296 42.6 810 34.5 655 اجمالى العبارات

 2020المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

( % مف أفراد عينة الدراسة يكافقكف عمى اجمالى 77.1نسبة )( أف 2يلاحظ مف الجدكؿ )
العلاقة بين الافصاح المحاسبي عن التاثيرات البيئية وترشيد العبارات التي تقيس محكر )

( %، أما أفراد العينة 7.3( بينما بمغت نسبة غير المكافقيف عمى ذلؾ )القرارات الاستراتيجية
 ( %. 15.6بمغت نسبتيـ ) كالذيف لـ يبدكا اجابات محددة فقد

 ثانيا"الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية 

يشتمؿ ىذا الجزء مف التحميؿ الاحصائى لعبارات محكر الفرضية حيث يتـ حساب كؿ مف 

الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كيتـ مقارنة الكسط الحسابي لمعبارة بالكسط الفرضي لمدراسة 

كتككف العبارة ايجابية بمعنى أف أفراد العينة يكافقكف عمى محتكاىا إذا كاف الكسط الحسابي 

أقؿ مف  T( كتككف قيمة مستكل الدلالة لاختبار 3رة اكبر مف الكسط الفرضي لمدراسة )لمعبا

(.  كفى المقابؿ تككف العبارة سمبية بمعنى أفراد العينة لا يكافقكف عمى محتكاىا إذا كاف 0.05)

( كقيمة مستكل الدلالة المعنكية أكبر 3الكسط الحسابي لمعبارة اقؿ مف الكسط الفرضي لمدراسة )

 (.كفيما يمي نتائج التحميؿ الاحصائى لمحكر فرضية الدراسة كذلؾ عمى النحك التالى: 0.05مف )
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 (:التحميل الاحصائى الوصفى لعبارات محور الفرضية 3جدول )

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الاستجابة

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 الترتيب

1 

المحاسبي عن التاثيرات البيئية يساعد الافصاح 
في تقميل المخاطر الناجمة عن التاثيرات 
البيئسة وتحسين صورة الشركةامام 

 المستخدمين الخارجين

 2 0.000 23.33 مرتفعة جدا  0.802 4.36

2 
يساعد الافصاح المحاسبي عن التاثيرات البيئية 

مجتمع بتقديم مشاريع ء الافي تحقيق رض
 ةصديقة لمبيئ

 8 0.000 11.61 مرتفعة  1.075 3.91

3 

يساعد الافصاح المحاسبي عن التاثيرات البيئية 
في عرض المعمومات الميمة للاطراف ذات 
العلاقة بمايمكنيم من اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية 

 3 0.000 17.65 مرتفعة جدا  0.871 4.12

4 
الافصاح المحاسبي عن التاثيرات البيئية يساعد 

القرارات الاستراتيجية الخاصة بخفض في ترشيد 
 الاسبباب التي تؤدي الي الانبعاثات السالبة

 10 0.000 12.21 مرتفعة  0.993 3.88

5 
الافصاح المحاسبي عن التاثيرات البيئية  في 
القوائم والتقاررير المالية يساعد المستثمرين 

 في ترشيد استثماراتيم

 5 0.000 15.63 مرتفعة جدا  0.919 4.04

6 
يساىم الافصاح المحاسبي الي تحسين سمعة 

 الشركة في الاجل الطويل
 1 0.000 14.50 مرتفعة جدا  0.946 4.44
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الاستجابة

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 الترتيب

7 
يساعد تطبيق الافصاح المحاسبي عن التاثيرات 
البيئية في وضع الاستراتيجيات التنموية وتقميل 

 المخاطر

 6 0.000 14.42 مرتفعة جدا  9510. 3.99

8 
المحاسبي لمتاثيرات البيئية يساعد الافصاح 

 متخذي القرارات في تسعير المنتجات
 10 0.000 11.43 مرتفعة  1.060 3.88

9 
يساىم الافصاح المحاسبي لمتاثيرات البيئية في 
تحسين الاداء البيئي من خلال إتخاذ قرارات 

 جديدة مثل اغلاق خط انتاج قائم او جديد

 7 0.000 12.78 مرتفعة  1.022 3.95

10 
يساىم الافصاح المحاسبي عن التاثيرات البيئية 
في زيادة قدرة الشركة عمي مقابمة إلتزاماتيا 

 الجارية

 5 0.000 15.25 مرتفعة جدا  0.942 4.04

  0.000 14.88 مرتفعة جدا  0.958 4.06 اجمالى العبارات 

 2020المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 
 ( ما يمي:3الجدكؿ )يلاحظ مف 

( كىػػذه النتيجػػة تػػدؿ 3/ المتكسػػط الحسػػابي لجميػػع العبػػارات اكبػػر مػػف الكسػػط الفرضػػي لمدراسػػة )1
عمى مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى اجمالى العبارات التػى تقػيس محػكر الفرضػية الرابعػة بمسػتكل 

( كبػػػانحراؼ 4.06اسػػػتجابة مرتفعػػػة  جػػػدا حيػػػث حققػػػت جميػػػع العبػػػارات متكسػػػطا" عػػػاـ مقػػػداره )
العلاقـة بـين الافصـاح المحاسـبي عـن  ( مما يدؿ عمى مكافقػة أفػراد العينػة عمػى0.958معيارم )

 .التاثيرات البيئية وترشيد القرارات الاستراتيجية



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

147 
 

يساىم الافصاح المحاسـبي الـي تحسـين سـمعة الشـركة فـي ) / كيلاحظ مف الجدكؿ أف العبارة2
لأكلػػى مػػف حيػػث الأىميػػة النسػػبية حيػػث بمػػغ متكسػػط إجابػػات ( جػػاءات فػػي المرتبػػة االاجــل الطويــل

( كبمستكل استجابة مرتفعة 0.946(  كبانحراؼ معيارل ) 4.44أفراد عينة الدراسة عمى العبارة )
 جدا.

ــل تمييػػا فػػي المرتبػػة الثانيػػة العبػػارة ) ــة فــي تقمي ــاثيرات البيئي يســاعد الافصــاح المحاســبي عــن الت
( ت البيئســة وتحســين صــورة الشــركةامام المســتخدمين الخــارجينالمخــاطر الناجمــة عــن التــاثيرا

 ( كبأىمية كبمستكل استجابة مرتفعة جدا . 0.802( كانحراؼ معيارم )4.36بمتكسط حسابي )

يساعد الافصـاح المحاسـبي لمتـاثيرات البيئيـة متخـذي / أما المرتبة الأخيرة فقد جاءات العبارة )3
( 1.060( كبػػػػانحراؼ معيػػػػارم )3.88بمػػػغ متكسػػػػطيا )( حيػػػػث القــــرارات فــــي تســــعير المنتجــــات

 كبمستكل استجابة مرتفعة.

/ كيبيف الجدكؿ ايضا" التشتت المنخفض فى استجابات عينة الدراسة حكؿ جميع العبارات كىػك 4
يعكس التقارب فػى كجيػات  نظػر أفػراد عينػة الدراسػة حػكؿ عبػارات محػكر الفرضػية الرابعػة حيػث 

 (.1.075,  0.802عيارل لمعبارات ما بيف )تراكحت قيـ الانحراؼ الم

(  كىػى قيمػة أقػؿ 0.000( بمسػتكل دلالػة معنكيػة )14.88( لجميع العبػارات )T. بمغت قيمة )5
( كعميػو فػأف ذلػؾ يشػير إلػى كجػكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متكسػط  اجمػالى 0.05مػف  )

المكافقيف عمى عبػارات محػكر الفرضػية (  كلصالح 3( كالكسط الفرضي لمدراسة )4.06العبارات )
 .الرابعة كالذل يكضح بمستكل استجابة مرتفعة جدا

 :مناقشة فرضية الدراسة

( معظمأفرادعينةالدراسةيكافقكنعمىجميع العبارات التي تعبر عف محكر 2يتضح منالجدكؿ ) 
فرضية الدراسة حيثيلاحظ أنإجابتيمفي جميع العبارات تسيرفيالاتجاىالإيجابي حيث بمغت نسبة 

( % كىذه النسبة تدؿ عمى 77.1المكافقة الإجمالية مف التكزيع التكرارم لجميع العبارات )
 ةعمىمحتكيكمضمكنالعبارات التى تقيس محكر فرضية الدراسة.المكافق
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(أنالكسطالحسابيمجميع عباراتمحكر الفرضية أكبرمنالكسطالحسابيالفرضي 3كما يلاحظ منالجدكؿ) 
 (3) لمدراسة كالمقدرحسب مقياس ليكرت الخامسى  بالرقـ

لىأناتجاىأفرادعينةالدراسةنحكىذىالعباراتتسيرفيالاتجاىالإي جابيأييعنيمكافقةأفرادعينةالدراسة كىذايشيرا 
( بانحراؼ 4.06عمى عبارات محكر الفرضية الرابعةحيث بمغ المتكسط العاـ لجميع العبارات )

 (. 0.958معيارم )

( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لجميع العبارات كذلؾ مف خلاؿ 3كما يلاحظ فى الجدكؿ)
لالة الفركؽ لاجمالى عبارات محكر الفرضية ( لدT) بمغت قيمة( لدلالة الفركقحيث Tاختبار )
( 0.05( كىذه القيمة أقؿ مف مستكل المعنكية )0.000( بمستكل معنكية )14.88الرابعة )

كعمية فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى إجابات أفراد العينة كلصالح 
 ستجابة مرتفعة جدا.المكافقيف عمى العبارات التى تقيس فرضية الدراسة بمستكل ا

 

وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى الموضحة في العبـارات السـابقة يـتم قبـول فرضـية الدراسـة 
ىنالك علاقة ذات دلالة احصـائية بـين الافصـاح المحاسـبي عـن التـاثيرات البيئيـة والتي نصت )

 جدا.  ( في جميع العبارات بمستوى استجابة مرتفعة وترشيد القرارات الاستراتيجية

 الخاتمـــة وتشتمل عمي :

 أولًا: النتائج:

فػػػي تقميػػػؿ المخػػػاطر  يسػػػاعد  متػػػأثيرات البيئيػػػةاثبتػػػت الدراسػػػة بػػػاف لإفصػػػاح المحاسػػػبي  ل .0
 الناجمة عف التأثيرات البيئية كتحسيف صكرة الشركة أماـ المستخدميف الخارجييف. 

فػػي عػػرض المعمكمػػات  يسػػاىـ متػػأثيرات البيئيػػةاثبتػػت الدراسػػة بػػاف  الإفصػػاح المحاسػػبي ل .2
 الميمة للأطراؼ ذات العلاقة بما يمكنيـ مف اتخاذ القرارات الاستراتيجية . 

القػكائـ كالتقػارير  يمكػف مػف اعػداد متػأثيرات البيئيػةاثبتت الدراسة باف الإفصاح المحاسبي ل .3
 قراراتيـ الاستثمارية  ساعد المستثمريف في ترشيدالتي تالمالية 
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ي تحسػيف الأداء البيئػي يػؤدم الػ الإفصاح المحاسبي لمتػأثيرات البيئيػة باف اثبتت الدراسة  .4
 مف خلاؿ اتخاذ قرارات جديدة مثؿ إغلاؽ خط إنتاج قائـ أك جديد. 

ــين  ــة إحصــائية ب ــائج تــدعم صــحة الفرضــية : أن ىنالــك علاقــة ذات دلال ومــن ىــذه النت
 الاستراتيجية. الإفصاح المحاسبي عن التأثيرات البيئية وترشيد القرارات 

 

 :ثانياً: التوصيات

يسػػاعد فػػي معالجػػة مخمفػػات الإنتػػاج  ممػػا الإفصػػاح المحاسػػبي عػػف التػػأثيرات البيئيػػةالالتػػزاـ ب -1
عادة استخداميا في العمميات الإنتاجية.   كا 

يسػاىـ فػي تحسػيف الأداء البيئػي مػف الذم المحاسبي عف التأثيرات البيئية  الالتزاـ بالافصاح  -2
 تخاذ قرارات جديدة. خلاؿ ا

يؤثر بدرجػػة كبيػػرة عمػػى اسػػتدامة ممػػاالالتػػزاـ بالإفصػػاح المحاسػػبي عػػف التػػأيرات البيئيػػة يجػػب  -3
 الشركة. 

يسػػاىـ فػػي تحقيػػؽ الالتزامػػات  ممػػا  الإفصػػاح المحاسػػبي عػػف التػػأثيرات البيئيػػةيجػػب الالتػػزاـ ب-4
 المحتممة نتيجة مخالفة التشريعات البيئية. 
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 المصادر والمراجعقائمة 

 اولًا المراجع العربية : 

اليادم عبد الله يحي، المحاسبة عف المسؤلية الاجتماعية كدكرة في اتخاذ القرارات الاسػتراتيجية  .1
 611، ص  ـ2119 1- 56، العدد  14، مجمة الدراسات العميا، جامعة النيميف ، مج 

لأداء المتػػكازف فػػي ترشػػيد القػػرارات الميػػدم مفتػػاح ، أحمػػد محمػػد ، سػػركر بشػػير ، أثػػر نمػػكذج ا .2
الاسػتراتيجية بالمصػارؼ التجاريػة ، مجمػة دراسػات الاقتصػاد كالاعمػاؿ، جامعػة مطرانػة، المجمػػد 

 11، ص 2116، يكنيك 1، العدد 4
بف رحمكف سميـ، القرارات الاستثمارية كالإفصاح عنيا في القكائـ المالية لممؤسسات الاقتصػادية  .3

،  ـ2117مػػكـ الانسػػانية، جامعػػة محمػػد خيصػػر بسػػكره، الجزائػػر، سػػبتمبر الجزائريػػة ، مجمػػة الع
 613ص

بنيػػو محمػػد، نمػػكذج مقتػػرح لدراسػػة تػػأثير القػػرارات الماليػػة عمػػى القػػدرة السػػكقية لاسػػيـ الشػػركات،  .4
 331، ص  ـ ، المجمد الثاني2113، ابريؿ 7المجمة الجزائرية للاقتصاد كالمالية العدد 

مفيػػكـ الإفصػػاح البيئػػي كالياتػػو مجمػػة المػػاؿ كالاقتصػػاد ، بنػػؾ فيصػػؿ  بػػابكر ابػػراىيـ الصػػديؽ ، .5
 36، ص  2119ديسمبر  62الاسلامي ، العدد 

خالد الخطيب ، الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية لشركات المساىمة العامة  الاردنيػة فػي  .6
( ، مجمػػػة جامعػػػة دمشػػػؽ ، المجمػػػد الثػػػامف عشػػػر العػػػدد 1ظػػػؿ المعيػػػار المحاسػػػبي الػػػدكلي رقػػػـ )

 153، ص   2111الثاني ، 

اءة الإفصػاح البيئػي رانيو السيد أحمد محمكد ، إطػار مقتػرح لػنظـ المعمكمػات المحاسػبة لرفػع كفػ .7
الاختيارم ، مجمة البحكث المالية كالتجارية ، جامعػة بػكر سػعيد ، المجمػد السػابع عشػر ، العػدد 

  156ـ ، ص 2116الجزء الثاني ، الثاني ، 
عػػػف المعمكمػػػات  فصػػػاح، الاطػػػار المقتػػرح للإ المحاسػػػبةالبيئيةنػػاظـ حسػػػف عبدالسػػػيد كاخػػركف ،  .8

 2119( ، 5( ، العػدد )22غداد ، ىيئة التعميـ التقني ، المجمد )في النظاـ المحاسبي ، ب البيئية
 112، ص 

شػػػلالي نعمػػػة، جػػػكدة المعمكمػػػات المحاسػػػبية كدكرىػػػا  فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات الاسػػػتثمارية، الممتقػػػي  .9
العممػػي الػػكطني بعنػػكاف المحاسػػبة كالترقيػػؽ كدعامػػة لتحسػػيف الاسػػتثمار بالمؤسسػػات الجزائريػػة ، 

كـ التجاريػػة كعمػػكـ التسػػيير بالتعػػاكف مػػع مخبػػر التنميػػة المحميػػة المسػػتدامة كميػػة الاقتصػػاد كالعمػػ
 3، ص ـ 2117كمخبر الاقتصاد الكمي كالمالية الدكلية، الجزائر ، 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

151 
 

طارؽ مختار محمد ، تعميـ الإفصاح المحاسػبي عػف الأداء البئػي عمػى مخػاطر الاعمػاؿ  .11
العمميػػة ، كميػػة التػػارة امعػػة  لمجمػػةابػػالتطبيؽ عمػػى شػػركات صػػناعة البترككيماكيػػات المصػػرية ، 

 443، 442، ص ص  2114طنطا ، العدد الاكؿ ، 

ليػػث عبػػد الله القييػػكم، د. زيػػاد كامػػؿ الػػلالا، د. بػػلاؿ محمػػكد الػػكادم، جػػكدة المعمكمػػات  .11
: الأردف كالذكاء الاستراتيجي في بناء المنظمات المعاصرة، دار الحامػد لمنشػر كالتكزيػع ، عمػاف

 218ـ ، ص 2113ى، ، الطبعة الأكل

محمد حازـ إسماعيؿ ، الإفصاح البيئي كدكرة في الحػد مػف المخػاطر الإداريػة لمشػركات   .12
الصناعية ، مجمة رماح لمبحكث كالدراسات الاقتصادية كالعمكـ الإدارية ، مركز البحػث كتطػكير 

 37، ص ـ2118( مارس 5المكارد البشرية ، رماح ، الاردف ، العدد )

كىاب ، محمػػد سػػيد عبػػدالكىاب ، القيػػاس كالإفصػػاح المحاسػػبي البيئػػػي  محمػػد سػػيد عبػػدال .13
كاثرىمػػا عمػػى الحسػػابات القكميػػة ،  مجمػػة الدراسػػات العميػػا ، جامعػػة النيمػػيف ، المجمػػد السػػادس ، 

 62،63، ص ص (  22العدد )

مصػػطفي بكدرامػػة ، الطيػػب القصاصػػي ، مػػدم إفصػػاح المؤسسػػات الصػػناعية الجزائريػػة  .14
لخاصػػة بأنشػػطتيا البيئيػػة ، الممتقػػي الػػدكلي الخامسػػة حػػكؿ الانفػػاؽ البيئػػي بػػيف عػػف المعمكمػػات ا

( 13/4حاجػػات التنميػػة المسػػتدامة كمتطالبػػات الحكػػـ الراشػػد ، جامعػػة العربػػي الجزائػػر ، الفتػػرة )
 5، 4، ص ص  ـ2118مارس 

يد محمد حازـ اسػماعيؿ الغزالػي ، اطػار مقتػرح لدراسػة أثػر نظػـ التكػاليؼ البيئيػة فػي ترشػ .15
فػػػي المحاسػػػبة ،  دكتػػػكراهالصػػػناعية ، رسػػػالة  المنشػػػآتالقػػػرارات الاسػػػتراتيجية كدعػػػـ اسػػػتمرارية 

 ـ2117،  النيميفغيرمنشكرة ، كمية الدراسات العميا ، جامعة 
عادؿ البيمكؿ حميداف الطاىر، الإفصاح المحاسبي عف الأداء البيئي في الشركة الاىميػة  .16

فمسفة  المحاسبة ، غيرمنشكرة ، كمية الدراسات العميا ، جامعة  في دكتكراه، رسالة  اللإسمنتبميبي
 ـ2111دمشؽ 

دكر المعمكمػػات المحاسػػبية الاسػػتراتيجية فػػي اتخػػاذ  قػػرارات الاسػػتثمار ىػػاني خميػػؿ فػػرج ،  .17
 42ـ ، ص2111كرة، جامعة الاسكندرية ، مصرالراسمالي، رسالةة ماجستير غير منش

ياسميف أكرـ جاسـ ، لقماف محمد أيكب ، تحميؿ الإفصاح البيئي لمشركات الصناعية في  .18
دكؿ بمجمػػػس التعػػػاكف الخميجػػػي )الجزائػػػر ، جامعػػػة كرقمػػػة ، الممتقػػػي الػػػدكؿ الثػػػاني حػػػكؿ الأداء 

    615، ص  2111( نكفمبر ، 23 – 22المتميز لممنظمات كالحككمات ، في الفترة بيف )
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كنكلكجيػػػا المعمكمػػػات كالاتصػػػالات فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات الاسػػػتراتيجية، فػػػادف غاليػػػة، أثػػػر ت .19
رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة محمد خيضر بكسػرة ، كميػة العمػكـ الاقتصػادية كالتجاريػة، 

 42. ، ص الجزائر

جػػػكدت عػػػزت عطػػػكم: أسػػػاليب البحػػػث العممػػػي, الػػػدار العربيػػػة لمنشػػػر, الطبعػػػة الأكلػػػى ,  .21
 .124-123ص  2111

ص  1998لػػرحمف سػػيد سػػميماف: منػػػاىج البحػػث, دار النيضػػة , الطبعػػة الأكلػػػى , عبػػد ا .21
245. 

،  )القػاىرة:  SPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الكصػفي كالاسػتدلالي باسػتخداـ  .22
 .561(ص 1981دار النيضة العربية , الطبعة الأكلى , 
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 ـ(2018-2000)ادل التجاري لمسودان مع مصرأثر تطورات سعر الصرف عمى حجم التب
impart of advances of exchange rate on scale of trade volume between 
Sudan and Egypt (2000-2018) 

 أ.د. سعد عبد الله الكرم
 د. أيمن عبد الغني حمزة

 أ.محمد عبد الله أبو الحسن

 المستخمص:
تستيدؼ ىذه الكرقة دراسة أثر تطكرات سعر الصرؼ عمى حجـ التبادؿ التجارم لمسكداف مع            
ـ(. تتمثؿ مشكمة الكرقة في محاكلة الإجابة عمي السؤاؿ "ما ىك أثر سعر الصرؼ 2018-2000مصر )

لاقات الاقتصادية بيف عمى الميزاف التجارم لمسكداف مع مصر ؟". يحاكؿ الباحثكف مف خلالو تقديـ تحميؿ لمع
السكداف كمصر، كرصد اتجاىات حركة التبادؿ التجارم بيف البمديف كنتائجيا عمى اقتصاد السكداف. تفترض 
الكرقة أف ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف سعر الصرؼ "متغير تابع" كالمتغيرات المستقمة "الصادرات 

ميزاف التجارم لمسكداف". اعتمدت الكرقة منيج التحميؿ السكدانية لمصر، الكردات السكدانية مف مصر، ال
الكصفي كالتحميؿ الإحصائي لمبيانات التي تـ جمعيا مف المصادر الثانكية. تستنتج الكرقة أف ىناؾ ضعؼ 
دارية كتمكيمية كربما سياسية تحكؿ  في حركة التبادؿ التجارم بيف البمديف مما يفيد بكجكد مشكلات تسكيقية كا 

حركة التبادؿ التجارم بيف البمديف. يميؿ الميزاف التجارم خلاؿ فترة الدراسة لصالح مصر، بالتالي  دكف زيادة
عجز الميزاف التجارم لمسكداف بسبب ارتفاع فاتكرة الكاردات كتدني فاتكرة الصادرات. عند انخفاض الميزاف 

د زيادة قيمة الكاردات مف مصر ( كحدة، كعن27.71التجارم بمقدار كحدة كاحدة يزيد سعر الصرؼ بمقدار )
( كحدة، كعند زيادة قيمة صادرات السكداف لمصر 3.05بمقدار كحدة كاحدة يزيد سعر الصرؼ بمقدار )

( كحدة. تكصي الكرقة بمتابعة الأداء الاقتصادم كالتنسيؽ 18.11بمقدار كحدة كاحدة ينخفض سعر الصرؼ )
مى إنشاء منطقة تجارة حرة لتساىـ في زيادة حجـ التبادؿ بيف البمديف في مجاؿ التجارة البينية كالعمؿ ع

التجارم. تشجيع القطاع الخاص كالاستثمارات الكطنية كالأجنبية المباشرة بغرض تكطينيا كتحقيؽ الشراكة 
الاقتصادية. تفعيؿ اتفاقيات التعاكف الثنائي الاقتصادم كالتجارم كفي المجاؿ الجمركي كالمكاصفات كالمقاييس 

 التجارة كالمعابر لتسييؿ التبادؿ التجارم  بيف البمديف. كنقاط
 التبادؿ التجارم، سعر الصرؼالكممات المفتاحية: 

Abstract: 

                                                           

النيلين.جامعة  ال،راسات الاقتاا،ية والاجتماعية،كلية قتاا،، قسم الا، أستاذ 

،النيلين.جامعة  ال،راسات الاقتاا،ية والاجتماعية،كلية قتاا،، قسم الا، أستاذ مساع 

  ،السو،ان، النيلينجامعة باحث اقتاا،ي. 
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The paper aims at studying the impart of advances of exchange rate on scale of trade volume between 

Sudan and Egypt (2000-2018) .The paper aims  to answer the question, what is the effect of exchange 

rate on the balance of between the two Countries?. The paper hypothesized that there is statistically 

significant relation between the exchange rate and the independent variables including(Exports to 

Egypt, Import from Egypt, and balance of trade). The paper has used the statistical and descriptive  

analysis approache to analyze the data. The paper found that there is a weakness in the trade volume 

movement between Sudan and Egypt, which medicate that market, managerial, and political problems 

that the growing of trade lean for the good of Egypt. therefore, the deficit of Sudanese balance of 

trade is due to the high prices of import bills and lower prices of export bills. When balance of trade 

decreases by one unit the exchange rate increases approximately by 27.71 units. When Import from 

Egypt increases by one unit the exchange rate increases approximately by 3.05 units. When export To 

Egypt increases by one unit the exchange rate decreases approximately about 18.11units. The paper 

recommended that the government should monitor that economic performance and  to coordinate 

between the two countries especially in an intraregional trade, also setting up a free zone trader in 

order to increase the scale volume of trade, in addition to encouraging the private scale volume of  

trade. in addition to encouraging the pirate sector, local foreign investment, achieving economic 

partnership, activating the bilateral economic  cooperation  conventions, codes and standards, trade 

zone, customs, and facilitate  trade between the two countries. 

Key Words:trade volume, exchange rate 

تحتؿ التجارة البينية مع مصر مركزان ميمان في التجارة الخارجية لمسكداف، كعمى الرغـ مف أف  أولًا: المقدمة:
لجغرافي في العلاقات الاقتصادية بيف الدكؿ، إلا أف مصر بالنسبة العديد مف الدراسات تناكلت أىمية البعد ا

لمسكداف لا تعتبر مجرد دكلة مجاكرة، لأف ما يربطيما مف علاقات تاريخية كاجتماعية كأبعاد تجارية 
ستراتيجية كبير جدان. لقد اىتمت حككمات السكداف عمى مر العيكد بتنمية العلاقات الاقتصادية  كاقتصادية كا 

جارية مع مصر باعتبارىا شريكان استراتيجيان ميمان، ككاف نتيجة ىذا الاىتماـ تكقيع العديد مف الاتفاقيات في كالت
مجالات مختمفة، كمثؿ الجانب الاقتصادم كالتجارم جانبان ميما في ىذه الاتفاقيات. عمى الرغـ أف تاريخ 

التاريخ، كىناؾ تشابؾ تجارم كبير بينيما، لـ  التجارة البينية بيف السكداف كمصر قديـ، كقد ظمت مستمرة عبر
 يحقؽ تكسعان بنسبة كبيرة في تجارتو مع مصر بالنظر إلى حجـ مكارده الاقتصادية البشرية.

تحاكؿ الكرقة دراسة العلاقات الاقتصادية بيف السكداف كمصر بالتركيز عمى أثر سعر / مشكمة الورقة: 1
لسكداف كمصر. عمى الرغـ مف أف السكداف يعتبر مصر شريكان الصرؼ عمى حجـ التبادؿ التجارم بيف ا

رئيسيان في التجارة الخارجية، إلا أنو لـ يحقؽ تكسعان كبيران في تجارتو البينية معيا، كىك كذلؾ لايحصؿ عمى 
دخؿ يكافئ علاقتو التجارية مع مصر. ىذا ما أثار عدد الأسئمة تمثؿ في حد ذاتيا مشكمة البحث، كبذلؾ فإف 

 لبحث يحاكؿ الإجابة عمي الأسئمة التالية: ا
 ما ىك أثر سعر الصرؼ عمى الميزاف التجارم لمسكداف مع مصر ؟  .1
 ما ىي قيمة كحجـ التجارة البينية "الصادرات كالكاردات" بيف السكداف كمصر ؟ .2
 ما مدل استفادة السكداف مف شراكتو الطبيعية مع مصر في تحقيؽ مكاسب تجاريو ؟ .3
 ي قيمة التجارة البينية "الصادرات كالكاردات" بيف السكداف كمصر ؟ىناؾ زيادة ف .4
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تنشأ الأىمية العممية مف أنو يشكؿ محاكلة لإضافة عممية، لفائدة الكتاب كالطلاب  / أىمية الورقة:2
ج كالباحثيف في مجاؿ التجارة الخارجية كالتبادؿ الدكلي كالعلاقات التجارية. تأتي الأىمية العممية فإف نتائ

 كتكصيات الكرقة يمكف أف تفيد الميتميف كالمختصيف كالمسئكليف متخذم السياسات كالقرارات.
 تيدؼ ىذه الكرقة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: / أىداف الورقة:3

 دراسة حجـ التجارة البينية "الصادرات كالكاردات" بيف السكداف كمصر. (1
 مقارنة حجـ التجارة البينية بيف السكداف كمصر بإجمالي حجـ تجارة السكداف الخارجية.  (2
 تكضيح العلاقة بيف سعر الصرؼ كالميزاف التجارم لمسكداف مع مصر.  (3
 .ةعية مع مصر في تحقيؽ مكاسب تجاريتكضيح مدل استفادة السكداف مف شراكتو الطبي (4

 الفرضيات التالية:تفترض الكرقة / فرضيات الورقة: 4
 ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف سعر الصرؼ كالصادرات السكدانية لمصر.  .1
 ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف سعر الصرؼ كالميزاف التجارم لمسكداف. .2
 ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف سعر الصرؼ الكردات السكدانية مف مصر. .3

نيج التحميؿ الكصفي كالتحميؿ الإحصائي لتحميؿ البيانات كالمعمكمات اعتمد البحث م / منيجية البحث:5
 ـ(.2018-2000التي تـ جمعيا مف المصادر الثانكية خلاؿ )

تقع جميكرية السكداف في الجزء الشمالي الشرقي لأفريقيا، عمى ثانياً: أسس التبادل التجاري بين السودان ومصر: 
سكداف كفقان لمعايير الأمـ المتحدة ضمف الدكؿ الأقؿ نمكان، يبمغ عدد شاطئ البحر الأحمر، كتصنؼ جميكرية ال

(، تشير المصادر إلى أف تكفر المكارد الطبيعية 2.63مميكف نسمة بمعدؿ نمك سنكم )% 39سكانو حكالى
النيؿ الدافع  المعدنية كالزراعية كالمائية شكؿ دافعان كحافزان ميمان كراء الدكر الأمريكي في السكداف، كشكمت مياه نير

 ،  (. 1: 2010الآخر لاستعماليا كإحدل كسائؿ الضغط عمى القكل الإقميمية في منطقة حكض النيؿ)الكرـ

تقع جميكرية مصر العربية في الناحية الشمالية الشرقية لأفريقيا عمى الشاطئ الجنكبي لمبحر الأبيض المتكسط، 
ف أكركبا كالشرؽ. يقكـ الاقتصاد المصرم عمى قطاعي كعند مفترؽ الطرؽ بيف شماؿ إفريقيا كغرب آسيا، كبي

ـ، فقد حقؽ 2008الزراعة كالصناعة، كأكدت نتائج الأداء الاقتصادم كالمالي حدكث تحسف كبير خلاؿ العاـ 
مميار جنيو  684.4% حيث ارتفع الناتج المحمى الإجمالي إلى 7.1الاقتصاد المصرم نمك بمعدؿ 

لشريؾ الاقتصادم الأكؿ لمسكداف "قبؿ دخكؿ الدكؿ الأسيكية غير العربية . تعتبر مصر ا(http:www)مصرم
كخاصة الصيف"، ذلؾ بحكـ التجاكر كالتداخؿ السكاني كالديف كالمغة كالمصير المشترؾ ككحدة كادم النيؿ. تحكـ 

م، كاتفاقية العلاقات بيف السكداف كمصر اتفاقيات كبركتكككلات عديدة منيا مشركعات التكامؿ السكداني المصر 
التجارة كالدفع المؤجمة في ستينيات القرف الماضي كتساىـ مصر في تدريب الككادر السكدانية في مجالات السياسة 
التجارية كالتجارية الالكتركنية كالنقاط التجارية كترتبط الدكلتاف بعلاقات اقتصادية خارجية تسير في طريؽ المزيد 
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كتيما في العديد مف التجمعات الاقتصادية الإقميمية كالدكلية مثؿ اتفاقية مف تحرير التبادؿ التجارم غير مشار 
تسيير التبادؿ التجارم العربي سعيان لإقامة السكؽ العربية المشتركة كمجمكعة دكؿ الككميسا كالإتحاد الإفريقي 

 Bela)يد مف الدكؿ الأخرلكمجمكعة الدكؿ الإسلامية بالإضافة العديد مف اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية مع العد
. بالرغـ مف تمتع السكداف بقدرات اقتصادية كثركات طبيعية كبيرة كمتنكعة لا يتكفر ليا مثيؿ إلا في (17 :1976

قميؿ مف البمداف، إلا أف معدؿ التطكر الاقتصادم فيو كمعدلات النمك كمستكل معيشة السكاف متدنية، الأمر الذم 
، بكب، جعمو مف الدكؿ الأقؿ نمكان  (. كؿ ذلؾ بسبب عدـ القدرة عمى استغلاؿ 42: 2007كالأكثر فقران)الكرـ

المكارد كالثركات الطبيعية الكبيرة كعدـ الاستغلاؿ الأمثؿ كعدـ القدرة عمى تحريؾ جمكد الاقتصاد السكداني 
ضي في تحقيؽ كضعؼ الاستثمارات كفشؿ المشركعات الاقتصادية التي بدا تنفيذىا منذ سبعينيات القرف الما

(. التبادؿ التجارم بيف السكداف كمصر يخضع لأحكاـ كأعراؼ قانكنية 353-352: 2009أىدافيا )أكنكر، 
كدكلية ككضع البمديف اتفاقيات ثنائية كدكلية لدعـ التجارة الخارجية بينيما كالعديد مف بركتكككلات التعاكف 

ـ اتفاؽ 2004ة التجارية بيف حككمة السكداف كمصر لسنة كمذكرات التفاىـ. تـ التصديؽ عمى اتفاؽ بشاف المبادل
إطارم يخص المبادلة كالتبادؿ التجارم تحقيقا لمتعاكف الاقتصادم بيف البمديف للاستفادة مف الإمكانيات 
الاقتصادية لكلاىما. يتـ التبادؿ التجارم بيف البمديف عبر عدة مجالات يشمؿ النقؿ البحرم كالجكم كالنيرم عبر 

أرقيف" كىك أكثر  -ء كادم حمفا كالتجارة الحدكدية عف طريؽ ثلاثة طرؽ برية تربط السكداف كمصر "دنقلامينا
قسطؿ(، الذم قمت فيو الحركة مؤخران بعد افتتاح طريؽ أرقيف،  -الطرؽ استيعاب لحركة النقؿ ككذلؾ طريؽ )حمفا

رسميان نظران لمخلافات حدكدية. ىناؾ نقاط قكة أما الطريؽ الثالث فيك عمى ساحؿ البحر الأحمر كلـ يتـ افتتاحو 
عمى مستكل السياسات الاقتصادية كالتجارية التي كضعتيا الحككمات المصرية كالسكدانية كلـ يتقيد بيا رجاؿ 
الأعماؿ كالقطاع الخاص في البمديف بالرغـ مف التشابو في النظاـ الاقتصادم "اقتصاد السكؽ" كالمناخ الاستثمارم 

ت السياسات الاقتصادية كالضرائبية كالجمارؾ كالقكانيف كالإعفاءات كالحكافز كالتشابو في التطابؽ في مجالا
الاقتصادم يمكف مف التنسيؽ بيف الجيازيف المصرفييف لمتعاكف بينيما لتطكير التجارة كالاستثمار كتقديـ سقكؼ 

ضعؼ في حركة التبادؿ التجارم بيف البمديف  ائتمانية لدعـ المشركعات كالاستثمارات التكاممية المشتركة. فيناؾ
دارية كتمكيمية كربما سياسية تحكؿ دكف زيادة حركة التبادؿ التجارم بيف  مما يفيد بكجكد مشكلات تسكيقية كا 

 البمديف.

 مميكف دكلار  -ـ(2018 -2000( حجـ التبادؿ التجارم بيف السكداف كمصر )1جدكؿ )
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
514.9 511.9 547.3 525 448.2 317.2 165.1 594.8 80.5 74.4 Total Trade with Egypt 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 886.9 1000.7 1003.3 873.9 704.5 838.9 772.4 591.3 687.3 Total Trade with Egypt 
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السكداف، كزارة المالية كالاقتصاد الكطني، العرض الاقتصادم، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، المصدر: 
 (.2018-2000الخرطكـ، للأعكاـ )

ـ( حيث 2011- 2000( تدني حجـ التبادؿ التجارم بيف السكداف كمصر خلاؿ الفترة )1تعكس الأرقاـ بالجدكؿ )
مميكف دكلار فقط كىي أرقاـ ضعيفة  687.3ـ حيف بمغت2010 في عاـ مميكف دكلار إلا 600لـ تتجاكز قيمتيا 

إذا ما قكرنت بأرقاـ حجـ التبادؿ التجارم لمسكداف مع دكؿ أخرل، نرجع ضعؼ حجـ التبادؿ بيف السكداف كمصر 
قرارات  خلاؿ ىذه الفترة لبعض القرارات مف الجانب المصرم بإيقاؼ استيراد صادر المحكـ السكدانية بالإضافة إلى

كزارة التجارة السكدانية بحظر بعض السمع المصرية كمنع دخكليا السكداف كالاسمنت كبعض المنتجات الزراعية 
لمخاكؼ تتعمؽ بالسلامة الصحية بالإضافة لمبطء الشديد في تنفيذ ما أتفؽ عميو خاصة فيما يتعمؽ بالقضايا 

جراءاتيا، ككاف حجـ التبادؿ لصالح الكاردا ت المصرية في معظـ الأعكاـ انعكس ذلؾ في عجز الميزاف الجمركية كا 
، 772.4ـ( تزايد حجـ التبادؿ التجارم بيف الدكلتيف )2017-2012التجارم السكداني مع مصر. خلاؿ الفترة )

زالة 1.000.7، 1.003.3، 873.9، 704.5، 838.9 ( مميكف دكلار عمى التكالي، ذلؾ بسبب تذليؿ العقبات كا 
 ية.الحكاجز الجمرك

سعر الصرؼ عبارة عف نسبة تبادؿ العممة المحمية بالعممة الأجنبية، كيعكس سعر الصرؼ ثالثاً: سعر الصرف: 
(. عمى ذلؾ تعتمد 2010قيمة عممة الدكلة كىي التي تحدد كأم سمعة أكلى كفقان لعكامؿ العرض كالطمب)حميدة، 

تبع، كما يعتبر سعر الصرؼ عدد الكحدات مف التكمفة التي يتحدد بيا سعر الصرؼ عمى نظاـ المدفكعات الم
العممة المحمية مقابؿ العممة الأجنبية، كاف لتقمبات أسعار الصرؼ كتغيراتو في اتجاه الارتفاع أك الانخفاض 
تأثيرات عدة عمى الاقتصاد بشكؿ عاـ كعمى حركة الصادرات كالكاردات بشكؿ خاص كالتكازف في ميزاف 

م، كىناؾ عدة طرؽ كأساليب تتبع تجاه سعر الصرؼ في حالة الانخفاض أك المدفكعات كالميزاف التجار 
(. يمثؿ سعر الصرؼ الأداة الرئيسية لتشجيع الصادرات كقد كاف أحد أدكات 2005الارتفاع)لجنة تجديد السيكلة، 

ذم أدل إلى سياسة التحرير الاقتصادم لحفز الصادرات كتحجيـ الكاردات، كلكف نتيجة لاستغلاؿ كتصدير النفط ال
ازدياد حصيمة البلاد مف العملات الأجنبية، فقد انخفض سعر الصرؼ الحقيقي الشئ الذم قد يضيؽ مف تنافسية 

(. بعد أف ساد 33: 2017المنتجات غير البتركلية خاصة الزراعية منيا في الأسكاؽ العالمية)مجمة المصرفي، 
ـ، كبناء عمى 1992ظاـ مكحد لسعر الصرؼ في فبراير لسنكات طكيمة نظاـ تثبيت كتعدد أسعار الصرؼ، أدخؿ ن

ذلؾ تـ إلغاء النظاـ الذم يعتمد عمى سكؽ الصرؼ الرسمي كالحر لمعملات إضافة لسكؽ التجنيب، استبدؿ ذلؾ 
جنيو سكداني لمدكلار، كتـ اتخاذ ىذا الإجراء لفؾ الضغكطات المتتالية  90بالسعر المكحد كالذم حدد بػ 

ية كالتي انعكست في انخفاض احتياجات الصرؼ الأجنبي، انخفاض الاستيراد كارتفاع كتراكـ لممدفكعات الخارج
المدفكعات الخارجية. بيد أف الحككمة لـ تستطع عمى السعر المكحد إلا مف خلاؿ تشديد سياسات إدارة الطمب 

الداخمية، غير أف الحككمة  بدرجة كبيرة، ك ذلؾ لا يتأتي إلا بتخفيض كبير في عجز المكازنة، كاحتكاء السيكلة
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فشمت في تسكيؽ ىذه السياسات المالية المتعددة في ظؿ الحصار الخارجي كالمشاكؿ الداخمية، فعادت الضغكط 
مرة أخرل كسعر الصرؼ كبدأ يتصاعد بمعدلات فاقت كؿ التصكرات، كلـ تستطع الحككمة المجكء  مزيد مف 

ـ طبؽ نظاـ مزدكج 1993ة زيادة التضخـ كبعد ذلؾ في أكتكبر المركنة في كضع السعر المكحد كذلؾ بسبب خشي
لسعر الصرؼ يعتمد عمى سعر السكؽ الرسمية. لقد ألغيت سياسة التجنيب كفقا لسياسات التحرير الاقتصادم في 

ـ كقد ساعدت ىذه السياسة في تكفير مكارد لسمع الاستيراد 1994ـ ثـ عادت مرة أخرل عاـ 1993أكتكبر 
ة كالبتركؿ كالمحـ كالسكر كالمدخلات الزراعية كجزء منيا كاف يذىب لسداد بعض الديكف الخارجية. الإستراتيجي

رغـ ميزات ىذه السياسة إلا أف لدييا بعض المشاكؿ مثؿ رفع أسعار بعض السمع، كأف المصدريف يتحايمكف عمى 
كرة الكارد، بالتالي عدـ استجلاب تصدير القيمة الكمية لصادراتيـ مما يؤدم إلى أف يفكؽ الصادر المخصص فات

جزء مف حصيمة الصادر إلى داخؿ البلاد. كما حددت مجمكعة مف الإجراءات كالمكائح "لائحة تنظيـ أعماؿ 
ـ" بيدؼ استكماؿ بناء سكؽ النقد الأجنبي مثؿ التجنيب الكامؿ لحصيمة الصادر، إلغاء نظاـ 2002الصرافة لسنة 

نشاء غرؼ التعامؿ بالنقد الأجنبي، كتبسيط إجراءات الإقرار الجمركي كالإعلاف عف م زادات النقد الأجنبي كا 
الصادر كالكارد، كقد أسيمت ىذه الخطكات في تلاشي ألفرؽ بيف سعر الصرؼ في السكؽ الرسمي كسعر الصرؼ 

التجارية  ـ قاـ البنؾ المركزم بالتنازؿ عف العديد مف المكارد لصالح المصارؼ2005في السكؽ المكازم. في عاـ 
 كالصرؼ كذلؾ لتحقيؽ استقرار سعر الصرؼ مف خلاؿ الآتي:

تكسيع سكؽ النقد الأجنبي مف خلاؿ تكفير مكارد تمكنو مف الاستجابة لأم مستكيات طمب مف العممة  .1
 الأجنبية.

 إزالة الفرؽ بيف الأسعار المختمفة لسعر الصرؼ مف خلاؿ تكحيد سكؽ النقد الأجنبي. .2
الاستثمارم بالبلاد مف خلاؿ المحافظة عمى استقرار سعر الصرؼ كتكفير مكارد للاستيراد تحسيف المناخ  .3

 كتمكيؿ أرباح الشركات المستمرة بالبلاد.

ـ تحكؿ السكداف مف الدكلار الأمريكي إلى العملات الأجنبية الحرة الأخرل، لاعتبارات 2007في عاـ       
لأمريكي عمى السكداف، إضافة  اتجاه عدد مف الدكؿ مثؿ " الصيف، اقتصادية كسياسية منيا الحظر الاقتصادم ا

ـ ضربت العالـ الأزمة المالية العالمية، 2008ماليزيا" لخمك ارتباط عملاتيا المحمية بالدكلار الأمريكي. في عاـ 
عملات الأخرل ككاف لابد مف مكاكبة ىذا الحدث، في بداية ىذا العاـ بدأ بنؾ السكداف المركزم بتطبيؽ التحكؿ لم

فعميا، كقد استجاب القطاع العاـ بصكرة كاضحة ليذا التحكؿ إلا أف القطاع الخاص لـ يستجب بالصكرة المطمكبة، 
كقاـ البنؾ المركزم بتطكير علاقاتو مع مراسميو في الخارج بيدؼ تسييؿ عممياتو الخارجية مع شركائو التجارييف 

ـ كفي ظؿ تداعيات ىذه 2009(. في عاـ 67: 2005الحميـ،  بعملات مختمفة خاصة مع دكؿ شرؽ آسيا)عبد
 الأزمة العالمية تناقص النقد الأجنبي بصكرة كاضحة مما حدا بالبنؾ المركزم لاتخاذ الإجراءات التالية:

 %.100رفع ىامش الاستيراد النقدم المدفكع   .1
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 كضع متكسط التحكيلات الخاصة بالسفر كالمعاملات الأخرل. .2
 مف القياـ بالتحكيؿ بعرض نقدية حساباتيا مع المراسميف بالخارج.منع الصرافات  .3
منع الصرافات مف التعامؿ مع الييئات الدبمكماسية كالأجنبية كالمنظمات الدكلية كالإقميمية العاممة  .4

 بالسكؽ بصفتيا الاعتبارية.
 كيؿ.% بيف سعر الشراء كالبيع لكافة العملات الأجنبية القابمة لمتح00.04تطبيؽ ىامش  .5
 حظر المصارؼ مف شراء النقد الأجنبي مف الصرافات. .6
 تحديد سمع محددة بالاستيراد يقكـ بنؾ السكداف بتمكيؿ استيرادىا. .7
 قصر فتح الاعتمادات الخاصة باستيراد المكاد البتركلية عمى بنؾ السكداف دكف البنكؾ التجارية. .8
ة المسافريف لمخارج عبر المكاني تحديد مبمغ عشرة ألاؼ دكلار كحد أقصى لحممو نقدنا بكاسط .9

 المختمفة.

ـ أصدر بنؾ السكداف المركزم جممة مف التعديلات الجديدة عمى ضكابط النقد الأجنبي، كذلؾ 2010في عاـ     
بكضع حافز لكؿ مف يبيع نقدا أجنبيان لممصارؼ كالصرافات مف أم مصدر كاف بنسبة مئكية قابمة لمتعديؿ. شممت 

لغاء شرط ربط فتح الحسابات الحرة بكجكد تحكيؿ مف الخارج، كسمح بفتحيا بما لا يقؿ عف التعديلات آنذاؾ إ
رجاعيا ليا مع تقديـ ما يثبت كجكد تدفقات نقدية مستمرة لمحساب المفتكح. في عاـ  ـ 2011خمسة ألاؼ يكرك كا 

 اتخذت بعض الإجراءات لتقميؿ آثار الأزمة المالية العالمية مف خلاؿ الآتي:

مرار في نظاـ سعر الصرؼ المرف كذلؾ لميزاتو في تحديد الآثار السالبة عمى الاقتصاد المحمي الاست -1
 الناتجة مف التغيرات الخارجية.

المحافظة عمى ثقة المستثمريف "محميان كأجنبيان" في الأداء الاقتصادم المحمي كذلؾ لضماف استمرارية  -2
 الصرؼ.جذب الاستثمارات كذلؾ مف خلاؿ استقرار سعر 

الاستمرار في إدارة الاحتياجات الرسمية مركزيان كفؽ أكلكيات السلامة كالسيكلة كالعائد كمقابمة احتياجات  -3
 البلاد.

ـ إلى بناء احتياجات مف النقد كترشيد استخداميا حتى يتـ 2012ىدفت سياسة سعر الصرؼ في عاـ      
مب في سكؽ مكحد، كذلؾ مف خلاؿ حزمة مف الإجراءات الكصكؿ تدريجيان لكحدة مستقرة تحدد عكامؿ العرض كالط

كمعالجة المشاكؿ التي كاجيت البلاد بعد الانفصاؿ كما صاحبو مف تحديات متمثمة في التكسع النقدم كفقداف جزء 
كبير مف مكارد النقد كدعـ السمع الأساسية كالتدفقات السابقة لممتعامميف المرتبطة بعدـ اليقيف كأدت تمؾ العكامؿ 
مجتمعة في تخفيض قيمة الجنيو السكداني كتزايد ألفجكة بيف أسعار العرض في السكؽ المنظـ كالسكؽ غير 
المنظـ. حيث قاـ البنؾ بتقديـ حزمة مف الإجراءات أسيمت نسبيا في ىذه الآثار السالبة كشممت إيقاؼ ضخ النقد 

لنقد الأجنبي مف خلاؿ ضبط الصرؼ، الأجنبي لمصرافات كميا كخصص النسبة لممصارؼ، ترشيد استخدامات ا
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ترشيد البنؾ المركزم للأغراض غير المنظكرة مثؿ السفر لمعلاج كالراحة بالخارج، إنشاء نظاـ الربط الشبكي 
لتداكؿ استمارات الصادر كالكارد، بالإضافة إلى حث الجيات المعنية "المصارؼ التجارية، الجمارؾ، كزارة التجارة 

ـ 2013(. في عاـ 28: 2012السميمة في مجاؿ التجارة الخارجية)تقرير بنؾ السكداف،  " لمنع الممارسات غير
بذؿ بنؾ السكداف مجيكدات متتابعة ىدفت لممحافظة عمى استقرار سعر الصرؼ كمقابمة التزامات النقد الأجنبي 

لطمب عمى النقد كالحفاظ عمى الاستقرار الاقتصادم، كتـ إتباع سياسة سعر الصرؼ المرف المدار كترسية ا
 الأجنبي قاـ بنؾ السكداف بتنفيذ الآتي:

 الاستمرار في تفعيؿ الاستيراد بدكف تحكيؿ القيمة. .1
 كضع الضكابط كالإجراءات لتنفيذ اتفاؽ تعاكف مع الجنكب. .2
% كمؤشر مف جممة الكدائع بالنقد الأجنبي في شكؿ سيكلة 1تكجيو المصارؼ بتخصيص نسبة  .3

 نقدية.
% مف عائدات حصيمة الصادر غير البتركلية، عدا الذىب 10خفيض نسبة تكجيو المصارؼ بت .4

 لاستخدامو في استيراد الأدكية البشرية.
إصدار ضكابط تنظيـ التعامؿ مع المناطؽ الحرة السكدانية كخاصة في ما يتعمؽ بضكابط الصادر  .5

 كالكارد كالتحكيلات.

سة تخفيض قيمة سعر الصرؼ لمعممة الكطنية لتعكس ـ لجأ بنؾ السكداف المركزم إلى سيا2014في عاـ        
السعر الحقيقي لمجنيو السكداني، كما قاـ بنؾ السكداف بتنفيذ حزمة مف الإجراءات لتحقيؽ أىداؼ سياسة النقد 
الأجنبي متمثمة في ترشيد الاستيراد كزيادة مكارد النقد الأجنبي كتـ مراجعة أسس كضكابط كسائؿ الدفع لتصدير 

الحية بغرض أحكاـ إجراءات استرداد حصائؿ الصادر كتنظيـ الصادرات الزراعة بما يتماشي مع المكاشي 
ـ ركز بنؾ السكداف المركزم عمى 2015(. في عاـ 89: 2005الكميات المنتجة كالمخزكف الإستراتيجي)الحسف، 

لسعر في السكؽ عدد مف الإجراءات ىدفت لإحداث قدر مف الاستقرار في سعر الصرؼ كخفض ألفجكة بيف ا
الرسمي كالسكؽ المكازم كمف ىذه الضكابط إعادة تنظيـ الحسابات بالنقد الأجنبي لمجيات المحمية كالأجنبية بقصد 
استقطاب مكارد المنظمات لمسكؽ المنظـ، بالإضافة لإلزاـ الأجانب بدفع قيمة الخدمات الفندقية كالأنشطة السياحية 

تبسيط إجراءات الصادر كاستيراد المحاصيؿ، السماح باستيراد مدخلات الإنتاج  الأخرل بالعملات الأجنبية، كما تـ
الزراعي كالصناعي بدكف تحكيؿ قيمة لتشجيع الاستثمار كتقميؿ الطمب عمى النقد الأجنبي بالداخؿ، إلزاـ الأجانب 

ة الأجنبية بيدؼ جذب في مؤسسات التعميـ العالي كأبناء السكدانييف العامميف بالخارج بتحصيؿ رسكميـ بالعمم
المزيد مف المكارد كما تـ لممقاكليف المحمييف لدل الشركات الأجنبية بتحصيؿ مستحقاتيـ مف الجيات الأجنبية 

(. 27: 2015ـ )تقرير بنؾ السكداف المركزم، 2/2005بالعممة الأجنبية ك ذلؾ كفؽ منشكر إدارة السياسات رقـ 
مة الصادرات، كاتخذت الدكلة العديد مف السياسات شممت ـ انخفض سعر الصرؼ نسبة لق2016في عاـ 
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دارة مكارد النقد الأجنبي، أما في عاـ  ـ بعد 2017معاملات القطاع الخارجي الخاصة بالصادر كالكارد كالتحاكيؿ كا 
رفع العقكبات الاقتصادية عف السكداف في أكتكبر تـ إصدار حزمة مف السياسات الخاصة بنظاـ الصرؼ كحساب 

عار التقاطعية بيف العملات، كما تـ استيعاب حافز سعر الصرؼ ضمف السعر التأشيرم، كلزيادة مكارد النقد الأس
الأجنبي تـ تبسيط الإجراءات المصرفية لتجنيب الصادر بالسماح بكافة طرؽ الدفع كمنح المصدريف ميمة 

افة لمسماح بالبيع تحت التصريؼ في لاستعادة حصيمة الصادر تمكنيـ مف تقديـ تسييلات تحسف تنافسيتيـ بالإض
حالتي السمع اليامشية أك فتح أسكاؽ جديدة، كما تـ تعديؿ الإجراءات الخاصة بصادر الذىب ليصبح بنؾ السكداف 
المركزم ىك المشترل كالمصدر كالمسكؽ لذىب التعديف الأكؿ كترشيد الطمب عمى مكارد النقد الأجنبي تـ إصدار 

 يـ الاستيراد.إجراءات تيدؼ  ضبط كتنظ

 ـ( 2018 -2000( تطكرات سعر الصرؼ في السكداف )2جدكؿ )
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
2.28 2.08 2.01 2.17 2.43 2.59 2.57 2.62 2.58 2.57 Exchange Rate 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 47.5 10.74 6.30 6.01 5.71 4.74 3.56 2.66 2.31 Exchange Rate 

المصدر: السكداف، كزارة المالية كالاقتصاد الكطني، العرض الاقتصادم، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، 
 ـ(.2018-2000الخرطكـ، للأعكاـ )

يسمى الحساب التجارم "السمعي" كحساب التجارة المنظكرة كالمقصكد بالتجارة المنظكرة ىي  رابعاً: الميزان التجاري:
المتعمقة بالسمع المادية المممكسة أم كؿ مف الصادرات كالسمع. يمثؿ رصيد الميزاف التجارم الفرؽ بيف الصادرات 

أما إذا كاف رصيد الميزاف التجارم  كالكاردات كيشكؿ، ىذا الميزاف فائض إذا كاف رصيد الميزاف التجارم مكجبان 
(. يعتمد الاقتصاد السكداني "القطاع الزراعي، القطاع 23: 2003سالبان فيذا يشكؿ عجزان فيو )مطر كآخركف، 

الصناعي، الخدمي" عمى الكاردات مف الخارج كالماكينات كالجرارات كالآليات كالأسمدة كالمبيدات كالمحركقات 
ت الذم لـ تكف لدل المصارؼ السيكلة الكافية لتمكيؿ تمؾ المدخلات مما سبب عجزان كمعظـ المدخلات، في الكق

مستمران في الميزاف التجارم كأصاب الاقتصاد السكداني بإعاقة في نمكه كأضعؼ إمكانية زيادة الإنتاج كالإنتاجية، 
يف لتحقيؽ فكائض في مما يقتضى ضركرة تبنى الدكلة لسياسات تمكنيا مف تحريؾ الصادرات كتحفيز المنتج

 (. 48: 2002العملات الأجنبية تساىـ في تمكيؿ الكاردات لمشركعات التنمية الاقتصادية بالبلاد)أبكصالح، 

 ـ( مميكف دكلار2018 -2000( الميزاف التجارم لمسكداف مع مصر )3جدكؿ )
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
-1857 2319 103.8 -2417 -1933 -298 -340 -497 113.3 254 Balance 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 

4365.4 -5102 -5230  -6340 -4861 -5129 
-
5409 458.2 1398 

Balance 
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المصدر: السكداف، كزارة المالية كالاقتصاد الكطني، العرض الاقتصادم، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، 
 ـ(.  2018-2000الخرطكـ، للأعكاـ )

ـ، 2000( نلاحظ أف الميزاف التجارم لتجارة السكداف مع مصر قد سجؿ فائضان في الأعكاـ  3مف الجدكؿ )     
ـ، 2003ـ، 2002ـ(. بينما سجؿ عجزان في الأعكاـ )2018ـ، 2011ـ، 2010ـ، 2008ـ، 2007ـ، 2001
ذلؾ يمكف ـ(، ب2017ـ، 2016ـ، 2015ـ، 2014ـ، 2013ـ، 2012ـ، 2009ـ، 2006ـ، 2005ـ، 2004

ـ( يميؿ لصالح مصر، بالرغـ مف النمك الاقتصادم 2018-2000القكؿ بأف الميزاف التجارم خلاؿ فترة الدراسة )
الذم تحقؽ في السنكات الأخيرة، تعزم أسباب استمرار عجز الميزاف التجارم لمسكداف مع مصر إلى ارتفاع فاتكرة 

دخاؿ معظـ سمع التجارة الحرة في قائمة صادرات تجارة الحدكد بما فييا الجماؿ  الكاردات كتدني فاتكرة الصادرات كا 
كالسمسـ كالكركدم كالجمكد الخاـ. بالإضافة إلى ضعؼ المقدرة التنافسية لمسمع السكدانية المصنعة كارتفاع التكمفة 

جراءات التبادؿ كغياب إستراتيجية الدكلة لمصادرات كتر  قيتيا كالتركيج كتحكـ الجانب المصرم في منافذ العبكر كا 
 (.2014ليا)تكـ، 

في إطار التبادؿ التجارم يصدر السكداف لمصر الإبؿ كالمحكـ كالجمكد الخاـ  خامساً: الصادرات السودانية لمصر:
كالألباف كالسمسـ كالمكاد الغذائية كحب البطيخ كالقطف كالصمغ العربي كالفكؿ السكداني كالبرسيـ. كضع مصر مف 

ـ تمثؿ خامس دكلة مستكردة مف 1962لصادرات السكداف انخفض كثيران، فقد كانت عاـ  بيف الدكؿ المستكردة
ـ، كرغـ أف مركز مصر قد تحسف 1977السكداف لكف ذلؾ الكضع تغير فاحتمت المركز الكاحد كالعشريف عاـ 

ضمف الأسكاؽ المستكردة إلا أنو تحسف ضمف مستكيات أقؿ مف مستكيات السنكات السابقة لعاـ 
 (.37: 1975ـ)الشافعي، 1973

 ـ( مميكف دكلار2018 -2000( صادرات السكداف إلى مصر )4جدكؿ )
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
54.8 60.2 54.4 96.8 78.7 108.5 48.3 57 33.7 41.6 Exports to 

Egypt 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 469.1 450.9 411.9 304.5 212.5 96.4 133.2 54.1 43.3 Exports to 

Egypt 

المصدر: السكداف، كزارة المالية كالاقتصاد الكطني، العرض الاقتصادم، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، 
 ـ(.2018-2000الخرطكـ، للأعكاـ )

ـ( بمغت حكالي 2018-2000( إلى أف صادرات السكداف لمصر خلاؿ الفترة )4تشير إحصاءات الجدكؿ )     
مميكف دكلار كالملاحظ كجكد تذبذب في أداء الصادرات السكدانية لمسكؽ المصرم، حيث كانت في  2.340.8

ـ 2004مميكف دكلار ثـ قفزت في عاـ  48.3ـ  كانت بقيمة 2003مميكف دكلار كفي عاـ    41.6ـ2000عاـ 
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% مقارنة بالعاـ الماضي لتحقؽ رقما قياسيان، كيعزم ذلؾ 125مميكف دكلار أم زيادة بنسبة  108.5لتصؿ إلى 
ارتفعت حصيمة صادرات لارتفاع عائدات كؿ مف السمسـ كالقطف كالحيكانات الحية كالجمكد كالفكؿ السكداني حيث 

% بينما 435% كصادرات الحيكانات الحية كالجمكد بنسبة 18%، كصادرات القطف بنسبة 375السمسـ بنسبة 
ـ، كتراجعت 2004%( عمى التكالي في العاـ 95%، 32سجمت صادرات الأمباز كالصمغ العربي تراجعان بنسبة )

صادرات السمسـ كالحيكانات الحية كالجمكد كالقطف % حيث تراجعت كؿ مف 27ـ بنسبة 2005الصادرات في عاـ 
%( عمى التكالي، كعاكدت الصادرات ارتفاعيا في 83% 2.7%، 20%، 12%، 41.5كالفكؿ السكداني بنسب )

مميكف دكلار كالذم أسيـ فييا  96.8% حيث بمغت جممة الصادرات في ىذا العاـ حكالي 23ـ بنسبة 2006عاـ 
% 6%، كالقطف بنسبة 45%، كالسمسـ بنسبة 50ات كؿ مف الحيكانات الحية بنسبة الزيادة التي حدثت في صادر 

% كالفكؿ السكداني 6% كالقطف بنسبة 51بالرغـ مف الانخفاض الذم حدث في صادرات كؿ مف الجمكد بنسبة 
ـ 2007ـ، كفي عاـ 2006% أما المحكـ فقد تكقفت صادراتيا خلاؿ العاـ 5% كالصمغ العربي بنسبة 45بنسبة 

% 32% يعزم ذلؾ إلى تدني صادرات كؿ مف الحيكانات الحية بنسبة 44شيدت الصادرات انخفاضان بنسبة 
% كانعداـ صادرات كؿ مف الصمغ العربي 27% كالفكؿ السكداني بنسبة 36% كالقطف بنسبة 72كالسمسـ بنسبة 

الصادرات ارتفاعيا خلاؿ العاـ  % كعاكدت49كالمحكـ في ىذا العاـ بالرغـ مف ارتفاع صادرات الجمكد بنسبة 
%( عمى التكالي، فقد 99%،  84% بسبب ارتفاع صادرات كؿ مف السمسـ كالقطف بنسبة )10.6ـ بنسبة 2008

ـ كذلؾ 2008% عما كاف عميو في العاـ 9ـ انخفاضان بنسبة 2009كاف ىنالؾ انخفاض في قيمة الصادرات عاـ 
%( عمى 86%، 81%، 22%، 14لمحكـ كالجمكد بنسبة )بسبب تدني صادرات كؿ مف القطف كالسمسـ كا

مميكف دكلار، كانخفضت صادرات كؿ مف كالصمغ  43.3ـ إلى 2010التكالي. كما حدث انخفاض في العاـ 
% 25ـ بنسبة 2011%( عمى التكالي. ارتفعت الصادرات في عاـ 22%، 97% ك53العربي كالسمسـ بنسبة )

ـ ككاصمت الصادرات في الارتفاع في عاـ 2010% مقارنة بالعاـ 95بة بسبب الارتفاع الحاد في السمسـ بنس
ـ كيرجع السبب إلى  الارتفاع 2011% مقارنة بالعاـ 146مميكف دكلار أم بنسبة  133.2ـ  إلى ما قيمتو 2012

%، بالإضافة إلى الارتفاع في صادرات الصمغ العربي كالسمسـ 266.5في صادرات الحيكانات الحية بنسبة 
ـ تراجع في صادرات الصمغ العربي كالسمسـ كالفكؿ السكداني كما حدث 2013فكؿ السكداني، كشيد العاـ كال

% نسبة للانخفاض الحاد في صادرات الحيكانات 28مميكف دكلار بنسبة  96.4تراجع في قيمة الصادرات إلى 
 212.5% إلى ما قيمتو 120.5ـ بنسبة 2014الحية كالصمغ العربي، كعاكدت الصادرات الارتفاع في عاـ 

 29% كالسمسـ بنسبة 12مميكف دكلار كالذم أسيـ في ذلؾ الزيادة التي حدثت في صادرات كؿ مف القطف بنسبة 
ـ كصؿ الارتفاع في الصادرات إلى  2015%. في العاـ 146% كالمحكـ بنسبة  542% كالحيكانات الحية بنسبة 

مميكف دكلار، كتكالت الزيادة  304.5زادت قيمة الصادرات إلى % مقارنة بالعاـ السابؽ، كحدث تحسف ك 43نسبة 
ـ( ازدادت قيمو الصادرات إلى 2018ـ، 2017مميكف دكلار. أما في عامي ) 411.9ـ إلى 2016في العاـ 

 ( مميكف دكلار عمى التكالي، حيث زاد الطمب عمى الحيكانات الحية كالمحكـ مف السكداف.469.1، 450.9)
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في إطار التبادؿ التجارم يستكرد السكداف مف مصر المنسكجات  ت السودانية من مصر:سادساً: الواردا
كالمصنكعات الكيماكية كالأدكية كالآليات كالمعدات كالسيراميؾ كالأسمنت كالأكاني المنزلية كالفكاكو كالمكاد الغذائية. 

تجاه العاـ لصادرات السكداف إلى مصر، بالنسبة لكاردات السكداف مف مصر فالاتجاه العاـ لا يختمؼ كثيران عف الا
فقد كانت مصر تحتؿ مركزان متقدمان مف بيف الأسكاؽ المكردة لمسكداف كلكنيا ذلؾ تغير بمركر السنكات)الشافعي، 

1975 :38.) 

 ـ( مميكف دكلار2018 -2000( كاردات السكداف مف مصر )5جدكؿ )
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
460.1 451.7 492.9 428.2 369.5 208.7 116.4 537.8 46.8 32.8 Import from 

Egypt 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 417.8 549.8 591.4 569.4 492 742.7 639.2 537.2 687.3 Import from 

Egypt 

الكطني، العرض الاقتصادم، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، المصدر: السكداف، كزارة المالية كالاقتصاد 
 ـ(.2018-2000الخرطكـ، للأعكاـ )

ـ( قد 2018-2000( نلاحظ أف متكسط الكاردات السكدانية مف السكؽ المصرم خلاؿ الفترة )5مف الجدكؿ )     
مميكف دكلار، كأف ىنالؾ تصاعد مستمر في جممة الكاردات السكدانية مف مصر خلاؿ تمؾ  441بمغ ما قيمتو 

مميكف دكلار  537.8ـ( كقفزت إلى 2001ـ، 2000( مميكف دكلار عامي )46.8-، 32.8الفترة حيث كانت )
فقد  ـ2004مميكف دكلار أما  في عاـ  116.4ـ حكالي 2003ـ، كبمغت جممة الكاردات في العاـ 2002عاـ 

% نتيجة لارتفاع كاردات المصنكعات بصكرة مممكسة 97مميكف دكلار، أم الارتفاع بنسبة  208.7ارتفعت إلى 
% كالكيماكيات بنسبة 49% ككسائؿ النقؿ إلى53%بينما انخفضت فاتكرة الآلات كالمعدات بنسبة 104بنسبة 

%، ككاصمت قيمة الكاردات 69ة % كانخفضت كاردات المنسكجات بنسب439% كالمشركبات كالتبغ بنسبة 8
% كالآلات 62% نسبة لارتفاع كاردات المصنكعات بنسبة 77ـ كارتفعت الكاردات بنسبة 2005الارتفاع في عاـ 

% كالمكاد الخاـ 158% بينما كانت نسبة  الزيادة في المكاد الغذائية 150% كالكيماكيات بنسبة 156بنسبة 
% ككانت نسبة الزيادة في المشركبات كالتبغ 2كالمنسكجات بنسبة  % 61% كتراجعت كسائؿ النقؿ بنسبة 51
% ساىـ في ىذه الزيادة كؿ )المصنكعات، الآلات 16ـ حدث ارتفاع في الكاردات بنسبة 2006%، كفي عاـ 8

%، 43%، 52%، 12كالمعدات الكيماكية، ككسائؿ النقؿ، كالمكاد الخاـ، كالمشركبات كالتبغ( بنسبة زيادة )
%( عمى التكالي بالرغـ مف الانخفاض في كاردات المكاد الغذائية كالمنتجات البتركلية بنسبة %18، %28، 189

% نسبة لارتفاع 15ـ بنسبة 2007%( عمى التكالي كارتفعت الكاردات السكدانية مف مصر في عاـ %17، 43)
%، 17%، 24%، 43بنسبة ) كاردات كؿ مف الآلات كالمعدات كالمصنكعات كالمكاد الخاـ كالمشركبات كالتبغ

%( عمى التكالي فيما انخفضت كاردات )كسائؿ النقؿ، الكيماكيات، المنتجات البتركلية،، المكاد الغذائية، 92
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ـ فقد حدث ارتفاع 2008%( عمى التكالي. أما في العاـ 38%، 82%، 34%، 32%، 51المنسكجات( بنسبة )
% كالمكاد 252كاردات كؿ البنكد كخاصة كسائؿ النقؿ بنسبة % ككاف ىنالؾ ارتفاع  في 8في الكاردات بنسبة 

% كحدث 217% كالمنسكجات بنسبة 47% كالمكاد الغذائية بنسبة 31% كالكيماكيات بنسبة 134الخاـ بنسبة 
ـ بنسبة 2009انخفاض في كاردات المصنكعات كالمشركبات كالتبغ، كاستمر الارتفاع في قيمة الكاردات في العاـ 

لارتفاع كاردات البف بالرغـ مف عدـ ظيكره في الأعكاـ السابقة كارتفاع كاردات القمح كدقيؽ القمح  % نسبة1.8
% الكيماكيات بنسبة 27% كالمشركبات كالتبغ بنسبة 46.7% كالمكاد الغذائية الأخرل بنسبة 329.7بنسبة 

ـ حيث كانت نسبو الزيادة في 2010%.  كتزايد الارتفاع في الكاردات في عاـ 103.5% كالمنسكجات بنسبة 14
% نسبة 22ـ حدث ارتفاع في الكاردات بنسبة 2011%. كفي عاـ 96الكاردات مف مصر في ىذا العاـ نسبة 

% 32% كالكيماكيات بنسبة 49% كالمشركبات كالتبغ بنسبة  47للارتفاع في كاردات المكاد الغذائية بنسبة 
ـ(. كفي العاـ 2013ك  2012في قيمة الكاردات في عامي )%، كاستمر الارتفاع 77.5ككسائؿ النقؿ بنسبة 

% مقارنة بالعاـ السابؽ، كيرجع السبب في ذلؾ إلى الارتفاع الكبير في 19ـ ارتفعت الكاردات بنسبة 2012
% كالمكاد الخاـ 189.7كاردات القمح كدقيؽ القمح، بالإضافة إلى ارتفاع كاردات المنتجات البتركلية بنسبة 

ـ كانت قيمة الكاردات 2013% أما في العاـ 8% كالمصنكعات بنسبة 8% كالكيماكيات بنسبة 86بة الأخرل بنس
قد بمغت  أعمى قيمة ليا خلاؿ ىذه الأعكاـ كالسبب في ذلؾ الارتفاع الحاد في كاردات المكاد الغذائية بنسبة 

ض الحاد في كاردات المكاد % نسبة للانخفا33.7ـ انخفاض في قيمة الكاردات بنسبة 2014%، كشيد عاـ 181
% كذلؾ بسبب ارتفاع كاردات 15.7ـ بنسبة 2015%، ثـ ارتفعت الكاردات في عاـ 97البتركلية بنسبة 

ـ، أما 2016%، كاستمرت الكاردات في التزايد في عاـ 100% كالمنسكجات بنسبة 158المشركبات كالتبغ بنسبة 
 نية مف مصر متأثرة بالحظر الذم طاؿ كمية مف السمع.ـ( انخفضت الكاردات السكدا2018ـ، 2017في عامي )

 سابعاً: الدراسة التحميمية:

تمت صياغة ككصؼ النمكذج لتكضيح العلاقة الخطية بيف المتغير التابع )سعر  ( صياغة وتوصيف النموذج:1
ر( لقياس أثر الصرؼ( كالمتغيرات المستقمة )الميزاف التجارم، صادرات السكداف لمصر، كاردات السكداف مف مص

 المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع، كجاءت معادلة النمكذج كالتالي:

 )الميزاف التجارم، صادرات السكداف لمصر، كاردات السكداف مف مصر(دالة = سعر الصرف
EXCHANGE = ƒ (Import from Egypt, Exports to Egypt, balance of trade) 

 الخطي المتعدد:وعند صياغة نموذج الانحدار  -
EXCHANGE =B0+B1 balance of trade + B2Import  from Egypt+ B3Exports to Egypt+µ 

 :أن حيث
EXCHANGE   )سعر الصرؼ )متغير تابع = 
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balance of trade   )الميزاف التجارم لمسكداف )متغير مستقؿ = 
Import from Egypt    )صادرات السكداف لمصر )متغير مستقؿ = 

Exports to Egypt ( = كاردات السكداف مف مصر )متغير مستقؿ 
 المتغير العشكائي )متغير مستقؿ( =   

تكجد علاقة طردية بيف  لمنظرية الاقتصاديةلتحديد العلاقات الداخمية كالإشارات كالقيـ المتكقعة لممعممات كفقان     
المتغير المستقؿ )كاردات السكداف مف مصر( كالمتغير التابع )سعر الصرؼ(، كما تكجد علاقة عكسية بيف 

 المتغيرات المستقمة )صادرات السكداف لمصر، الميزاف التجارم لمسكداف( كالمتغير التابع )سعر الصرؼ(. 

تـ جمع بيانات عف المتغيرات الداخمة في النمكذج في شكؿ  ( تقدير معالم نموذج الانحدار الخطي المتعدد:2
ـ(، كأفضؿ الطرؽ المستخدمة في التقدير لمعالـ 2018 -2000سنة( تمثؿ الفترة ) 19سمسمة زمنية شممت )

(، لما تتمتع بو OLSنمكذج الانحدار الخطي المتعدد، كأكثر التقديرات جكدة طريقة المربعات الصغرل العادية )
عدـ التحيز، كالاتساؽ، كالكفاءة أم أقؿ تبايف، كيمكف الحصكؿ عمى تقديرات معالـ المربعات  مف خصائص

( بإيجاد النياية الصغرل لمجمكع مربعات الأخطاء )البكاقي(، بالتالي يككف مجمكع OLSالصغرل العادية )
ر شركط طريقة المربعات مربعات الانحدار كالمفسرة بكاسطة المتغيرات المستقمة أكبر ما يمكف، كفي ظؿ تكف

 ( تككف التقديرات المتحصؿ عمييا أفضؿ تقديرات خطية كغير متحيزة كليا أقؿ تبايف.OLSالصغرل العادية )

 :Eviews9( تحميل معادلة الانحدار الخطي المتعدد باستخدام برنامج 3
 :Eviews9فيما يمي نتائج تحميؿ معادلة الانحدار الخطي المتعدد باستخداـ برنامج      

EXCHANGE = 77.01-27.71 balance of trade +3.05  Import from Egypt - 18.11 Exports to Egypt 
+ µ 

 Eviews9( ممخص تحميؿ نمكذج الانحدار الخطي المتعدد 6جدكؿ )
Dependent Variable : EXCHANGE   
Method: Least Squares   
Date: 10/31/19   Time: 09:10   
Sample: 2000 2018   
Included observations: 19   

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          C 77.0123 1092.454 0.704948 0.4916 

Balance of trade -27.7147 61.49428 -0.506877 0.0004 
IMPORT from EGYPT 3.05304 2.359605 1.293879 0.2153 
EXPORT to EGYPT -18.1185 4.466395 -1.056637 0.0010 

          R-squared 0.663241     Mean dependent var -1600.068 
Adjusted R-squared 0.595889     S.D. dependent var 3021.159 
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S.E. of regression 1920.542     Akaike info criterion 18.14327 
Sum squared resid 55327225     Schwarz criterion 18.34210 
Log likelihood -168.3610     Hannan-Quinn criter. 18.17692 
F-statistic 9.847409     Durbin-Watson stat 1.486407 
Prob(F-statistic) 0.000774    

 نتائج الدراسة التحميميةالمصدر: إعداد الباحثكف مف           
، يتـ تقييـ Eviews9بعد الحصكؿ عمى نتائج تحميؿ معادلة الانحدار الخطي المتعدد باستخداـ برنامج       

التقديرات مف خلاؿ الإشارات كالقيـ الرقمية لمعممات النمكذج كتكضح ىذه القيـ المقدرة ما إذا كانت ىذه التقديرات 
الناحية الاقتصادية، كما إذا كانت مقبكلة مف الناحية الإحصائية كيطمؽ عميو اختبار ذات مدلكؿ أك معنى مف 

الدرجة الأكلى، فضلان عف تكفر شركط طريقة المربعات الصغرل العادية، كعميو ىناؾ عدد مف معايير تمكف مف 
 عممية التقييـ، منيا:

اختبار مدل ملائمة التقديرات لممعايير الاقتصادية: يعتمد ىذا المعيار عمى إشارة التقديرات )سالبة أك  - أ
مكجبة( فضلان عف حجميا أك مدىا أك حدكدىا أك مقدرىا أك قيمة الرقمية، فالنظرية الاقتصادية تضع 

شارة المعممات، تعتمد في ذلؾ عمى منطؽ معيف، كقد  تـ حذؼ متغير مف قيكد مسبقة عمى حجـ كا 
النمكذج لعدـ التكافؽ مع النظرية الاقتصادية كفقان للإشارة، كمف ثـ تـ أعادة صياغة النمكذج كقياسو 

 مره أخرم. 
يكضح نمكذج الانحدار الخطي المتعدد المقاس ملائمة التقديرات لممعايير الاقتصادية بالاعتماد     

لمعممات المقدرة مع المعايير الاقتصادية، كمف أبرز عمى الإشارة في نتائج التحميؿ، حيث تطابقت ا
النتائج كجكد علاقة طردية بيف المتغير التابع )سعر الصرؼ( كالمتغير المستقؿ )الكاردات السكدانية 
مف مصر(، ككجكد علاقة عكسية بيف المتغير التابع )سعر الصرؼ( كالمتغيرات المستقمة )الميزاف 

 لسكدانية لمصر(.التجارم لمسكداف، الصادرات ا
اختبار مدل ملائمة التقديرات لممعايير الإحصائية: بعد التأكد مف مدل ملائمة التقديرات المتحصؿ  - ب

عمييا مف الناحية الاقتصادية، يأتي دكر المعايير الإحصائية التي تيدؼ إلى  التحقؽ مف مقدرة 
حقؽ في مدل الثقة الإحصائية في النمكذج التفسيرية لمظكاىر محؿ الدراسة كمعامؿ التحديد، كتـ الت

لكؿ  βالتقديرات الخاصة بمعممات النمكذج )اختبار المعنكية(. مف نتائج التحميؿ بالاعتماد عمى قيمة 
متغير مستقؿ، تكصمنا إلى أنو عند انخفاض الميزاف التجارم بمقدار كحدة كاحدة يزيد سعر الصرؼ 

(EXCHANGE( بمقدار )كحدة، كعند زيادة ق27.71 )(يمة الكاردات مف مصرImport from 
Egypt( بمقدار كحدة كاحدة يزيد سعر الصرؼ )EXCHANGE( بمقدار )كحدة، كعند 3.05 )

(  بمقدار كحدة كاحدة ينخفض سعر الصرؼ Exports to Egyptزيادة صادرات السكداف لمصر)
(EXCHANGE( بمقدار )كحدة.18.11 ) 
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إلى النسبة  R2يشير معامؿ التحديد المتعدد  (:R2مل التحديد المتعدد ( قياس القدرة التفسيرية لمنموذج )معا4
%" مف المتغيرات الكمية التي تكضحيا المتغيرات المستقمة "تغيرات مفسرة" كما تبقي مف قيمة النسبة 66المئكية "

شكائي، كما أف قيمة المئكية يمثؿ متغيرات أخرم "تغيرات غير مفسرة" لـ يتـ قياسيا في النمكذج كيمثميا الخطأ الع
، "R2( كعندما يساكم معامؿ التحديد "     1تنحصر بيف الصفر كالكاحد الصحيح ) R2معامؿ التحديد 

كالصفر يشير إلى أف القدرة التفسيرية لمنمكذج منعدمة، كذلؾ يعكس أف المتغيرات المستقمة قد فشمت في تفسير 
التغيرات في المتغير التابع، كعندما تبمغ الكاحد الصحيح يشير ذلؾ إلى أف القدرة التفسيرية لمنمكذج مؤكدة، كذلؾ 

مؿ التغيرات في المتغير التابع، كقد بمغت القدرة التفسيرية يعكس أف المتغيرات المستقمة قد نجحت في تفسير مج
(، كذلؾ يكضح أف المتغيرات المستقمة "المفسرة" ساىمت 0.66لنمكذج الانحدار الخطي المتعدد المقدر قيمة )

% تمثؿ متغيرات أخرم "غير مفسره" 34% في تفسير المتغير التابع )سعر الصرؼ( كما تبقي بنسبة 66بنسبة 
 ، كما بمغ معامؿ التحديد المصحح. μمكذج، يتـ تضمينيا في المتغير العشكائي في الن

 ( معامؿ التحديد7جدكؿ )

R-squared   = 0.66 
Adjusted R-squared = 0.59 

 المصدر: إعداد الباحثكف مف نتائج الدراسة التحميمية
لاختبار معنكية نمكذج الانحدار الخطي المتعدد مف  ( اختبار معنوية معالم نموذج الانحدار الخطي المتعدد:5

خلاؿ قياس تبايف الأخطاء العشكائية المقدرة، كتبايف معاملات الانحدار، كتبايف ثبات معادلة الانحدار، كالخطأ 
المعيارم ليا، كاختبار معنكية معممات الانحدار الخطي المتعدد، كتككيف حدكد الثقة لمعالـ نمكذج الانحدار 

 (.Fي المتعدد، كاختبار معنكية العلاقة الخطية للانحدار المتعدد )باستخداـ الخط

استخدـ لاختبار كؿ معممة في نمكذج الانحدار الخطي  ( اختبار معنوية معممات الانحدار الخطي المتعدد:6
مكذج كمقارنتيا المحسكبة في الن t-Statisticالمتعدد مف خلاؿ صياغة الفركض كمف ثـ مقارنة القيمة المطمقة لػ 

الجدكلية، كمف ثـ قبكؿ أك رفض فرض العدـ بكجكد علاقة أك عدميا بيف كؿ  متغير مستقؿ عمى  t-Statisticبػ 
 حده كالمتغير التابع. 

: نعني بذلؾ فرضي العدـ كالقبكؿ، في حالة فرض العدـ لا تكجد علاقة بيف المتغير التابع ( صياغة الفروض7
، بينما في حالة الفرض البديؿ تكجد علاقة بيف المتغير التابع " H0:    0المستقمة  "سعر الصرؼ" كالمتغيرات

 .H1:   = 0 سعر الصرؼ " كالمتغيرات المستقمة 

تـ قياس نمكذج الانحدار الخطي المتعدد بطريقة المربعات الصغرل بدرجة ثقة  ( اختبار معنوية المعممات:8
الجدكلية t-Statisticكعنده بمغت قيمة   }( N-K)=(19-3)=16{ ( كبدرجة حرية0.05% كمستكل معنكية )95
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(1.93 =16t كمف نتائج التحميؿ السابؽ سكؼ تتـ المقارنة بيف قيمة ،)t-Statistic  المحسكبة لكؿ المعممات مع
 القيمة الجدكلية لو.

 المحسكبة لكؿ المعممات مع القيمة الجدكلية t-Statistic( مقارنة بيف قيمة 8جدكؿ )
Variable t-Statistic 

    C 0.704948 

Balance of trade -0.506877 
IMPORT from EGYPT 1.293879 
EXPORT to EGYPT -1.056637 

 المصدر: إعداد الباحثكف مف نتائج الدراسة التحميمية
المحسكبة كمقارنتيا مع القيمة الجدكلية ليا البالغة  t-Statistic( كبأخذ القيمة المطمقة لقيمة 8مف الجدكؿ )    
(1.93 =16t نجد أف قيمة ،)t-Statistic  المحسكبة لممتغير المستقؿBALANCE  تزيد عف الجدكلية
تزيد عف  IMPORT from EGYPTالمحسكبة لممتغير المستقؿ  t-Statistic(، كذلؾ قيمة      1.93)

تزيد  EXPORT to EGYPTالمحسكبة لممتغير المستقؿ   t-Statistic(، كذلؾ قيمة     1.93الجدكلية )
(، كبذلؾ نرفض الفرض العدـ كنقبؿ الفرض البديؿ بكجكد علاقة ذات دلالة      1.93عف الجدكلية )

كالمتغير التابع  (BALANCE , Import from Egypt, Exports to Egypt)إحصائية بيف المتغير المستقمة 
(EXCHANGE). 

 (: Fار معنوية العلاقة الخطية للانحدار المتعدد )باستخدام اختب (9
 صياغة الفروض:  -
 الانحدار غير معنكم فرض العدم( :H0:   = 0) 
 الانحدار معنكم  الفرض البديل( :H1:    0) 

 (F( اختبار معنكية العلاقة الخطية للانحدار المتعدد )باستخداـ إحصاءه 9جدكؿ )
 

 
 

 المصدر: إعداد الباحثكف مف نتائج الدراسة التحميمية
كحدات،  5( كقد تجاكزت الػF-statistic=9.84المحسكبة ) F( أف قيمة إحصاءه 9نلاحظ مف الجدكؿ )     

كبذلؾ نرفض فرض العدـ كنقبؿ الفرض البديؿ، بمعني كجكد علاقة ذات معنكية بيف المتغير التابع كالمتغيرات 
(، كذلؾ يدؿ عمى معنكية النمكذج F-statistic=0المحتممة ) Fالمستقمة بشكؿ عاـ، بينما بمغت قيمة إحصاءه 

 المقدر. 

F-statistic 9.847409 
Prob(F-statistic) 0.000774 
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بعد التأكد مف صلاحية التقديرات كفؽ المعاير الثلاث )النظرية نموذج:اختبار القدرة التنبؤية لم (10
الاقتصادية كالإحصائية كالقياسية( يمكف استخدمو في بالتنبؤ بالقيـ العددية لممتغيرات في المستقبؿ، لذا يتعيف 

متدادان لمحاضر اختبار مدل قدرة النمكذج القياسي عمى التنبؤ، فالتنبؤ قائـ عمى أساس أف المستقبؿ القريب ا
القريب، كىك بذلؾ كصؼ لحالة الظاىرة في نقطة أك مدة زمنية معينة في المستقبؿ. لمتنبؤ العممي القائـ عمى 
دراسات اقتصادية قياسية مفيكـ مرتبط بالدراسة كالتحميؿ العممييف لمظاىرة في الحاضر كالماضي كتكقع سمكؾ ىذه 

تخدمة في التنبؤ تـ استخداـ طريقة التنبؤ بنقطة كىك تنبؤ يقصد بو إعطاء الظاىرة في المستقبؿ، ككفقان لمطرؽ المس
 قيمة كاحدة فقط لمحدث المتكقع أك الحدث المستقبمي لممتغير التابع.      

فيما يتعمؽ مشاكؿ القياس لنمكذج الانحدار الخطي مشاكل القياس لنموذج الانحدار الخطي المتعدد:  (11
 المتعدد، نكضح الآتي:

لا يؤثر كجكد الارتباط الذاتي بيف البكاقي عمى قيـ معاملات الانحدار في المعادلة  الارتباط الذاتي بين المتغيرات: -
تحت الدراسة، كحتى في حالة كجكد الارتباط الذاتي فإف معاملات الانحدار تككف غير متحيزة، كبكجكد الارتباط 

، كباستخداـ الذاتي يؤدم إلى حساب أخطاء معيارية أقؿ ليذه ال معممات، بالتالي رسـ صكرة متفائمة أكثر مف اللازـ
، كىك بذلؾ مف  (D.W =1.486407)كجد الباحثكف أفاختبار )ديربف كاتسكف( لمكشؼ عف الارتباط الذاتي، 

(، بما يشير إلى  عدـ كجكد ارتباط ذاتي بيف المتغيرات المستقمة، 1.3الرتبة الأكلى، كقد تجاكزت قيمتو الػ )
إجراء اختبار الارتباط كالانحدار الذاتي، كضح عدـ كجكد ارتباط ذاتي بيف المتغيرات المستقمة عند مستكل كب

، كجميعيا تقترب مف الصفر عند عدد الإبطات Auto-Correlation، ككذلؾ بالاعتماد عمى قيـ 0.05معنكية 
 لنمكذج المستقمة.  تظير قيمة المتغيرات التي تكضح عدـ كجكد انحدار ذاتي لمتغيرات ا 16

 (  الارتباط الذاتي بيف متغيرات النمكذج10جدكؿ )
Date: 010/31/19   Time: 13:30    

Sample: 2000 2018      
Included observations: 19     

       
       Autocorrelation Partial Correlation  AC PAC Q-Stat Prob 
       
       .  |0040| .  |******| 1 0.611 0.651 11.531 0.000 

.  |0020 | . *| .   | 2 0.420 -0.160 20.385 0.000 

.  |001   | .  | .   | 3 0.366 0.023 23.731 0.000 
.  |00   | .**| .   | 4 0.140 -0.289 24.250 0.000 
. *|  0   | .**| .   | 5 -0.109 -0.218 24.586 0.000 
.**|  0   | . *| .   | 6 -0.296 -0.132 27.274 0.000 
***|  0   | .  | .   | 7 -0.371 0.051 31.874 0.000 
***|  0  | .  | .   | 8 -0.391 -0.002 37.493 0.000 
***|  0   | .  | .   | 9 -0.378 0.008 43.101 0.000 
.**|  0   | .  |*.   | 10 -0.272 0.077 44.379 0.000 
.**|  0   | .**| .   | 11 -0.205 -0.200 44.493 0.000 
. *| .   | .  | .   | 12 -0.156 -0.052 45.791 0.000 
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 المصدر: إعداد الباحثكف مف نتائج الدراسة التحميمية       
في ظؿ كجكد ىذه المشكمة تظؿ تقديرات المعالـ باستخداـ طريقة المربعات  عدم ثبات التباين "عدم التجانس": -

الصغرل العادية غير متحيزة كمتسقة، كلكنيا تفقد خاصية الكفاءة، كباستخداـ اختبار "جكلد فيمد كككانت" مف 
مقارنتيا باختبار خلاؿ الترتيب التصاعدم طبقان لقيـ المتغيرات المستقمة كمف ثـ اختبار ثمث المشاىدات الكمية ك 

كؿ المتغيرات في النمكذج ليمثلاف قيـ صغرم ككبرم لممتغيرات المستقمة، كمف ثـ اكتشاؼ مشكمة عدـ ثبات 
، كبالتطبيؽ اتضح معنكم النمكذج كعدـ كجكد مشكمة عدـ ثبات التبايف "عدـ Fالتبايف مف خلاؿ معنكية 

 التجانس".
د مشكمة التعدد الخطي مف المشكلات القياسية التي تنشأ نتيجة تعمشكمة التعدد الخطي أو الاعتماد الخطي:  -

(، كىك ألا يككف في نمكذج الانحدار المتعدد OLSاختلاؿ شرط مف شركط طريقة المربعات الصغرل العادية )
ارتباط خطي تاـ بيف اثنيف أك أكثر مف المتغيرات المستقمة في النمكذج، لذا فإف كجكد علاقة خطية بيف أحد 

غيرات المستقمة كمتغير أك أكثر مف المتغيرات المستقمة الأخرل، يؤدم إلى  ظيكر مشكمة التعدد الخطي، مما المت
يترتب عميو عدد مف المشكلات عند تحميؿ الانحدار مف حيث تقدير معممات النمكذج ككذلؾ الأخطاء المعيارية 

الدراسة، تـ معالجة مشكمة التعدد الخطي  ليذه المعالـ. في النمكذج المقدر للانحدار الخطي المتعدد مكضع
بإسقاط بعض المتغيرات المستقمة مف النمكذج، تـ اكتشافيا عف طريؽ ارتفاع معامؿ التحديد لمنمكذج مع عدـ 

( 3( متغيرات مستقمة إلى )4معنكية بعض المتغيرات كمخالفتيا لمنظرية الاقتصادية، ليتـ تقميص النمكذج مف )
 متغيرات.
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 مف أبرز نتائج الكرقة، الآتي: ثامناً: النتائج:

دارية كتمكيمية كربما  (1 ىناؾ ضعؼ في حركة التبادؿ التجارم بيف البمديف مما يفيد بكجكد مشكلات تسكيقية كا 
 سياسية تحكؿ دكف زيادة حركة التبادؿ التجارم بيف البمديف. 

الميزاف التجارم خلاؿ فترة الدراسة لصالح مصر بالتالي عجز الميزاف التجارم لمسكداف مع مصر،  يميؿ (2
دخاؿ معظـ سمع التجارة الحرة في قائمة صادرات تجارة  بسبب ارتفاع فاتكرة الكاردات كتدني فاتكرة الصادرات كا 

 الحدكد بما فييا الجماؿ كالسمسـ كالكركدم كالجمكد الخاـ.
لكؿ متغير مستقؿ، تكصمنا إلى أنو عند انخفاض الميزاف التجارم بمقدار كحدة كاحدة  βعمى قيمة بالاعتماد  (3

( كحدة، كعند زيادة قيمة الكاردات مف مصر بمقدار كحدة كاحدة يزيد سعر 27.71يزيد سعر الصرؼ بمقدار )
كاحدة ينخفض سعر  ( كحدة، كعند زيادة قيمة صادرات السكداف لمصر بمقدار كحدة3.05الصرؼ بمقدار )

 ( كحدة.18.11الصرؼ )
(، كذلؾ يكضح أف المتغيرات 0.66بمغت القدرة التفسيرية لنمكذج الانحدار الخطي المتعدد المقدر قيمة ) (4

% تمثؿ 34% في تفسير المتغير التابع )سعر الصرؼ( كما تبقي بنسبة 66المستقمة "المفسرة" ساىمت بنسبة 
 لنمكذج.متغيرات أخرم "غير مفسره" في ا

فشؿ السياسات التجارية كالاقتصادية أدل لعدـ الاستفادة مف الشراكة الطبيعية بيف البمديف في تحقيؽ المكاسب  (5
 مف خمؽ التجارة كتجارة الحدكد بيف البمديف. 

 تكصي الكرقة بالآتي:تاسعاً: التوصيات: 

متابعة الأداء الاقتصادم كالتنسيؽ بيف البمديف في مجاؿ التجارة البينية كالعمؿ عمى إنشاء منطقة تجارة  .1
 حرة. لتساىـ في زيادة حجـ التبادؿ التجارم. 

تشجيع القطاع الخاص كالاستثمارات الكطنية كالأجنبية المباشرة بغرض تكطينيا كتحقيؽ الشراكة  .2
 الاقتصادية.

لتعاكف الثنائي الاقتصادم كالتجارم كفي المجاؿ الجمركي كالمكاصفات كالمقاييس كنقاط تفعيؿ اتفاقيات ا .3
 التجارة كالمعابر لتسييؿ التبادؿ التجارم  بيف البمديف.

تطبيؽ فكرة السكؽ الكاحد التي تتحرؾ فييا السمع كالخدمات كالأفراد كرؤكس الأمكاؿ كالاستثمارات  .4
 حرية كاممة.كالمعارؼ التقنية كالتكنكلكجية ب

دعـ عناصر القكة في الاقتصاد السكداني كالمصرم لمعالجة مشاكؿ ضعؼ الإنتاج كالإنتاجية كالصادرات  .5
 كالتكمفة كالجكدة كالنكعية كرفع قدرتيا التنافسية. 

زيادة عدد المشركعات الاستثمارية بينيما كذلؾ بيدؼ الاستفادة مف إمكانية التصدير لجميع دكؿ الككميسا  .6
 كرة لمتمتع بالمزايا كالإعفاءات الجمركية.المجا
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 التكسع في الدراسات كالبحكث لكشؼ المزيد عف طبيعة العلاقة بيف الدكلتيف كفتح المعابر لزيادة الترابط.  .7
تطكير كتحسيف كفاءة التجارة البينية عف طريؽ تنمية كتطكير البنيات التحتية لزيادة حجـ كقيمة التبادؿ  .8

 أساليب النقؿ البرم كالبحرم كالجكم مف أىـ حمقات تنمية التجارة البينية. التجارم، كيعد تطكير

 عاشراً: المصادر والمراجع:

ـ( العكلمة كالتجارة الخارجية  لمدكؿ النامية " دراسة حالة السكداف"، الطبعة الأكلى،  2009أكنكر، الطاىر عبد الله أحمد) (1
.  الدار السكدانية لمكتب، الخرطكـ

ـ( تحرير سعر الصرؼ كأثره عمى النشاط الاقتصادم الكمي في السكداف، رسالة ماجستير 2010الصادؽ عثماف)حميدة،  (2
.  غير منشكرة، جامعة النيميف، الخرطكـ

، بابكر محمد) (3  -2003ـ( المؤتمر العممي حكؿ التكامؿ المصرم السكداني، مؤسسات التكامؿ كالخطة العشرية )2014تكـ
2013.  ـ(، الخرطكـ

.ـ( التطكرات النقدية كالمصرفية في السكداف، الطبعة الأكلى، الشركة العالمية 2005الحميـ، محمد فرح)عبد  (4  ، الخرطكـ
، سعد عبد الله. بكب، عصاـ عبد الكىاب)سبتمبر (5 ـ( التمكيؿ المصرفي قطاعات التنمية الزراعية في السكداف، 2007الكرـ

.مجمة دراسات حكض النيؿ، جامعة ا  لنيميف، العدد الخامس، شركة مطابع السكداف لمعممة، الخرطكـ
، سعد عبد الله)سبتمبر (6 ـ( الأثر الاقتصادم لمياه النيؿ عمى الأمف الغذائي بالسكداف، مجمة دراسات حكض 2010الكرـ

.النيؿ، جامعة النيميف، المجمد السابع، العدد  الثالث عشر، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، ا  لخرطكـ
 الأردف. -ـ( المالية الدكلية، الطبعة الأكلى، دار صفاء لمتكزيع، عماف2003مطر، مكسى سعيد، كآخركف) (7
ـ( التخطيط الإستراتيجي للاقتصاد السكداني: البعد المفقكد، مركز الدراسات 2002أبكصالح، محمد حسيف سميماف)يكليك (8

.  الإستراتيجية، الخرطكـ
ـ( المشاكؿ التي تكاجو تجارة السكداف مع مصر، الطبعة الثانية، الدار القكمية لمثقافة 1975الشافعي، عبد المنعـ حسف) (9

 كالنشر، القاىرة.
ـ( مسيرة بنؾ السكداف "الملامح كالتفرد"، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، 2005الحسف، محمد سعيد محمد) (10

.  الخرطكـ
، التقارير السكداف، كزارة المالية كالاقتصاد الكطني، ال (11 عرض الاقتصادم، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، الخرطكـ

.2018-2000السنكية )  ـ(، الخرطكـ
السكداف، بنؾ السكداف المركزم، إدارة السياسات كالبحكث، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، التقارير السنكية  (12

(2000-2018.  ـ(، الخرطكـ
.2005كالاقتصاد الكطني)السكداف، كزارة المالية  (13  ـ( تقرير لجنة تحديد السيكلة اللازمة لمنشاط الاقتصادم، الخرطكـ
.44ـ(، العدد )2017بنؾ السكداف المركزم، مجمة المصرفي)فبراير  (14  (، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، الخرطكـ

9. http:www. Sis. Gov . eg/Ar/Story . asp? Sid=1240. 
10. Bela, Blassa 1976. Types of Economic Integration in fritz matchup Economic Integration: 

worldwide, regionalsector proceeded of the fourth congress of International Economics 
Association in the Budapest, London. 
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 دويم باستخدام سلاسل ماركوفدراسة المخابز في مدينة ال
Astudy of bakeries in Al-Duyim using Markov chains 

 جامعة بخت الرضا -د.ابتسام محمد عبدالباقي عبدالله
 مخمص الدراسة

ىدفت الدراسة إلي معرفة الأسباب التي تؤدم إلي  تغيرات اتجاىات السكؽ كانتقاؿ الزبائف بيف 
العمميات التصادفية لمتنبؤات  اتبع الباحث في تحميؿ الدراسة منيجالمخابز كالتنيؤات المستقبمية،ك 

تكصمت الدراسة إلي الحصص السكقية المستقبمية)مصفكفة الانتقاؿ في سلاسؿ مارككؼ(.
، %23،%62،%15لممخابز لكؿ مف السكؽ كالأحياء كالمنطقة الصناعية عمي التكالي 

المستقبمية كماتنبأت الدراسة بالحصص السكقية كفقا لتحديد المركز التنافسي كالإستراتيجيات 
 ككجدت الحصة السكقية لكؿ مف السكؽ كالأحياء كالمنطقة الصناعية كالآتي :

تلاحظ مف الدراسة أف نسبة الذيف يعانكف مف الضرائب عمي التكالي.  22%، 62%، 16%
بينما نسبة الذيف يعانكف مف انقطاع التيار الكيربائي كشح المياه كارتفاع اسعار الدقيؽ  36.7%

 بذا تكصي الدراسة النظر في ىذه المشاكؿ. %60كالكقكد ىي 
 الكممات المفتاحية: سلاسؿ مارككؼ .

Abstract 
This study aimed to find out the reasons that lead to the changes in 
market trends and the movement of customers between bakeries, and 
their future predictions. The researcher followed the stochastic 
processes approach for forecasting (transition matrix in Markov Chains). 
It is found that sales quotas for bakeries in the central market, 
neighborhoods, and industrial zone respectively 15%, 62%, 23%. The 
study also predicted the shares according to the competitive position 
and future strategies and found the share for the market, neighborhoods, 
and industrial zone as follows: 16%, 62%, and 22%, respectively. The 
study found out  that the percentage of those who complains from taxes 
is 36.7% while the proportion of those suffering from power shortages, 
water scarcity, and high prices of flour and fuel is 60%, so the study 
recommends considering these problems.  
Keywords: Markov Chain 
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 مقدمة:
لمكضكعات التي تمقى اىتماـ المنظمات الدكلية أصبح مكضكع الصناعات الصغيرة مف ا   

كالمحمية فضلان عف اىتماـ الاقتصادييف بيا.كلعؿ السبب يرجع إلي الدكر الياـ الذم تمعبو ىذه 
الصناعات في اقتصاديات البمد المختمفة.أف تمثؿ الصناعات الصغيرة في كبرل مف إجمالي 

انب أنيا تسيـ بقدر يعتمد بو في العمالة الؤسسات الصناعية العاممة في أم بلاد ىذا إلي ج
كالإنتاج كحتى في بلاد الصناعات المتقدمة فإف دكر ىذه الصناعات لـ تتناقص  أىميتة النسبية 

 بؿ إف دكر ىذه الصناعات قد زاد في دكؿ أخرل مثؿ الياباف .
ة ترجع أىمية الصناعات الصغيرة إلي قدرتيا عمي تحقيؽ عدد  مف الأىداؼ الاقتصادي

كالاجتماعية اليامة التي تفيد بصفة خاصة البلاد النامية إلا أنو بالرغـ مف ذلؾ تكاجو ىذه 
الصناعات مشكلات كيعتبر التعرؼ عمييا أمران ضركريان لكي يمكف التصدم لمعالجة ىذه 

 (1997المشاكؿ)محركص، 
 مشكمة الدراسة

التعرؼ عمييا أمران ضركريان  تكاجو الصناعات الصغيرة مجمكعة مف المشكلات اليامة كيعتبر
 لكي يمكف التصدم لمعالجة ىذه المشكلات كنكرد فيما يمي أىميا:

ما الذم يؤثر في احتياجات السكؽ ؟ ىؿ المكارد المالية كعدـ تكافر الخدمات ؟ أـ عدـ كجكد  -
 الككادر المؤىمة كأعطاؿ الآلات؟ أـ تقديرات الضرائب الجزافية كالرسكـ ؟

 ملائمة كالمنافسة كالمخابز دكر في تغيير اتجاىات السكؽ ؟ىؿ لممكاقع ال
كيفية التنبؤات المستقبمية في اتجاىات السكؽ )التنبؤ بالانتقاؿ مف مخبز لآخر عمي حسب 

 الجكدة في المنتج كالتعامؿ كقرب المخبز كقمة الأسعار (.
 أىداف الدراسة 

بالمنطقة كالعمالة المدربة كتطبيؽ المعرفة التمكيؿ كالتسكيؽ كتكفير المكارد الأكلية كالآلات 
الإدارية في إدارة المشركع تعتبر أىـ المشاكؿ التي تكاجيو الصناعات الصغيرة لذا فإف ىذه 

 الدراسة ىدفت إلي الآتي:
معرفة الأسباب التي تؤدم إلي دكر الككدار المؤىمة كالضرائب الجزافية كالرسكـ المتعددة كتذبذب 

 كقمة المكاد الخاـ بالمنطقة كأعطاؿ الآلات في اتجاىات السكؽ. الكيرباء كالمياه
 إلقاءالضكء إلي معرفة أثر المكاقع الملائمة كالمنافسة في تغيرات اتجاىات السكؽ.-
كيفية تأثير جكدة المنتج كحسف التعامؿ كقرب المكقع كقمة أسعار الخبز في انتقاؿ الزبائف مف -

 ة لكؿ مخبز.مخبز لآخر أم التنبؤات الستقبمي
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 أىمية الدراسة 
تنبع أىمية الدراسة مف أىمية قطاع الصناعات الصغيرة كمساىمتيا في القطاع الصناعي 

ف الكحدات العامة  %95كجد أف حكالي 1981      كالاقتصادم القكمي ففي المسح الصناعي 
لثابت مف رأس الماؿ ا %10في القطاع الصناعي صناعات صغيرة الحجـ كىذه تستحكذ عمي 

مف القيمة المضافة في القطاع  %40مف الإنتاج الصناعي كأكثر مف  %35كأكثر مف 
الصناعي بالإضافة إلي مزايا صغر حجـ الاستثمارات في القطاع مرتبط بفرص العمالة كمقابمة 
الطمب عمي السمع كالخدمات عمي المستكل المحمي كالانتشار الجغرافي كصقؿ المكاىب 

ار،كىذه المزايا لقطاع الصناعات الصغيرة تمثؿ ضركرة أخرل مف الاىتماـ كالميارات كالإبتك
بتمكيؿ القطاع لمصمحة الاقتصاد القكمي كالاقتصاد الصناعي. إضافة إلي تككيف الككادر 

 المحمية، خمؽ فرص عمؿ جديدة كتكزيع الصناعة.
 فروض الدراسة

عدـ تكفر الخدمات بشكؿ كاؼً كعدـ ىناؾ مشكلات تجابو المخابز أىميا قمة المكارد المالية ك 
كجكد الككادر المؤىمو كأعطاؿ الآلات كتقديرات الضرائب الجزافية كالرسكـ المتعددة تؤثر بشكؿ 

 كبير في اتجاىات السكؽ.
 تؤثر المكاقع الملائمة كالمنافسة بيف المخابز في تغيرات اتجاىات السكؽ.-أ
ؿ ، المكقع المناسب لممخابز بالنسبة لمسكف كقمة تكجد تأثيرات إلي جكدة المنتج كحسف التعام-ب

الأسعار في التنبؤات المستقبمية لانتقاؿ الزبائف مف مخبز لآخر كبالتالي تؤثر في الكميات 
 المنتجة لممخبز.
 منيجية الدراسة

اتبع الباحث في تحميؿ الدراسة منيج العمميات التصادفية لمتنبؤات المستقبمية)مصفكفة الانتقاؿ 
 سؿ مارككؼ(.في سلا

 طرق جمع البيانات
 ىناك طريقتين لجمع المعمومات

 المصادر الأكلية: الزيارة الميدانية لمصانع الخبز عف طريؽ الاستبياف كالمقابمة.
 المصادر الثانكية:الكتب كالمراجع كالمجلات كمكاقع الانترنت.

 مجتمع الدراسة
 ـ(.2017الزمنية )حصرشامؿ لكؿ المخابز بمدينة الدكيـ في الفترة 
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أسمكب مارككؼ ىك "أسمكب يتعامؿ مع احتمالات حدكث حدث معيف في الستقبؿ مستندان إلي 
تحميؿ الاحتمالات . أم أنو أسمكب عممي لدراسة كتحميؿ ظاىرة الفترة الحالية مف أجؿ التنبؤ 

 بسمككيا في المستقبؿ".) مجمة العمكـ الاقتصادية(
 أنواع سلاسل ماركوف

مارككؼ متقطعة الزمف:إذا تمت ملاحظة نظاـ ما في فترات منتظمة مثلا اسبكعيا، سلاسؿ -1
عندئذ يمكف تكصيؼ إجراء التخميف العشكائي الحركي بكاسطة مصفكفة تمثؿ احتمالات التحرؾ 
إلي كؿ حالة مف الحالات الأخرل في فترة زمنية كاحدة، بفرض أف ىذه المصفكفة لا تتغير 

ا الإجراء يدؿ عمي أف سمسمة مارككؼ متقطعة الزمف تتكافر مف قياسات بمركر الزمف ، فإف ىذ
 النظاـ التي يمكف أستخداميا في تحميؿ كتقييـ نمكذج سلاسؿ زمف مارككؼ المتقطعة.

سلاسؿ مارككؼ مستمرة الزمف: تعرؼ ىذه السلاسؿ في إجراءات التخميف العشكائي الحركي  -2
حالة متغيرة عمي الشكؿ الأسي، كيككف الزمف معاملان  ذات الزمف المستمر حيث تتكزع مدة كؿ

 مستمران،تدعى ىذه السمسمة بسمسمة مارككؼ مستمرة الزمف. 
كيكجد حالات مختمفة مف عمميات مارككؼ لمستكيات مختمفة مف الحالات عمكما كلمزمف 

 المتقطع مقابؿ الزمف المتكاصؿ.
 فروض تحميل قرارات ماركوف

 ي اربعة افتراضات أساسية:يستند تحميؿ مارككؼ إل
 أف ىناؾ عدد محدكد كنيائي مف الكاقؼ الممكنة.-1
 أف احتمالات تغير المكقؼ مف كقت لآخر تظؿ كما ىي ثابتة دكف تغيير.-2
 أنو يمكننا التنبؤ بأم مكقؼ في المستقبؿ مف خلاؿ مصفكفة التغير كمعرفة المكقؼ الحالي.-3
مي الحالة السابقة ليا مباشرة دكف الاعتماد عمي ما قبؿ أف الحالة التالية لممكقؼ تعتمد ع-4

ذلؾ. المصدر )معمكمات عف عممية مارككؼ عمي مكقع 
psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.cz) 2019( مؤرشؼ مف الأصؿ في ديسمبر). 

 الدراسات السابقة
في التنبؤ بأسعار الدكلار مقابؿ ARIMA  استخداـ نمكذجي  مارككؼ ك 2018/أياد يكنس،1

لمتنبؤ بالقيـ  ARIMAالشكيؿ.تيدؼ ىذة الدراسة الي اجراء مقارنة بيف نمكذج مارككؼ كنمكذج 
المستقبمية، كذلؾ بالاعتماد عمي بيانات شيرية لأسعار صرؼ الدكلار مقابؿ الشكيؿ في 

 .2017حتي ديسمبر  2008الأراضي الفمسطينية لمفترة مف يناير 
كلإيجاد  MAD,RMSE,MAPEخلاؿ المقارنة بيف النمكذجيف باستخداـ مقاييس دقة التنبؤ كمف 

 ARIMA(0,2,1)أنسب نمكذج لتحميؿ البيانات  محؿ الاىتماـ، تكصمت الدراسة الي أف نمكذج 
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الحاصؿ عمي أقؿ القيـ لمقاييس دقة التنبؤ ىك النمكذج الأنسب كالملائـ لتحميؿ بيانات 
 تنبؤ المستقبمي بأسعار صرؼ الدكلار مقابؿ الشكيؿ مقارنة بنمكذج مارككؼ.الدراسة،كذلؾ  لم

كبالاعتماد عمي ىذا النمكذج تـ التنبؤ بأسعار صرؼ الدكلار مقابؿ الشكيؿ حتى نياية شير 
، كقد كانت القيـ التنبؤية متناسقة مع القيـ الأصمية لمسمسمة مما يدؿ عمي كفاءة 2018يكنيك

 النمكذج
( استخداـ سلاسؿ مارككؼ في المجالات الطبية . تـ في ىذا 2018كر كعمار،/)عبدالغف2

البحث دراسة السمسمة الزمنية لعدد الإصابات بمرض ذات الرئة كمتسمسمة مارككؼ، كذلؾ 
بكضع افتراضات عمي عدد الإصابات لصياغة المسألة كفؽ نمكذج متسمسمة مارككؼ بالاعتماد 

اىر . كبعد إيجاد الصفات الإحصائية ليذه السمسمة تبيف أنيا عمي عدد الحالات التي تمثؿ الظ
 ( ليذه السمسمة.Stationary distribution(، كتـ إيجاد التكزيع المستقر)Ergodicثبكتية)

أثر استخداـ سلاسؿ مارككؼ في تخطيط التعميـ الجامعي: تناكلت ىذه 2017)/)سياد عبدالله ،3
ات لحصكلة عمي شيادة التخرج تعد مف أىـ المشاكؿ التي الدراسة مدة بقاء الطالب في الجامع

يجب دراستيا كذلؾ لعلاقتيا المباشرة بالمجتمع، كتناكلت الدراسة مشكمة قمة عدد الخريجات مف 
كمية خميس مشيط مقارنة بعدد المتقدمات بالكمية كؿ عاـ ككاف يجب معرفة ما السبب كراء قمة 

ىذا المنطمؽ بالاعتماد عمي الإحصائيات المتكفرة لمطالبات عدد الخريجات بالكمية كؿ عاـ، كمف 
داخؿ كمية المجتمع بخميس مشيط كاف عمي الباحثة الكصكؿ إلي مشكمة الدراسة بالإجابة عمي 
الأسئمة التالية: ماىك متكسط المدة الزمنية المتبقية لتخرج الطالبات عند كؿ مستكل في كمية 

البات مف الكمية؟،ماىك احتاؿ تسرب )فصؿ( الطالبة مف خميس مشيط؟،ماىك احتماؿ تخرج الط
الكمية؟، ماىك متكسط عدد الطالبات المتكقع تخرجيـ خلاؿ سنكات الدراسة ؟، ماىك متكسط عدد 
الطالبات المتكقع فصمو خلاؿ سنكات الدراسة؟ كمف خلاؿ ذلؾ كرسنا ىذة الدراسة لحساب مدة 

كلت ىذه الدراسة استخداماتى سلاسؿ مارككؼ باعتبارىا بقاء الطالبات في الكمية بأقساميا. فتنا
أسمكبانلمعمميات العشكائية، فيعد ىذا الأسمكب مف أفضؿ الأساليب الستخدمة في تحميؿ أعداد 
الطالبات خلاؿ الدراسة ككذلؾ تقدير الزمف اللازـ الذم تستغرقو الطالبات إلي حيف تخرجيـ، 

مع، كتناكلت الدراسة أيضان أدبيات الدراسة الجانب ييدؼ ربط مخرجات التعميـ بحاجات المجت
التطبيقي لسلاسؿ مارككؼ كف ثـ تطبيقيا عمي بياات طالبات كمية المجتمع لمبنات بخميس 

ق ، كقد تكصمت الدراسة إلي 1436ق حتى 1434جامعة الممؾ خالد خلاؿ الفترة مف  -مشيط
 -2مع أعداد الطالباتى في كؿ قسـ.عدد الخريجات م كؿ قسـ يتناسب -1عدة نتائج مف أىميا 

بطبيؽ النمكذج يمكف  -3تشير نسبة التخرج في الأقساـ الثلاثة أف أعداد الخريجات ضعيؼ.
القكؿ أف ىذا النمكذج ذك كفاءة عالية كمقدرتة في تقدير أعداد الحريجات عالية حيث كانت 
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نكصي بتطبيؽ ىذه  -1ىميا النتائج قريبة جدان مف الكاقع. كأكصت الدراسة بعدة تكصيات مف أ
نكصي  -2الدراسة لمخرجات التعميـ الأخرل كأعداد الأساتذة كدرجاتيـ العممية كيزانية الأساتذة،.

بحؿ مشكلات الأقساـ مف قبؿ إدارة الكمية كالجامعة لمحصكؿ عمي أحسف طرؽ تدريس مما قد 
 يزيد نسبة الطالبات الخريجات.

(تحميؿ حركة السكؽ باستخداـ 2009كسمماف أحمد معلا،/)ابراىيـ العمي كمحمد عكركش 4
 -شركة غزؿ جبمة-دراسة تطبيقية عمي الشركات التالية)شركة غزؿ حماه -سلاسؿ مارككؼ

الكليد لمغزؿ بحمص(:تسيـ سلاسؿ مارككؼ في التنبؤ بحالة مستقبمية باستخداـ مصفكفة 
يد حالات النظاـ مف فترة إلي أخرل. إذ احتمالات الانتقاؿ مف الحالة السابقة التي تساعد في تحد

يتـ تحميؿ حركة السكؽ مف خلاؿ تحديد الحصص التسكيقية لمشركات المدركسة)شركة غزؿ 
الكليد لمغزؿ بحمص( كالتنبؤ بالحصص التسكيقية لمشركات السابقة في  -شركة غزؿ جبمة-حماه

مجمكعة مف النتائج  فترة قادمة، أك فترات قادمة)شير(، كفي نياية البحث تكصمنا إلي
كالتكصيات ، ػيميا: بمغت قدرة شركة الغزؿ كحماه عمي الاحتفاظ بأكبر نسبة مف زبائنيا 

( لدل شركة غزؿ جبمة، أما شرطكة الكليد لمغزؿ بحمص فكانت %86(، بينما نجدىا )77%)
(، بينا نجدىا في 0.282(. كبمغت حصة شركة غزؿ حماه في شير كانكف الثاني )91%)

 ( في شركة الكليد بحمص.0.415حيف بمغت ) في( 0.303غزؿ جبمة) شركة
/ تمت في ىذا البحث دراسة نماذج مارككؼ المخفية التي ىي مجمكعة منتيية مف الحالات، 5

كؿ حالة تقترب بتكزيع احتمالي، أما الانتقالات مابيف الحالات فتحدد بكساطة مجمكعة مف 
الية، كبشكؿ عاـ، تتكلد الحالة الناتجة)المشاىدة( لتكزيع الاحتمالات كتيسمى الاحتمالات الانتق

الاحتمالية المقترنة ، اذ تكجد احتمالية ناتجة فقط كلا تكجد حالة ظاىرة يمكف أف تشاىد كليذا فإف 
 الحالات تككف مخفية.

 مفيوم الصناعات الصغيرة:
المشركعات التي تقكـ (: تعريؼ لمصناعات الصغيرة بأنيا)محمكعة 1987أكرد)إسماعيؿ،

بالإنتاج عمي نطاؽ صغير  كتستخدـ رؤكس أمكاؿ صغيرة كتكظؼ عددا محدكدا مف الأيدم 
 العاممة(.

إف مثؿ التعريؼ مف الاتساع بحيث يدخؿ في نطاقو كؿ أنكاع المشركعات الصغيرة مثؿ  
آليان كسكا كاف  المصانع الصغيرة كالحًرؼ كالصناعات المنزلية  سكا كاف العمؿ يتـ يدكيان أك 

 العمؿ يتـ داخؿ المصنع أـ خارجو  كسكا كاف المصنع يأخذ الأساليب الإنتاجية الحديثة أـ لا.
إلا أننا نرل أنو يجب أف يجب أف يعتمد التعريؼ عمي مجمكعة المشركعات التي تتبع أسمكب 
الإنتاج الحديث أم التي تغمب عمييا طابع نشاط الآلية كتطبؽ مبدأ تقسيـ العمؿ في الإنتاج 
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عمي ذلؾ يجب إخراج الحًرؼ كالصناعات المنزلية مف تعريؼ الصناعات الصغيرة ، كعمية يمكف 
ض الصناعات الصغيرة في ىذه الحالة عمي أنيا)مجمكعة المشركعات التي تقكـ بالإنتاج أف نفر 

عمي نطاؽ صغير كتستخدـ رؤكس أمكاؿ صغيرة كتكظؼ عددان محدكدان مف الأيدم العاممة كتتبع 
أسمكب الإنتاج الحديث أم يغمب عمي نشاطيا الآلية كتطبؽ مبدأ تقسيـ العمؿ(. كذلؾ يعرؼ 

(:الصناعات الصغيرة بأنيا)ىي تمؾ التي يعمؿ بيا مف ما بيف عشرة 1985جالف سبنسرىؿ)
عماؿ كتسعة كأربعكف عامؿ في حيث يعمؿ في الصناعات الأسرية أقؿ مف عشرة عماؿ، أما في 
الصناعات المتكسطة فيي التي يعمؿ بيا ما بيف خمسيف إلي تسعة كتسعيف عامؿ ، كالصناعات 

فكؽ تعتبر مؤسسة كبيرة ففي السكداف نتيجة لعدـ كجكد تعريؼ التي يعمؿ بيا مائة عامؿ فما 
محدد مف قبؿ السياسة التمكيمية )البنؾ المركزم( لجأت البنكؾ إلي التعريفات المختمفة كالمتعددة 
لخدمة القطاع ، ففرغ الحًرفييف كما جاء في تعريؼ اتحاد أصحاب الحًرؼ كالصناعات 

 سمع كخدمات بدكف استعماؿ الآلات المعقدة(. الصغيرة)ىك النشاط الإنتاجي لإنتاج
كفي مجمكعة بنؾ النيميف لمتنمية الصناعية عرؼ قطاع الإنتاج الصغير)بحجـ رأس الماؿ كعدد 
العماؿ(. تعريؼ البنؾ الاقتصادم لمكحدة الإنتاجية الصغيرة يتبع لمفيكـ القطاع غير المنظـ كما 

المكارد المحمية كالتقنية غير المحدكدة ،  ىتماد عمؿ الدكلية الذم يشمؿ الاععرضتو منظمة العم
الميارة المكتسبة خارج النظاـ التعميمي المنظـ، كيشمؿ ىذا التعريؼ الأسر المنتجة التي تقكـ 

 بالعمؿ في الحًرؼ في القطاع غير المنظـ كالنشاطات المدرة لمدخؿ كالأعماؿ الصغيرة عمكمان.
أنيا مجمكعة مف المشركعات التي تقكـ بالإنتاج عمي كما يمكف تعريؼ الصناعات الصغيرة ب

 نطاؽ صغير كتستخدـ رؤكس امكاؿ صغيرة كتكظؼ عددان محدكدان مف الأيدم العاممة.
(. أف مثؿ ىذا التعريؼ مف الاتساع بحيث يدخؿ في نطاقو كؿ أنكاع 1995)إبراىيـ ، 

ـ داخؿ المصنع أـ خارجو  كسكاء المشركعات سكا كاف العمؿ يدكيا ن أك آليان كسكا كاف العمؿ يت
كاف المصنع يأخذ بالأساليب الإنتاجية الحديثة أـ لا. إلا أننا نرل أنو يجب أف تضمف التعريؼ 
عمي مجمكع المشركعات الصغيرة التي تتبع أسمكب الإنتاج الحديث التي يغمب عمي نشاطيا 

راج الحًرؼ كالصناعات المنزلية الآلية. كتطبؽ مبدأ تقسيـ العمؿ في الإنتاج كعمي ذلؾ فيجب إخ
 مف تعريؼ الصناعات الصغيرة.

كعميو يمكف أف تعرؼ الصناعات الصغيرة في ىذه الحالة عمي أنيا:مجمكعة المشركعات التي 
تقكـ بالإنتاج عمي نطاؽ صغير كتستخدـ رؤكس أمكاؿ صغيرة كتكظؼ عددان محدكدان مف الأيدم 

التي يغمب عمي نشاطيا الآلية كتطبؽ مبدأ تقسيـ العمؿ، العاممة كتتبع أسمكب الإنتاج الحديث 
كبالطيع فنحف نعمـ مسبقان أف ىناؾ حالات سكؼ تميز الصناعات الصغيرة عف الحًرؼ كما 
شابييا يرجع اختلاؼ المشاكؿ التي تكاجييا كؿ طائفة. فمثلا الصانع الصغير يستخدـ الآلة في 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

182 
 

يؽ...الخ. أما الحًرؼ فيتبع في أغمب الأحياف أساليب الإنتاج كمشاكمو تدكر حكؿ التمكيؿ كالتسك 
الإنتاج القديمة التي كتتكارثيا الأيدم جيلان بعد جيؿ ، كمف ثـ فإف رفع شأف ىذه الطبقة يقتضي 
دخاؿ المزيد مف  مف المسئكليف العمؿ عمي إقناع ىؤلاء الأفراد بالأخذ بأساليب الإنتاج الحديثة كا 

عارضة في أتباع ذلؾ . أما صاحب المصنع الصغير قيسيؿ الآلية . كسكؼ تككف ىناؾ م
 إقناعو لإدخاؿ آلة أكثر تطكران أك إدخاؿ طريقة إنتاج جديدة.

 أىمية الصناعات الصغيرة:
ترجع أىمية الصناعات الصغيرة إلي قدرتيا عمي تحقيؽ عدد مف الأىداؼ الاقتصادية 

امية كسكؼ نستعرض فيما يمي ىذه كالاجتماعية اليامو التي تفيد بصفة خاصة البلاد الن
 الأىداؼ:

 تكوين الكوادر الإدارية المحمية:-أ
تعتبر المصانع الصغيرة في البمداف النامية بمثابة حقكؿ  تجارب بالنسبة للأفراد لتعمـ مشاكؿ 
الإدارة كالإنناج كخاصة إف  معاىد الإدارة كمراكز التدريب في ىذه البلاد قميمة كضعيفة 

عميو فالصناعات الصغيرة تصبح المكاف الطبيعي  لمتدريب كلا يمبث الأفراد أف الإمكانيات ك 
 ينتقمكا بعد ذلؾ لتكلي ميامان أكبر في المصانع الصغيرة.

 خمق فرص عمل جديدة: -ب
تعاني البلاد النامية مف مشاكؿ البطالة بنكعييا السافر كالمقنع كخاصة في المجاؿ الزراعي 

كمف ثـ تستطيع الصناعة الصغيرة أف تمعب دكران في حؿ ىذه   كقطاع الخدمات في المدف.
المشاكؿ حيث تقاـ ىذه المصانع في أماكف كجكد البطالة فتخمؽ فرصة منتجة لمعمؿ . كمف 
ناحية أخرل تحكؿ دكف تدفؽ الأفراد عمي المدف الكبرل سعيان كراء فرص أفضؿ لمعمؿ. كقد كثر 

عف دكر الصناعات  1990-1989صة منذ عاـ الحديث في مصر في الفترة الآخيرة كخا
 1990الصغيرة في حؿ مشكمة البطالة في مصر كخاصة بعد تفجر أزمة الخميج في أغسطس 

كعكدة الكثير مف المصرييف العامميف بالخارج كقد عقدت ندكات كثيرة في ىذا الخصكص 
رة سكؼ لايترتب عميو كيلاحظ أف إقامة المصانع الصغيرة في المناطؽ الريفية كفي المدف الصغي

حدكث ضغط كبير في المرافؽ المكجكدة. ىذا فضلان عف أف ىذه الصناعات لا تتطمب إنفاؽ 
مبالغ كبيرة  عمي المرافؽ العامة كما ىك الحاؿ عند إقامة المصانع الكبيرة. كيلاحظ أيضان أف 

في العادة اليد الصناعات الصغيرة تستخدـ فنكف إنتاج  مف النكع الأقؿ تطكر كالذم يستخدـ 
 العاممة بشكؿ كثيؼ مما يترتب عميو المساىمة بصكرة فعالة في حؿ مشاكؿ البطالة كما أسمفنا.

 استخراج الموارد المحمية:-ج
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تساعد الصناعات الصغيرة في اسستغلاؿ المكارد التي ما كانت تستغؿ كالتي كانت تترؾ عاطمة 
الماؿ ىك طمب محدكد كمف ثـ فإف ضمف المعركؼ أف طمب الصناعات الصغيرة عمي رأس 

المدخرات القميمة لدل أفراد الأسرة قد تصبح  كافية لإقامة مشركع مف ىذه المشركعات الصغيرة 
المفيدة كذلؾ بدلا مف ترؾ ىذه الأصكؿ عاطمة كعرضة لمتمؼ. كذلؾ تقكـ المشركعات الصغيرة 

قكـ تصنيع المنتجات الثانكية باستغلاؿ المكارد الأكلية المكجكدة في مناطؽ معينة ككذلؾ ت
 المختمفة في المصانع الكبيرة.

 توزيع الصناعة:  -د
إف إقامة مصانع جديدة في المدف الكبرل أصبح أمران غير مرغكب فيو اقتصاديا كاجتماعيا كذلؾ 
بسبب الازدحاـ الشديد ىك الضغط اليائؿ عمي المرافؽ المكجكدة.كلذا فإف العلاج ينطكم عمي 

اعات الصغيرة الجديدة عمي المدف الصغيرة كالريؼ كمف ثـ تصبح الصناعات تكزيع الصن
الصغيرة صغيرة في ىذا الخصكص. فيي تستطيع أف تمارس نشاطيا باستخراج الكميات القميمة 
المكجكدة محميا مف المكاد الأكلية، ككذلؾ تستطيع أف تخدـ الأسكاؽ المحدكدة محميا ككذلؾ 

لمكجكدة حاليا أف تتعاقد مع المصانع الكبيرة عمي تصنيع بعض تستطيع المصانع الصغيرة ا
 الأجزاء كالمككنات لحسابيا.

 تنويع الييكل الصناعي:-ه
تمعب الصناعات الصغيرة دكرا ىاما في مجاؿ تنكيع الييكؿ الصناعي بحيث ككف الطمب 

كذلؾ  محدكدا عمي أقر المنتجات فقد يصبح مف الضركرم أف يتـ الإنتاج عمي نطاؽ صغير
بدلا مف الاستيراد. كمف ثـ  تقكـ الصناعة الصغيرة بيذه الكظيفة. كذلؾ قد يصبح مف الضركرم 
إنتاج بعض الأجزاء كالمككف بكميات قميمة لحساب الصناعة الكبيرة كمف ثـ تصبح الصناعة 
الصغيرة ىي السبيؿ لتحقيؽ ذلؾ كأكضح مثاؿ عمي ذلؾ صناعة السيارات حيث تمعب المنشآت  

صغيرة دكران ىاما في إنتاج الجانب الأكبر مف الأجزاء كالمككنات التي تحتاجيا الشركات الكبيرة ال
إذ أف الأسماء المشيكرة في عممية تجميع كصناعة السيارات كيلاحظ أف النكع في التطكر كالنحك 

 السكاء. لمصناعة الصغيرة مف شأنو أف يساىـ في تقكية كاستقرار الصناعة الصغيرة كالكبيرة عمي
كجكد الصناعات الصغيرة يرتبط بدرجة أعمي في المنافسة في الأسكاؽ، كىذه ليا شكاىد كثيرة 
كما أنيا مؤيدة بالنظرية العدد المكجكد مف المنشآت داخؿ  الصناعة كبيران جدان عادة كحجـ 

ض الكحدة الإنتاجية حقيقي متقارب. لذلؾ فمف النادر أف تتمكف كاحدة مف المنشآت مف فر 
سيطرتيا عمي السكؽ إلا في ظركؼ استثنائية كمكقتة كمع ذلؾ قد تكجد الحالات المخالفة ليذه 
القاعدة إذا خضعت بعض الصناعات الصغيرة لاتفاقيات احتكارية بيف  بعض . كما كاف يحدث 
 في العالـ لـ يشكؿ معالـ قبكؿ الثكرة الصناعية كذلؾ قد تكجد حالات احتكارية لك شبو احتكارية
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بسبب قدرة بعض الحًرفييف تمييز نكعية منتجاتيـ بشكؿ كاضح كفرض أسعارىا م السكؽ. كلكف 
حتى في ظؿ حركة الظركؼ لف تتمكف المنشأة مف السيطرة عمي السكؽ بسبب بقائيا في دائرة 
الحجـ الصغير كستظؿ المنشآت الأخرل تجد طمبان عمي منتجاتيـ كتتعامؿ بأسعار السكؽ كلذلؾ 

 ة المنافسة العالية بشكؿ عاـ.تبقى حال
عمميات التغمبات كالتغيرات  مركنة الصناعات الصغيرة أكبر مف الصناعات الكبيرة في مكاجية 

في الظركؼ الاقتصادية كىذه مسألة منطقية كلكنيا مرتبطة عمميان بعممية التحكؿ مف أيف يأتي 
ببقية الأسكاؽ داخؿ  لمصناعة؟ كمرتبطة بظركؼ سكؽ الصناعة الصغيرة كدرجة ارتباطو

 الاقتصاد أك درجة ارتباطو بالسكؽ الخارجي.
أف تجربة التصنيع في البلاد النامية تميزت بإقامة العديد مف المشركعات الكبيرة العالية -ك

التكاليؼ كقد تكبدت الدكؿ الكثير مف الأمكاؿ لتغطية خسائرىا . كقد ترتب عمي عدـ نجاح 
بير مف رؤكس الأمكاؿ فضلا عف الإبقاء في معدؿ النمك بعض ىذه الصناعات ضياع قدر ك

الصناعي. كمف ثـ إف انتشار الصناعة الصغيرة يعتبر الخطكة الأكلي الصحيحة نحك التصنيع 
في مراحمو الأكلي. كقد قامت الثكرة الصناعية في بريطانيا في القرف الثامف عشر عمي كفي بلاد 

 عمي أكتا المشركعات الصناعية الصغيرة. غرب أكركبا الأخرل م القرف التاسع عشر
 معايير قياس الحجم:

في  نبحث عف المعايير المختمفة التي يمكف الاىتداء إلييا لمحكـ عمي أف المشركع يدخؿ أكلان 
نطاؽ الصناعات الصغيرة، كمف ثـ يصبح مؤىلا للاستفادة مف التسييرات كالمساعدات التي 

لصناعات الصغيرة.كىناؾ عدة معايير تشمؿ العمالة ، رأس يمكف أف تقدميا الحككمة لمشاريع ا
الماؿ المستثمر الكمي أك الثابت ، حجـ المبيعات كاستيلاؾ الطاقة كقد يستخدـ أم في ىذه 
المعايير بمفرده ككذلؾ قد يحتاج الأمر استخداـ أكثر معيار في نفس الكقت.كذلؾ يجب 

العمالة كرأس الماؿ غيرىما مف بعد إلي أخر الاعتراؼ باختلاؼ أرقاـ الحد الأعمى الخاصة ب
كذلؾ عمي حسب مرحمة النمك الاقتصادم التي تسير فييا الدكلة. ككذلؾ عمي حسب الكفرة أك 
الندرة النسبية لعكامؿ الإنتاج المختمفة فمثلا المصنع الذم يعتبر صغيرا في الكلايات المتحدة قد 

اليند كسكؼ نتناكؿ فيما يمي أىـ المعايير  لا يعتبر كذلؾ في أم دكلة نامية مثؿ مصر أك
 المستخدمة.

 معيار العمالة:-أ
الخاصة  يعتبر معيار العمالة أكثر المعايير شيكعا م تحديد حجـ المشركع كذلؾ لتكر البيانات

بالعمالة في غاليبة الدكؿ فيذه البيانات تنتشر بصفة مستمرة كتستخدـ في أغراض كثيرة كلكف 
عيار أف استخداـ العمالة كحدىا قد لا يعكس تماما الكضع الحقيقي لحجـ يعاب عمي ىذا الم
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حتى الصناعات  Capital Labor ratio    المشركع كذلؾ لاختلاؼ معامؿ رأس الماؿ لايعمؿ
الصغيرة المختمفة فمثلا ىناؾ صناعات كثيرة تتطمب استثمارات رأسمالية كلكنيا تكظؼ عددا 

عتبر مف الخطأ ضـ ىذه الصناعات إلي الصناعات الصغيرة عمي قميلا مف العماؿ. كبالتالي ي
أساس معيار العمالة كحده، كذلؾ ىناؾ صناعات عديدة تتطمب مقادير قميمة مف الاستثمارات 
الرأسمالية كلكنيا تكظؼ عددا كبيرا مف اليد العاممة، كبالتالي فإف استبعاد ىذه الصناعات مف 

ىذا اغممعيار كيعتبر خطأ، كعمي ذلؾ فإف استخداـ  ميداف الصناعات الصغيرة عمي أساس
معيار العمالة كحده يكدم بنا إلي إدخاؿ مشركعات كبيرة الحجـ ذات رأس ماؿ كبير كلكنيا 
تكظؼ عددا قميلا مف اليد العاممة إلي ميداف الصناعات الصغيرة في حيف تستبعد مشركعات 

دا عاممة كثيرة نسبيا، كعميو لا يصمح صغيرة تستخدـ كميات محدكدة مف راس الماؿ كتكظؼ ي
 ىذا المعيار في الحكـ عمي ككف المشركع صغيرا أك كبيرا.

 معيار رأس المال:-ب
قد يستخدـ معيار رأس الماؿ لمحكـ عمى حجـ المشركع كمنيا نكاجو بتحديد المقصكد برأس 

يقصد بو فقط رأس  الماؿ،ىؿ ىك رأس الماؿ المستثمر إلي رأس الماؿ الكمي ىك ثابت كعامؿ؟ أـ
الماؿ الثابت؟ كالأخير يعبر عف قيمة المباني كالآلات كالأدكات كغيرىا كالتى تعكس حجـ الطاقة 
الإنتاجية لممشركع ، أما رأس الماؿ العامؿ فيك يمثؿ المكرد المتغير لممشركع الذم يمكؿ بو 

 عامميف....الخ.كتمكيؿ ما يكظفو م -خامات كسمع نيائية-أصكؿ المتبدلة مف مخزكف سمعي
 معيار العمالة ورأس المال)معيار ثنائي(:-ج

يعتبر ىذا المعيار مف أكثر المعايير استخداما في قياس حجـ المشركعات كلكف ىذا المعيار لا 
بقصر التعريؼ عمي رأس  1976يخمك ىك الآخر مف نقاط الضعؼ . قامت حككمة اليند عاـ 

دكلار(  100000ألؼ ركبية أك) 750الماؿ كحده، كيعتبر المصنع صغير إذا تـ تجاكز رأسمالو 
عمي أماؿ أف يؤدم ىذا كبدكف كضع حد أقصى لعدد العماؿ الذيف تكظفيـ المؤسسة كذلؾ 

عمى ذلؾ  تشجيع المشاريع عمى تكظيؼ عدد أكبر مف اليد العاممة دكف أف يترتب التعريؼ إلى
زيادة مماثمة في رأس الماؿ المستثمر، كىذا التعديؿ ىاـ جدا بالنسبة لمبلاد التي تعاني مف 
مشكمة البطالة ، كلكف يمكف استخداـ معيار العمالة كرأس الماؿ في حالة البلاد التي لا تعاني 

 مف حدة مشكمة البطالة فييا.
ؿ ىما أكثر المعايير شيكعا في الاستخداـ كعمى أية حاؿ فإف معيار العمالة كمعيار رأس الما

 لمعايير المستخدمة في بعض البلاد:كتعطي فيما يمي بعض الأمثمة عمي ا
جنيو مصرم أك  10000مصر:تعتبر المصنع صغير إذا كاف رأسماليا المستثمر لا يتجاكز

حصاء يصؼ عاملا. كىذا مع العمـ أف الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإ 50عمالة لا تتجاكز 
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عماؿ. كيحدد بنؾ التنمية الصناعية  10الحًرؼ عمي أنيا كالمؤسسات التي تكظؼ أقؿ مف 
المصرم باعتباره المسئكؿ عف تقديـ الدعـ المالي لمصناعات الصغيرة . إف ىذه الصناعات تمثؿ 

)كاحد 1100000لممنشآت التي تممؾ أصكلا ثابتة)باستثناء الأراضي كالمباني( لا تتجاكز قيمتيا 
 مميكف كمائة ألؼ جنيو(.

 الولايات المتحدة:
 عامؿ. 250يعتبر المصنع صغيرا إذا كظؼ ما يقؿ عف 

 اليابان:
 ألؼ دكلار. 28عامؿ كرأسماؿ قدره  300تعتبر الصناعة صغيرة إذا قؿ عدد العامميف عف 

 مشكلات الصناعات الصغيرة:
مجمكعة مف المشكلات اليامة كيعتبر التعرؼ عمييا أمرا ضركريا  تكاجو الصناعات الصغيرة

لكي يمكف التصدم لمعالجة ىذه المشكلات كنكرد فيما يمي أىـ المشكلات التي تكاجو 
 الصناعات الصغيرة كىي:

الائتماف كالتمكيؿ:تعتبر أىـ المشكلات التي تكاجو الصناعات الصغيرة فالمصنع يحتاج إلي -أ
ؿ إقامة مبناه كشراء آلاتو كمكاده الخاـ.كيندر أف تكجد المؤسسات المالية الاقتراض لتمكي

المتخصصو في التعامؿ مو ىؤلاء الأفراد كحتى إذا كجدت مثؿ ىذه المؤسسات فعادة ما تككف 
محدكدة الإمكانيات فضلا عف أنيا تضع شركطا للاقتراض صعبة بالنسبة لممصانع الصغيرة. 

عيني ذا قيمة كنادرا ما يتكافر ىذه الشركط لدل الصانع الصغير كفي ىذه الشركط طمب ضماف 
كفي سعيو لمكاجية ىذه المشكمة فإف الصانع الصغير ما يمجأ إلي المرابيف كالكسطاء للاقتراض 
منيـ بأسعار فائدة مرتفعة كلقصكر التمكيؿ لديو فكثيرا ما يعتمد في شراء مكاده الأكلية عمي 

تركف منتجاتو كمف ثـ فإنو مضطر إلي شراء المكاد الخاـ بسعر مرتفع التجار كالكسطاء الذيف يش
التاجر الكسيط م  ىذه الفركؽ في البيع كالشراء إلى كالتخمص مف منتجاتو بسعر منخض كتذىب

 شكؿ عمكلات كفكائد عمي أصكلو التي يقرضيا لمصانع الصغير.
نامية يتـ استيراد الآلات كالمعدات الآلات كالمكاد الأكلية إذ أنو في البلاد ال الحصكؿ عمى-ب

 مف الخارج كبالتالي تصبح مشكمة النقد الاجنبي مشكمة معقدة جدا بالنسبة لمصانع الصغير.
في تدبير  : يجد الصانع الصغير صعكبة كبيرةالحصول عمي مكان ملائم لإقامة المصنع-ج

د النامية لا تتكلي الحككمات المكاف الملائـ كفي إقامة المباني اللازمة، ففي الكثير مف البلا
 عيف الصغار، كمف ثـ يقع العبء عمىعممية إقامة مستعمرات صناعية تلاءـ احتياجات الصنان

الصانع الصغير في تدبير المكاف كالأبنية اللازمة، كفي حالة اضطراره إلي إقامة مبانيو فإف ذلؾ 
ر المرافؽ الأساسية مثؿ يعني تجميد جزء مف رأسمالو الصغير، ىذا فضلا عف صعكبة تكفي
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لىالمياه كالكيرباء كالصرؼ كالغاز كخلافو ، يضاؼ إلي ذل  ؾ مشاكؿ النقؿ كالمكاصلات مف كا 
مكاف المصنع، ىذا في الكقت الذم تستطيع فيو المنشآت الكبيرة أف تتكفؿ بكؿ ىذه الأصكؿ، 

ميات الإناجية التي ىي تستطيع أف تتحمؿ التكاليؼ الأساسية بسبب كبر رأسماليا كضخامة العم
 تقكـ بيا.

تعاني البلاد النامية مف ندرة الأيدم العاممة المدربة كيفضؿ الأفراد الميرة اليد العاممة المدربة:-د
العمؿ لدل المصانع الكبيرة حيث الأجكر الأعمى كالمزايا الأفضؿ بجانب تكافر فرص أكبر 

غير ميرة كتدريبيـ أثناء العمؿ،  لمترقي. كمف ثـ تضطر الصناعة الصغيرة إلي تكظيؼ عماؿ
كيلاحظ أنو كثيرا ما يترؾ العامؿ كظيتو لدل الصانع الصغير لمجرد أف يتقف العمؿ كيذىب 

تكظيؼ ؾ فإف اضطرار المصانع الصغيرة إلىللالتحاؽ بالمصانع الكبيرة لممزايا المتقدمة كعمى ذل
عف بقائيـ في أعماليـ مف شأف عماؿ غير ميرة باستمرار كتحمؿ مشاكؿ كأعباء تدريبيـ ضلا 

 ذلؾ أف يخض في الإنتاجية كمف نكعية السمع المنتجة بالإضافة إلي ارتفاع التكاليؼ.
 : تكاجو الصناعة الصغيرة مشكلات تتعمؽ بتخمؼ المعرفةالمعرفة التكنولوجية والإدارية-ه

الإدارة التي يقةـ بيا الفنية كالإدارية إذ يتعيف عمى مدير المشركع الصغير الإلماـ بكؿ كظائؼ 
 في العادة عبر أفراد في المصنع الكبير.

كصعكبات التسكيؽ فرب العمؿ الصغيرة تنتقصو تعاني الصناعة الصغيرة مف مشاكمالتسويق:-و
الامكانيات كالمؤىلات لنجاح التسكيؽ ككذلؾ تنقصو الامكانيات المادية لإقامة غرؼ العرض 

اتصالات كثيقة مع الأسكاؽ كككالات التكزيع البعيدة،  الخاصة بو، ككذلؾ يصعب عميو إقامة
كمف ثـ فإنو يصبح مضطرا إلي الاعتماد عمي الكسطاء مف التجار الذيف يتسممكف سمعتو 
عطائو قركضا بفكائد مرتفعو كما أسمفنا، ككذلؾ يعاني رب العمؿ الصغير مف عدـ  لتسكيقيا كا 

ككذلؾ العمؿ عمى تطكير سمعتو لتناسب  القدرة عمي مسايرة التغيرات في اتجاىات السكؽ
احتياجات السكؽ، كمف ثـ فقد يتعرض الصانع الصغير لخسائر مفاجئة نتيجة لحدكث تطكرات 
سريعة كغير متكقعة في السكؽ، كفي حالة المنتجات التي تتطمب إعطاء خدمة بعد إتماـ عممية 

 .البيع فإف الصانع الصغير لا يستطيع القياـ بيا
أىممت ىذه السياسات سياسات الاقتصادية والتوجييات الحكومية والإدارية: مشاكل ال-ي

أكضاع الصناعات الصغيرة إىمالا كبيرا في معظـ البمداف النامية كذلؾ بالمقارنة بالاىتماـ الذم 
أعطى لإنشاء كتنمية الصناعات الكبيرة كبذلؾ لـ تتقدـ حككمات معظـ البمداف النامية بأية برامج 

كيمة الأجؿ لتكجيو الصناعات الصغيرة لمساعدتيا فنيا أك ماليا أك لتقدير إعفاءات منظمة كط
ضريبية ليا في الحالة اتخاذىا أكضاعا رسمية في ممارسة نشاطيا ككؿ ىذا يعبر عف سياسات 
ذات ركح سمبية مف قبؿ الحككمة في معاممة أصحاب الأنشطة الصناعية الصغيرة كلكف أخطر 
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لسمبية ىك تكجييات الإدارات الحككمية التنقيذية نحك المنشآت الصناعية مف ىذه السياسات ا
الصغيرة سكاء ما يعمؿ منيا في إطار القطاع الرسمي أك خارجو. فالحصكؿ عمى ترخيص 
رسمي لممارسة النشاط يستغرؽ زمنا طكيلا قد يمتد إلي سنكات كلو كبالإضافة إلي ذلؾ تكمفتو 

رسمية أما المنشآت الصغيرة التي تمارس نشاطيا دكف تراخيص  العالية رسميا أك بصكرة   غير
رسمية فإنيا تتعرض عند اكتشاؼ الرسمييف ليا إلي إجراءات عنيفة تصؿ إلي حد السجف 

الباىظة أك الإغلاؽ أك الإزالة المكانية مف مكقع النشاط في بعض الحالات كالرسميكف كالغرامات 
كالاجتماعية لنامية لا يدركف شئيا عف الإدارة الاقتصادية الذيف يفعمكف ذلؾ في معظـ البمداف ا

تصرفاتيـ ككثيرا ما يبرركف تصرفاتيـ بأنيـ ممتزمكف بالمكائح التنفيذية  الخطيرة المترتبة عمى
الرسمية رغـ أنيـ لف يرفضكا تأجيؿ تنفيذ ىذه المكائح في حالات كثيرة إذا ما تـ إرضائيـ 

حظ أف أصحاب المنشآت الصناعية الصغيرة عادة ما يككنكف شخصيا بالرشكة أك غيرىا، كيلا
مف طبقات اجتماعية بسيطة جدا كليست بذات أىمية عمي المستكل السياسي مما يجعميـ غير 

 الإدارات الحككمية.تكصيؿ كجيات نظرىـ إلي كبار المسؤكلينبقادريف عمي نقؿ شكاكييـ أك 
اكؿ تقابؿ المنشآت ىناؾ مش الأساسية:مشاكل النقل ونقص الخدمات العامة والبيئة -ك

نقؿ خاماتيا الأكلية مف مصادرىا أك منتجاتيا النيائية إلي الأسكاؽ بتكاليؼ الصغيرةب
ذلؾ  تجييز المكاف لمنشاط بالإضافة إلىمناسبة.كذلؾ ىناؾ مشاكؿ الأرض أك المحؿ المناسب ك 

فإف الكثير مف المنشآت الصناعية الصغيرة القائمة عمي أطراؼ القرل أك داخؿ المدف الصغرل 
خاصة في آسيا كأفريقيا يفتقر إلي مصادر المياه النظيفة كخدمات المجارم كالطاقة الكيربية 
اللازمة لممارسة النشاط ، كقد يعمؿ بعض أصحاب المنشآت الصغيرة عمي تيئية ىذه الخدمات 
لأنفسيـ بطرؽ خاصة كأحيانا بطرؽ غير رسمية فتصبح تكمفتيا مرتفعة جدا أك باىظة الأمر 

 الذم يتسبب في تعسرىـ ماليا أك استدانتيـ .
مف المشاكؿ الخطيرة التي تقابؿ المشركعات مشاكل الخبرة التنظيمية ونقص المعمومات: -ل

ة التي تمكف أصحابيامف مكاجية الصغيرة نقص المعمكمات كالافتقار إلي  الخبرة التنظيمي
مشاكميـ أك تساعدىـ عمي التكسع في أعماليـ كالنمك. كيظير النقص في المعمكمات كاضحا 
بالنسبة لمظركؼ المحيطة بنشاط الصناعات الصغيرة أك الإطار العاـ الذم يعممكف فيو كعادة 

ئكف حًرفتو أك فإف أفؽ صاحب المنشأة الصغير في البمد النامية لا يمتد لأكثر مف ش
مذلؾ فإف إصحاب المنشآت قد يدركف شئيا عمي الإطلاؽ بالنسبة لاتجاىات الأسعار في صناعتي

بمدىـ فيفاجئكف بيا ترتفع كتنخفض دكف سبب معركؼ لدييـ كأحيانا يتعرضكف لنقص حاد في 
الصغيرة الخامات التي يستخدمكنيا في نشاطيـ فيتعرضكف لاحتكار البائعيف في الأسكاؽ المحمية 

كلا يعرفكف بكجكد مصادر بديمة ليذه الخامات.كربما تككف ىذه الخامات متكفرة في مدف أك 
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مناطؽ أخرل داخؿ البمد نفسو ككثيرا ما يجيؿ أصحاب المشركعات الصغيرة كيفية التكسع في 
يا عمميات تسكيؽ منتجاتيـ أك إمكانية فتح الأسكاؽ الأخرل ليذه المنتجات داخؿ البمد أك خارج

 .كليس لدييـ معمكمات كافية أك ربما لا تكجد
 عدم وجود أب شرعي لمصناعة الصغيرة:-ن

كىذا ينطبؽ عمي كضع الصناعات الصغيرة في مصر كربما كذلؾ في الكثير مف البلاد النامية 
فمف الملاحظ أف مصر غنية بعدد المؤسسات ذات الصمة بنشاط المشركعات الصغيرة مف ناحية  

ف كا نت فقيرة مف ناحية الكيؼ أم ضمف مستكل أداء المؤسسات المذككرة كنذكر فيما يمي الكـ.كا 
بعض ىذه المؤسسات، كزارة التخطيط، كالييئة العاممة لمتصنيع كالإدارة العامة لمصناعات 
الصغيرة كمراكز التدريب الميني، جياز الصناعات الحًرفية كالتعاكف الإنتاجي، الييئة العامة 

إطار قكانيف الاستثمار  يع المشركعات الصناعات الصغيرة فيأىـ جيات تشج للاستثمار مف
حيث أف معظـ المشركعات الصناعات الصغيرة ، كمكتب الاستثمار الصناعي بالمدف الجديدة 
كالتابع لمييئة العامة لمتصنيع ، مشركع الأسر المنتجة التابع لكزارة الشئكف الاجتماعية، كزارة 

الأراضي)المشركعات الصغيرة في مجاؿ الصناعات الغذائية(، بنؾ التنمية الزراعة كاستصلاح 
الصناعية،)إدارة الصناعات الصغيرة كالحًرفييف(،صندكؽ التنمية المحمية التابع لجياز القرية 

 لممدف.
 الصناعات الصغيرة في مدينة الدويم: 

كانت بداية عممية تركيب المكبيميات لعدـ كجكد كيرباء بالمدينة كيعمؿ  1965بدأت منذ العاـ 
بيا عدد كبير مف المكاطنيف، تطكرات ىذه الصنعة بعد دخكؿ الكيرباء بمدينة الدكيـ في العاـ 

، كانت في البداية تعتمد عمي التقميدم كالآف تطكرت كتدخمت فييا الماكينات الحديثة 1996
مف مكاطني المنطقة كتعتبر مف المصادر الميمة لمدخؿ  بالمدينة،  %50كيعمؿ بيا أكثر مف 

كىنالؾ صناعات أقرب صناعة الحرفييف تقكـ منو الصناعة بصيانة الأبكاب كالشبابيؾ كعمؿ 
تأسيس مكاتب الدكلة بالمدينة كتطكرت بدخكؿ الماكينات الحديثة ، كىي تتمركز بمنطقة سكؽ 

رب المعدية كتكجد أيضا مف الصناعات الصغيرة بالمدينة صناعة ليبيا  كالسكؽ الشرقي كالكاقع غ
الجبنة ، تكجد بمدينة الدكيـ مصانع كثيرة لمجبنة )معامؿ( كخاصة إف أغمبية القرل التابعة لمدينة 
الدكيـ تعتمد عمي الرعي كبيع الألباف كتكجد جبنة بأنكاعيا المختمفة، كأيضان ىنالؾ مكتب خاص 

ب الأسماؾ كيقكـ أبناء المنطقة الشرقية بصيد الأسماؾ كأيضا تكجد بالمدينة بمدينة الدكيـ لتعمي
مصنع تمج كيعمؿ بالطريقة الحديثة كتكفي لاحتياجات المدينة كضكاحييا كتكجد مطاحف لمغلاؿ 
بالسكؽ نسبة بسيطة لا تكفي حاجة مف احتياجات المدينة كتكجد كمية مف الأفراف البمدية كيكجد 

-ينة كالتي تعتمد تمامان عمي الدقيؽ المستكرد مف الخرطكـ بكاسطة الككلاء)سيقاآلي كاحد بالمد
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سيف لمغلاؿ( كىناؾ بعض النساء يقمف بصناعة الكسرة ببيعيا في السكؽ كتعتبر حرفة -كيتا
 رسمية لبعض النساء.

 مع(.تكجد مناطؽ حرفية لتعميـ النساء التطريز كتدريب المنزؿ)مركز الشباب ككمية تنمية المجت
 نجد المكاد الخاـ المستخدممة بعضيا مف خارج المدينة كبعضيا محمية.
مف أبناء المدينة  %50نجد أىمية الصناعات الصغيرة بالنسبة إلي المنطقة في أنيا تكظؼ 

يعممكف في الكرش كأغمبيـ خريجي معاىد التدريب الميني كيعممكف بنظاـ الشراكة كبعضيـ 
ي ذلؾ فإف أعداد كبيرة يتـ تدريبيـ بكاسطة ميندس الكرش الأمر يعممكف بمرتبات بالإضافة إل

الذم يساعد في تطكير الصناعة كأصبحت بعض المنتجات التي تصنع تباع خارج كلاية النيؿ 
الأبيض كالآف يعمؿ عدد منيـ بمصنع سكر النيؿ الأبيض كيعتبركف مف العمالة الميرة كيتـ 

مكلة منيـ ضرائب سنكية حيث أف جميع الكرش مسجمة تشغيميـ بكاسطة مكتب العمؿ.كتأخذ الع
كأيضان تكجد عكائد تخص المحمية بالإضافة إلي الزكاة. كتعتبر مف أىـ مصادر الدخؿ لممدينة 
كخاصة أف المنطقة المتاخمة لكلاية النيؿ الأبيض تعتمد اعتمادا كميان عمي الصناعات بمدينة 

سبة لدخؿ المدينةبالإضافة إلي ذلؾ ىناؾ كرش بالن  %46الدكيـ كتمثؿ الصناعات الصغيرة 
خاصة بتصنيع العربات كتصميـ بعض الأجزاء كتحقؽ جميع تمؾ الصناعاتفي سكؽ ليبيا 
كالمنطقة  الصناعية التي تقع جنكب مجمع الطلاب الجديد.لا يكجد بالدكيـ سكاء مصنع النسيج 

لزيكت كتعتمد الخدمة فييا عاملا بالإضافة إلي ذلؾ تكجد معاصر ا %40كيعمؿ بو حكالي 
بالمكسـ.كىناؾ بعض المشكلات التي تكاجو الصناعات الصغيرة كىي انقطاع الكيرباء بصفة 
شبة مستديمة كبعض المستيمكيف يستكردكف مف الخرطكـ مما يزيد التكمفة المكاد الخاـ المستخدـ 

 جزء منيا محمي كالجزء الآخر مستكرد.
ة كأغمب الكرش مممككة لأكثر مف شخص كمف المشاكؿ التي تكاجو المكارد المالية ىي مكارد ذاتي

الصناعات الصغيرة ضعؼ الدعـ الحككمي لمقطاع الصناعي الحرفي)المؤسسات( الداعمة ليذا 
جذب  ية الحرفية بالكلاية كالمحمية إلىالقطاع ، عدـ تكفر مراكز عرض المنتجات الصناع

 كـ الدكلي(.المستثمريف ليذا القطاع مثاؿ )معرص الخرط
 صناعة الخبز بالدويم

مخبز كنجدىا كميا بمدية محمية كيتـ تمكيميا  40تكجد بالدكيـ عدد كبير مف المخابز كىي حكالي 
بكاسطة ككلاء شركات كيتا كسيقا كسيف لمغلاؿ كتدفع المبالغ لمككلاء بعد البيع مباشرة كتستيمؾ 

جكاؿ يكميان كتختمؼ قيمة الجكاؿ مف ككيؿ  500مدينة الدكيـ نسبة عالية مف الدقيؽ تفكؽ 
 لآخر.
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الكقكد المستخدـ ىك الحطب البمد كيأتي مف منطقة جنكب النيؿ الأبيض مما يزيد تكمفة 
 الصناعة)تكمفة النقؿ(.

الآلات المستخدمة ىي الآلات التي تمنح مف الشركات التي يتعامؿ معيا المخبز كالبعض الآخر 
 ىك الخشب اليدكم.

العمالة يكجد بكؿ مخبز عجاف كخباز كفراف كنجد العمؿ كمو مرتكز عمي الفراف كيكجد بكؿ نكع 
مخبز ستة عماؿ لكؿ منيـ دكره الخاص، يتـ التسكيؽ داخؿ مدينة الدكيـ كجزء يتـ تكزيعو عمي 
القرل المجاكرة . أما النقؿ مف المخبز لمسكؽ يتـ بكاسطة كارك الحمير كالحصيف كفي بعض 

ركشات كيقكـ صاحب المخبز بالترحيؿ كأحيانان المشترم كيتـ البيع بكاسطة أحد العامميف الحالات 
بالمخبز كتجرم محاسبة بينو كصاحب المخبز يكميان كتكجد منافسة بيف ككلا الشركات كأصحاب 

 المخابز.
 يتـ تأسيس المخبز بكاسطة الجيات الصحية كالإدارية خارج المناطؽ السكنية كيخدع لممراقبة
الفجائية. لا تكجد مشاكؿ فنية لأنيا تستخدـ النظاـ البمدم كيتكقؼ الفراف في بعض الأحياف 
بتصميح بعض الأعطاؿ كيتكقؼ سعر الدقيؽ عمي حسب مجريات السكؽ كيتكقؼ سعر العيشة 

 ككزنيا عمي ذلؾ.
 كيكجد بديؿ آخر لمرغيؼ كىك الخبز البمدم)الكسره( كتباع في السكؽ كفي بعض الأحياء،
كتعتبر مينة أصمية أك رسمية لبعض الأسر. كؿ الأراضي التي تقاـ عمييا المخابز ىي ممؾ 
لأصحابيا كليس لمدكلة أم طرؼ فييا  سكاء الضرائب كالعكائد كىنالؾ بعض المخابز التي يت 
 تشييدىا بدكف إذف الجيات المختصة كىذا أمر يعتبر مخالؼ للأكامر المحمية اك الكحدة الإدارية.

رت التكنكلكجيا في العجانة مما خفضت في العمالة كبالتالي خفضت التكاليؼ كزادت ظي
الإنتاجية أم حققت أرباح بأقؿ تكمفة كلكف كلكف نجدىا في كؿ المخابز لقمة الخبرة بذلؾ كقمة 

 الككادر المؤىمة.
بالنسبة  لا تكجد أم قركض لجميع الصناعات في الدكيـ كيتـ التعامؿ مع المغالؽ فقط، أحيانان 

 لمضرائب تكجد ضرائب كعكائد زكاة كضرائب صحة.
دخالو الفرف يمكث أكثر مف عشرة  مراحؿ الخبز:أكلان يبدأ عجف الدقيؽ كبعدىا يتـ تغطيتو ككزنو كا 

 دقائؽ بكاسطة الفراف كبعد خركجو يتـ تسميمو لمشخص الذم يقكـ بالبيع.
التي تكجد بجميع المخابز عمالة محمية  كالعمالة %46نسبة السكاف الذيف يعتمدكف عمي الخبز 

 كأيضان مف أنكاع الكقكد الغاز كالكيرباء كنجد مخبز كاحد آلي بالسكؽ.
لايكجد أم تأميف لممخابز ككما يكجد رخص تجارية ككرت صحي لمعامؿ كفكائد حكر كعتب 

 كعكائد كضرائب كزكاة.
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 عبدالحفيظ( لحؿ المشكلات.ا بالنسبة للأب الشرعي يكجد اتحاد لممخابز)الفاتح محمد أم
النكر -قابمةمخدمات.)%30تنمية ك%40في المرتبات ك%30   نجدىا تساعد بنسبة 

 الكليد النكر محمد،المحامي كالمكثؽ الدكيـ(.-عبدالقادر
 الدراسة التطبيقية

مع التي تتطكر عبر الزماف كالمكاف  Stochastic Processesتتعامؿ العمميات التصادفية 
كفقا لقكانيف الاحتمالات. يتـ تطبيؽ نظرية العمميات التصادفية في مدل كاسع مف الظكاىر في 

 مجالات كفركع العمـ المختمفة.
تستخدـ العممية التصادفية كثيرا كنمكذج)النمكذج ىك محاكاة لمعالـ الحقيقي(أك نظاـ يتطكر عبر 

الاحتمالات. تتأثر التطكرات المستقبمية في معظـ الأنظمة المكجكدة بكؿ مافي  الزمف كفقا لقكانيف
ىذه الأنظمة كبعبارات أخرل عند محاكلة التنبؤ بالسمكب المستقبمي ليذه الأنظمة، فإف عدـ 
الإلماـ بماضي الأنظمة سيؤثر عمي جكدة التنبؤ بالرغـ مف ذلؾ ىناؾ بعض الأنظمة ليا 

النمكذج المستقبمي عمي حالة الحاضرة ىي الماضي . الأنظمة التي خاصية اعتماد التطكر 
 تمتمؾ ىذه الخاصية تسمى السلاسؿ المارككفية كعرؼ كالأتي:

يقاؿ عمي متتابعة المتغير العشكائي المنفصؿ الذم يأخذ قيما في خفاء الحالة أنو السمسمة 
 إذا تحقؽ الشرط التالي: Markov Chain(M.C)المارككفية 

P(                       ) 
 (  2008)خمؼ الله،nيككف صحيح لكؿ اختيار لمعدد الصحيح 

أساليب جمع البيانات تـ استخداـ أسمكب الحصر الشامؿ كيعرؼ بأنو أسمكب جمع البيانات الذم 
يدرس فيو حالة جميع الكحدات المجتمع مكضكع الدراسة في لحظة زمنية معينة كذلؾ لمحصكؿ 

يانات تفصيمية عف جميع الكحدات الإحصائية كأيضا لعدـ معرفتنا بطبيعة المجتمع عمي ب
)المخابز( بسبب عدـ تنفيذ البحث في فترة سابقة كبالتالي عدـ إمكانية اختيار العينة بصكرة 
عشكائية تمكف المجتمع تمثيؿ أمثؿ كيعد أسمكب الحصر الشامؿ ضركريافي مثؿ ىذه الحالات 

تو كأساس تنفيذ بعض البحكث في المستقبؿ لأنو يكفر الأطر اللازمة لاختيار اف تستخدـ بيانا
كحدات العينة كبينو استخراج معالـ المجتمع كالكصكؿ إلي البيانات كالمؤشرات الأخرل بالشكؿ 

 كالدقة المطمكبيف.
ف كمية أما بالنسبة لمزبائف تـ اختيار حجـ العينة تحكميا كىي خمسة زبائف أما اختيار الزبكف م

الزبائف فكاف اختياره عف طريؽ العينة العشكائية المنتظمة أم يتـ اختيار الزبكف الأكؿ كبعد 
خمسة زبائف يختار الزبكف الثاني كىكذا إلي أف يتـ عدد الزبائف المختاريف خمسة زبائف مف كؿ 

 مخبز.
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اؿ انتقاؿ ( أم احتم    تصنيؼ الحالات : تسمى الحالة المتكررة إذا كاف الاحتماؿ) 
( الحالية يساكم الكاحد الصحيح كالعابرة إذا كانت iالسمسمة المارككفية مف الحالة)السابقة( إلي لو)

( باحتماؿ j( تعكد إلي الحالة )iالحالة متكررة فإف احتماؿ أف السمسمة المارككفية مف الحالة ) 
 يساكم الكاحد الصحيح.

( ستعكد إلي الحالة باحتماؿ أكبر jارككفية في الحالة )أما إذا كانت الحالة عابرة فإف السمسمة الم
 ( بأنيا لف تعكد إلي ىذه الحالة.      مف الصفر كاحتماؿ ) 

( باحتماؿ كاحد كتككف متكررة إذا j( تقكد إلي الحالة )jأيضا تككف الحالة عابر إذا كانت الحالة)
 الحالة تقكد إلي حالة أخرل.

    عدد الزيارات المتكقع يساكم  p(n<1)إذا كانت الحالة عابرة فإف 
   

     
    حالة  

 .jإلي الحالة  iاحتماؿ انتقاؿ السمسمة المارككفية في الحالة 
إذا كانت متكررة فإف عدد الزيارات المتكقع  jاحتماؿ بقاء السمسمة المارككفية في نفس الحالة     

 لانيائي.
مخبزا أجريت الدراسة لتحديد الحصة السكقية لمختمؼ المخابز  40تضـ مدينة الدكيـ حكالي 

بمدينة الدكيمكجد أف العدد الأكبر مف المخابز التقميدم يعتمد عمي حطب الكقكد كيتـ إنتاج 
الخبز بالطرؽ التقميدية. يتـ تكزيع الإنتاج بالبيع المباشر لممستيمكيف، منافذ البيع بالسكؽ ، 

 كالمتاجر بالأحياء.
تكزيع استبياف عمي أصحاب المخابز كاحتكل عمي أسئمة عف البيانات الأساسية بؿ النكع تـ 

السكف كالمستكل التعميمي كعف بيانات المخابز مثؿ الممكية، الإدارة كالتمكيؿ، العمالة، الإنتاج، 
 مصدر المكاد الخاـ، لكؿ ذلؾ أسئمة عف سبب المتعامميف ع المخبز في الأسبكع السابؽ كالحالي

 كمنافذ تعريؼ الإنتاج.
 أكلا مصفكفة انتقاؿ الزبائف بيف المخابز

 
   

          
          
          

 

 
 ( تعني انتقاؿ الزبائف إلي السكؽ0الحالة)
 ( تعني انتقاؿ الزبائف إلي الأحياء.1الحالة )
 ( تعني انتقاؿ الزبائف إلي المنطقة الصناعية.2الحالة )
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 لاه كالتالي:تقرأ صفكؼ المصفكفة أع
 .0.1احتماؿ احتفاظ السكؽ  بزبائنو يساكم    
 .0.7احتماؿ زبائف السكؽ للأحياء كيساكم    
 .0.2احتماؿ انتقاؿ زبائف السكؽ إلي المنطقة الصناعية يساكم    
 .0.2احتماؿ انتقاؿ زبائف الأحياءإلي السكؽ يساكم    
 .0.6احتماؿ احتفاظ الأحياء بزبائنيـ يساكم    
 .0.2احتماؿ انتقاؿ زبائف الأحياء إلي المنطقة الصناعية يساكم    
 .0.2احتماؿ انتقاؿ زبائف المنطقة الصناعيةإلي السكؽ يساكم    
 .0.1احتماؿ انتقاؿ زبائف المنطقة الصناعيةإلي الأحياء يساكم    
 .0.3احتماؿ احتفاظ  المنطقة الصناعيةبزبائنيا يساكم    

 رئيسي ليذه المصفكفة احتفاؿ الاحتفاظ بالزبائف لمحالات الثلاث.القطر ال
 ثانيان الحصص السكقية لممخابز

السكقية لممخابز يكضح المركز التنافسي لممخابز كاستراتيجياتيا المستقبمية. تحديد حصص 
تستغؿ سلاسؿ مارككؼ المعمكمات في الفترة السابقة لبناء تقدير احتمالي لمفترة الحالية كالتنبؤ 
بالفترة القادمة، يتـ ذلؾ مف خلاؿ معرفة النسب المختمفة لممتعامميف مع المخابز في فترة 

 المنطقة الصناعية. %30الأحياء، ك %50السكؽ،  %20سبكع السابؽ( كىي الأساس)الأ
عميو يتـ حساب الحصة السكقية لمحالات الثلاث في الأسبكع الحالي بضرب نسب الأسبكع 

 السابؽ في مصفكفة الانتقاؿ حيث نحصؿ عمي:

(             )  (
         
         
         

)=(                  ) 

كقية في الأسبكع القادـ كالآتي:اما الحصة الس  

(                )  (
         
         
         

)=(                     ) 

.  0.223، كالمنطقة الصناعية 0.616، كللأحياء  0.162عميو فإف الحصة السكقية لمسكؽ 
ارتفعت الحصة السكقية لكؿ مف المنطقة الصناعية كالسكؽ عمي حساب الأحياء كيستمر 

 .nساب عمي ىذا النحك لأم أسابيع قادمة حتى الح
 ( )   

   ( )    
 ثالثان تصريؼ الإنتاج
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 ( تعني بيع مباشر لمجميكر.0) الحالة
 ( تعني بيع لممتاجر.1الحالة )
 ( تعني بيع لممؤسسات.2الحالة )
 .0.2احتماؿ احتفاظ المخبز بطريقك البيع المباشر   يساكم    
 .0.4احتماؿ  انتقاؿ المخبز مف طريقة البيع المباشر إلي البيع لممتاجر كيساكم    
 .0.4احتماؿ انتقاؿ المخبز مف البيع المباشر إلي البيع لممؤسسات يساكم    
 .0.00البيع المباشر   يساكماحتماؿ انتقاؿ المخبز مف البيع لممتاجر  إلي    
 .0.35احتماؿ احتفاظ المخبز بطريقة البيع لممتاجر يساكم    
 .0.65البيع لممؤسسات يساكم  تقاؿ المخبز مف البيع لممتاجر إلىاحتماؿ ان   
 .0.06البيع المباشر يساكم  إلىاحتماؿ انتقاؿ الخبز مف البيع لممؤسسات   
 .0.06البيع لممتاجر يساكم  ىالبيع لممؤسسات إل احتماؿ انتقاؿ المخبز مف   
 .0.88احتماؿ احتفاظ المخبز بطريقة البيع لممؤسسات يساكم    

 القطر الرئيسي ليذه المصفكفة يمثؿ احتماؿ احتفاظ المخبز بطريقة البيع في الحالات الثلاث.
 رابعان حصص البيع المختمفة لممخابز

بكضع طريقة البيع المفضمة لممخابز كالاستراتيجيات المستقبمية  تحديد حصص البيع لممخابز
لمبيع. تستغؿ سلاسؿ مارككؼ المعمكمات في الفترة السابقة لبناء تقدير احتمالي لمفترة الحالية 
كالتنبؤ بالفترة القادمة. يتـ ذلؾ مف خلاؿ معرفة لنسب البيع المختمفة ليذه المخابز كىي حالات 

لطريقة  %100لمبيع المباشر كصفر لطرؽ البيع الأخرل، أك  %100أم  استيعاب في كؿ مرة
لمبيع لممؤسسات كصفر لطرؽ البيع الأخرل.  %100البيع لممتاجر كصفر لبقية الطرؽ، أك 

عميو يتـ حساب حصص البيع لمحالات الثلاث بضرب النسب في الأسبكع السابؽ في مصفكفة 
 الانتقاؿ.

 يحكم استيعاب لمبيع المباشرأكلان باستخداـ المتجو الذم 

(             )  (
            
            
            

)=(               ) 

 أما حصة البيع المباشر ، الأحياء، كالمؤسسات   في الأسبكع القادـ كالآتي:

(             )  (
            
            
            

)=(                     ) 
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. ارتفعت 0.692، كالبيع لممؤسسات 0.244، المتاجر 0.064المباشر  عميو فإف حصة البيع
حصة البيع لممؤسسات عمي حساب البيع المباشر كالبيع لممتاجر، كيستمر الحساب عمي ىذا 

 .nالنحك لأم أسابيع قادمة حتى الفترة 
 ( )   

   ( )    
 ثانيان باستخداـ المتجو الذم يحكم حالة الاستيعاب لمبيع لممتاجر

(             )  (
            
            
            

)=(                 ) 

 
 أما حصة البيع المباشر ، الأحياء، كالمؤسسات   في الأسبكع القادـ كالآتي:

(               )  (
            
            
            

)=(                  ) 

. ارتفعت حصة 0.80، كالبيع لممؤسسات 0.16، المتاجر0.04عميو فإف حصة البيع المباشر 
ىذا النحك   البيع لممتاجر، كيستمر الحساب عمىالبيع لممؤسسات كالبيع المباشر عمي حساب 

 .nلأم أسابيع قادمة حتى الفترة 
 ( )   

   ( )    
 ثالثان باستخداـ المتجو الذم يحكم حالة استيعاب لمبيع لممؤسسات

(            )  (
            
            
            

)=(                  ) 

 أما حصة البيع المباشر ، الأحياء، كالمؤسسات   في الأسبكع القادـ كالآتي:

(               )  (
            
            
            

)=(                        ) 

ارتفعت حصة  0.8374، كالبيع لممؤسسات 0.0978، الأحياء0.0648عميو فإف البيع المباشر 
البيع لممؤسسات كالبيع المباشر عمي حساب البيع لممتاجر، كيستمر الحساب عمي ىذا النحك 

 لأم أسابيع قادمة.
 ( )   

   ( )    
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 إنتاج المخابز اليكمي
 جنيو  175كسعر الجكاؿ  خبزقطعة  700ينتج الجكاؿ الكاحد 

 بالجنيوالإنتاج  إنتاج الخبز عدد الجكالات الجية
 3325 13300 19 السكؽ
 12600 50400 72 الأحياء

 71775 28700 41 المنطقة الصناعية
 

بإنو المبالغ التي سكؼ تتحصؿ عمييا كؿ المخابز العاممة في السكؽ،  Bإذا رمزنا إلي المتجو 
 كالأحياء، كالمنطقة الصناعية في يك معيف كالآتي:

  (               ) 
 الجنييات في السكؽ.مجمكع     
 مجمكع الجنييات في الأحياء.    
 مجمكع الجنييات في المنطقة الصناعية.    

 بالاستفادة مف الجدكؿ أعلا نحصؿ عمي عدد الجنييات كىي كالآتي:
(3325  12600  7174 ) 

 يتحدد انتقاؿ الجنييات بضرب ىذا المتجو في مصفكفة انتقاؿ الزبائف كالآتي:

(               )  (
         
         
         

)=(                      ) 

 حيث:
 يلاحظ ازدياد حجـ النقكد عف الفترة السابقة. tكمية  الجنييات في السكؽ في الفترة  3570 

يلاحظ ازدياد حجـ النقكد عف الفترة  tكمية الجنييات في الأحياء في الفترة  14192.14192.5
 السابقة.

يلاحظ انخفاض حجـ النقكد عف  tكمية الجنييات  في المنطقة الصناعية في الفترة  5337.5
 الفترة السابقة.

 تصنيؼ الحالات
 .   =0.1( باحتماؿ قدر0( تقكد إلي الحالة)0الحالة )
( 0( تقكد إلي الحالة )1كالحالة )        ( باحتماؿ قدره 1( تقكد إلي الحالة )0الحالة )

 حالات متكررة.  10عميو        باحتماؿ قدره 
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( 2( تقكد إلي الحالة )1كالحالة )        ( باحتماؿ قدره 1( تقكد إلي الحالة )1الحالة )
  12عميو 0.6( باحتماؿ قدرة 1( تقكد إلي الحالة )2كالحالة )         باحتماؿ قدره 
 حالات متكررة.

        ( باحتماؿ قدره 2( تقكد إلي الحالة )2الحالة )
( 2( تقكد إلي الحالة )0كالحالة )         ( باحتماؿ قدره 0( تقكد إلي الحالة )2الحالة )

 حالات متكررة.  20عميو 0.6باحتماؿ قدرة 
 مجمكعة مغمقة مف الحالات المتكررة. +           *إذف الحالات 

 بما أف كؿ الحالات متكررة فإف عدد الزيارات عدد لا نيائي.
 لاتاتصاؿ الحا

  0           
 فإف :   إلي مجمكعة الحالات العابرة  i,jعند انتماء الحالتيف 

    
    

      
 

   

     
 ∑    

   

     

   
     

 

        ∑       
   

     

 

                                
                                
                                
                                
                                
                                
                                
                                
                                
    

   
     

    
   

     
    

   
     

 

 
                      

     
=    
    

 
 
∑         (   )  (   ) 
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 النتائج
ؽ كالأحياء كالمنطقة الصناعية تكصمت الدراسة إلي الحصص السكقية لممخابز لكؿ مف السك -

 .%23،%62،%15التكالي  عمى
 %10كفي السكؽ  %56.7ككجدت الدراسة نسبة المخابز التي تقع في المنطقة الصناعية  -

 أف أعمى نسبة تقع في المنظقة الصناعية. %33.3كفي الأحياء 
يعانكف مف  %36.7كما تكصمت الدراسة إلي الأسباب المشاكؿ التي تعانييا المخابز ككجدت  -

 .%60الضرائب بينما الذيف تكاجييـ مشكمة الكيرباءكالمياه كأسعار المكاد الخاـ 
لائمو كالمنافسة بيف المخابز في تغيرات اتجاىات كما تكصمت الدراسة إلي تأثير المكاقع الم -

 السكؽ.
تنبأت الدراسة بالحصص السكقية كفقا لتحديد المركز التنافسي كالإستراتيجيات المستقبمية  -

 ككجدت الحصة السكقية لكؿ مف السكؽ كالأحياء كالمنطقة الصناعية كالآتي :
 عمي التكالي.  22%، 62%، 16%
ككجدت الدراسة مجمكع الجنييات لكؿ مف السكؽ كالأحياء كالمنطقة الصناعية الناتج مف  -

عمي التكالي كتنبأت بتحكؿ ىذه  7175،  3325،12600إنتاج  الخبز ىك كالآتي 
لي لكؿ مف السكؽ كالأحياء كالمنطقة الصناعية  الجنييات في الفترة القادمة مف كا 

 ي كفقا لانتقاؿ الزبائف بيف ىذه المخابز.عمي التكال 5332.5، 14192.5، 3570
 التوصيات

بينما نسبة الذيف يعانكف مف  %36.7تلاحظ مف الدراسة أف نسبة الذيف يعانكف مف الضرائب 
بذا تكصي الدراسة  %60انقطاع التيار الكيربائي كشح المياه كارتفاع اسعار الدقيؽ كالكقكد ىي 

 النظر في ىذه المشاكؿ.
 الخاتمة

شممت الدراسة كؿ المخابز بمدينة الدكيـ كذلؾ لعدـ إطار لاختيار عينة كعدـ تنفيذ الدراسة مف 
مخبزان كعممت عمي اختيار خمس زبائف مف كؿ مخبز كتـ اختيار حجـ العينة  40قبؿ كقد بمغت 

يار تحكميا أما طريقة اختيار مفردات  العينة تـ عف طريؽ العينة العشكائية المنتظمة كذلؾ باخت
كحدة أكلى أما اختيار الكحدة الثانية يتـ بعد كؿ خمسة زبائف كىكذا . اختيار كحدة بعد كؿ 

 خمس كحدات أما طريقة جمع البيانات الأكلية عف طريؽ الاستبياف كالمقابمة كالملاحظة.
سؤاؿ كقد تـ تجزئة  37أعدت الدراسة استبيانيف إحدىما لصاحب المخبز كقد اشتممت عمي 

إلي ثلاثة مجمكعات ككاف الجزء الأكؿ خاص بالمعمكمات الاساسية كىي الأسئمة 
الاسـ،العمر،المكقع،الإدارة،المستكل التعميمي، القبيمة، النشأة كصمة القرابة بيف العماؿ كصاحب 
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،كيفية الحصكؿ عمي  المخبز أما الجزء الثاني خاص بمراحؿ الإنتاج، عدد الكرديات في اليكـ
رة العمالة، نكع المخبز كنكع الكقكد المستخدـ، ككجدت الدراسة نسبة الحطب المخبز، التمكيؿ، خب

كمنتجات المخبز أغمبيا خبز أما الجزء الثالث خاص بتصريؼ  %50كاستخداـ الآلة  80%
الإنتاج، حصة الزبائف الدائميف كىـ أىـ سؤاليف كالفائض كعدد المتعامميف في الأسبكع  السابؽ 

كيفية الحصكؿ عميو، أسباب التعامؿ مع المخبز، نكع المشاكؿ التي يعاني كالحالي كنكع الدقيؽ ك 
 منيا كآخيران التعامؿ مع الفائض.

سؤاؿ أىميا  السؤاؿ الخاص بانتقاؿ  15أما الاستبياف الثاني خاص بالزبائف يشتمؿ عمي 
 المتعامميف بيف المخابز.

سؿ مارككؼ التي تعتمد أساسانعمي تـ تحميؿ ىذه البيانات عف طريؽ العمميات التصادفية كسلا
 نظرية الاحتمالات في عممية التنبؤ.

ىدفت الدراسة إلي معرفة تأثير مشاكؿ الضرائب كالرسكـ المتعددة كشح المياه كتذبذب التيار 
الكيربائي كارتفاع اسعار المكاد الخاـ كقمة الخبرة بالنسبة لمعماؿ كالمكاقع غير المناسبة لممخابز 

ف المخابز في اتجاه السكؽ كالتنبؤ بالحصص السكقية لممخابز بالاعتماد عمي سمسمة كالمنافسة بي
 مارككؼ التي تعتمد عمي الاحتمالات.

تـ تككيف مصفكفتيف مصفكفة انتقاؿ الزبائف بيف المخابز كمصفكفة تصريؼ الإنتاج الأكلى ليا 
في الأحياء كالحالة الثالثة الزبائف ثلاث حالات . الحالة الأكلى الزبائف في السكؽ كالثانية الزبائف 

أما مصفكفة  S=(0 .1 2)كفضاء الحالة  3×3في المنطقة الصناعية، لذا كانت رتبتيا 
تصريؼ الإنتاج كانت حالاتيا البيع المباشر لمجميكر، البيع لممتاجر كالحالة الثالثة البيع 

مف المصفكفة  S=(0 .1 2)كفضاء الحالة  3×3لممؤسسات)مدارس، كميات( كأيضا رتبتيا  
الأكلى تـ ايجاد الحصة السكقية لكؿ مف السكؽ ، الأحياء كالمنطقة الصناعية مف تكزيع الخبز 
كبعد ذلؾ تـ التنبؤ بالحصص السكقية لمفترة القادمة بضرب الحصة السكقية الحالية في مصفكفة 

 انتقاؿ الزبائف.
كالأحياء كالمنطقة الصناعية الناتج  كتكصمت الدراسة لمحصة السكقية الجنييات لكؿ مف السكؽ

عمي التكالي كتنبأت  بيا في الفترة القادمة بضربيا  7175،  3325،12600مف إنتاج  الخبز  
عمي التكالي   5332.5، 14192.5، 3570في ممصفكفة انتقاؿ الزبائف ككاف انتقاليا   

مالات أقؿ مف كاحد. كعممت الدراسة أيضانعمي تصنيؼ الحالات ككجدتيا كميا عابرة باحت
كضحت الدراسة نسبة المشاكؿ التي يعاني منيا أصحاب المخابز مف الضرائب  الجزافية 

بينما نسبة الذيف يعانكف مف انقطاع التيار الكيربائي كشح المياه  %36.7كالرسكـ المتعددة 
 شاكؿبذا كصت الدراسة بإلغاء الضك عمي ىذه الم %60كارتفاع اسعار الدقيؽ كالكقكد ىي 
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 مصادر المعمومات

 (، اقتصاديات الصناعة كالتصنيع، مؤسسة شباب الجامعة(.1997محمد محركص إسماعيؿ )-

 العدد الرابع(–، مجمة المصرفي 1995)إبراىيـ ، -
 ( ،عمميات تصادفية، مطبعة جي تاكف الطبعة الأكلى(.2008خمؼ الله احمد محمد عربي،) 
 ) مجمة العمكـ الاقتصادية(-
( مؤرشؼ مف (psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.czمعمكمات عف عممية مارككؼ عمي مكقع -

 .(2019الأصؿ في ديسمبر 
 الكليد النكر محمد،المحامي كالمكثؽ الدكيـ(.-النكر عبدالقادر-قابمةم)-
إبراىيـ العمي كمحمد عكركش كسميماف أحمد معلا ،مجمة جامعة تشريف لمبحكث كالدراسات  -

، ،تحميؿ حركة (1)2009( العدد 31سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد )– العممية
شركة -دراسة تطبيقية عمي الشركات التالية)شركة غزؿ حماه-السكؽ باستخداـ  سلاسؿ مارككؼ

 (.15/2/2009قيبؿ لمنشر في  3/11/2008الكليد لمغزؿ بحمص(،)تاريخ الإيداع  -غزؿ جبمة
مجمة العمكـ التربكية كالنفسية العدد -سياـ عبدالله، المجمة العربية لمعمكـ كنشر الأبحاث -

،أثر استخداـ سلاسؿ مارككؼ في تخطيط التعميـ  2017المجمد الأكؿ، إغسطس -السابع
المممكة -الجامعي"دراسة تطبيقية عمي كمية المجتمع لمبنات بخميس مشيط" ، جامعة الممؾ خالد

 سعكدية.العربية ال
غرة، استخداـ نمكذجي مارككؼ كاريما -(جامعة الأزىر2018إياد يكنس عبدالحميد أبكلبدة ، )-

 في التنبؤ بأسعار صرؼ الدكلار مقابؿ الشكيؿ.
(،المجمة العراقية لمعمكـ 2018عبدالغفكر جاسـ سالـ العبيدم كعمار ياسيف سميماف،)-

سلاسؿ مارككؼ في المجالات ، استخداـ [107-120]، ص ص (27)2018الإحصائية 
 الطبية.

 

 
 
 
 
 
 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
أ
 م0202مارس   (51)العدد                                                                           مجلة النيل ال

 
 

212 
 

 
  العربية البلاغة في جنيسالت   مفيوم

 نقدية تحميمية بلاغية دراسة
 
 

 حيىي آدم يحيى معتصم. د/  2                    سر ار عمي الله عبد وداعة. د/ 1
                                             الأبيض النيل جامعة ـ مساعد أستاذ                الأبيض النيل جامعة ـ مساعد أستاذ

 widaasarar@gmail.comEmail :           motasimyaha1977@gmail.com:  Email 
 

 0122921083 : تمفـــون                         0122008696:  تمفـــون
 

 :المستخمص

 الكزف في مجسدة غير نجدىا كمككناتو، القديـ العربي الشعر في الإيقاع عناصر               
 العربية البلاغة نعتتيا التي المقطعية، الصكتية كالمكازنات كثيرة؛ أخرل عناصر في بؿ فقط،

 الإبداع في كتيالصَّ  عدالبي  ةبأىميَّ  القدماء كعي يؤكد ما ؛"المفظية البديعية المحسنات"بػ القديمة
 أشكاؿ استقرأكا القدماء كالبلاغيكف قادفالن   الشعر، في لاسيما ككظائفو، تجمياتو حيث مف الأدبي

 مما يناسبيا؛ ما المصطمحات مف ليا كاختاركا العربي، الشِّعر في المقطعية الصكتية المكازنات
، لمفيكـ  كثيرة مصطمحات كجكد إلى أدل  لغةن  التجنيس تعريؼ إلى الدراسة ىذه تطرقت كاحدو

 خلاؿ مف كذلؾ المتمقي؛ نفس عمى المكسيقي كأثره بلاغتو كبياف أنكاعو كمعرفة كاصطلاحان،
 المغكية دلالتيا بياف مع العربية لمكممة الصكتي الحس تبيف إلى الدِّراسة ىدفت ، المختمفة أضربو
 مف الكريـ القرآف في الرَّاسخة الأساليب مف التجنيس أف إلى الدراسة كخمصت المختمفة، بأبعادىا
 في تتشابيا المتيف لمكممتيف المختمؼ لممعنى كاضحان  حدان  يرسـ مما معنييف؛ بيف المعايرة خلاؿ
 كييثير الأذف لو تطرب مكسيقيان  جرسان  يعطى التجنيس جماؿ كأف الصكتي، كالجرس الحركؼ رسـ

 المنيج الدراسة ليذه الباحثاف اتبع كقد المعنى، تقكِّل مفاجأةو  مف عميو ينطكم لما الذىف
 العرب؛ كأشعار القرآنية النصكص مف المناسبة النماذج عف لمتنقيب كذلؾ التحميمي؛ الإستقرائي

 .الدَّارسيف لأذىاف الفنية الصكرة لتقريب

mailto:widaasarar@gmail.com
mailto:widaasarar@gmail.com
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:Abstract 

 The concept of Alliteration 

A critical Rhetorical Study"" 

         The elements of rhythm in ancient Arabic poetry and its 

components are not embodied only in mete but also in many other 

elements such as: syllabic equations which the ancient Arabic rhetoric 

called " verbal creative enhancers " which confirms the awareness of the 

ancient of the importance of the dimension in literary creativity in terms 

of  manifestations and functions especially in Arabic poetry . The ancient 

critics and rhetoricists  settled the forms of syllabic scales in Arabic 

poetry and chose  the  terms that suit  it which leads to many terms for 

one concepts . This study deals with definition of Alliteration , knowing 

of its types , explain its rhetoric and its musical effect on the hearer 

through its various types . The study aimed to clarify phonemic sense of 

the Arabic word and clarify its linguistics significance and its different 

dimensions . The study concluded that Alliteration is one of the methods 

established in the Holy Quran calibrations between two meanings which 

draws a clear boundary for the different meanings of the two words that 

are similar in spelling and the phonemic sense ,  the beauty of Alliteration 

gives phonemic sense that affect on the hearer and affect also on the mind 

because of surprise that strengthens the meaning. The researchers used 

the analytical constrictive methods to conduct this study for the purpose 

of  searching suitable style from the texts  of  Quran and Arabic poetry to 

make the artistic image closer to students minds. 
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  :راسةِ الد   اتُ رَ رِ بَ مُ 
 المفظيف عمى قائهـ  البلاغة كتب في ائدالسَّ  جنيسالتَّ  مفيكـ بأفَّ  يعتقد الدَّارسيف مف كثيره          

 ستزيؿ راسةالدِّ  ىذه ةطيَّ  في لو خفية  أنماطو  باستعراضً  المألكؼ ىذا كنفي ،إلاَّ  ليس كلفظان  خطان 
 .الدٌارسيف مف كثيرو  للد الخاطئة المفاىيـ تمؾ مف كثيران 

 :الدراسة أىمية

 الكلاـ كسبيي  جنيسالتَّ  أسمكب فإفَّ  العربي، الشعر في دلالية إيقاعية أىمية لمتجنيس        
سنان   . تيؤ ـ  التي كمقاصدىا البلاغة صميـ مف فيك امع،السَّ  ذىف في مكيفبالتَّ  المعنى عمى كيعكد حي

 :ةِ اسَ رَ الد   جُ يَ نْ مّ 

 البحث؛ في كالتتٌبع الإستقراء عمى يعتمد الذم حميمي،التَّ  الإستقرائي المنيج راسةالدِّ  اتبعت    
 لأذىاف الفنية كرةالص   لتقريب العرب؛ كأشعار القرآنية صكصالنٌ  مف المناسبة النماذج عف لمتنقيب
 .الدَّارسيف

 :سُ نيْ جْ الت  

 متحدة كسكر إلى تحكيميا( ياضةالر   عمم في)الكسكر تجنيس بأفَّ  الكسيط المعجـ في كرد: لغة
 :المقاـ

 (. المعنى اختلاؼ مع أكثرىا أك الحركؼ كؿ في الكممتيف اتفاؽ: )البديعيين اصطلاح وفي

 أخرل تجانس الكممة تجئ أف ىك جنيسالتَّ " :بقكلو فوكعرَّ  جنيسالتَّ  المعتز ابف سماه             
   .(17)" حركفيا تأليؼ في تشبييا أف ليا كمجانستيا كلاـ أك شعر بيت في

 تصرؼ كقد ، الكلاـ كجو في شادخة غرة جنيسالتَّ  أف اعمـ:" الأثير ابف عنو كقاؿ             
 اسالنَّ  ؼى نَّ كصى  منيـ حدثيفالمي  سيما كلا ، قكاكشرَّ  بكافغرَّ  ، فيو ناعةالصِّ  ىذه أرباب مف العمماء

 ،بعض في الأبكاب تمؾ بعض كأدخمكا ، ذلؾ في كاختمفكا ، متعددة أبكابان  كجعمكه ، كثيرةن  كتبان  فيو
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 جعفر بف كقدامة ، الحسف أبك كالقاضي ، الحاتمي عمي كأبك المعتز، بف الله عبد فمنيـ 
 (1).كغيرىـ الكاتب،

 (15):  متعددة أضرب ولمجناس
 : المفظيف بيف التاـ الجناس: الأول

 تككنا بأف الحرفية، أك الفعمية أك الاسمية في المتجانستاف الكممتاف تتحد أف كىك           
 أف:  منو اـكالتَّ  رتبةن، كأرفعيا جنيسالتَّ  أصناؼ أكمؿ مف كعالنَّ  كىذا حرفيف، أك فعميف أك اسميف
 : أنواع وىو (16).كترتيبيا كىيأتيا، ، كأعدادىا ، الحركؼ أنكاع في يتفقا

 نحك ،فالاسماف( حرفاف أك فعلاف أك اسماف)، كاحد نكعو  مف فيو المفظاف كاف ما كىك: المماثل/ أ
، سكرة ." ...ةاعَ سَ  رَ ي ْ غَ  واسُ بِ لَ  امَ  ونَ مُ رِ جْ المُ  مُ سِ قْ ي ُ  ةُ السّاعَ  مُ وْ قُ ت َ  مَ وْ ي َ و :"ىتعال قكلو  فمفظتا ،(55)الآية الركـ
 فالمراد ، المعني في اختلافيما مع الأربعة الأمكر ىذه في اتفقتا قد ، الكريمة الآية في( ساعة)

 مدة نحك المجرميف شعكر الجناس صكر كقد ،(الزمنية الساعة) كالثانية( القيامة) الأكلى بالساعة
 .لمغاية قصيرة نظرىـ في فيي ، الدنيا في إقامتيـ
 (: البسيط مجزكء) (16) اعرشَّ ال بقكؿ النكع ليذا أيضان  القزكيني مثؿ كقد

 (11) قَت الُ  لِمْمَرْءِ  وَاليَوَى     آجَالٌ  الآجَالِ  حَدَقُ 
ؿو  جمع كالآخر الكىحٍش، بقر مف القطيع كىك بالكسر( إجٍؿو )جمع الأكلى فآجاؿي   بو كالمراد أجى
 كحسنيا، سعتيا في الآجاؿ بحدؽ بيوالشَّ  النساء حدؽ أف كالمقصكد اسماف، كىما الأعمار منتيى
 .بسياميا ترميو مف تقتؿ
 ( : البسيط مف) بيع،الرَّ  آؿ في نكاس أبي قكؿ كمنو

بِيْعُ  فَضْلٌ  وَالفَضْلُ      الوَغَى احْتَدَمَ  إذَا عَب اسٌ  عَب اسُ   (8) رَبِيْعٌ  وَالر 
 ،(عباس عباس) قكلو في الأكؿ ،مكاضع ثلاثة في مماثؿ تاـ جناس تالبي ففي             

 فاب الأكؿ( عباس)بػ  رادالمي  إذً  ،( ربيع بيعكالرَّ )قكلو في كالثالث ،(فضؿ كالفضؿ) قكلو في كالثاني
  رادػػػػػػػػػػػػػكالم شيد،الرَّ  ىاركف عيد في المكصؿ قضاء كلي ،الحديث رجاؿ مف الأنصارم الفضؿ
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 بف ربيع بف الفضؿ ىك الأكؿ(الفضؿ)بػ كالمراد كجيو، عبس مف مبالغة صيغة الآخر بػعباس
( بيعالرَّ )بػػ كالمراد كالرفعة، الشرؼ يعنى الآخر(الفضؿ)ك ، الأميف كزير ثـ ، الرشيد كزير يكنس
 .كالنماء الخصب  بمعنى الآخر( الربيع)ك العباسي، المنصكر يكنس بف بيعالرَّ  الأكؿ
  ."يكِل   فلا الييجاءِ  في ويضْربُ  يضلُ، فلا البيداء في يَضْربُ  فلانٌ :" كقكلؾ ،الفعمين ومثال
 الأعداء عمى يحمؿ بمعنى الأخرل؛( يضرب)ك المسافة، يقطع بمعنى الأكلى؛( يضرب)فػ
 مف كالأخرل القيمكلة، مف الأكلى( قاؿ)فػ." ..لنا فقالَ  عندنا فلانٌ  قَالَ :" قكلؾ كمثمو. فعلاف كىما
 (:المتقارب مجزكء) البستي، كقكؿ:  كمثمو.  القكؿ

 أىِيْمَا أنْ  عَجَبَ  وَلَا  فَيِمْتُ      يَاسَي دِي كِتاَبَكَ  فَيِمْتُ 

 الحب شدة كىك اليياـ، مف كالثانية ، الفيـ مف الأكلى ،(فيمت-فيمت)كممتي بيف فالجناس
 . بالشيء كالتعمؽ كالشغؼ

 يكجد كلا نادرة، أمثمتو الفعميف بيف المماثؿ التاـ الجناس مف النكع ىذا أف الباحث لاحظ         
 . إيضاحو في القزكيني الخطيب لو يمثؿ لـ كما ، الكريـ القرآف في كاحد مثاؿ لو

 (: الطكيؿ مف) الشاعر، كقكؿ: الحرفيف كمثاؿ 

 الَأصَاغِراَ بَيْنَنَا حَت ى تَيَابُونَنَا     فَأنْتُمْ  الكَمَالِ  حَت ى قَيَرْنَاكُمْ 

 .كالتصغير التحقير معناىا كالثانية التعظيـ معناىا ،الأكلى(كحتى حتى) بيف الجناس
 أك فعلان، كالآخر اسمان  أحدىما يككف بأف: الكممة نكع في المفظاف يختمؼ أف: المستوفي/ ب

 .فعلان  أك اسمان  كالآخر حرفان  أحدىما
 (:الكامؿ مف) تماـ، أبي كقكؿ الفعؿ مع الاسـ فمثاؿ

 (4) اللهِ  عَبْدُ  بْنُ  يَحْيَى لَدَى يَحْيَا    فِإن وُ  الز مَانِ  كَرَمِ  مِنْ  مَاتَ  مَا
 يحيى عند كىك فيو يكجد مكانان  لو فإف ، الزماف ىذا في الكرـ انعدـ إذا أنو يريد فالشاعر

 .لمممدكح اسـ: كالآخر يعيش، بمعنى مضارع فعؿ الأكؿ( يحيا) أف كالشاىد. الله عبد بف

 (: الطكيؿ مف) الآخر، قكؿ كمثمو

 سَبِيْلُ  فِيْوِ  اللهِ  أمْرِ  رَد   إِلَى     يَكُنْ  فَمَمْ  لِيَحْيَا يَحْيَى وَسَم يْتُوُ 
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( يحيى) بيف فالجناس ، المنية كعاجمتو سمية،التَّ  تنفعو فمـ ليعيش ؛ يحيى ابنو سمى فالشاعر 
 .يعيش بمعنى فعؿ كالثانية ، شخصو  اسـ الأكلى ،( يحيا)ك

 (:ريعالسَّ  مف) اعر،الشَّ  كقكؿ أيضان  كمثمو      
 بُغْضِيِم عَمَى الن اسُ  أَجْمَعَ  وَقَدْ      مَعْشَرٍ  فِي الد ىْرُ  رَمَاكَ  إذَا
 (14) أرْضِيِمْ  فِي دُمْتَ  مَا وَأرْضِيِمْ       دَارىِِمْ  فِي دُمْتَ  مَا فَدَارىِِمْ          

 فعؿ( دارىـ) فػػ: الأكؿ الشطر في بأكليما يراد ، تاـ جناس شطريو في الثاني البيت ففي      
 الثاني الشطر كفي ، الخاص المسكف بالثاني كيراد كالمجاراة، المصانعة كىي ، المداراة مف أمر
 لاتفاقيما ؛ مستكفي جناس كىك ، الأرض بالثاني كيراد ، الإرضاء مف أمرو  فعؿ بأكليما يراد
: " كسمـ عميو الله صمى كقكلو: الحرف مع الاسم ومثال ..(14) كمعننى نكعان  كاختلافيما لفظان 
 "امرأتك في في تجعل ما حتى ، عمييا أجرت إلا الله وجو بيا تبتغي نفقةً  تنفق لن إنك

 .امرأتؾ فـ أم الفـ؛ بمعنى الثانية( في)ك جر حرؼ كىي( في) بيف فالجناس
 (:الطكيؿ مف) الشاعر، كقكؿ: الحرف مع الفعل ومثال

 شاديا الشعر في مازال أنو عمى     فجأةً  الشعر عالم في نجمو علا
 . جر حرؼ ىي التي الثانية( عمى)ك ارتفع، بمعنى فعؿ كىي الأكلى( علا)بيف فالجناس
 يشر كلـ إيضاحو، في القزكيني يذكره لـ (كالحرؼ الفعؿ بيف ما) الجناس مف النكع كىذا      

 . لو
 :أضربو كمف ،..(16)  مركبان  لفظيو أحد يككف الذم الجناس ىك: التركيب جناس/ج  
 (: الطكيؿ مف) الحريرم، كقكؿ كممة، كبعض كممةو  مف مركبان  كاف ما كىك: المرفكء/ 1

 مُصَابِوِ  حَالَ  الوَبْلَ  يُحَاكِي بِدَمْعٍ     وَابْكِوِ  ، ذَنْبِكَ  تِذْكَارِ  عَنْ  تَمْوُ  وَلَا 
مَـمْقَاهُ  وَرَوْعَة       وَوَقْعُوُ  الحَمَــامُ  لِعَيْنَيْكَ  وَمِْـثلٌ   (11)  صَابِوِ  وَمَطْعَـمُ  ُُ

 نصب كأىكالو المكت كتذكر ، المنصب المنيمر كالمطر غزيرو  بدمعو  ذنبؾ عمى ابؾً : فالمعنى
 . لؾ أردع فذلؾ عينيؾ

 الأكؿ كالمفظ الثاني، البيت في( مصابو ـ)ك الأكؿ البيت في(مصابو)  لفظي بيف فيو فالجناس
 الغائب ضمير ىي التي بالياء عبرة كلا( مطعـ) لفظ مف الأخيرة الميـ مف مركب كالثاني ، مفرد
  ؛
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 يتـ المفظيف في الجناس كلأف الكاحدة؛ كالكممة إليو مضاؼ جر محؿ في الجناس لفظي في لأنيا
 .بدكنيما

 (:المتقارب مف) البستي، الفتح أبي كقكؿ: (16) الخط في فيو اتفقا ما كىك :المتشابو/ 2
  ذَاىِبَوْ  فَدَوْلَتَوُ  فَدَعْوُ      ذَاىِبَوْ  يَكُنْ  لَمْ  ممك إذَا

" ك صاحب بمعنى" ذا"  كممتيف مف مركبة كىي ، كعطاء ىبةو  صاحب:  معناه الأكلى فذاىبة
 اسـ كاحدة كممة كىي ، باقية غير زائمة: معناىا الثانية" ذاىبة" ك.  منحة أك عطية بمعنى": ىبة
 . ذىبت مف مؤنث فاعؿ
 (: الخفيؼ مف) أيضان، البستي قكؿ كمثمو

 (6) أوْدَعَانِي بِمَا أمُتْ  دَعَانِي أوْ      نَاظِراَهْ  جَرَى فِيْمَا نَاظِراَهْ 
 ذلؾ تفعلا لـ فإف ، قمبي في كتأثير سحر مف عيناه أحدثتو فيما ككمماه جادلاه:  فالمعنى
 ، الجناس مف نكعيف عمى يحتكم فالبيت. كديعة قمبي تركو الذم السحر، بيذا أمت فاتركاني
 ، كناظراه جادلاه:  معناه الاثنيف ألؼ إلى مسند أمر فعؿ الأكلى" ناظراه: "كممتي بيف الأكؿ
. كاسـ فعؿ بيف ؛لأنو"المستكفي التاـ الجناس" يسمى الجناس كىذا" عيناه: "معناه اسـ كالثانية
 كممتيف مف مركب الجناس ىذا مف الأكؿ فالمفظ" أكدعاني"ك" أكدعاني: "بيف الثاني كالجناس

 الاثنيف، ألؼ إلى مسند اتركاني، بمعنى أمر فعؿ كىي" دعاني"ك ، عطؼ حرؼ كىي" أك:"
 الاثنيف كألؼ" أكدع"  ماضي فعؿ كىي كاحدة كممة الثاني كالمفظ. بو مفعكؿ كالياء لمكقاية كالنكف
 .بو مفعكؿ كالياء لمكقاية كالنكف فاعؿ
 كقد:  الخط في متفقيف يككنا كلـ أكثر أك كممتيف مف منيما المركب يككف أف كىك:المفروق/ 3

 ( :المتدارؾ مجزكء مف) البستي، الفتح أبي بقكؿ القزكيني لو مثؿ
 لَنَا جَامَ  وَلَا  ، مَ       الجَا أَخَذَ  قَدْ  كُم كُمْ 

 (15) جَامَمَنَا لَوْ  الجَامَ        مُدِيْرَ  ضَر   ال ذِي مَا       

 اختلافيما مع ، مركب منيما ككؿ تجانسا فقد" كجاممنا لنا جاـ: " قكلو في كالشاىد            
 الآخر ك مركبان  فيو انسيفالمتج أحد يككف بما خاصان  التركيب جناس يجعؿ كمف الخط، في

  ،مفردان 
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 مف فالمفظ:  يعقكب ابف كيقكؿ.  بالفعؿ فيو الضمير تصاؿ؛لا مفردان " جاممنا:"قكلو يجعؿ
 فعؿ مف مركب كالثاني ، الجر حرؼ مع المجركر كىك كخبرىا، لا اسـ مف مركب المتجانسيف

 كممة في المجمكع فصار ، الكممة أجزاء مف المتصؿ المنصكب الضمير عدكا لكف ، كمفعكؿ
 (:البسيط مف) الآخر، ككقكؿ. كمركب لمفرد بو التمثيؿ صح كلذلؾ المفرد،؛

وَاةِ  عَنِ  تُعْرِضَن   لاَ   تَيْذِيْبِيَـا فِي قَبْلَ  تُبَالِغَ  لَمْ  مَا     قَصِيْــــدَةً  الر 
 (16) بِيَا تُيْذِي وَسَاوِسَاً  مِنْكَ  عَد وْهُ     مُيَذ بٍ  غَيْرَ  الش عْرَ  عَرَضْتَ  فَمَتَى

 بتشديد) ىذَّب مصدر التيذيب كمعناه مفرد كالأكؿ ،"بيا كتيذم ، تيذيبيا:" لفظي بيف فالجناس 
 . الكتابة في كاحدة كممة فيما إليو مضاؼ" ىا"ك مضاؼ كىك ،(الذاؿ

 غير الكلاـ كىك اليذياف مف مضارع فعؿ" تيذم"ىما كممتيف مف مركب:  الثاني كالمفظ       
 . الكتابة في منفصمتاف كممتاف كىما ، كمجركر جار" بيا"ك ذلؾ، غير أك لمرض المقبكؿ

 أبي بف الباقي عبد قكؿ كمنو ،(18) كممتيف مف مركبان  المفظيف كلا يككف أف كىك: المفمـق/ 4
 (:الكافر مف) كالعشريف، الخامسة في كىك سنيف خمس مدة القضاء تكلى كقد حيصيف

بَا لَعَمْرِي      خَمْسٌ  خَمْسَاً  الحُكْمَ  وَلَيْتَ   العُنْفُوَانِ  فِي وَالص 
   رَشَـــانِي قَدْ  فُلَانَ  قَالُوْا وَلَا        شَأْنِي القَـــــدْرَ  تَضَعِ  فَمَمْ 

 المكانة بمعنى" قدر" اسميف مف مركب الأكؿ المفظ ،(شاني قدر)ك( شأني قدر)بيف فالجناس
 كىي" قد" ىما -أيضان - كممتيف مف مركب الثاني كالمفظ كمنزلتي، شأني بمعنى" شأني"ك كالمنزلة،
 رشكة أعطاني بمعنى فعؿ كىك" رشاني"ك ، تحقيؽ حرؼ
 (:الكافر مجزكء مف) البستي، كقكؿ كمثمو

 (14)  دَمِي أراَقَ  قَدَمِي أرَى    قَدَمِي سَعَى حَتْفِي إلَى
 ،" قدمي"ىك كاسـ" أرل"ىك فعؿ مف مركب الأكؿ كالمفظ ،" دمي كأراؽ" قدمي أرل"بيف فالجناس
 ".دمي" كالاسـ" أراؽ" فالفعؿ ، كاسـ فعؿ مف -أيضان  – مركب الثاني كالمفظ

 
 : التام غير: الثاني
 ،(16) فقط الحركؼ ىيئات في المتجانساف المفظاف يختمؼ أف كىك: المحرف الجناس/ 1    
 :كجييف عمي ذلؾ يككف كقد

بة:)كقكليـ فقط، الحركة في الاختلاؼ: أحدىما         كالبىرد البيرد فبيف ،(البىرٍد جنة البيرٍد جي
 كالثاني ، الثياب مف نكع كىك الباء بضـ الأكؿ أف إذ ، الييأة في لاختلافيما محرؼ جناس
ةُ بَ اقِ عَ  انَ كَ   فَ يَ كَ   رْ ظُ نْ (فا27مُنْذِرينِ) مْ هِ يْ ا فِ نَ لْ سَ أرْ  دْ قَ لَ وَ :" تعالى قكلو كعميو. الحر ضد كىك بفتحيا

 .73-72الآية: الصافات سكرة المُنْذَريِن"
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 ينذركف الذيف الرسؿ كىـ ، أنذر مف فاعؿ اسـ: الأكؿ( الذاؿ بكسر)منذريف لفظي بيف فالجناس 

 .الإنذار عمييـ الكاقع الناس كىـ  أينذر، مف مفعكؿ اسـ: كالثاني ، الرسالات كيبمغكف الناس،
 " مُفَرطٌ  أو مُفْرطٌ  إما الجيول وكقولك: "(10) السكاكي قاؿ

 كالثاني ، الحد تجاكز كىك الإفراط مف فاعؿ اسـ الفاء ساكف فالأكؿ( كمفىرط مفٍرط) بيف الجناس
 .التقصير كىك التفريط مف فاعؿ اسـ مفتكحان  الفاء محرؾ
 بفتحتيف( شىرىؾ) ،"الشرْكِ  شَرَكُ  البدعة: " كقكليـ كالسككف؛ الحركة في الاختلاؼ: والآخر      
 أبي كقكؿ. بالله الإشراؾ – الراء كسككف ككسرىا الشيف بتشديد -(الشرؾ)ك الصيد، حبائؿ بمعنى
 (:البسيط مف) العلاء،

 (11) الشعَر من بيت أو الشعْر، من بيت     رونقو بيتين في يظير والحسن
 مفتكح كالثاني ، النظـ بمعنى ، العيف ساكف فالأكؿ( كالشعىر الشعٍر)بيف الجناس            

 . الغنـ كصكؼ الماعز كشعر الجمؿ كبر بمعنى العيف،
 
 عمى ذلؾ كيككف ، (16) فقط الحركؼ أعداد في المفظاف يختمؼ أف كىك :الناقص الجناس/ 2

 : كجييف
( 72)الس اقِ بِ  الس اقُ  تِ ف  والْت َ  ":تعالى كقكلو الأكؿ، في كاحد حرؼ بزيادة يختمفا أف: أحدىما     

 جدي:)كقكليـ الكسط، في أك ،.30-29 الآية:  القيامة سكرة" (03)اقُ سَ مَ ذٍ الْ ئِ مَ وْ ي َ  بِّكَ ى رَ إلَ 
 الكممة يتكسط الذم( الياء) حرؼ لنقص كذلؾ ناقص( جيدم)ك( جدم)بيف فالجناس ،(جيدي
 (:الطكيؿ مف) تماـ، أبي كقكؿ الآخر في أك(  المكتنؼ) النكع ىذا كيسمى الثانية

 (4) قَوَاضِبٍ  قَوَاضٍ  بِأسْيَافٍ  تَصُوْلُ      عَوَاصِمٍ  عَوَاصٍ  أيْدً  مِنْ  يَمِدُوْنَ 
 فيو الأكؿ الجناس في الثاني فالمفظ ،(كقكاضب قكاضو )كبيف ،(كعكاصوـ  عكاصو : )بيف الجناس 
( باء) فيو الثاني الجناس في ،كالمفظ الآخر في -أيضان – الزيادة كىذه ، الأكؿ عف زائدة( ميـ)

 مف) البحترم، بقكؿ القزكيني استشيد كقد.الآخر في -أيضان – الزيادة كىذه ، الأكؿ عف زائدة
 (:الطكيؿ

وَادِفِ  الوجُوْهِ  تِمْكَ  إِلَى صَوَادٍ      أنْفُسٌ  فَرَبَتْ  عَن ا صَدَفَتْ  لَئِنْ   (2) الص 
 كالثانية المشتاقة، العطاش الأنفس: معناىا الأكلى فالكممة ،(كالصكادؼ صكاد:)بيف فالجناس 

. كاللاـ للألؼ عبرة كلا الأكلى، الكممة عف الآخر في زائدة( فاء)كفييا المعرضة، الكجكه:  معناىا
 (:المديد مف) لو، أنس مجمس إلى يدعكه لو صاحب إلى المغرب ممكؾ بعض كتب ما كمنو

  ــنَاءِ ــــــوَالغِـ الغِـنَى وَالمَسْـمَعِ       الر احَةَ  يَيِبُ  ال ذِي المَجْمِسِ  فِي نَحْنُ 
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قَـةِ       الم ذَةِ  ــــنَ ــــــــــمِـــ تُنْسَـى ال تِـي نَتَعَاطَـى  وَاءِ ـــــــــــوَاليَـ اليَــوَى وَالر 

        .(16) وَالْحَـيَاءِ  الحَيَا إِلَيْكَ  أعِدْ  قَدْ        وَمَحْيـاَ ـةً ـــــــــــــــــــــــــــــراَحَ  تَمْــفَ  فَأْتِــوِ          

 الممكسؽ الكمـ معناىا كالثانية الثراء، معناىا فالأكلى -كالغناء الغنى-بيف كالجناس            
 الذم الغاز معناىا كالثانية الغي معناىا فالأكلى ،(كاليكاء اليكل) كبيف ، الأذاف يطرب الذم
 .الخفر معناىا كالثانية المطر معناىا فالأكلى ،(كالحياء الحيا) كبيف النبات، يحرؾ
– الكممة آخر عميؾ يرد أف قبؿ تتكىـ أنؾ حسنو ككجو ،(مطرفان )القسـ ىذا سمي كربما      
نما ، مضت التي ىي أنيا -عكاصـ مف كالميـ  في آخرىا تمكف إذا حتى لمتأكيد، بيا أتى كا 
 يخالطؾ أف بعد فائدة الحصكؿ ىذا كفي التكىـ؛ ذاؾ عنؾ انصرؼ ؛ سمعؾ ككعاه ، نفسؾ
 .(15)منيا اليأس
 :منيا أضرب كىك:الثاني الوجو

كاحدو  حرؼ مف أكثر بزيادة يختمفا أف كىك:  المزيل/ أ  مجزكء مف) الخنساء، كقكؿ (16) وٍ
 (:الكامؿ

  الجَوَانِحِ  بَيْنَ  الجَوَى مِنَ     الش فَاءُ  ىُوَ  البُكَاءَ  إن  
 في زائد( الجكانح) لفظ لأف ناقص؛ جناس كىك ،(كالجكانح الجكل) بيف فالجناس                

 .كالحاء النكف كىما( الجكل) لفظ عف بحرفيف الآخر
 كقكؿ المفظيف أكؿ في اناأك سكاءن  متقاربيف، المختمفاف حرفاه كاف ما كىك: المضارع/ ب

 :الحريرم

 جناس( طامسه )ك( دامسه )المفظيف بيف نجد إذ ".طامس وطريق دامس ليل كني وبين بيني" 
 مف كؿ أكؿ في المختمؼ الحرؼ ىذا كقع كقد كاحد، حرؼ في المفظيف لاختلاؼ تاـ غير

 مف لخركجيما المخرج في متقارباف حرفاف( طامس) في كالطاء( دامسه )في كالداؿ المفظيف،
 . (13) العميا الثنايا بأصكؿ التصاقيما مع المساف ظير طرؼ

ما         ا مَ وَ  سَهُمْ فُ إلَّ  أن ْ  نَ يُ هْلِكوْ  إنْ وَ  وُ نْ عَ  نَ وْ ئ َ نْ ي ّ وَ  وُ نْ يَ نْهونَ عَ  مْ ىُ وَ " :تعالى كقكلو الكسط، في كا 
 .26الآية: الأنعاـ سكرة ون"رُ يُشْعِ 
 كسط في جاء)كاحد حرؼ في المفظيف لاختلاؼ تاـ، غير جناسان ( كيىنٍأىكٍفى )ك( يىنٍيىكٍفى )بيف فجانس 

 يخرجاف حيث متقارباف( اليمزة)ك( الياء:)ىما كالحرفاف الحركؼ، عدد في اتفاقيما مع( الكممة
 "البلايا أىداؼ البرايا: " بعضيـ كقكؿ ، (13) الحمؽ أقصى مف
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ما           إلى الخير بنواصيها معقود الخيل": كسمـ عميو الله صمى النبي كقكؿ الآخر، في كا 
 (0)" القيامة يوم
 ىما إذ ، متقارباف لكنيما ، النكع في اختلاؼ ،  كالراء اللاـ فبيف( كالخير الخيؿ) بيف فالجناس  
 . المساف مف

 جية من أقبل وقد الله، رحمو بكرٍ  أبي مولى بلالاً  رجل سأل وقد" :الجاحظ أكرده ما: كمثمو
 أجيبك وأنا:  فقال الخيل، عن أسألك إنما:  قال. المقربون سبق: قال سبق؟ من فقال الحمبة،

 (5) "لو أنفع ىو خبرٍ  إلى لفظو جواب بلال فترك. الخير عن
 في إما -أيضان - كيككناف(15) متقاربيف غير فيو المختمفاف الحرفاف كاف إف كىك :اللاحؽ/ ج

( كاللاـ الياء)فػ. (.الأكلى)الآية اليمزة، سكرة "كلِّ ىُمزَةٍ لُمزةٍ " ويْلٌ لِ : تعالى كقكلو ، الأكؿ
 كقكؿ ،"رضي غير وضي رب: " بعضيـ كقكؿ .لسانية كاللاـ حمقية فالياء المخرج في متباعدتاف
 ."ذمامي يخفر لمن زمامي أعطي لا: " الحريرم
ما       مْ تُ نْ ا كُ مَ بِ قِّ وَ الحَ  رِ يْ غَ بِ  ضِ رْ ي الَ ون فِ حُ رَ فْ ت َ  مْ تُ نْ ا كُ مَ بِ  مْ لكُ اِ "ذَ  :تعالى كقكلو الكسط؛ في كا 

 لاختلاؼ تاـ غير جناس( تمرحكف)ك( تفرحكف)فبيف ،(75)الآية غافر، سكرة ون"حُ رَ مْ تَ 
 السفمى، الشفٌة بطف مف( الفاء)تخرج حيث المخرج في كتباعدىما( الميـ)ك( الفاء)الحرفيف
 (13) الشفتيف بيف ما( الميـ)كتخرج

ي ى أُوْلِ إلَ ى الر سول وَ إلَ  هُ دُّوْ رَ  وْ لَ وَ  وِ ا بِ وْ اعُ أذَ  فِ وْ الخَ  أوْ  نِ مْ الْ  نَ رٌ مِ مْ م أَ ىُ آءَ ا جَ ذَ إِ "وَ : تعالى وقولو  
 ( .83)النساء،الآية سكرة ..."مْ هُ ن ْ مِ  رِ المْ 
 الراء)الأخير الحرؼ في المفظيف بيف اختلاؼ لكقكع كذلؾ التاـ غير جناس( الأىمٍفً )ك( أىمٍره )فبيف 

 برؤكس الالتصاؽ مع المساف طرؼ مف النكف تخرج حيث المخرج؛ في النسبي كتباعدىما( كالنكف
 . (13)العميا الثنايا برؤكس التصاقيا بغير المساف طرؼ مف الراء مخرج كأما العمياء الثنايا
 (المديد مف: )البحترم كقكؿ

بَابَةِ  مِنَ  لِشَاكٍ  أمْ        تَلَافٍ  تَلَاقٍ  مِنْ  فَاتَ  لَم ا ىَلْ   (2) شَافِي الص 
 ،( القاؼ،كالفاء:)كىما المخرج في متباعديف حرفيف في اختمفا كقد ،( كتلاؼ تلاؽ،) بيف الجناس
 أطراؼ مع السفمى الشفة مف كالفاء الأعمى الحنؾ مف يحاذيو ما مع المساف أقصى مف فالقاؼ
 .العميا الثنايا

 :ضرباف ،كىك(16) الحركؼ ترتيب في المفظاف يختمؼ أف كىك: القمب جناس/ د
 فتح) بيف الجناس"  لأعدائو حتف ، لأوليائو فتح حسامو: " كقكليـ الكؿ، قمب: أحدىما     
 كبركة خير فيو فالفتح ، المعنى في مختمفاف كالمفظاف ، الترتيب فييما انعكس كقد( كحتؼ

 .كشقاء كمكت ىلاؾ فيو كالحتؼ كسعادة،
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 : الخبر في جاء كما البعض، قمب: والآخر    
 الأخير الحرؼ في اتفقتا ،كركعة(  ، عكرة) بيف فالجناس ،"روعاتنا وآمن عوراتنا، استر الميم" 

 (9) (كحتؼ فتح،) كانقلاب ، سكاىا ما كانقمب فييا قمب فلا( التاء) كىك
 (16)" كفيو بين ما وأطمق ، فكيو بين ما أمسك امرءاً  الله رحم:"بعضيـ كقكؿ 
 الماؿ،كالقصد: الكفيف كمابيف المساف، عف كناية بينيما كما ، كالأسفؿ الأعمى المحياف الفكاف. 

 فييما قمب فلا( كالياء الياء كىما الأخيريف الحرفيف في اتفقتا( ككفيو فكيو) بيف فالجناس. التكرـ
 (: الكافر مف) الطيب، أبي قكؿ كعميو. سكاىما ما كانقمب

 (12) الوقُوْعَا الط يْرَ  لَفْظُيَا يُكَم فُ       رِدَاحٌ  مُنَع مَةٌ  مُمَن عَةٌ 

 تتكمؼ الطير سمعتيا إذا ، عذب ككلاميا ، أحد عمييا يقدر لا ممنعة منعمة ىي الشاعر يقكؿ
( التاء) كىك الأخير الحرؼ في اتفقتا( كمنعمة ممنعة)بيف فالجناس. كلاميا إلييا؛لعذكبة الكقكع
 .سكاىما ما كانقمب فييا قمب فلا
 المجنح المقموب/د
 جناحاف، كأنيما ، آخره في كالآخر البيت، أكؿ في القمب جناس المتجانسيف أحد كقع إذا: كىك    

 (:الرجر مجزكء) الشاعر، كقكؿ
 (11) حَالٍ  كُل   فِي كَف وِ  مِنْ      اليُدَى أنْوَارُ  لَاحَ  قَدْ 

 ككقكؿ. قمب كبينيما الثاني المصراع آخر في( حاؿ)ك الأكؿ، المصراع أكؿ في( لاح)كقع فقد
 (:  الرجز مف)الشاعر،

 وَالكَأسِ  وَالوَجْنَةِ  كَحْلَاءِ     الـ وَالمُقْمَةِ  بِالمَفْظِ  أسْكَرَنِي
 (18) قَاسٍ  قَمْبُوُ  سَاقٍ  وَكُـل      قَسْـوَةً  قَمْبَـوُ  يُرِيْنِي سَاقٍ 

 ، الثاني المصراع أخر في التي( قاس)ك ، الأكؿ المصراع أكؿ في التي( ساؽ)بيف الجناس
 .قمب كبينيما
" :تعالى كقكلو ،(16) الآخر المتجانسيف أحد كلي ما كىك (:المكرر،المردد)المزدوج الجناس

:  النمؿ سكرة  "نٍ يْ قِ بأِ يَ بأِ بنَ سَ  نْ مِ  تُكَ ئْ جِ وَ  وِ بِ  طْ تُحِ  مْ ا لَ مَ أحَطتُ بِ  الَ قَ فَ  دٍ يْ عِ بَ  رَ يْ ثَ غَ كَ فَمَ 
 كما، متصلان، يككف أك ،(الباء)الجر بحرؼ مفصكؿ كىك( نبأ)ك( سبأ)بيف فالجناس ، 22الآية
 دكف الأكلى تمت فالثانية( كلينكف ىينكف)بيف فالجناس  "لينون ىينون المؤمنون:" الخبر في جاء
 ولج باباً  قرع من" :  كقكليـ ،" وجد وجد طمب من:" قكليـ في ككذلؾ فاصؿ، بينيما يككف أف
 : (الطكيؿ مف) تماـ، أبي ككقكؿ ،"سم الدسم وبغير ، غم النغم بغير النبيذ: "  كقكليـ ،"  وَلَجَ 

 (4) قَوَاضِبٍ  قَوَاضٍ  بِأسْيَافٍ  تَصُوْلُ      عَوَاصِمٍ  عَوَاصٍ  أيْدً  مِنْ  يَمُدُوْنَ 
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 كالػذم الثانيػة المفظػة مػف( المػيـ) حػرؼ لػنقص نػاقص( عكاصػـ)ك( عػكاصو )المفظػيف بيف فالجناس
. كاضػح ىػك كمػا( قكاضػب)ك( قػكاض)المفظػيف فػي أيضػان  نػاقص كجنػاس طرفػان، آخرىا؛أم في يقع

 .(15) فيو الزيادة لتطرؼ( المطرّف)بػ الناقص الجناس مف النكع ىذا كسمِّى
 الثاني المفظ أف ، القارمء أك لمسامع يخيؿ لأنو كطرافة؛ جاذبية فيو الجناس مف النكع كىذا     
 المفظ معنى غير جديدان، معننى يحمؿ بأنو تفاجأ ما سرعاف كلكف الأكؿ، المعنى لنفس تكرر قد

 .الأكؿ
 :بالجناس يمحق ما
 :شيئان بو يمحق   
 أنْ  لِ بْ ق َ  مِ منْ يِّ القَ  نِ يْ لدِّ لِ  كَ هَ جْ مْ وَ أقِ " فَ  :تعالى كقكلو الاشتقاؽ، المفظيف يجمع أف: أحدىما    

، سكرة ص د عون"ذٍ يَ ئِ مَ وْ ي َ  اللِ  نَ مِ  وُ د  لَ رَ  مَ مٌ لَ وْ ي َ  يَ أتِ يَ   (.43) الآية الركـ
( كالقيـ أقـ)لػ المغكم فالأصؿ ،(قكـ) كاحدة مادة مف مشتقاف كىما( القيـ)ك( أقـ) بيف الجناس
 .كاحد
 ،(كريحاف ركح) بيف ،الجناس 89الآية: الكاقعة سكرة" ن تٌ نعَيمٍ جَ انٌ وَ يْحَ رَ رَوْحٌ وَ ف َ "  :تعالى كقكلو 

 (. ركح)كاحدة اشتقاقية مادة مف كىما
 سكرة ن"يْ كِ رِ شْ مُ الْ  نَ ا مِ ا أنَ مَ اً وَ فَ ي ْ نِ حَ  ضَ رْ الْ وَ  واتِ الس مَ  رَ طَ لذي فَ يَ لِ هِ جْ ج هْتُ وَ ي وَ نِّ إِ :" تعالى كقكلو

 كقكؿ(. كجو)كاحدة اشتقاقية مادة مف كىما( كجيي)ك( كجيت) بيف جانس ،(.79)الآية الأنعاـ،
 الله رضي – الشافعي كقكؿ ،.(3) "القيامة يوم ظممات الظمم:"كسمـ عميو الله صمى الرسكؿ
 الحرميف)بيف الجناس ، "تحريمو عمى الحرمين أىل أجمع: " النبيذ عف سئؿ كقد -عنو

 (.حرـ)كاحدة اشتقاقية مادة مف فيما ،(كتحريمو
 (16) بو كليس الاشتقاؽ يشبو ما كىي المشابية، يجمعيما أف:والثاني         

 (.168)الآية الشعراء، سكرة ن"يْ الِ قَ الْ  نَ مِ  ي لِعَمَلِكُمْ إنِّ  الَ "قَ  :تعالى كقكلو ،
 ،(القمى) مف المغكم أصميا( القاليف)ك الكلاـ، بمعنى القكؿ كىك ، لغكم أصؿ ليا( قاؿ) فػػ .

 "انْ دَ  نِ يْ ت َ نَ ى الجَ نَ جَ رَقٍ وَ ب ْ تَ اسْ  نَ ا مِ هَ فُ رُشٍ بَطآَئنِ ُ  ىلَ عَ  نَ يْ ئِ كِ تَ " مُ : تعالى كقكلو. كالكره البغض بمعنى
 ستر بمعنى جف مف( الجنتيف)ك ، القطؼ بمعنى الجني مف( جنى)فػػ ،54الآية: الرحمف سكرة
 (: البسيط مف) البحترم، كقكؿ. يستر

ذَا  (2) ىَبَاءُ  فِيْيِا العَزُوْلِ  قَوْلُ  صَارَ       ىَب تْ  جُوْدِكَ  رِيَاحُ  مَا وا 
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 أف كالثاني) نظر الأصغر الاشتقاؽ مف الأمثمة ىذه بعض جعؿ في: السبكي كيرل 
  يشبيو، ما بينيما ما كاف بؿ أصغر اشتقاؽ بينيما يكف لـ إذا إلى يشير( المشابية يجمعيما

 إني: " تعالى قكلو نحك الترتيب، اشتراط غير مف فقط الحركؼ في اتفاؽ أم أكبر، اشتقاؽ كىك
 المشتقيف يشبياف( القاليف)ك قاؿ فإف ،"داف الجنتيف كجنى:" تعالى كقكلو" القاليف مف لعممكـ

 أيضان  كمعناىا القكؿ مف كقاؿ ،(القمى) مف القاليف لأف منو كليس الأصغر، بالاشتقاؽ
 .(9)مختمؼ

 
 :  والتورية الجناس بين الفرق

 فالجناس ، معنياف ليا لكممة يتحقؽ التاـ كالجناس التكرية مف كلا أف فيو شؾ لا مما 
:  الركـ سكرة"... ةٍ اعَ سَ  رَ ي ْ غَ  اوْ سُ بِ لَ  امَ  نَ وْ مُ رِ جْ مُ الْ  مُ سِ قْ ي ُ  ةُ اعَ الس   مُ وْ قُ ت َ  مَ وْ ي َ و  :تعالى كقكلو ، التاـ
 الساعة:  كالآخر القيامة يكـ: أحدىما:  معنياف ليا الكريمة الآية في ساعة لفظ  55 الآية

 .الزمنية
 المراد، ىك بعيد مراد غير قريب معنياف، لو لفظ بأنيا كتعريفيا، أمثمتيا سبقت كالتكرية

 : أمكر عدة فمف المخالفة جية كأما بينيما، الاتفاؽ جية فيذه
 التكرية ،كأما آخر بمعنى تعاد ثـ بمعنى فتذكر  مرتيف، الكممة تكرار مف بد لا الجناس أف: أولاً 
 . مفردة كممة فيي فييا تكرار فلا
 

 مختمفاف، فيما البعد أك القرب حيث مف كاحدة درجة في ليسا التكرية في المعنييف أف:ثانياً 
 سكاء درجة في فيما الجناس في المعنياف كأما ، خفي بعيد كالآخر كالأخر كاضح قريب فأحدىما

 . كالبعد القرب حيث مف
 

 غير كالآخر ، المراد ىك المعنييف فأحد التكرية في كأما ، مراداف الجناس في المعنييف أف:  ثالثاً 
 ذلؾ بعد كما الستر ىذا كراء ما إلى النفس فتطمع ، البعيد المعنى ليستر إلا بو جيء كما ، مراد

 الطمب بعد الحاصؿ كيككف ، كتيدأ فتطمئف ، المراد البعيد المعنى عمى تعثر كحينئذو  ، الحجاب
 .  تعب بلا المنساؽ مف أعز
  

 :الجناس بلاغة
 الخاطر، عفكى  كجاء كاستدعاه، المعنى طمبو إذا إلا حسننا يعد كلا ييقبؿ لا الجناس إفٌ 

 فيو ييحمد لا الأخرل البديع فنكف شأف شأنو كالجناس. كتصنع تكمؼ عف لا طبع عف صادرنا
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 لا المعاني أف كذلؾ بو، كالكلكع منو الاستكثار ذيـ كلذلؾ الإكثار، فيو يستحسف كلا الإسراؼ،
  مكضع كؿ في تديف

 
 إف: نقكؿ أف كنستطيع. لممعاني خدـ -قمنا كما- الألفاظ إذ إليو، التجنيس يجذبيا لًمىا

 : الآتية الأمكر إلى ترجع الجناس بلاغة
 الأذف، لو تطرب ناقصان، أك كاملان  تماثلان  الكممات تماثؿ عف الصادر المكسيقي التجاكب :أولاً  

 الجناس أىمية بجلاء يؤكد كىذا أبنيتيا، أصداء مع تعاطؼ في فتتجاكب القمكب، أكتار لو كتيتز
 .التنغيـ كشائج مف ألفاظو بيف ما عمى كبًناءن  الأدبي، النص في الداخمية المكسيقى خمؽ في
 كذلؾ يحدثو كما الألفاظ، مناسبة مف فيو لًمىا الإصغاء؛ إلى مىيٍؿ مف الجناس يحدثو ما: ثانياً  

 حمًؿ إذا المشترؾ لفظ لأف المفظ؛ معنيي أحد معرفة إلى كتشكقو السامع، تشنيؼ إلى قىصٍدو  مف
 (7) القاىر عبد الإماـ نبو كقد. إليو تشكؽ لمنفس كاف آخر، معنى بو كالمراد جاء ثـ معننى عمى
يياـ إيَّاىا، إعطائو مع الفائدة عف خداعان  التجنيس في أف ىي: ثالثة فائدة إلى  كقد النقص، كا 

  قكيان  ظيكران  تظير لا القاىر عبد الإماـ إلييا نبو التي الزيادة كىذه. ككفاىا الزيادة أحسف
 (: الكامؿ مف) تماـ، أبي كقكؿ منو، الصكرة المتفؽ المستكفى التجنيس في إلا

 اللهِ  عَبْدِ  بْنِ  يَحْيَى لَدَى يَحْيَا   فَإِن وُ  الز مَانِ  كَرَمِ  مِنْ  مَاتَ  مَا
 ىذه إف إذ الأساليب، بلاغة في مدخلان  الجناس لأسمكب يجعؿ الفكائد ىذه كتحقيؽ          

 كراء مف قصدنا إلييا كيقصدكف كأىدافيـ، كالمتكمميف البمغاء مقاصد بيا تتعمؽ مما الفكائد
ذا. كصكره لمجناس المختمفة الأساليب  بذلؾ فإنو الأساليب، بلاغة في مدخؿ المكف ليذا كاف كا 

 فحسب، كالزخرفة الزنة إلى قصدنا إليو القصد كليس جكىرىا، في كداخؿ البلاغة صميـ في ييعد
 كثرة إف بؿ ببلاغتو، ذلؾ يخؿ أف دكف كحسننا كبىياءن  جمالان  الكلاـ يكسب مما بو التزييف إف بؿ

. الأدبي الجماؿ ألكاف بيف مكانتو كرًفعة شأنو عمك عمى دليلان  يعد القرآف، في أساليبو كتعدد صكره
 إعجاز في المكف ىذا مدخؿ يؤكد مما القرآنية، الجناس أساليب مف أسمكب أم في البحث أف كما

 ىإلَ  مْ ضُهُ عْ ب َ  رَ ظَ رةٌ نَ وْ سُ  تْ لَ زِ آ أنُْ ا مَ إذَ وَ " تعالى قكلو في عظمتو سر عمى كقعتى  فإذا. الكريـ القرآف
 الآية:التكبة سكرة ن"وْ هُ قَ فْ  ي َ مٌ لَ وْ ق َ  مْ أن  هُ بَ   مْ هُ ب َ وْ لُ ق ُ  اللُ  فَ رَ ا صَ وْ ف ُ رَ صَ انْ  م  دٍ ثُ أحَ  نْ مِ  مْ اكُ رَ ي َ  لْ ضٍ  ىَ عْ ب َ 

127. 
اً مَ وْ ي َ  نَ وْ اف ُ خَ يَ  اوةِ كَ الز   آءَ تَ إي ْ لاوة وَ الص   امَ إقَ وَ  اللِ  رِ كْ ذِ  نْ عٌ عَ يْ  ب َ لَ ةٌ وَ ارَ جَ تِ  مْ هُ ي ْ هِ لْ  ت ُ الٌ لَ جَ رِ "  :قكلو أك 
 لا المكف ىذا أف لأدركتى  كثير، كغيرىما  37 الآية:النكر سكرة  "ارُ صَ بْ الْ وَ  بُ وْ لُ القُ  وِ يْ فِ  بُ ل  قَ ت َ ت َ 

 في كالدخكؿ نفسيا البلاغة إلى ذلؾ يتعدل إنو بؿ المفظ، بجانب كالاىتماـ التزييف حد عند يقؼ
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 في مدخؿ مف لو كبما كمقاصد، أغراض مف يحقؽ كبما كالتأثير، الأخذ قكة مف لو بما صميميا
 .القرآني الإعجاز

 عمـ في المعاني كتداعي الألفاظ، تداعي قبيؿ مف ييعد الجناس أف ىذا إلى أضًؼٍ 
رٍس، في بعضو أك الاتفاؽ كؿ متفقة ألفاظ فيناؾ النفسية، الدراسات في أصمو كلو النفس،  الجى
 في كأختيا الجرس في بأختيا الكممة تيذكر حيث المعنى، في متشابكة أك متقاربة ألفاظ كىناؾ
 . المعنى

 :النتائج والتوصيات

 :النتائج -أولاً  -

 :منيا النتائج مف العديد إلى الدراسة تكصمت

 :ىما كجييف مف( القمب)كبيف( القمب تجنيس) بيف فرقان  ىناؾ أف/  1

 حسامو: )نحك مقابمو، مع مقمكب ىك الذم المفظ فيو يذكر أف يجب القمب تجنيس إف  - أ

 .(لأعدائو حتف لأوليائو، فتح

 قكؿ: نحك الآخر، مقمكب نفس فيو المتجانسيف أحد يجب لا القمب تجنيس إف - ب

 ."كفيو بين ما وأطمق ، فكيو بين ما أمسك امرءاً  الله رحم:"بعضيـ

 مف البلاغي الفف ىذا باعتبار  الأدبي، لمنص الداخمية المكسيقى يشكٌؿ ، الجناس أفَّ / 2

 الكزف  مع تتكافؽ الشعر في لكنيا أيضان، النثر كفي أكلان، الشعر في الداخمية المكسيقى ميشىكِّلات

 ممٌا كىذا ، إيقاعيان  لكحدىا تنفرد فيي النثر في أما.  الخارجية المكسيقى بػ يسمٌى ما أك كالقافية

  .كفعاليتيا أىميتيا في يزيد

 في أصمو كلو النفس، عمـ في المعاني كتداعي الألفاظ، تداعي قبيؿ مف ييعد   الجناس أفَّ / 3

رٍس، في بعضو أك الاتفاؽ كؿ متفقة ألفاظ فيناؾ النفسية، الدراسات  أك متقاربة ألفاظ كىناؾ الجى

 .المعنى في كأختيا الجرس في بأختيا الكممة تيذكر حيث المعنى، في متشابكة
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يَّؿ لأنو كالطرافة؛ كالجاذبية المفجاءة عنصر يحمؿ -الميطرَّؼ-الجناس مف نكعان  ىناؾ أفَّ / 4  ييخى

 بأنو تفاجأ ما سيرعاف كلكف الأكؿ، المعنى لنفس تكرر قد الثاني المفظ أف ، القارمء أك لمسامع

 .الأكؿ المفظ معنى غير جديدان، معننى يحمؿ

 :لتوصياتا -ثانياً 

 عمـ أف جميان  كضح جنيسالتَّ  لاسيما ة،المفظي البديع فنكف  في الإبحار خلاؿ كمف         

 الأسرار مف العديد لاكتشاؼ ؛الباحثيف جيد إلى بحاجة التي فيسةالنَّ  بالجكاىر زاخره  البلاغة

 :بالآتي الدراسة أكصت ذلؾ كلتحقيؽ الجيؿ؛ بستار المخبكءة البلاغية

 انطلاؽ؛ منصة آرائيـ كجعؿ ،السابقيف العمماء لجيد الكصكؿ بغية البلاغة؛ عمـ تطكر دراسة -

 .أيخرل أسرار لاكتشاؼ

 .الدَّارسيف لدل الأفكار لتشتيت درءان  كذلؾ البلاغية؛ المصطمحات تكحيد الباحثيف عمى -

 ائنانأب أذكاؽ يمِّ نى تي  كي جاذبة؛ العاـ بصكرة التعميـ مناىج عمكـ البلاغة عبر عرض ضركرة -

  .الطلاب

 فيرس المصادر والمراجع

 القرآن الكريم: 

 الكتب دار عكيضة، محمد محمد كامؿ الشيخ/تحقيؽ السائر، المثؿ الديف، ضياء:الأثير ابف -1

 .ـ1998-ق1419،سنة1،ط لبناف– بيركت– العممية

. بمصر المعارؼ ،دار2،ط الصيرفي، كامؿ حسف/  كتعميؽ كشرح تحقيؽ ديكانو،: البحترم  -2

 البخارم، صحيح ، الجعفي بركز بف إبراىيـ بف إسماعيؿ بف محمد الله عبد أبي: البخارم -3

 2.ج ـ2003-ق1423سنة ،1ط الحديثة، البياف دار الجبيؿ، بف محمكد/تحقيؽ

 .ـ1992-ق1413،سنة1العربي،ط الكتاب التبريزم،دار الخطيب/ديكانو،تحقيؽ:تماـ أبك  -4
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 ،4ط ىاركف، محمد السلاـ عبد تحقيؽ كالتبييف، البياف بحر، بف عمرك أبكعثماف: الجاحظ  -5

 الفكر، دار

 ،1ط لبناف، بيركت، المعرفة، دار الإعجاز، القاىر،دلائؿ عبد الإماـ:الجرجاني  -6

 ـ1994 ىػ،1425سنة

 .ـ1939 القاىرة الحمبي البابي عيسى مطبعة 3ط رضا، رشيد تحقيؽ ، البلاغة أسرار -7

 الطبعة ، الديف محي محمد تحقيؽ كآدابو، الشعر محاسف في العمدة القيركاني، رشيؽ ابف  -8

 .ـ1972 سنة ، بيركت ، الجيؿ دار الرابعة

 .ىػ1342،سنة2ط مصر، التمخيص، شركح السبكي، الديف بياء: السبكي  -9

، مفتاح عمى، محمدبف بف يكسؼ يعقكب أبي:السكاكي  -10  تحقيؽ العمكـ

 .ـ2000-ق1420،سنة1بيركت،ط-العممية الكتب عبدالحميدىنداكم،دار/د

 -المعارؼ مكتبة المفتاح، تمخيص شرح في الإيضاح بغية المتعاؿ، عبد: الصعيدم -11

 .ـ1999 - ىػ1420 سنة الآداب، مكتبة: الناشر -الرياض

 .الفكر العكبرم،دار البقاء أبي ديكانو،شرح:المتنبي الطيب أبك   -12

 عاصـ عف حفص ركاية عمى التجكيد قكاعد:  القارئ الفتاح عبد بف العزيز عبد عاصـ أبك-13

 .النجكد أبي بف

 لمطباعة قباء دار البديع، أساليب ضكء في البديع بألكاف الربيع كشي حسيف، عائشة:فريد  -14

 .ـ2000 سنة كالنشر،

 كالبياف المعاني في المفتاح تمخيص الرحمف، عبد بف محمد الديف جلاؿ: القزكيني  -15

 ،1بيركت،ط صيدا-العصرية المكتبة الأيكبي، ياسيف/الدكتكر لو كقدـ حكاشيو ككتب قرأه كالبديع،

 .ـ2002-ق1423سنة
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