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 عن الطجمة : ةنبذ 

 جامعة الشيل الأبيضمجمة الشيل الأبيض لمجراسات والبحؾث العمسية مجمة محكسة نرف سشؾية ترجر عؽ 
  

-الأىداف :   
نذخ البحؾث والجراسات السبتكخة والتي يعجىا الباحثؾن في السجالات العمسية مؽ أجل إثخاء وتشسية البحث  .1

 العمسي وخمق حؾار بشاءٍ بيؽ الباحثيؽ وصانعي القخار .
 ربط البحؾث والجراسات بقزايا السجتسع . .2
 وخارجيا وتؾطيج جامعة تؾفيخ وضسان حخية الأبحاث والابتكار لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيؽ داخل ال .3

 ونغيخاتيا مؽ الجامعات الأخخى.جامعة الرلات العمسية والفكخية بيؽ ال
-:الظشر قهاعد  

ية والإنجميدية ( والتي تتؾافخ فييا الأصالة والابتكارواتباع السشيجية تشذخ السجمة البحؾث والجراسات )بالمغتيؽ العخب .1
الدميسة والتؾثيق العمسي مع سلامة الفكخة والمغة والأسمؾب ، والتي لؼ يتؼ نذخىا سابقا  ولؼ تكؽ مقجمة لشيل درجة 

 عمسية أو مقجمة لمشذخ في مجلات أو دوريات أخخى .
عشج قبؾل  –قجيؼ إقخار خظي مؽ الباحث بأن لؼ يدبق لو أن نذخ ولؽ يشذخ ويمدم عشج تقجيؼ البحث لمسجمة ت   

    الشذخ في وعاء آخخ .
عمى قخص  اخخي و ,  كتب والتقاريخ إلى رئيذ التحخيخمؽ البحؾث والجراسات ومخاجعة ال ان  ورقيتانتخسل ندخت .2

 (.CD) جمجم
( بسا فييا السرادر A4القظع الستؾسط ) ( صفحة مؽ30تكؾن البحؾث والجراسات السقجمة بحجؼ لايديج عؽ ) .3

عذخ صفحات وأن يكؾن مكتؾبا  عمى  عؽ والججاول والخسؾم التؾضيحية ، كسا لا تديج مخاجعة الكتب والتقاريخ
 Timesغة العخبية والخطبالم 14بحجؼ  simplified Arabicبالخط  الحاسب الآلي 

 New Roman أسؾد عخيض ، واليؾامر والحؾاشي  16لخئيدة بحجؼ والعشاويؽ ا 14حجؼ  بالمغة الإنجميدية   
سؼ أيسؽ  5.7سؼ أيدخ  6.9سؼ سفمى  2.45ويتؼ إعجاد الرفحة كالآتي : عمؾي  12بشفذ نسط الخط حجؼ 

سؼ تباعج الأسظخ متعجد بقجر  3سؼ الفقخة تباعج قبل وبعج  6س تحييل الرفحة  1.27سؼ رأس الرفحة  3.17
سؼ . 1.3  

كمسة ، عمى أن يكؾن مكتؾبا  بشفذ لغة البحث مع  150عؽ البحث لا تديج كمساتو عؽ  يخفق الباحث ممخرا   .4
 تخجستو لمغة الإنجميدية ، مرحؾبا  بالكمسات السفتاحية بالمغتيؽ .

عسمو وعشؾانو  مؾقعالباحث وصفتو العمسية و  جميدية عشؾان البحث واسؼالإنقة مدتقمة بالمغتيؽ العخبية و يكتب في ور  .5
 تف والبخيج الإلكتخوني .ورقؼ اليا



 ‌ح
 

 سساء .أولا  في تختيب الا دمؤلف يتؼ مخاسمة الاسؼ الحي يخ  في حالة وجؾد أكثخ مؽ .6
التي تؼ  إلا تمػ  لاتجرج و مختبة عمي حدب تختيب الحخوف اليجائية العخبية خخ البحثتجرج قائسة السخاجع في آ .7

 ج العمسية لمتؾثيق الخقسي .الإشارة إلييا في متؽ الجراسة أو البحث مع اتباع القؾاع
 تؾثيق الججاول والخسؾم التؾضيحية السدتعارة وغيخىا بالسرادر الأصمية . .8
 د إلى أصحابيا .االبحؾث والجراسات التي لا تعج وفق قؾاعج الشذخ وشخوطو لا يشغخ فييا ولا تع .9

بالقبؾل أو عجم  خظارهثؼ إعيؽ مؽ تأريخ استلامو ، الباحث باستلام بحثو خلال أسبؾ  خظارتمتدم السجمة بإ .10
 القبؾل في مجة أقراىا ثلاثة أشيخ مؽ تاريخ التدميؼ .

 ي ريؽ مؽ ذو تقبل محكسيؽ مخ تخزع جسيع البحؾث والجراسات السقجمة لمتحكيؼ العمسي السؾضؾعي مؽ .11
الخبخة والسكانة العمسية الستسيدة ، ويبمغ الباحث بشتائج التحكيؼ والتعجيلات السقتخحة مؽ قبل السحكسيؽ إن وججت 

ولمسجمة أن تظمب إجخاء تعجيلات عمى البحث حدب آراء ،  تأريخ استلام ردود كل السحكسيؽ  سبؾعيؽ مؽإخلال 
 السحكسيؽ قبل قبؾل البحث والشذخ.

 ستسارة الشذخ .إ)الباحثؾن ( بالتؾقيع عمى  او لباحثلمشذخ يمتدم ا في حالة قبؾل البحث .12
عمى مؾافقة كتابية مؽ ولا يتؼ نذخىا  مخة أخخى  إلا بعج الحرؾل  تربح البحؾث والجراسات ممكا  لمسجمة  .13

 السجمة .
تختيب يكؾن  و جسيع الآراء الؾاردة في السجمة تعبخ عؽ آراء كاتبيا ولا تعبخ بالزخورة عؽ وجية نغخ السجمة .14

 عتبارات فشية لا علاقة ليا بسكانة الباحث أو بحثو .ا لاجسيع البحؾث وفق
 السجمة لا تقجم عائجا  ماديا  مقابل نذخ أي عسل . .15
 ( عمى :Hard Copy & Soft Copyتخسل البحؾث مؽ ندختيؽ ) .16
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 كمطة العدد                                          

حسج الله وتؾفيقو , ونرمي وندمؼ عمى سيج البذخية جسعاء والشؾر السبيؽ السبعؾث رحسة لمعالسيؽ . يرجر ىحا ب
واقميسية ومحمية متقمبة  العجد الدادس عذخ, والعالؼ الاسلامي يتفيأ نفحات مؾلج الحبيب . في عل عخوف دولية

م يظؾي صفحات ايامو وشيؾره السسمؤة بالاحجاث العغام . وندتذخف عام ججيج  2020اقتراديا وسياسيا, والعام 
نتؾق فيو الي الاستقخار الاقترادي والامشي , ومعالجة الاثار الدالبة الشاتجة عؽ انخفاض قيسة الجشيو الدؾداني 

بية الاخخي , ورفع الجعؼ عؽ الدمع الزخورية والارتفاع السدتسخ في السدتؾي العام مقابل الجولار والعسلات الاجش
السدتجج الحي ييجد العالؼ باثخه . وقج شيجت الجامعة  19للاسعار برؾرة جامحة . والسؾجة الثانية لجائحة كؾفيج 

معة في ورش الاصلاح والتظؾيخ استقخارا  اكاديسيا  وتحريلا  عمسيا  وامتحانات مدتقخة أمشة . وكسا شاركت الجا
بسذاركة مسثمي  الإداري التي قامت بيا حكؾمة الؾلاية والؾرشة التشؾيخية لاتفاق الدلام بالحكؾمة الاتحادية

, ومعخض الكتاب الدشؾي بالذارقة , ومبادرة الكذف السبكخ لدخطان الثجي , كسا استزافة  جامعات الؾلايات
/  11/  18يجية صؾن التخاث الثقافي غيخ السادي في الدؾدان  في يؾم الجامعة مؤتسخ بحخ ابيض لاستخات

م وتؼ فيو تقجيؼ اربع اوراق , وشاركت الجامعة بؾرقة مرادر التسؾيل للاستخاتيج  ية , وكل ىحه  2020
 السذاركات الاقميسية والسحمية تشبع مؽ رؤية ورسالة وأىجاف الجامعة .

ؾضؾعات مختمفو متشؾعة وشيقة في كافة مجالات العمؼ والسعخفة لاثخاء يرجر ىحا العجد ويحسل في طياتو م 
البحث العمسي في السؾضؾعات الاتية )الاقتراد والسرارف والعمؾم الادارية والعمؾم التخبؾية والقانؾنية والحاسؾب 

 وتقانة ونغؼ السعمؾمات ( .    

زتيؼ مؽ أعجاد وإرسال مقتخحاتيؼ وآرائيؼ إلى ىيئة عميو نخجؾ مؽ الأخؾة الباحثيؽ والقخاء الكخام تقييؼ ما بحؾ 
 التحخيخ عبخ البخيج الإلكتخوني التالي :

Journal@wnu.edu.sd. 

 وفي الختام نذكخكؼ عمي جيؾدكؼ العمسية السقجرة التي زيشت السجمة وزادتيا القا  وبياء  .

 رئيس التحرير‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 في السودان في تنمية القطاع الحرفي الأصغردور التمويل 

 ( م4102 -4102دراسة حالة بنك الادخار فرع كوستي )

 الأبيطجامؼت الىيل  -  ساػذ مال الاقتصاد أستار  - ػبذ الرحمه ػبذ الله كبسىرد. 

Kabsor88@gamil.com.Kabsor88@wnu.edu.sd. 

 المستخلص

 إثخاءعمى ىحا القصاع ك  .كأثخهفي تشسية القصاع الحخفي الأصغخدكر التسػيل مجى معخفة ىجؼ إلى         
السسشػح  الأصغخالتسػيل ىل  كتسثمت مذكمة البحث في كالقصاع الحخفي. الأصغخالتسػيل  بأدبياتالسكتبات 

ىل . ؟الحخفي في الدػداف سيو في القصاعتش لإحجاثكافي  الشقجية الدياسةلمقصاع الحخفي حدب تػجييات 
 كمغ أىع فخضيات البحث لمعامميغ في القصاع الحخفي يتصمب كقت شػيل؟ الأصغخمشح التسػيل  إجخاءات

تبع ا ك تشسية القصاع الحخفي. إنتاجيةزيادة  إلي أديكمسا زاد حجع التسػيل السسشػح لمقصاع الحخفي كمسا 
انخفاض  كمغ أىع الشتائج.ياناتبال، في تحميل  ج التاريخيكالسشي السشيج التحميمي الػصفي كالكياسي بحثال

التشسية  أىجاؼمؤسدات التسػيل لمحخفيغ السخكدية تعػؽ كحلظ  الإنتاجيةانخفاض  إلىحجع التسػيل يؤدي 
ضخكرة قياـ البشػؾ التجارية كمؤسدات تسػيل السذاريع الرغيخة بتػفيخ الجعع الكافي كمغ التػصيات .السحمية

كدياسة اقترادية لمجكلة لحل مذكمة قصاع الحخفييغ  الأصغخالاىتساـ بالتسػيل أيزاً  الرغيخةلمسذاريع 
 كالزسانات لصالبي التسػيل الأصغخ مغ الحخفييغ. الإجخاءاتتدييل ك كتشذيصو لمسداىسة في 

Abstract  

 

The aim of this research is to determine the role of microfinance in the 

development of the artisan sector. The impact on this sector and enrich the libraries 

with the literature of microfinance and the craft sector. The problem of the research 

was whether microfinance granted to the artisan sector as directed by the monetary 

policy is sufficient to achieve development in the artisanal sector in Sudan. Do the 

procedures for granting microfinance to artisanal workers take a long time? One of 

the most important hypotheses of the research is the greater the amount of funding 

granted to the craft sector, the more it leads to the increase of productivity and 

development of the craft sector. The research followed the descriptive, analytical, 

analytical and historical approaches in data analysis. One of the most important 

results is the low volume of funding leading to low productivity as well as the 

central letter finance institutions that hinder local development goals. One of the  
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recommendations is that commercial banks and microfinance institutions should 

provide adequate support to small enterprises. 

 

 :مقذمت 

كبيخه  لسعطع اقتراديات الجكؿ الستقجمة مشيا  أىسيومغ القزايا ذات  الاقترادية ةتعتبخ قزية التشسي
نحػ  ةكتػجو السػارد الاقترادي ةكالشامية كتدعي جسيع الجكؿ لتحكيقيا ، مغ خلاؿ رسع الدياسات الاقترادي

و اقتراديو في دكلو  ما لا بج مغ البحث عغ القصاع الخئيدي كالسيع كلتحقيق تشسي ةالاقترادي ةتحقيق التشسي
تدتػعب جدء كبيخ  لأنيا ةقامت بالاىتساـ بالقصاعات الرغيخ  ةمعطع الجكؿ الشامي أففي الاقتراد لحلظ نجج 

القصاعات القصاع الحخفي ىػ يذسل جدء كبيخ مغ القػي في اقتراديات  هكنجج في مقجمة ىح ةمغ العسال
الي الاىتساـ ليحا القصاع مغ خلاؿ كتػفيخ التسػيل اللازـ لو كلقج تػ ت ةالجكؿ الشامي بجأتلحلظ ،  ةؿ الشاميالجك 

كساىع في  ةدكرا بارزا في تػفيخ التسػيل اللازـ ليحا القصاع في العجيج مغ الجكؿ الشامي الأصغخلعب التسػيل 
 تشسية القصاع الحخفي فييا.

كيداىع برػره كبيخه   ةبو قصاع حخفي يدتػعب جدء كبيخ مغ القػه العامم ةاميالدػداف كغيخه مغ الجكؿ الش
 في الشاتج القػمي. ةمداىسو كاضح وفي تػفيخ الدمع كالخجمات في الشذاط الاقترادي كل

بتشسية  القصاع الحخفي مغ خلاؿ رسع الدياسات الاقترادية   ةاىتساـ الحكػم الأخيخةيلاحع خلاؿ العقػد 
حا القصاع كلقج يتشسية ، قامت الجكلة بتػجيو الدياسة الشقجية  لتػفيخ التسػيل اللازـ لمسختمفة لال ةكالاجتساعي

زيادة في  ك ىحا القصاع مسا نعكذ ذلظ في تصػر كانتذار تشسيةمداىسة كاضحة في  الأصغخكاف التسػيل 
ػاضعة مقارنة مع القصاعات لت متاالشسػ فيو ماز  تمعجلا إفقػي عاممة جيجة في القصاع ، الإ  استيعاب

  .الأخخى الاقترادية 
 : الإطار المىهجيأولاً: 

 مشكلت الذراست

كبيخه في الاقتراد الدػداني كيسكغ تجديج مذكمة  أىسيويعتبخ القصاع الحخفي مغ القصاعات التي ليا 
 :التاليةفي التداؤلات  ةالجراس

تشسيو في  لإحجاثكافي  الشقجية الدياسةيات السسشػح لمقصاع الحخفي حدب تػجي الأصغخالتسػيل / ىل 1
 القصاع الحخفي في الدػداف ؟

 لمعامميغ في القصاع الحخفي يتصمب كقت شػيل؟ الأصغخمشح التسػيل  / ىل إجخاءات2
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لمعامميغ في  القصاع  متػفخةغيخ  الأصغخلمتسػيل  ةمغ السؤسدات السانح ةالزسانات السصمػب/ ىل 3ػ 2020
 الحخفي؟

 الذراست  أهميت

لمجكر الكبيخ الحي يقػـ بو ىحا القصاع في الشذاط الاقترادي الدػداني كتدميط الزػء  الجراسة أىسيةتشبع 
 عمي السكػنات كالسذاكل التي تػاجو القصاع الحخفي كاقتخاح الحمػؿ ليا . 

 الذراست  أهذاف

 .في تشسية القصاع الحخفي الأصغخدكر التسػيل مجى معخفة  /1
 كالقصاع الحخفي. الأصغخالتسػيل  بأدبياتالسكتبات  إثخاءلقصاع ك عمى ىحا ا /كأثخه2
/ محاكلة لتقجيع بعس الحمػؿ التي قج تداعج في معالجة مذكمة تسػيل السذخكعات الرغيخة خاصة في 3

 الجكؿ الشامية.
ع / التعخؼ عمى أىع الأسباب التي تػاجو الأفخاد ) أصحاب السذاريع الرغيخة ( في تسػيل مذاريعي4 

 الرغيخة.
 فرضيات الدراسة

(  في القطاع الحرفي ةدور في تحقيق التنمي الأصغرلمتمهيل مفادىا ) أساسيوعمي فخضيو  الجراسةتقػـ 
 :التاليةكتتفخع مشيا الفخضيات 

 ك تشسية القصاع الحخفي. إنتاجيةزيادة  إلي أديػ كمسا زاد حجع التسػيل السسشػح لمقصاع الحخفي كمسا 
 .تحقيق تشسيو لمقصاع إلي أديلمحخفيغ كمسا  الأصغخمشح التسػيل  إجخاءاتىشالظ سيػلو في ػ كمسا كانت 

 ـ التفتيش والوتابعت للوشروعاث الووىلت بىاسطت البٌه لها اثر في تٌويت المطاع الحرفي.

 مىهجيت الذراست

انات الجراسة خلاؿ فتخة ، في تحميل بي كالسشيج التاريخي تتبع الجراسة السشيج التحميمي الػصفي كالكياسي
 الجراسة .

 مصادر بياواث الذراست

العمسية كمػاقع الانتخنت  كالأكراؽتعتسج الجراسة عمى مرادر البيانات الثانػية الستسثمة في السخاجع كالجكريات 
 كمرادر البيانات الأكلية متسثمة في السقابلات الذخرية ك الاستبانة .

 حذود الذراست

 فخغ كػستي  الإسلاميبشظ فيرل  – الأبيسكلاية الشيل  -السكانية : الدػداف
 (2018-2014الدمانية : )

 الذراساث السابقتثاويا: 

 م(2004 )دراست ػلي محمد ػلي/ 1
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تشاكؿ الجراسة تسػيل صغار السشتجيغ كالحخفييغ ك تسثمت مذكمة البحث في ضيػر حالات متعجدة مغ التعثخ  2020
 ةالستحج الأمعالسقجـ بػاسصة كاحج مغ بخامج  أكصة الجياز السرخفي كعجـ استخداد التسػيل السقجـ بػاس

كسا  ةالسحجد ةقجرة مذخكعات صغار السشتجيغ عمي استخداد مبالغ التسػيل في الفتخ  ةكافتخضت الجراس
 لا تختبط لبعس السذخكعات . الأسبابافتخضت تعثخ 

مغ بخامج  ياز السرخفي مقارنو بالتسػيل السقجـتقييع حجع التسػيل السقجـ بػاسصة الج ةالجراس أىجاؼ أىعمغ 
 السشتجيغتعثخ مذخكعات صغار  إليالتي تؤدي  الأسبابالتعخؼ عمي  إلي ة,كسا ىجفت الجراس ةالستحج الأمع

 ليا . ةكالحخفييغ كاقتخاح الحمػؿ السسكش
كتػفيخ  ةات الرغيخ نتائج ىامو كىي كجػد دكر ىاـ  لمبشػؾ في عسميات تسػيل السذخكع إلي ةتػصمت الجراس

 . (1)ذات الجخل العالي ةمغ السجخخات مغ الفئات الاقترادي ةالكثيخ مغ الاستثسارات بالاستفاد
 (م 2003 )دراست ماجذة ػىض محمد سارديه/ 2

في  ةكدكره في تشسية القصاع الحخفي تسثمت مذكمة الجراس الإسلاميالتسػيل السرخفي ناقذت الجراسة       
 ةالتي تعسل بػسائل بجائيو كعجـ كجػد التسػيل الكافي لمحرػؿ عمي الػسائل الحجيث ةالحخفي تعجد القصاعات

السشيج  ةكقج اتبعت الجراس الإسلاميةفي السرارؼ  ةالسدتخجم ةو الريغ التسػيمييىسأ كتػضيح ما ىي 
يخ ر خاجع كالتقاالػصفي كالتاريخي كالكسي في تحميل كتقييع البيانات كثع جسع السعمػمات مغ الكتب كالس

 ةكزيادة السبالغ الستجي ةصحة الفخضيات  باىتساـ السرخؼ بتشسية القصاعات الحخفي ةالجراس كأثبتت ةالدشػي
 أدتحجيثو  إنتاجيةاستخجاـ كسائل  إلي أديكصغار السشتجيغ كاف تػفيخ التسػيل  ةالسشتج الأسخنحػ تصػيخ 

 أىسياعمي عجد مغ الخرائز  الإسلاميػـ الشطاـ السرخفي الشتائج في انو يق أىعكتبخز  الإنتاجزيادة  إلي
مسا يداعج  ةكالرشاعي  ةالدراعي الأنذصةالخبا كاف السرخؼ يسػؿ عجد مغ  أك ةاستبعاد التعامل بالفائج

 .(2)القصاع الحخفي عمي التصػر كالشسػ
 م(2011)وآخرون  دراست الصادق يحي ,/ 3

عمي الفقخ  الأصغختقييع اثخ التسػيل  إلىلفقخ .كىجؼ البحث عمي ا الأصغختشاكؿ البحث اثخ التسػيل 
يمعب دكرا ايجابيا  الأصغخالتسػيل  إف.افتخض البحث  ةالدػداني ةالسكتب كإثخاءكتقميل التفاكت بيغ الصبقات 

التسػيل يداىع في خمق فخص عسل  إفافتخض  كأيزاً  ةصحة ىحه الفخضي تأكجتفي محاربة الفقخ كلقج 
كمحاربة الفقخ كاف التسػيل  الأصغخبيغ التسػيل  ةإحرائيذات دلالو  ةكجػد علاق إليالبحث  .تػصل ةججيج

 .لو دكر ايجابي في محاربة الفقخ الأصغخيداعج في خخكج  السدتفيجيغ مغ دائخة الفقخ.كاف التسػيل  الأصغخ
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2020 
 ثالثاً: الإطار الىظري 

 مفهىم التمىيل والتمىيل الأصغر

 مفهىم التمىيل  

 كيفيةفطيخ في بجاية القخف العذخيغ ، ك قج كاف التخكيد عمي  الاقترادالتسػيل كعمع مشفرل عغ عمع بجأ 
 ك مغ ىشاء جاءت كمسة التسػيل . الأمػاؿالحرػؿ عمي 

كبيخة ك كاف التخكيد حيشئح عمي الديػلة كعمي  تسػيل  أمػالاكمع التقجـ التكشػلػجي احتاجت السذخكعات 
، عكذ التسػيل الجاخمي الحاتي ك مغ ىشا حػظ بػصف كسائل التسػيل الخارجي ـ ممك ضيخ اىتسا السشذآت

التسػيل ك  أسػاؽمؤسدات ججيجة عمي  أدخمتضيخ دكر مرارؼ الاستثسار  كجدء مغ دراسة التسػيل ثع 
ك التي  الإسلاميةتغيخات جػىخية في نطخية التسػيل ك مسارسة ىحه السؤسدات ىي البشػؾ  أحجثتالتي 
 ك عصاء . أخحات بسفيػـ مختمف لمتسػيل لا تتعامل بالفائجة دخم

التسػيل احج السكػنات اليامة للاقتراد ك  لو دكر نذط ك حيػي في كل دكؿ العالع ، ك ذالظ لسا لمتسػيل مغ 
 ك خمق الشسػ ك التشسية الاقترادية ك الاجتساعية . أحجاثفي  أثار

العمسية ك الشطخية التي  الأسذيتكػف مغ مجسػعة مغ الحقائق ك يعخؼ التسػيل بأنو احج مجالات السعخفة ك 
تغصية دراسة  أىسيةمغ مرادرىا السختمفة ك حدغ استخجاميا ، كسا يتزسغ  الأمػاؿتتعمق بالحرػؿ عمي 

السالية السختمفة مع التخكيد برفة خاصة عمي  الأنذصةالسالية  كالسؤسدات ك الييئات السالية ك  الأسػاؽ
 .(3).للأفخادلسالية القجرات ا

 التمهيل أهمية
تدخب عخض الشقػد تجريجيا مغ التجاكؿ مغ كحجات  إليغيابو سػؼ يؤدي  أفالتسػيل مغ  أىسيةتتبع 

تجميخ الاقتراد  إليمسا يقػد  الأخيخةك يتع اكتشازه بػاسصة . كحجات الفائس العالي إليذات العجد  الأنفاؽ
الانكساش الاقترادي ثع  إلي الأمخمع ك الخجمات ك يشتيي كشتيجة انخفاض الصمب الفعاؿ عمي الد

 (.4الكداد)
ك تصمب  للأفخادلكل دكلة في العالع سياسة اقترادية ك تشسػية تعسل عمي تحكيقيا ك مغ اجل تحقيق الخفالية 

ىحه الدياسة الشقجية كضع الخصط العخيزة ليا ك الستسثمة في تخصيط السذاريع ك ميسا تشػعت ىحه 
 التسػيل كمسا تشسػ كذالظ عغ شخيق: إليكعات فإنيا تحتاج السذخ 

 _ تػفيخ مشاصب شغل ججيجة تقزي عمي البصالة .
ك السجتسعات ك ذالظ مغ خلاؿ تحديغ الػضعية السعيذة ليع ك تػفيخ  للأفخادتحقيق الخفالية  -

 الدكغ ك العسل.
 



 

6 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 التمهيل  أهداف 2020
السالية ىػ تحقيق  للإدارةاليجؼ الخئيدي  إف إذالتسػيل عغ قياميا بسسارسة كضيفة   الإدارة أىجاؼتتعجد 
تؤثخ عمي  أخخي ليع ك لكغ ىشاؾ عػامل  القرػى ثخكة لمسداىسيغ.ك الحي مغ خلالو تحقق السشفعة  أقري

السالية  الإدارة الأىجاؼ أىع إفالذخكة .ك يخى احج الكتاب  لإدارة الأساسيصحة ىحه الفخضية كاليجؼ 
السالية تتسثل في زيادة  الإدارة أىجاؼ إف آخخكف ك مزاعفة الثخكة بيشسا يخى  رباحالأتتسثل في مزاعف 

الصػيل  ى، زيادة قيسة ثخكة السشذأة ، تحجيج السدئػلية الاجتساعية الحي يسكغ اعتباره في السج الأسيع أرباح
 مغ مرمحة السالكيغ.

 مصادر التمويل

تسػيل داخمي ك  إليترشيف التسػيل  إليػيل  التشسية تشتيج الجراسات الاقترادية عشج تشاكؿ مػضػع تس
 تسػيل خارجي.

 حدب القصاعات التي تعتبخ مرادر لو ك ىي : إلييرشف قصاعيا التمهيل الداخمي :
القصاع العائمي :ك مشو يشبع ما يعخؼ بالادخار الاختياري ك ذالظ عغ شخيق تكػيغ فائس فعمي بيغ ما 

ي حاجاتو الاستيلاكية . ك يدتشج الفخد اك العائمة في اتخاذه ليحا القخار يحرل عميو مغ دخػؿ ما يشفقو عم
 العجيج مغ الاعتبارات كالاحتياط ، الخغبة في التػسع الاستيلاكي. إلي

ك  الإيخاداتك فييا يتػلج نػع مغ الادخار يتسثل في الفخؽ بيغ  الإنتاجيةيقرج بو الػحجات : الإعمالقطاع 
 إيخاداتياتعطيع  إليغيخ السػزعة .ك تعتسج ىحه الػحجات  الأرباحخاصة  إرباحيافي  خى أخالتكاليف . كبعبارة 

 السجخخات . أكبسا يسكشيا مغ تكػيغ قجر كبيخ مغ تمظ الفػائس  الإرباحك تقميل نفقاتيا ك تػزيع 
 القطاع الحكىمي  

ػحجات مرجرا للادخار الحي ك تعتبخ تمظ ال الإدارية أجيدتياك يتسثل ىحا القصاع في مؤسدات الجكلة ك 
في  أساسياك يؤدي ىحا القصاع دكرا  إيخاداتك بيغ ما تحرل عميو مغ  يتسثل في الفخؽ بيغ نفقاتيا الجارية

 حجع الاستيلاؾ. تدايجتتسثل في  الأساسيةتكػيغ السجخخات ك مذكمتو 
 مصادر التمىيل التقليذيت 

بيجؼ تسػيل استثسارىا ك مغ ثع فإنيا  أمػاؿعمي  يقرج بيا تذكيل السرادر التي حرمت مشيا السشذأة
قريخة  أك الأجلتتزسغ كافة العشاصخ التي يكػف مشيا جانب الخرػـ سػاء كانت تمظ العشاصخ شػيمة 

 الأرباحالعادية ك  الأسيعك الدشجات ك  الأجلتتسثل في القخكض شػيمة  الأجلمرادر التسػيل شػيمة  الأجل
 كججت. أفزة السستا الأسيعالسحتجدة ك 
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 دور التمىيل في التىميت 

عكبة تعػؽ عسمية التشسية الاقترادية في الجكؿ الشامية ىي  أىع أفيعتقج بعس الدياسييغ ك الاقترادييغ 
الصمب عمي رأس الساؿ يحكسو  إف إليك يخد ذالظ . حكيقة اللازمة لتكػيغ رأس الساؿالسػارد ال إليافتقارىا 
عخض رأس الساؿ تحكسو الخغبة ك السقجرة  إفبدعة الدػؽ ، ك  أساساي يتحجد الاستثسار ك الح إليالسيل 

فإف القجرة عمي الادخار  الإنتاجالقجرة عمي  لانخفاضعمي الادخار ك شالسا انو الجخػؿ مشخفزة نتيجة 
ة في مخاحميا ضخكرة كدخ ىحه الجائخة الخبيئ أكليكحالظ مشخفزة . لحالظ في التشسية الاقترادية تتصمب في 

لعسميات الشسػ الاقترادية بكافة  الأمػاؿ رؤكساضعف نقصيا ك الخخكج مغ نصاقيا ك العسل عمي تكػيغ 
 .(6)الأساليبالدبل ك 

يادة في متػسط نريب الفخد   مغ الجخل الحكيقي ز ك التشسية الاقترادية ىي العسمية التي مغ خلاليا تحقق 
في كل مغ ليكل  كنػعية الدمع ك الخجمات السشتجة  عمي مجار الدمغ ك التي تحجث مغ خلاؿ تغيخات

 تغييخ في ليكل الجخل لرالح الفقخاء. إحجاث إلي إضافة
 التمىيل الأصغر 

في  أثاريعتبخ التسػيل احج السكػنات التي ليا دكر نذط ك حيػي في كل دكؿ العالع ك ذالظ لسا لمتسػيل مغ 
مشيج لمتشسية  الأصغخ:التسػيل  الأصغخمفيػـ التسػيل .تشسية الاقترادية ك الاجتساعيةك خمق ال إحجاث

الاقترادية ك الاجتساعية بحر حجيثا , كسرصمح يعشي خجمة  مغ الخجمات السالية لتسكغ محجكدي الجخل 
القادريغ عمي العسل مغ الخجاؿ ك الشداء لمحرػؿ عمي رأس الساؿ السشاسب لمجخػؿ في دائخة الاقتراد لحا 

 .(7) الإنتاجية أعساليعػفيخ الخجمات السالية لحكي الجخل السحجكد لتشذيط يعشي ىحا السرصمح ت
 الأصغرالتمىيل  أهميت

محاربة الفقخ ك التخفيف مشو عغ شخيق تػفخ تسػيل لمفقخاء  أىسيةمغ  أىسيتو الأصغخيدتسج التسػيل 
 إجخاءات إليلخجمييغ مشخفزة حيث يحتاج صغار السشتجيغ ك ا إرباحسيمة ك  بإجخاءاتالشاشصيغ اقتراديا 

 .(8) الإنتاجميدخة لمحرػؿ عمي رأس الساؿ الكافي لتحخيظ شاقاتيع كعشاصخ اقترادية قادرة عمي 
 أهذاف التمىيل الأصغر 

ىػ محاربة الفقخ ك حل مذكمة البصالة ك زيادة الجخل القػمي زيادة الشاتج  الأصغخاليجؼ الخئيدي لمتسػيل 
مغ خلاؿ التغحية  الأصغخرادية في الػلايات . ك تصػيخ مؤسدات التسػيل الاقت ةك تحقيق التشسي السحمي

 العكدية ك خمق فخص تجريب ك رفع السيارات ك القجرات .
 مشاكل التمىيل الأصغر 

ضعف الػعي السرخفي ك السالي لمسدتفيجيغ بدبب عجـ  الأصغخالسذاكل التي تػاجو التسػيل  أىعمغ 
ذالظ نجرة دراسات  إلي إضافة.ك ضعف دخػليع لأنعجـحياتيع العادية تعامميع مع الجياز السرخفي في 
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مسا  ى الدػؽ كتحجيج احتياجات الصمب الحكيقي لمدػؽ كىحا يتختب عمي ضعف كعجـ ججية دراسات الججك  2020
,كحالظ مغ  ةتقجيسيا في صػرة مذخكعات نسصيو متكخر  الأصغخجعل في كثيخ مغ التجارب لعسميات التسػيل 

بة الحرػؿ عمي الزسانات عمي قمتيا مغ جانب السدتفيجيغ بدبب ضخكفيع ككضعيع السذكلات صعػ 
 .أصلاالاقترادي الزعيف 

 

 

 

 مشاكل التمىيل  

 المشاكل المتؼلقت بالمصارف  /1

 الإمكافبقجر  أماكشيععسلائيا في  إليجاىجة الػصػؿ  العادةفي  الأصغختدعي مؤسدات التسػيل       
 التسػيل ذىب إفالسرخؼ مغ  تأكج حتى اقترادييغناشصيغ  أنيعمغ  كالتأكجىع في اختيار  ةكتحخي الجق

 السانحةالجيات  إليحيث يدعي العسيل  الدػدانية التجخبةالسكاف الرحيح كىحا مالا يحجث في  إلي(9)
 لمتسػيل 

ات جمداعلمتسػيل  السانحة الجيةحيث يشبغي عمي  الججكى مخحمة دراسة  الأصغخمخاحل التسػيل  أىعمغ  -
لمسذخكعات السخاد تسػيميا عمي ارض الػاقع . كلكغ السرارؼ  ألاقتراديو الججكى العسيل في دراسة 

 ليا . ةباعتبارىا مكمفو بالشدب ةلا تقػـ بيحه الخصػ  الدػدانية
قبل تشفيح السذخكع السخاد تسػيمو لاكتداب السيارات  السدتفيجيغبتجريب  الأصغختقػـ مؤسدات التسػيل  -
 كىحا مالا يقػـ بو الجياز السرخفي في الدػداف. بكفاءةالسذخكع  لإدارةتسكيغ كال
كليذ حدب  ةلمجكل ةالدياسات القصاعي أك ةالتسػيل حدب الدياسات السرخفي ةتسشح السرارؼ الدػداني -

السذخكع مغ قبل السدتفيج كعجـ قجرتو  إدارةحدب حاجة الدػؽ مسا يشعكذ في سػء  كاحتيرغبة العسيل 
 ذالظ كاستشتاجا مسا سبق يػجج عجـ تشػع في السشتجات . إلي ةبالإضافعمي تدػيق مشتجاتو 

 . ةعمي الصبيع حومغ قبل السرخؼ لمتسػيل بعج مش ةضعف الستابع -
 بالمدتفيدين  ةالمذاكل المتعمق / 2
 ضعف الػعي السرخفي لمسدتفيجيغ . -
 عجـ ججية بعس السدتفيجيغ. -
 لمسدتفيجيغ مغ التسػيل.ة كالتدػيكي ةالإداري ةمغ الشاحي ةضعف السيارات الفشي -
 تقميجية السذخكعات التي يقجميا العسلاء لمسدتفيجيغ . -
 لكثيخ مغ السذخكعات . ةالاقترادي ى ضعف الججك  -

 تؼريف الصىاػت التقليذيت والحرف
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ع فشي أك صيانة أك ترميح أك الرشاعة التقميجية كالحخؼ ىي كل نذاط إنتاج أك إبجاع أك تحػيل أك تخميأفّ  2020
أداء خجمة يصغى عمييا العسل اليجكي كتُسارس برفة رئيدية كدائسة، كفي شكل مدتقخ أك متشقّل أك 
معخضي، كبكيفية فخدية أك ضسغ تعاكنية لمرشاعة التقميجية كالحخؼ أك مقاكلة لمرشاعة التقميجية 

 .(10)كالحخؼ
 
 

 الحرف ممارسة نذاطات الرناعة التقميدية و  كيف
مختمفة، إما فخديا أك في شكل مؤسدة مرغّخة  صخؽ يسكغ أف تسارس نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ ب

 أك صغيخة أك متػسصة يُسكغ لسديا في الأتي :
أ. الحخفي الفخدي : كيُعخّؼ عمى أنّو : "كل شخز شبيعي مدجّل في سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ 

لأنذصة الدابقة الحكخ، يُثبت تأليلا كيتػلّى بشفدو مباشخة تشفيح العسل كإدارة كيسارس نذاشا تقميجيا مغ ا
 نذاشو كتدييخه كتحسل مدؤكليتو.

ب. تعاكنية الرشاعة التقميجية كالحخؼ : تع ضبط مفيػـ التعاكنية في الأمخ كعخّفت عمى أنّيا شخكة مجنية 
أعزائيا الحيغ يتستعػف جسيعا برفة  زساـانيُكػّنيا أشخاص كليا رأس ماؿ غيخ قار كتقػـ عمى حخية 

 الحخفي.
 ج. مقاكلة الرشاعة التقميجية كالحخؼ : تع إدراج مفيػـ السقاكلة الحخفية ك تع تقديسيا إلى قدسيغ :

ىي كل مقاكلة مكػّنة حدب أحج الأشكاؿ السشرػص عمييا القدم الأول: مقاولة الرناعة التقميدية :
 ة:كتتػّفخ فييا الخرائز التالي

 ػ مسارسة أحج نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ.
 ػ تذغيل عجد غيخ محجّد مغ العساؿ الأجخاء.

ػ إدارة يُذخؼ عمييا حخفي أك حخفي معمّع، أك بسذاركة أك تذغيل حخفي آخخ عمى الأقل يقػـ بالتدييخ التقشي 
 .(11)لمسقاكلة عشجما لا يكػف لخئيديا صفة الحخفي

 لة الحرفية لإنتاج المهاد والخدمات : القدم الثاني:المقاو 
 :باستثشاءتتػفخ فييا نفذ شخكط مقاكلة الرشاعة التقميجية 

ػ مسارسة نذاط الإنتاج أك التحػيل أك الريانة أك الترميح أك أداء الخجمات في ميجاف الحخؼ لإنتاج السػاد 
 .كالخجمات
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ب ضسشيع كل مغ : رئيذ السقاكلة، الأشخاص ػ تذغيل عجد مغ العساؿ الأجخاء الجائسيغ أك صشّاع ك يُحد 2020

 الحيغ ليع ركابط عائمية مع الخئيذ.

 خصائص المؤسسات الحرفية

تتسيد السؤسدات الحخفية في الجدائخ ببعس السدايا التي تسثّل في نفذ الػقت إيجابياتيا كسمبياتيا، تتجمّى 
يجة بسػارد محجكدة، فزلا عغ إمكانية أساسا في سيػلة الاستثسار فييا كقجرتيا عمى تػفيخ مشاصب شغل عج

مسارسة أنذصتيا بذكل فخدي إلى جانب البعج الثقافي كالحزاري السسيّد لسشتجاتيا ؛ ىحه السدايا تحخزىا 
السؤسدات الحخفية دكف مشازع كتعتبخ الحافد كراء الاستثسار فييا ككحا حسايتيا كدعسيا، بيج أنيا تعجّ في 

ع الأنذصة كتصػّرىا ككحا انتياز الحخفي السقاكؿ لمفخص التي لا يسكشو تحكيقيا السقابل عائقا يحجّ مغ تػسّ 
بسفخده؛ كبالتالي فإفّ عسمية تعديد نقاط القػة في ىحه الخرائز كرفع نقاط الزعف يجعل السؤسدة الحخفية 

 تمعب دكرا ىاما في التشسية الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية لمبلاد.
 لممؤسدات الحرفية  الأهمية الاقترادية

يتأكّج الجّكر الفاعل لمسؤسدات الحخفية في السديخة التشسػية ببلادنا مغ خلاؿ دراسة الآثار الاقترادية لقصاع 
 الرشاعة التقميجية كالحخؼ عمى بعس متغيّخات الاقتراد الػششي مشيا:
 أ. حخكية إنذاء مذاريع ججيجة في قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ. 

 ىسة قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ في الإنتاج كالاستثسار.ب. مدا
 ج. أثخ قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ عمى التذغيل. 

 د. دكر قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ في تحخيظ القػى العاممة. 
ف بخز ق. دكر قصاع الرشاعة التقميجية كالحخؼ في تفعيل الرادرات خارج قصاع السحخكقات. كفي الدػدا

 الاف بقػة التعاكف الإنتاجي الخجمي الحخفي كىػ قصاع كبيخ مشتذخ بكل أنحاء الدػداف.
كالخجمي لتػفيخ الاستقخار لقػاعجه بتػفيخ مػاقع بسجسعات صشاعية  كالإنتاجي الحخفييدعى التعاكف       

 أراضىندبة لحفاضيا عمى  كججت القبػؿ مغ الجكلة مسثمة في كزارة الرشاعة ككزارة التخصيط العسخاني كذلظ
الاف لجيشا نساذج كثيخة لجسعيات  ك أخخى إلى الذارع مخة  الحخفيالجكلة كالتي كانت تػزع فخدية كتباع ليعػد 

 أفلمرشاعة كيسكغ  أساسيةقامت بعسل دراسات ججكى اقترادية لكياـ مثل ىحه السجسعات التي تعتبخ بشيات 
ة الججيجة التي تحتاج ليا البلاد مثاؿ : صشاعة الصباشيخ ، الدرايخ، تقػـ بجاخميا كثيخ مغ الرشاعات الرغيخ 

 السعجات الدراعية التقميجية ، الرشاعات الغحائية
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 والإنتاجي الحرفيأهداف الإتحاد التعاون  2020
 / الإشخاؼ كالتػجيو كالخقابة كالخعاية لمتعاكنيات السشزػية تحت لػاء الإتحاد.1
 كنية الحخفية بالػلاية./ إنذاء كقياـ السجسعات التعا2
 / تػجيو كتجريب الحخفييغ الأعزاء بالتعاكنيات كل في مجالو عمي الأساليب التقشية الحجيثة لتجػيج الأداء.3
 بتػفيخ فخص عسل للأعزاء. و/ السداىسة في الحج مغ انتذار العصا ل4
 / تجسيع الحخفي في جسعيات تعاكنية إنتاجية حدب تخرريع كإمكانياتيع.5
كضع دراسات الججكى الفشية كالاقترادية لمسذاريع التي تخز الجسعيات كتحقق كتمبي الاحتياجات  -6

 الخاصة بالأعزاء كالعسل عمي استقخارىع.
 .كالإنتاجيةالخاصة بالتعاكنيات الحخفية  الإحراءات كإعجادالجراسات كالبحػث كالبيانات  إجخاء -7
كالثقافية كالتعميسية  الإعلاميةكميجانيا ، بسختمف الػسائل  العسل عمى نذخ الحخكة التعاكنية فكخيا -8

بسا قج تصمبو مغ معاكنة ،  كإمجادىاكالتخبػية كالاقترادية. تقجيع السذػرة التعاكنية كالفشية لمجسعيات التعاكنية 
 .كالقانػنيالفشي  كإبجاء الخأي

 كإقامةبالتعاكف  كالسؤمشةات التعاكنية الػاعية الكياد التعاكني كإعجادنذخ الثقافة التعاكنية كدعع التعميع  -9
 .التعاكنيمجاؿ العسل  فيكرعاية الجراسات العميا  كإدارتياالسعاىج كمخاكد التجريب التعاكنية 

السشطسات التعاكنية الجكلية  فيالجاخل كالخارج كالاشتخاؾ  فيكالحخفي  التعاكني الإنتاجيتسثيل القصاع  - 10
 .(12)الخبخات مع الحخكات التعاكنية العخبية كالعالسيةكعقج الرلات كتبادؿ 

 أهمية ودور الرناعات الرغيرة والمتهسطة في تحقيق التنمية الرناعية
تختمف أىسية الجكر الحي يسكغ أف تؤديو ىحه الرشاعات في عسمية التشسية الرشاعية مغ دكلة إلى      

كصمت إليو كل دكلة، كتبعا لمطخكؼ الاقترادية  أخخى كمغ فتخة إلى أخخى، تبعا لسدتػى التصػر الحي
كالاجتساعية الدائجة فييا، كمػقف الحكػمات مغ ىحه الرشاعات، فالسكانة الاقترادية التي يسكغ أف تحطى 
بيا الرشاعات الرغيخة كالستػسصة في عسمية التشسية تختمف اختلافا كبيخا بيغ الجكؿ الرشاعية الستقجمة 

 كالجكؿ الأقل تقجما.
إف أىسية الرشاعات الرغيخة كالستػسصة أصبح أمخا لا ججاؿ فيو مغ خلاؿ الجكر الحي تؤديو في اقتراديات 
الجكؿ الستصػرة، سػاء مغ حيث عجدىا أك مداىستيا في التذغيل، كبالتالي السداىسة في حل مذكل البصالة، 

 أك مغ حيث مداىستيا في الشاتج السحمي.
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 ة الإقميميةتهزيع الرناعة وتحقيق التنمي 2020
تتسيد الرشاعات الرغيخة كالستػسصة بانتذارىا جغخافيا مقارنة بالرشاعات الكبيخة التي تتخكد في السجف 
 كالسشاشق الرشاعية، مسا يسكشيا مغ الكياـ بجكر ميع لتحقيق أىجاؼ اقترادية كاجتساعية نحكخ مغ بيشيا ما

 يمي:  
تؤدي دكرا ميسا في تػزيع الرشاعة بيغ  إفة كالستػسصة / تػزيع الرشاعة حيث تدتصيع الرشاعات الرغيخ 1

 الإقميع.
/ التخفيف مغ الفػارؽ الإقميسية، كذلظ إف قجرة الرشاعات الرغيخة كالستػسصة عمى الانتذار كتػزيع 2

 الرشاعة بيغ الأقاليع يداعج عمى تػزيع الجخل بيشيا كمشو التخفيف مغ حجة الفقخ في السشاشق الشائية.
مغ اليجخة الخيفية نحػ السجف حيث تدتصيع الرشاعات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ انتذارىا في / الحج 3

تدتػعب فائس العسالة الخيفية، كالحج مغ درجة البصالة السػسسية كتحقيق استخجاـ امثل ليحه  إفالخيف 
 العسالة.

 
 مذاكل وعقبات المذاريع الرغيرة

سصة أصبح مغ العػامل السيسة لجفع عجمة الشسػ الاقترادي. إف نسػ قصاع السذخكعات الرغيخة كالستػ 
كأصبح ىجؼ تصػيخ قصاع السذخكعات الرغيخة كالستػسصة مغ الأكلػيات الاقترادية كالاجتساعية في أية 
دكلة. لاسيسا في ضل الحاجة الستدايجة لخمق فخص عسل كمكافحة الفقخ. ىحا بالإضافة إلى الحاجة لقصاع 

الرغيخة كالستػسصة، يكػف قادرا عمى السشافدة، كعمى لعب دكر قيادي في عسمية  قػى مغ السذخكعات
التشسية، في سبيل مػاجية التحجيات الشاتجة عغ التصػرات الاقترادية العالسية. كفى ىحا الدياؽ، فقج أصبح 

البشكية، تصػيخ السذخكعات الرغيخة كالستػسصة، يحتل أىسية كبيخة لجى كل مغ السؤسدات البشكية كغيخ 
  ككحلظ ىيئات السعػنة.

السذخكعات الرغيخة في كافة أنحاء العالع مجسػعة مغ السذاكل، كىحه السذاكل قج تكػف  يػاجو قصاع
كمغ قصاع لآخخ, كلكغ ىشاؾ بعس السذاكل التي تعتبخ مذاكل مػحجة أك  مختمفة مغ مشصقة لأخخى 

العالع, كتعتبخ شبيعة السذاكل التي تتعخض ليا الرغيخة في كافة أنحاء  تػاجيا لسذاريعمتعارؼ عمييا 
كىي  داخمي بعزيا البعس, كبذكل عاـ يعتبخ جدء مغ ىحه السذاكل السذاريع الرغيخة متجاخمة مع

 حجثت بفعل خارجية إذا داخل السذخكع أك بدبب صاحبيا، في حيغ أنيا تعتبخ مذاكل التي تحجثالسذاكل 
يصة بيحه السذاريع. كيسكغ التصخؽ إلى أىع السعػقات التي تػاجو كتأثيخ عػامل خارجية أك البيئة السح

 السذخكعات:
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 أولًا: مذاكل التمهيل:  2020
 حيث تػاجو السذاريع الرغيخة بعس الرعػبات التسػيمية التي يسكغ تمخيريا فيسا يمي:

لإمكانيات / تعتسج ىحه السذاريع في اغمب الأحياف عمي التسػيل الحاتي كبالتالي فيي تعسل في حجكد ا1
 السالية السحجكدة الستاحة ليا.

/ نطخاً لأف الكيانات القانػنية ليحه لسذاريع تكػف في الغالب مذاريع فخدية فأنو يرعب عمييا زيادة رؤكس 2
 أمػاليا عغ شخيق شخح أسيع في الأكراؽ السالية أك إصجار سشجات للاقتخاض.

قخكضا ائتسانية قريخة أك شػيمة الأجل ما لع تكغ تمظ  / تخدد بعس البشػؾ التجارية في مشح ىحه السذاريع3
 السؤسدات تتستع بذيخة كاسعة أك بزساف مذخكع أك شخرية معخكفة في الػسط التجاري.

/ في حالة قياـ ىحه السذاريع بتػفيخ الزسانات السصمػبة لمتسػيل فأنيا تتحسل تكمفة مختفعة في سبيل 4
اع أسعار الفائجة مسا يخىق ميدانيات ىحه السذاريع كيدتقصع جدءا ىاما حرػليا عمي ىحا التسػيل نتيجة لارتف

مغ أرباحيا, كىػ الأمخ الحي يحج مغ قجرة ىحه السذاريع عمي تػسيع شاقاتيا الإنتاجية كتحديغ نػعية 
 التكشػلػجيا السدتخجمة.

 / افتقار السذخكع الرغيخ لمخبخة في أساسيات السعاملات السرخفية.5
 شرخ الثقة في القائسيغ عمي السذخكع الرغيخ./ افتقاد ع6
/ أف التسػيل الستاح في بعس الأحياف ليحه السذاريع يعتبخ غيخ مشاسب لاحتياجاتيا التسػيمية نطخا 7

 .(13)لانخفاض مجة الائتساف أك لعجـ كفايتو
ة التشفيح كالي / عادة ما تمجأ مؤسدات التسػيل في ضل غياب عشرخ الثقة في السذخكع الرغيخ إلي متابع8

التجخل بالسذػرة السالية كالفشية في بعس الأحياف, كعادة لا يتقبل صاحب السذخكع الرغيخ ىحا التجخل 
كيسيل إلي تػلي كافة عسميات السذخكع بالكامل, كيعتبخ ىحا مغ الأسباب التي تجعل العجيج مغ السذاريع 

لشامية.أما السعػقات كالسذكلات التسػيمية التي الرغيخة تعدؼ عغ التعامل مع مؤسدات التسػيل في الجكؿ ا
 تػاجو القائسيغ عمى السذاريع فتتسثل في:

 ا/ ارتفاع تكمفة التسػيل الحي يخغبػف في الحرػؿ عميو.
ب/ ارتفاع ندبة السجيػنية مقارنة بأصػؿ السذخكع، كىحه نقصة ذات أىسية خاصة، لأف أصػؿ السذخكع 

افي لمحرػؿ عمى تسػيل ججيج إذا ما احتاج إليو في فتخة تذغيمو مغ الرغيخ لا تػفخ أصػؿ الزساف الك
 أجل الاستسخار في العسمية الإنتاجية.

ج/ تجخل مؤسدات التسػيل كفخض الػصاية عمى السذخكع الرغيخ، كذلظ عشج غياب الثقة فيو، مسا يؤدي  
 ؿ الشامية.إلى ضيػر مذكلات بيغ مؤسدات التسػيل كالسذخكعات الرغيخة كخاصة في الجك 
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 اً: صعهبة تهفير برامج لمتدريب أو تطهير المنتج:يثان 2020
عادة ما تحتاج السذخكعات لسجسػعة مغ بخامج التجريب كتصػيخ السشتج لإمكانات أكبخ مغ إمكانات أصحاب 

تػفخ لمسذخكعات الرغيخة  -عمى سبيل السثاؿ–السذخكعات الرغيخة. لحا فإف السشاشق الرشاعية في تخكيا 
متجريب كبخامج لتصػيخ مشتجاتيا بتكمفة تعاكنية. لحلظ أصحاب السذخكعات الرغيخة بحاجة دائسة فخصا ل

 كمدتسخة إلى التجريب كالتأىيل السيشي الحي يؤىميع لسػاكبة التصػرات السختمفة.
 ثالثا: العامل الزمني في إنذاء المذروع: 

ية شػيمة ندبيا بالسقارنة مع حجع تمصظ غالبا ما تدتغخؽ عسمية إنذاء السذخكعات الرغيخة فتخة زمش
السذخكعات، كتبقى السػارد السدتثسخة معصمة في صػرة أصػؿ غيخ مكتسمة شػاؿ فتخة الإنذاء، كمغ ثع كمسا 
شالت فتخة إنذاء السذخكع زاد حجع العػائج السزحى بيا نتيجة لاحتجاز السػارد السدتثسخة في صػرة معصمة، 

تؤخح كسعيار لمسفاضمة بيغ السذخكعات، كمغ ناحية أخخى فإف تشفيح  إفيا يسكغ كلحا فإف فتخة الإنذاء نفد
إنذاء السذخكع في فتخة اقل مغ السجة السحجدة يحقق لراحب السذخكع كفخا يداكي العائج السحقق خلاؿ فتخة 

معػقات عجة أنػاع، فسشيا  إليكفي حاؿ التفريل في معػقات السذاريع الرغيخة، فيسكغ التصخؽ التبكيخ. 
 مالية كتدػيكية كإدارية كفشية كاستذارية، 

 مىهج التحليل وػرض الىتائجرابؼاً: 

 مىهج التحليل

 استخجمت الجراسة مشيج التحميل الإحرائي لمبيانات. ىػ عبارة عغ استخجاـ الصخؽ الإحرائية         
 ذلظ عبخ عجة مخاحل: جسع البيانات في معالجة كتحميل البيانات كإعصاء التفديخات السشصكية السشاسبة ليا كتع

 الإحرائية عغ متغيخات البحث،عخض ىحه البيانات بذكل مشطع كتسثيميا بالصخؽ السسكشة، تحميل البيانات ك
 :تفديخ نتائج البيانات. تع استخجاـ شخيقة التحميل الإحرائي

 أولا : إجراءات الدراسة وأساسيات التحميل :
 حدود البحث :
 فخغ كػستي الإسلاميبشظ فيرل  – الأبيسكلاية الشيل  -الدػدافالحج الدماني : 

 ( مغ الحخفييغ العامميغ في السشصقة الرشاعية كػستي .30ثانيا : عيشة البحث :تع اختيار عيشة مغ )
أداة جسع البيانات :تع ترسيع استبانة عمى شخيقة )ليكخت( لكياس الخأي مغ خلاؿ الأسئمة السغمقة . يذتسل 

كؿ عمى بيانات شخرية تحتػي متغيخات ) الشػع ، العسخ ، نػع الحخفة ، سشػات الخبخة( كالغخض القدع الأ
مغ ىحه البيانات الػقػؼ عمى مجى تفيع السبحػثيغ للأسئمة الػاردة في الاستبانة ، درجة إلساميع بسػضػع 

بارات الفخضيات ، تع تػزيع كمجاؿ البحث .أما القدع الثاني فيذتسل عمى البيانات الأساسية الستعمقة باخت
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( مشيا . أداة التحميل كمؤشخات اختبار الفخضيات :تع استخجاـ البخنامج 30( استبانة كاستلاـ )30عجد ) 2020
( لتحميل البيانات في صػرة تكخارات كندبة مئػية حيث يتع قبػؿ أك رفس الفخضية بشاءا spssالإحرائي )
 عمى الآتي : 

 خ تكخارا/ السشػاؿ كىػ الإجابة الأكث1
 / الشدبة العامة لمسػافقة كالشدبة العامة لعجـ السػافقة .2
تخبيع حيث يتع قبػؿ الفخضية إذا كانت الكيسة السحدػبة اقل مغ الججكلية )بسدتػى معشػية  كأي/ اختبار 3
% كدرجة حخية تداكي عجد أسئمة الفخضية ناقز كاحج (. حيث كانت الكيسة الججكلية لكل الفخضيات 5

 ( .تع استبعاد نتيجة الإجابة )محايج ( عشج تحجيج مؤشخات اختبار الفخضيات . 9.5ي )تداك 
 
 

 تحميل البيانات واختبار الفرضيات
 (1ججكؿ رقع) 

 تػزيع عيشة البحث حدب متغيخ الشػع
 النوع

 النسبة التكرارات البٌان

 100.0 100 ذكر

 100.0 30 المجموع

تخكيد العسل الحخفي  إلى%( مسا يذيخ 100)ذكخ( بشدبة ) الإجابةػ السشػاؿ ى إف( 1يلاحع مغ الججكؿ )
 عمى العشرخ الخجالي.

 (2ججكؿ رقع)
 تػزيع عيشة البحث حدب العسخ

 العمر

 النسبة التكرارات البٌان

 26.7 8 31الل من 

 53.3 16 41وألل من  31

 13.3 4 51وألل من 41

 6.7 2 سنة فأكثر 51

 100.0 30 المجموع
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ندبة  إف%( مع ملاحطة 53.3( بشدبة )40كاقل مغ 30) الإجابةالسشػاؿ ىػ  إف( 2ع مغ الججكؿ )يلاح 2020
تػافخ قجرا مغ الخشج كالعقلانية لجى  إلى% مغ العيشة مسا يذيخ 83.4يسثمػف  فأكثخسشة  30 أعسارىعالحيغ 

 السبحػثيغ .
 ( 3ججكؿ رقع)

 تػزيع عيشة البحث حدب التخرز
 التخصص

 الٌسبت اراثالتىر البياى

 63.3 19 حذاد

 10.0 3 ًجار

 20.0 6 هيىاًيىي سياراث

 6.7 2 هيىاًيىي دراجاث بخاريت

 100.0 30 الوجوىع

 العيشة مغ العامميغ في مجاؿ الحجادة . أفخاد%( مغ 63.3) إف( 3يلاحع مغ الججكؿ )
 ( 4ججكؿ رقع)

 تػزيع عيشة البحث حدب سشػات الخبخة
 سٌىاث الخبرة

 الٌسبت التىراراث البياى

 26.7 8 5ألل هي 

 56.7 17 01وألل هي 5

 10.0 3 05ولأألل هي  01

 6.7 2 01والل هي 05

 100.0 30 الوجوىع

% كاف ندبة 56.7( سشة بشدبة 10كأقل مغ  5معطع السبحػثيغ مجة خجمتيع ) إف( 4يلاحع مغ الججكؿ )
 تػافخ خبخات تخاكسية لجى السبحػثيغ.  إلىيخ % مسا يذ83.3يسثمػف  فأكثخسشة  5الحيغ مجة خجمتيع 

 إلىكىحا مؤشخ ،  فأكثخسشة  30مغ تحميل البيانات الذخرية يلاحع اف معطع السبحػثيغ مغ الفئة العسخية 
الخبخات العسمية في السجاؿ ا  إلى كإضافةحج ما ، عمى تػافخ قجرا مغ الخشج كالعقلانية لجى السبحػثيغ 

 لحخفي .
 إلىلا يحتاجػف  كإنيعػفخ قجرا مغ الاشسئشاف كالثقة بتفيع السبحػثيغ لسجاؿ كمػضػع البحث ىحه الشتائج ت

 الػاردة في الاستبانة . للأسئمةشخح 
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زيادة  إلىكمسا زاد حجع التسػيل السسشػح لمقصاع الحخفي كمسا أدى : الفرضيات الفرعية لمفرضية الأولى  2020
 كتشسية القصاع الحخفي  إنتاجية

 ( 5ججكؿ رقع)
 العبارة الأكلى مغ الفخضية الأكلى

 دور فً تحمٌك التنمٌة فً المطاع الحرفً الأصغرللتموٌل 

 النسبة التكرارات البٌان

 43.3 13 أوافك بشدة

 50.0 15 أوافك

 6.7 2 محاٌد

Total 30 100.0 

 : الأتي( 5يلاحع مغ الججكؿ )
 ( .%43.3بذجة ( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
 )أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة )صفخ(. الإجابة%( تتسخكد حػؿ 93.3/ الشدبة العامة لمسػافقة )2
 دكر في تحقيق التشسية في القصاع الحخفي( الأصغختؤيجاف صحة العبارة )لمتسػيل  2،  1/ الشتائج 3

 ( 6ججكؿ رقع )
 العبارة الثانية مغ الفخضية الأكلى

 الإنتاجٌةانخفاض  إلىلتموٌل ٌؤدي انخفاض حجم ا

 النسبة التكرارات البٌان

 33.3 10 أوافك بشدة

 40.0 12 أوافك

 20.0 6 محاٌد

 3.3 1 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشدة

 100.0 30 المجموع

 : الأتي (6يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .40( بشدبة )أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
%( 6.6)أكافق( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 73.3ػافقة )/ الشدبة العامة لمس2

 بذجة(  أكافق، كلا  أكافقتتسخكد بالتداكي بيغ ) لا 
 تؤيجاف صحة العبارة )انخفاض حجع التسػيل يؤدي الى انخفاض الانتاجية( 2،  1/ الشتائج 3
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  (7ججكؿ رقع)  2020
 العبارة الثالثة مغ الفخضية الأكلى

 التٌويت الوحليت أهذافهؤسساث التوىيل للحرفيي الوروزيت تعىق 

 الٌسبت التىراراث البياى

 30.0 9 أوافك بشذة

 33.3 10 أوافك

 13.3 4 هحايذ

 16.7 5 لا أوافك

 6.7 2 لا أوافك بشذة

 100.0 30 الوجوىع

 : الأتي (7يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .33.3( بشدبة )أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
%( 23.4)أكافق( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 63.3/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 ( أكافق) لا  الإجابةتتسخكد حػؿ 
 التشسية السحمية( أىجاؼتؤيجاف صحة العبارة )مؤسدات التسػيل لمحخفيغ السخكدية تعػؽ  2،  1/ الشتائج 3

 ( 8ججكؿ رقع) 
 الخابعة مغ الفخضية الأكلى العبارة

 ضرورة ليام البٌىن التجاريت وهؤسساث توىيل الوشاريع الصغيرة بتىفير الذعن الىافي للوشاريع الصغيرة

 الٌسبت التىراراث البياى

 40.0 12 أوافك بشذة

 33.3 10 أوافك

 13.3 4 هحايذ

 10.0 3 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشذة

 100.0 30 الوجوىع

 ـ 2015رجر: إعجاد الباحثيغ  مغ بيانات الاستبانة الس
 : الأتي(8يلاحع مغ الججكؿ )

 %( .40بذجة ( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة  الإجابة%( تتسخكد حػؿ 73.3/ الشدبة العامة لمسػافقة )2
 ( قأكاف) لا  الإجابة%( تتسخكد حػؿ 13.3)
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تؤيجاف صحة العبارة )ضخكرة قياـ البشػؾ التجارية كمؤسدات تسػيل السذاريع الرغيخة  2،  1/ الشتائج 3 2020
 بتػفيخ الجعع الكافي لمسذاريع الرغيخة(

 ( 9ججكؿ رقع) 
 العبارة الخامدة مغ الفخضية الأكلى

 هل المشارٌع الخدمٌة حممت نجاح كبٌر

 النسبة التكرارات البٌان

 50.0 15 أوافك بشدة

 33.3 10 أوافك

 6.7 2 محاٌد

 6.7 2 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشدة

 100.0 30 المجموع

 ( يلاحع الآتي : 9مغ الججكؿ )
 % .50/السشػاؿ ىػ الإجابة )أكافق بذجة ( بشدبة 1
جـ السػافقة ) % ( تتسخكد الإجابة )أكافق بذجة ( بيشسا الشدبة العامة لع83.3/ الشدبة العامة لمسػافقة ) 2

 % ( تتسخكد حػؿ الإجابة )لا أكافق (.10
 تؤيجاف صحة العبارة )ىل السذاريع الخجمية حققت زجاج كبيخ(. 2،  1/ الشتائج 3

 ( 10ججكؿ رقع ) 
كتشسية  إنتاجيةزيادة  إلىاختبار الفخضية الأكلى: )كمسا زاد حجع التسػيل السسشػح لمقصاع الحخفي كمسا أدى 

 (القصاع الحخفي
أوافك  العبارة

 بشدة

 المجموع لا أوافك بشدة  لا أوافك محاٌد أوافك 

دور فً تحمٌك  الأصغرللتموٌل  -1

 التنمٌة فً المطاع الحرفً

13 15 2 - - 31 

%43 %50 %7 - - 111% 

 إلىانخفاض حجم التموٌل ٌؤدي  -2

 الإنتاجٌةانخفاض 

11 12 6 1 1 31 

%33 %40 %20 %3 %3 111% 

سات التموٌل للحرفٌن مؤس -3

 التنمٌة المحلٌة أهدافالمركزٌة تعوق 

9 11 4 5 2 31 

%30 %33 %13 %17 %7 111% 

ضرورة لٌام البنون التجارٌة  -4

ومؤسسات تموٌل المشارٌع الصغٌرة 

بتوفٌر الدعم الكافً للمشارٌع 

 الصغٌرة

12 11 4 3 1 31 

%40 %33 %13 %10 %3 111% 

مٌة حممت زجاج هل المشارٌع الخد -5

 كبٌر

15 11 2 2 1 31 

%50 %33 %7 %7 %3 111% 
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 151 5 11 18 57 59 المجموع 2020

%39 %38 %12 %7 %3 111% 

التي نريا)كمسا زاد حجع التسػيل السسشػح  الأكلى( كالخاص باختبار الفخضية 10يلاحع مغ الججكؿ )
 الحخفي( :كتشسية القصاع  إنتاجيةزيادة  إلىلمقصاع الحخفي كمسا أدى 

 %( .39بذجة( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
%( 10)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 77/الشدبة العامة لمسػافقة )2

 ( أكافق) لا  الإجابةتتسخكد حػؿ 
كجػد فخكؽ جػىخية بيغ عجـ  إلى( مسا يذيخ 9.5( اقل مغ الججكلية )1.32السحدػبة ) كأي/ قيسة 3

 السبحػثيغ . إجابات
  الأكلى/ ىحه الشتائج تثبت صحة الفخضية 4

 الفخضيات الفخعية لمفخضية الثانية 
 لتحقيق تشسية القصاع  أدىلمحخفييغ كمسا  الأصغخمشح التسػيل  إجخاءاتكمسا كانت سيػلة في 

 (11ججكؿ رقع) 
 العبارة الأكلى مغ الفخضية الثانية

 على طلب المرض ٌحتاج إلى فترة زمنٌة طوٌلة من لبل الإدارةالموافمة 

 النسبة التكرارات البٌان

 33.3 10 أوافك بشدة

 36.7 11 أوافك

 20.0 6 محاٌد

 6.7 2 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشدة

 100.0 30 المجموع

 : الأتي(11يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .36.7) اكافق( بشدبة ) الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1 
%( تتسخكد 10)أكافق( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 70/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 ( أكافق) لا  الإجابةحػؿ 
فترة زمنية طهيمة من قبل  إلىالمهافقة عمى طمب القرض يحتاج تؤيجاف صحة العبارة ) 2،  1/ الشتائج 3

 (الإدارة
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 ( 12ججكؿ رقع ) 2020
 الثانية مغ الفخضية الثانية العبارة

 تعتبر فترة سذاد لروض الوشروعاث الصغيرة غير وافيت

 الٌسبت التىراراث البياى

 36.7 11 أوافك بشذة

 33.3 10 أوافك

 23.3 7 هحايذ

 3.3 1 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشذة

 100.0 30 الوجوىع

 : الأتي (12يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .36.7بذجة( بشدبة ) أكافق)  ةالإجاب/ السشػاؿ ىػ 1
%( تتػزع بيغ 7)أكافق( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 70/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 بذجة(  أكافق، لا  أكافق) لا  الإجابتيغ
 ية(تؤيجاف صحة العبارة )تعتبخ فتخة سجاد قخكض السذخكعات الرغيخة غيخ كاف 2،  1/ الشتائج 3

 (13ججكؿ رقع)
 العبارة الثالثة مغ الفخضية الثانية

 تواجه المشارٌع الصغٌرة مشكلة التشدد فً طلب الضمانات من لبل الجهات المانحة

 النسبة التكرارات البٌان

 43.3 13 أوافك بشدة

 33.3 10 أوافك

 20.0 6 محاٌد

 3.3 1 لا أوافك

Total 30 100.0 

 : تيالأ (13يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .43.3بذجة( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة  الإجابة%( تتسخكد حػؿ 76.6/ الشدبة العامة لمسػافقة )2
 ( أكافق) لا  الإجابة%( تتسخكد حػؿ 3.3)
التذجد في شمب الزسانات مغ قبل  تؤيجاف صحة العبارة )تػاجو السذاريع الرغيخة مذكمة 2،  1/ الشتائج 3

 الجيات السانحة(
 (14ججكؿ رقع)
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 العبارة الخابعة مغ الفخضية الثانية 2020
 المستحمة فً مواعٌدها الألساطتواجه صعوبات ومشاكل مستمرة فً تسدٌد 

 النسبة التكرارات البٌان

 46.7 14 أوافك بشدة

 36.7 11 أوافك

 10.0 3 محاٌد

 6.7 2 لا أوافك

 100.0 30 وعالمجم

 : الأتي(14يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .46.7بذجة( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة  الإجابة%( تتسخكد حػؿ 83.4/ الشدبة العامة لمسػافقة )2
 ( أكافق) لا  الإجابة%( تتسخكد حػؿ 6.7)
السدتحقة في  الأقداطعبارة )تػاجو صعػبات كمذاكل مدتسخة في تدجيج تؤيجاف صحة ال 2،  1/ الشتائج 3

 مػاعيجىا(
 (15ججكؿ رقع)

 العبارة الخامدة مغ الفخضية الثانية
 المرض بمبالغ صغٌرة ٌساعد فً عملٌة السداد والاستفادة من المرض ألساطسداد 

 النسبة التكرارات البٌان

 50.0 15 أوافك بشدة

 36.7 11 أوافك

 13.3 4 اٌدمح

 100.0 30 المجموع

 ( يلاحع الآتي : 15مغ الججكؿ )
 % .52/ السشػاؿ ىػ الإجابة )أكافق بذجة ( بشدبة 1
% ( تتسخكد الإجابة ) أكافق بذجة ( بيشسا الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) 73.3/ الشدبة العامة لمسػافقة ) 2

 % ( تتسخكد حػؿ الإجابة ) لا أكافق (.16.7
القرض بمبالغ صغيرة يداعد في عممية الدداد  أقداطسداد تؤيجاف صحة العبارة ) 2،  1شتائج / ال3

 (.والاستفادة من القرض
 (61جدول رقم )
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

لتحقيق  أدىلمحخفييغ كمسا  الأصغخمشح التسػيل  إجخاءاتكمسا كانت سيػلة في اختبار الفرضية الثانية: ) 2020
 (تشسية القصاع

لا أوافك  لا أوافك حاٌدم أوافك أوافك بشدة العبارة

 بشدة

 المجموع

 إلىالموافمة على طلب المرض ٌحتاج  -1

 الإدارةفترة زمنٌة طوٌلة من لبل 

11 11 6 2 1 31 

%33 %37 %20 %7 %3 111% 

تعتبر فترة سداد لروض المشروعات  -2

 الصغٌرة غٌر كافٌة

11 11 7 1 1 31 

%37 %33 %23 %3 %3 111% 

الصغٌرة مشكلة  تواجه المشارٌع -3

التشدد فً طلب الضمانات من لبل 

 الجهات المانحة

13 11 6 1 - 31 

%43 %33 %20 %3 - 111% 

تواجه صعوبات ومشاكل مستمرة فً  -4

 المستحمة فً مواعٌدها الألساطتسدٌد 

14 11 3 2 - 31 

%47 %37 %10 %7 - 111% 

المرض بمبالغ صغٌرة  ألساطسداد  -5

السداد والاستفادة من ٌساعد فً عملٌة 

 المرض

15 11 4   31 

%50 %37 %13   111% 

 151 2 6 26 53 63 المجموع

%42 %35 %17 %4 %1 111% 

مشح  إجخاءات( كالخاص باختبار الفخضية الثانية التي نريا)كمسا كانت سيػلة في 16يلاحع مغ الججكؿ )
 اع( :لتحقيق تشسية القص أدىلمحخفييغ كمسا  الأصغخالتسػيل 

 %( .42بذجة ( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
%( 5)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 77/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 ( أكافق) لا  الإجابةتتسخكد حػؿ 
د فخكؽ جػىخية بيغ عجـ كجػ  إلى( مسا يذيخ 9.5( اقل مغ الججكلية )2.18السحدػبة ) كأي/ قيسة 3

 السبحػثيغ . إجابات
 تثبت صحة الفخضية الثانية 3،  2،  1/ الشتائج 4

 الفرضيات الفرعية لمفرضية الثالثة 
 التفتيش والمتابعة لممذروعات الممهلة بهاسطة البنك لها اثر في تنمية القطاع الحرفي
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 (17ججكؿ رقع) 2020
 العبارة الأكلى مغ الفخضية الثالثة

 على المشروعات الممولة ٌساهم بدرجة كبٌرة فً نجاح المشروع الممولالبنن  إشراف

 النسبة التكرارات البٌان

 43.3 13 أوافك بشدة

 20.0 6 أوافك

 26.7 8 محاٌد

 6.7 2 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشدة

Total 30 100.0 

 : الأتي(17يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .43.3دبة )بذجة( بش أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
%( 10)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 63.3/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 ( أكافق) لا  الإجابةتتسخكد حػؿ 
البنك عمى المذروعات الممهلة يداهم بدرجة كبيرة في  إشرافتؤيجاف صحة العبارة ) 2،  1/ الشتائج 3

 (لنجاح المذروع الممه
 
 
 

 (18ججكؿ رقع)
 العبارة الثانية مغ الفخضية الثالثة

 متابعة المشروعات الممولة على ارض الوالع ضمان لتوجٌه مبلغ التموٌل للمشروع المستهدف

 النسبة التكرارات البٌان

 53.3 16 أوافك بشدة

 33.3 10 أوافك

 6.7 2 محاٌد

 3.3 1 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشدة

 100.0 30 المجموع

 : الأتي (18يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .53.3بذجة( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة  الإجابة%( تتسخكد حػؿ 86.6/ الشدبة العامة لمسػافقة )2 2020
 بذجة(  أكافق، لا  أكافق) لا  الإجابتيغ%( تتسخكد حػؿ 6.6)
تؤيجاف صحة العبارة )متابعة السذخكعات السسػلة عمى ارض الػاقع ضساف لتػجيو مبمغ  2،  1/ الشتائج 3

 التسػيل لمسذخكع السدتيجؼ(
 (19ججكؿ رقع)

 العبارة الثالثة مغ الفخضية الثالثة
 لٌام البنن بتمدٌم المشورة الإدارٌة والمالٌة والفنٌة لطالب التموٌل له علالة بنجاح المشروعات الممولة

 النسبة التكرارات ٌانالب

 56.7 17 أوافك بشدة

 26.7 8 أوافك

 6.7 2 محاٌد

 6.7 2 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشدة

 100.0 30 المجموع

 : الأتي(19يلاحع مغ الججكؿ )
 %( .56.7بذجة( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
%( 10)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 83.4/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 ( أكافق) لا  الإجابةتتسخكد حػؿ 
كالسالية كالفشية لصالب التسػيل لو  الإداريةتؤيجاف صحة العبارة )قياـ البشظ بتقجيع السذػرة  2،  1/ الشتائج 3

 علاقة بشجاح السذخكعات السسػلة(
 (20ججكؿ رقع)

 الثالثة العبارة الخابعة مغ الفخضية
 توفٌر فرص تدرٌب لطالبً التموٌل لبل تنفٌذ المشروع ٌساهم فً نجاح المشروع

 النسبة التكرارات البٌان

 53.3 16 أوافك بشدة

 33.3 10 أوافك

 6.7 2 محاٌد

 3.3 1 لا أوافك

 3.3 1 لا أوافك بشدة

 100.0 30 المجموع

 : الأتي (20يلاحع مغ الججكؿ )



 

26 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 %( .53.3بذجة( بشدبة ) أكافق)  ابةالإج/ السشػاؿ ىػ 1 2020
)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة  الإجابة%( تتسخكد حػؿ  86.6/ الشدبة العامة لمسػافقة )2
 بذجة (  أكافق،لا  أكافق%( تتػزع بالتداكي بيغ ) لا 6.6)
تشفيح السذخكع يداىع في تؤيجاف صحة العبارة )تػفيخ فخص تجريب لصالبي التسػيل قبل  2،  1/ الشتائج 3

 نجاح السذخكع(
 (21ججكؿ رقع)

 العبارة الخامدة مغ الفخضية الثالثة
 التمٌٌم المستمر لأداء المشروع الممول بواسطة البنن له اثر اٌجابً فً نجاح المشروع

 النسبة التكرارات البٌان

 53.3 16 أوافك بشدة

 40.0 12 أوافك

 6.7 2 محاٌد

 100.0 30 المجموع

 ( يلاحع الآتي : 21مغ الججكؿ )
 % .53.3/ السشػاؿ ىػ الإجابة ) أكافق بذجة ( بشدبة 1
% ( تتسخكد الإجابة )أكافق بذجة ( بيشسا الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) 93.3/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 صفخ ( 
السسػؿ بػاسصة البشظ لو اثخ ايجابي السذخكع  لأداءتؤيجاف صحة العبارة )التقييع السدتسخ  2،  1/ الشتائج 3

 في نجاح السذخكع(.
 

 (22جدول رقم )
التفتير كالستابعة لمسذخكعات السسػلة بػاسصة البشظ ليا اثخ في تشسية القصاع اختبار الفرضية الثالثة: )

 ( الحخفي
 المجموع لا أوافك بشدة لا أوافك محاٌد أوافك  أوافك بشدة العبارة

المشروعات  البنك على إشراف -0

الممولة يساهم بدرجة كبيرة في نجاح 

 المشروع الممول

13 6 8 2 1 31 

%43 %20 %27 %7 %3 111% 

متابعة المشروعات الممولة على  -4

ارض الواقع ضمان لتوجيه مبلغ التمويل 

 للمشروع المستهدف

16 11 2 1 1 31 

%53 %33 %7 %3 %3 111% 

 31 1 2 2 8 17 داريةالإقيام البنك بتقديم المشورة  -3
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

والمالية والفنية لطالب التمويل له علاقة  2020

 بنجاح المشروعات الممولة

%57 %27 %7 %7 %3 111% 

توفير فرص تدريب لطالبي التمويل  -2

قبل تنفيذ المشروع يساهم في نجاح 

 المشروع

16 11 2 1 1 31 

%53 %33 %7 %3 %3 111% 

 المشروع لأداءالتقييم المستمر  -5

الممول بواسطة البنك له اثر ايجابي في 

 نجاح المشروع

16 12 2   31 

%53 %40 %7   111% 

 151 4 6 16 46 78 المجموع

%52 %31 %11 %4 %3 111% 

( كالخاص باختبار الفخضية الثالثة التي نريا)التفتير كالستابعة لمسذخكعات السسػلة 22يلاحع مغ الججكؿ )
 ي تشسية القصاع الحخفي( :بػاسصة البشظ ليا اثخ ف

 %( .52بذجة ( بشدبة ) أكافق)  الإجابة/ السشػاؿ ىػ 1
%( 7)أكافق بذجة( الشدبة العامة لعجـ السػافقة ) الإجابة%( تتسخكد حػؿ 83/ الشدبة العامة لمسػافقة )2

 ( أكافق) لا  الإجابةتتسخكد حػؿ 
عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة  إلىا يذيخ ( مس9.5السحدػبة )صفخ( اقل مغ الججكلية ) كأي/ قيسة 3

 السبحػثيغ . إجاباتبيغ  إحرائية
 / ىحه الشتائج تثبت صحة الفخضية الثالثة 4
 

 خامداً: النتائج والتهصيات:
 النتائج : /6

 الشتائج التالية : إلىمغ خلاؿ الجراسة السيجانية تػصل البحث 
 .الحخفيدكر في تحقيق التشسية في القصاع  الأصغخ/ لمتسػيل 1
 .الإنتاجيةانخفاض  إلى/ انخفاض حجع التسػيل يؤدي 2
 .التشسية السحمية أىجاؼ/ مؤسدات التسػيل لمحخفيغ السخكدية تعػؽ 3
 ./ ضخكرة قياـ البشػؾ التجارية كمؤسدات تسػيل السذاريع الرغيخة بتػفيخ الجعع الكافي لمسذاريع الرغيخة4
 .الإدارةتخة زمشية شػيمة مغ قبل ف إلى/ السػافقة عمى شمب القخض يحتاج 5
 ./ تعتبخ فتخة سجاد قخكض السذخكعات الرغيخة غيخ كافية6
 ./ تػاجو السذاريع الرغيخة مذكمة التذجد في شمب الزسانات مغ قبل الجيات السانحة7
 .البشظ عمى السذخكعات السسػلة يداىع بجرجة كبيخة في نجاح السذخكع السسػؿ إشخاؼ/ 8
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 .خكعات السسػلة عمى ارض الػاقع ضساف لتػجيو مبمغ التسػيل لمسذخكع السدتيجؼ/ متابعة السذ9 2020
 .كالسالية كالفشية لصالب التسػيل لو علاقة بشجاح السذخكعات السسػلة الإدارية/ قياـ البشظ بتقجيع السذػرة 10
 التهصيات : /2

 ػصي البحث بالاتي :مغ خلاؿ الجراسة السيجانية ي إلييابشاءا عمى الشتائج التي تع التػصل 
كدياسة اقترادية لمجكلة لحل مذكمة قصاع الحخفييغ كتشذيصو لمسداىسة في  الأصغخ/ الاىتساـ بالتسػيل 1

 الشاتج السحمي .
 كالزسانات لصالبي التسػيل الأصغخ مغ الحخفييغ. الإجخاءات/ تدييل 2
 لفتخات مخيحة مع الاتفاؽ مع شالب التسػيل. الأقداط/ زيادة عجد 3
 كمتابعة البشظ لمسذخكعات عمى ارض الػاقع كتقجيع الشرح كالسذػرة كالتقييع السدتسخ . إشخاؼ/ ضخكرة 4
 إدارةكالسالية في  الإداريةمغ الحخفييغ عمى الشػاحي  الأصغخ/عقج كرش عسل لتجريب شالبي التسػيل 5

 القخكض . 
 

 : المراجغ 

ييغ ,بحث غيخ مشذػر لشيل درجة الساجدتيخ في كالحخف السشتحييغ/  عمي محمد عمي , تسػيل صغار 1
 الجراسات السرخفية  . جامعة الدػداف لمعمػـ 

كدكره في تشسية القصاع الحخفي , بحث غيخ  الإسلاميعػض محمد سارديو ,التسػيل السرخفي  ماججة/ 2
 ,جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا التجاريةمشذػر لشيل درجة الساجدتيخ في الجراسات 

فقخ ,بحث تكسيمي لشيل درجة عمي ال الأصغخ/ الرادؽ يحي ,الفاتح كساؿ كىاجخ احسج ,اثخ التسػيل 3
 السيجي. الإماـفي الاقتراد ,جامعة  ػريػسالبكال

/ شػقي احسج، تسػيل التشسية في الاقتراد الإسلامي ، السعيج القػمي لمتشسية الإدارية ، بيخكت ، الصبعة 4
  1984الأكلي 

 .ـ2002-ق 1422الله بخكات ، نطخية التسػيل ، الصبعة الثانية ، عاـ جالخاكي ، عب / خالج5
/ محمد عبج العديد عجسية ، محمد الميثي ، التشسية الاقترادية مقجمتيا ك نطخياتيا ك سياستيا ، الإسكشجرية ، 6

 2004الجار الجامعة ، 
 102-100ـ، ص ص 2010،  1/ صالح جخبيل حامج أحسج، التسػيل الأصغخ في الدػداف، ج 7
 ـ ، 2004الساؿ كالاقتراد، بشظ فيرل الإسلامي الرشاعات الرغيخة كتشسية السجتسع،  بيت / محمية8
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، كرقة عسل ، نجكة عغ التسػيل  الأصغخالشطخي لمتسػيل ك التسػيل  الإشار/ احسج سميساف احسج ، 9 2020
 ـ  2011السيجي مارس  الأماـ، جامعة  الأصغخ

الجسعية الأكلى للإتحاد العخبي لمرشاعات التقميجية ك الحخؼ بالجدائخ،  اجتساعة مرصفى، /  بغ باد10
  2007كزارة السؤسدات ص ك ـ ك الرشاعة التقميجية، الجدائخ، 

ئل لمشذخ ، االبشػؾ ، عساف ، دار ك  إدارةذياد رمزاف ك محفػظ جػده ، الاتجاىات السعاصخة في  / 11
 ـ 2000

  1993الجدء الثاني ، دار السخيخ لمشذخ ،  الإداري يػحيغ بخجاـ ، التسػيل فخد كيدتػف ، / 12
، مصبعة دار الفكخ العخبي ،  الإسلاـعمي سعيج عبج الػىاب مكي  ، تسػيل السذخكعات في ضل / 13

 ـ 1979
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 ترادي والشاتج السحلي الاجسالي والشسه الاق يالدكان الشسه البظالة واثرها علي محددات           

 م  0202 –م  0202دراسة تظبيقية الدهدان خلال الفترة                

 جامعة الشيل الابيض –استاذ الاقتراد السذارك  –د.صلاح محمد ابراهيم احسد 

salahmas633@gmail.com 

 أ. محجهب السبارك يهسف 

 السدتخلص : 

، والشاتج السحمي الاجسالي والشسػ الاقتراديتشاولت الجراسة مػضػع البصالة واثخىا عمي نسػ الدكاف     
الشسػ و الشاتج السحمي الاجسالي الاقترادي و تيجؼ ىحه الجراسة إلي استعخاض مفيػـ البصالة وعلبقتيا بالشسػ 

ىاجدا يؤرؽ  تسثل مذكلة البظالة .والإستخاتيجية السقتخحة لسػاجيتيا البصالة وأسباب الاقترادي والدكاف
عاني مغ مذكمة ي , وتعػؽ الشسػ الاقترادي والتشسية الاقترادية , والاقتراد الدػداني ةنامية جولكالدػدان
دتصيع الاقتراد يعشجما لا,و  التكمفة الاقترادية والاجتساعية لمبصالة تكسغ اىسية الجراسة في تدايجو البصالة

 محجل ػفيخ اليةتجراسة . ونجج اىع اىجاؼ ال قجر كافي مغ الػضائف لكل مغ ىػ قادر ويخغب في العسل خمق
والاجتساعية والاثار ة الستغيخات الاقترادي البصالةوفق تحميل وتفديخ . والبصالة في الدػداف  ضاىخةمغ 

الشاجسة عغ البصالة واسبابيا والحمػؿ السقتخحة لسعالجة الاختلبلات الييكمية التي يعاني مشيا الاقتراد . اىع 
 تػجج علبقة عكديةبيغ البصالة والشاتج السحمي الإجسالي. ت دلالةذا تػجج علبقة شخدية: فخوض الجراسة

 ومعجلات نسػ وحجع البصالة بيغ ذات دلالة تػجج علبقة  عكديةوالشسػ الاقترادي . بيغ البصالة ذات دلالة
كساتػصمت الجراسة اليو مغ نتائج : اثبتت الجراسة اف ىشاؾ علبقة عكدية بيغ البصالة والشسػ الدكان
ادي . واثبتت الجراسة اف ىشاؾ علبقة عكدية بيغ البصالة  والشاتج السحمي الاجسالي ومعجلات نسػ الاقتر

ػانذاء الدكاف . كساتػصمت الجراسة الي التػصيات الاتية : عمي الجولة اف تيتع باستيعاب الخخيجيغ وخمق
تذغيل الخخيجيغ . الدعي فخص وضائف ججيجة . وتػفيخ مذخوعات انتاجية بالتسػيل الاصغخ وتػسيع دائخة 

 في معالجة الاختلبلات الييكمية في تخصيط و ـيكل القػي العاممة . 
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2020 
Abstract:                                                                                                               

 The study deals with unemployment and its impact on population growth, gross 

domestic product and economic growth This study aims to review the concept of 

unemployment and its relationship to economic growth, GDP, economic growth, 

population, causes of unemployment, and the proposed strategy to confront it. The 

problem of unemployment is an obsession that haunts Sudan as a developing 

country, hinders economic growth and economic development, and the Sudanese 

economy suffers from the problem of unemployment, and the importance of the 

study lies in the increasing economic and social cost of unemployment, and when 

the economy is unable to create a sufficient amount of jobs for everyone who is 

able and willing to work. We find the most important objectives of the study to 

provide a mechanism to reduce the phenomenon of unemployment in Sudan. And 

analysis and interpretation of unemployment in accordance with the economic and 

social variables and the effects resulting from unemployment, its causes, and the 

proposed solutions to address the structural imbalances that the economy suffers 

from. The most important hypothesis of the study: There is a direct and significant 

relationship between unemployment and the gross domestic product. There is a 

significant inverse relationship between unemployment and economic growth. 

There is an inverse relationship with significance between unemployment and the 

size and rates of population growth. Economic. The study proved that there is an 

inverse relationship between unemployment, gross domestic product and 

population growth rates. The study also reached the following recommendations: 

The state should pay attention to absorbing graduates and creating new job 

opportunities. Providing productive projects with microfinance, and expanding the 

department of graduate employment. Seeking to address structural imbalances in 

the planning and structure of the workforce. 

 : مقدمة

تعج مذكمة البصالة مغ أىع وأخصخ السذكلبت التي تعاني مشيا معطع الشطع الاقترادية في العالع 
وتؤدي إلي نتائج سمبية في السجاؿ الاقترادي والاجتساعي وتعسل الحكػمات عمى خفس معجلاتيا 

لدخعة الكاؼية لتػفيخ والتخؽيف مغ أثارىا ، وأصبحت مجاؿ اختبار لقجرة الشطاـ الاقترادي عمى الشسػ با
فخص العسل وإعادة تذغيل الػحجات العاشمة في اقل قجر مسكغ مغ الدمغ.البصالة ىي ضاىخة عالسية ذات 
آثار اقترادية واجتساعية وتعسل الجوؿ الستقجمة والشامية عمى مػاجيتيا وىي تحجث في الجوؿ الشامية لأسباب 

ي ونتيجة لعجد السجخخات السحمية عغ تسػيل الاستثسارات قرػر الشسػ الاقترادي عغ ملبحقة الشسػ الدكان
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اللبزمة لتػفيخ فخص العسل، والبصالة ىي زيادة القػي البذخية الخاغبة في العسل والتي تبحث عشيغ فخص  2020
العسل الستاحة، ويتػقف حجع القػي البذخية عمى حجع الدكاف وشكل اليخـ الدكاني بيشسا تتػقف فخص 

 معجلات الشسػ. العسل عمى مجي زيادة

والبصالة ىي التػقف لجدء مغ قػه العسل في اقتراد ما بخغع القجرة والخغبة في العسل والإنتاج وتقاس في 
العادة بسعجؿ يدسي معجؿ البصالة ، وىي تسثل الفخؽ بيغ كسيتيغ أكبخىسا ىػ كسية عشاصخالإنتاج مغ السػارد 

مظ العشاصخ وتحجث البصالة نتيجة لانخفاض الاستثسارات البذخية والأسػاؽ ىي كسية فخص العسل الستاحة لت
أواليبػط في دورة الشذاط الاقترادي نتيجة لحجوث الكداد أولمتغيخ في التكشػلػجيا أو التغيخ في شمب 
السدتيمكيغ أوعجـ تأىيل العسالة بسا يتشاسب مع التغيخات في سػؽ العسل ، وتشتج البصالة عادة مغ اختلبؿ 

 تبارات تتعمق بجانب الصمب وجانب العخض.سػؽ العسل لاع

 دراسة :ذكلة الم  

, وتعػؽ الشسػ الاقترادي والتشسية الاقترادية , والاقتراد  ناميةة جولكالدػدانتذكل البصالة ىاجدا يؤرؽ 
 البصالة في الدػداف وعمىبثخ تأالستغيخات الاقترادية التي ت عاني مغ مذكمة البصالة ، ولسعخفة أىعالدػدانيي

 التالية : تدأؤلاتالشخح السذكمة يسكغ ىحه  ضػء

 البصالة ؟ ؤدي اليطاىخةالتي ت سبابالاما -1

 ؟البصالة  بسذكمةثخ تأالتي تالستغيخات الاقترادية  ما -2

 والاثأر الشاجسة عشيا ؟ ضاىخة البصالة في الدػداف ما -3

 ؟(، حجع الدكاف السحمي الإجساليشبيعة العلبقة بيغ البصالة و) الشسػ الاقترادي ، الشاتج  ما -4
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 دراسة :أهسية ال 2020

دتصيع الاقتراد يعشجما لا,و  التكمفة الاقترادية والاجتساعية لمبصالة تكسغ اىسية الجراسة في تدايجو 
والبصالة القاسية تؤدي إلي إىجار شاقة  . قجر كافي مغ الػضائف لكل مغ ىػ قادر ويخغب في العسل خمق

 وإلي عشف اجتساعي واضصخاب سياسي في بعس الأحياف. مغ الشاحية الاقترادية

 لدراسة :ا أهداف

لإجسالي ،الشسػ العلبقة بيغ البصالة كستغيخ تابع وكل مغ الشاتج السحمي ا الي تػضيح  جراسةالتيجف
 معخفة : وشسػ الدكاني ، كستغيخات مدتقمة ،الي الاقتراد

 . ديخ أداة الستغيخات والعلبقة بيشيع خلبؿ فتخة ىحه الجراسةتفديخ العلبقة بيغ الستغيخات أعلبه مغ واقع تف -1

 .البصالة في الدػداف  ضاىخةمغ  محجل ػفيخ اليةت -2

والاجتساعية والاثار الشاجسة عغ البصالة واسبابيا ة الستغيخات الاقترادي البصالةوفق تحميل وتفديخ  -3
 اني مشيا الاقتراد .والحمػؿ السقتخحة لسعالجة الاختلبلات الييكمية التي يع

 لدراسة :فروض ا

 بيغ البصالة والشاتج السحمي الإجسالي. ذات دلالة تػجج علبقة شخدية - 1

 والشسػ الاقترادي . بيغ البصالة ذات دلالة تػجج علبقة عكدية - 2
 .الدكاف  ومعجلات نسػ وحجع البصالة بيغ ذات دلالة علبقة  عكدية ىشاؾ - 3

 الدراسة : اناتبيمعلهمات وجسع مرادر 

عمسية والتقاريخ والجوريات التي تتسثل في الكتب الستخررة والسجلبت ال يةمرادر ثانػ  اعتسجت الجراسة عمي
 الجياز السخكدي للئحراء وتقاريخ بشظ الدػداف السخكدي . ارجرىي

 مشهجية الدراسة :

ميل الػصفي في التحو  الدػدافعمي السشيج الشطخي في وصف اتجاىات وأنػاع البصالة في  جراسةالت اعتسج
 شسػ الاقترادي .والشسػ الدكاني ،ال والشاتج السحمي الاجسالي , علبقة بيغ البصالةمعخفة ال
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 : مانيةالحدود السكانية والز  2020

 الحجود السكانية : تتسثل الحجود السكانية لمبحث جسيػرية الدػداف -أولا

 ـ( 2019 _ ـ1992)في الفتخة مابيغ  الحجود الدمانية : تتسثل -ثانيا

 

 دراسة :التبهيب 

فيػ يتشاوؿ الإشار  : الفرل الأوؿ : ىػ عبارة عغ الإشار السشيجي والجراسات الدابقة ، إما الفرل الثاني
تشاوؿ ي : والفرل الثالث .ار الشاجع عشيا سباب مذكمة البصالة ، الآثأخي لمبصالة مغ خلبؿ السفيػـ ، الشط

 ات مع قائسة مغ السرادر والسخاجع والسلبحق .الشتائج والتػصي التحميل و

 الدراسات الدابقة

ىحه الجراسة مذكمة البصالة و يخجع ذلظ إلى شبيعة الاقتراد الدراعي ،  تشاولت: 0222أسسهان،  -1
ولعجـ مقجرة الاقتراد الرشاعي عمي امتراص فائس العسالة الستدايجة نتيجة لمديادة السسصخة في الدكاف 

ة وفي الدشػات الأخيخة نجج ارتفاعا ممحػضا بالشدبة لمبصالة بيغ الخخيجيغ وتكسغ السذكمة في غيخ السدتغم
ارتفاع حجع البصالة في الدػداف لعجـ التشاسب بيغ حجع الخخيجيغ مع حجع القػى العاممة في الدػداف . 

ىع الإصلبحات الاقترادية ىجفت الجراسة إلى تحميل واقع ضاىخة البصالة في الاقتراد الدػداني ومعخفة اثخ أ 
عمى مدتػى التذغيل والبصالة . افتخضت ىحه الجراسة إلى عجـ وجػد استثسارات كاؼية ومذاريع تشسػية كبيخة 
وخمق فخص عسل أدى ذلظ  إلى ارتفاع معجؿ البصالة بيغ خخيجي الجامعات والسعاىج العميا  .أتبعت الباحثة 

ما تػصمت إلية ىػ:  إف عسمية الخرخرة التي تست في القصاع  السشيج التحميمي والػصفي لمطاىخة ، أىع
العاـ أدى إلى ضيق نصاؽ العسل  العاـ وضعف مداىسة القصاع الخاص في التػضيف أيزا عجـ التشاسق 
بيغ مخخجات التعميع العالي واحتياجات سػؽ العسل وجمب العسالة الأجشبية في بعس التخررات لانعجاـ 

ؽ العسل  السحمي أىع تػصيات تجعػ إلى العسل عمى إنذاء مؤسدات إنتاجية الصمب عمييا في الدػ 
لاستيعاب الخخيجيغ الستبتميغ والفخض عمى أصحاب الذخكات في القصاع الخاص عسػما عمى تذغيل ندبة 

 (1)مغ الخخيجيغ . 
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ية تشاولت التخصيط لمتعميع العالي بالدػداف وعلبقة بالتشسية الاقتراد0222عرام الدين، -2

والاجتساعية ، و ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى تخصيط التعميع العالي بالدػداف ومجى علبقتو بالتشسية 
ـ( وكحلظ لمػقػؼ عمى أىجاؼ إستخاتيجية التعميع 2002 – 1992الاقترادية والاجتساعية خلبؿ الفتخة بيغ )

الفتخة بجانب محاولة اقتخاح عجد مغ العالي ، والتعخؼ عمى وسائل وأدوات تخصيط التعميع العالي في تمظ 
الحمػؿ اللبزمة لتحقيق الخبط بيغ التعميع العالي في تػسعة وخصط التشسية الاقترادية والاجتساعيةاتبعت 

 مسعمػمات .ل الجراسة السشيج الػصفي التحميمي

ة سميسة ، ، وقج قامت الجراسة عمى عجة فخوض أىسيا : أف تخصيط التعميع العالي لا يقػـ عمى أسذ عمسي
وأف الخصة العذخية لمتعميع العالي لع تخاعي إمكانات الجولة السادية ، ولع تقع الجولة بتػفيخ الجعع اللبزـ 
والأجيدة والسعجات التخصيصية لتشفيح الخصة واف تخصيط التعميع العالي خلبؿ العذخة سشػات الأخيخة لع تخاعي 

جتساعية ، كسا اف أىع أىجاؼ التعميع العالي في الخصة العذخية لع أولػيات الجولة في التشسية الاقترادية والا
عميع التقشي , وىشاؾ نقز كبيخ في الأشخ السؤىمة في مجاؿ التعميع تتتحقق مثل تحجيث السشاىج وتصػيخ ال

 العالي .

خية ، وإف وتػصمت الجراسة إلى أف الخصة العذخية لمتعميع العالي لع تخاعي إمكانيات الجولة السادية والبذ
التشسية الاقترادية والاجتساعية لع تحقق مغ خلبؿ الخصة العذخية الدابقة ، وكحلظ وجج اف تخصيط التعميع 
العالي في العذخة سشػات الأخيخة لع يحقق أىع أىجافو ، كتصػيخ التعميع التقشي وتصػيخ السشاىج وتختيب 

ات التي وردت في الإستخاتيجية كسا لع تحقق الخبط الأولػيات ، وأف الخصة العذخية لع تخاعي تختيب الأولػي
 السصمػب بيغ الإستخاتيجية العذخية الدابقة وخصط التشسية الاقترادية والاجتساعية .

وقج وصت الجراسة بزخورة ؾياـ جياز مخكدي لتخصيط التعميع العالي عمى درجة عالية مغ الكفاءة ويعسل 
العالي بالأىجاؼ العامة لمتشسية وبرػرة واقعية وكحلظ الاىتساـ  بأشخ بذخية متفخغة ، وكحلظ ربط التعميع

 (11).بالبشيات الأساسية لمتعميع العالي مغ أجيدة ومعجات ومعامل ومكتبات 

،تشاولت التػسع في التعميع العالي وسػؽ العسل في الدػداف وىجفت إلى الػقػؼ عمى  م0222سارة، -2
ـ وما شخأ مغ تغييخ عمى التعميع العالي وصمة ذلظ 2002-1990التعميع لمفتخة  سياسات التػسع في

باستيعاب  الخخيجيغ في سػؽ العسل باعتبار العسل والإنتاج ىػ الؿياس السثالي لسخدود الاستثسار التعميسي 
مسعمػمات أىع ما تػصمت إليو الجراسة : أف مغ أسباب ضعف  لاتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي 

ـ خاصة بالشدبة لخخيجي 1981خخيجيغ في الدػداف إيقاؼ التعييغ التمقائي مشح عاـ فخص تػضيف ال
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الكميات التصبيؿية  , و مغ أسباب ضعف  فخص تػضيف الخخيجيغ في الدػداف التػسع في التعميع العالي لع  2020
وسياسات القػى يقابل بديادة في فخص عسل الخخيجيغ , عجـ التشديق والخبط التاـ بيغ سياسات التعميع العالي 

العاممة مغ أسباب ضعف  فخص تػضيف الخخيجيغ في الدػداف ,  كحلظ أثبتت الجراسة أف  خرخرة كبيخ 
مغ مؤسدات الجولة انعكذ سمباً عمى فخص التػضيف، مسا أدى إلى فرل مئات العامميغ بالجولة بسػجب 

الجراسة : تقميل الاستيعاب  الرالح العاـ وعجـ خمق وضائف ججيجة لاستيعاب الخخيجيغ. أىع تػصيات
بسؤسدات التعميع العالي خاصة التخررات الشطخية التي لا تجج فخص تػضيف بدػؽ العسل , الاتجاه نحػ 
التقجـ في التكشػلػجيا عسػما يدتجعى إعادة الشطخ في محتػيات السشاىج برفة مدتسخة بػاسصة مجالذ 

يا لمتصػرات السحمية والعالسية , الاستعانة بمجاف ذات خبخة الكميات والمجاف الستسيدة مسا يزسغ سخعة استجابت
 (7).ودراية لػضع السشاىج الأكاديسية سػاء في العمػـ التصبيؿية أو الشطخية 

تشاولت الجراسة التػسع في التعميع الجامعي في الدػداف وأثخه عمى البصالة خلبؿ  م(،0222السعتز،) -4
جراسة إلى حس السؤسدات التعميسية في الأخح بالتخصيط لتجػيج ـ( ، و ىجفت ال2000 – 1990الفتخة )

الأداء وكحلظ زيادة الػعي التخصيصي وكيؽية استخجاـ عمع التخصيط عشج وضع وتشفيح الدياسات التعميسية ، 
 وقج استخجمت الجراسة السشيج الاستقخائي في جسع بيانات الجراسة عمى عجة فخضيات أىسيا :

 ة الدػدانية لا تصبق خصط وبخامج إستخاتيجية جيجة عشج تقجيسيا لمخجماتالسؤسداف التعميسي -

إتباع إستخاتيجية التػسع في تقجيع خجمة التعميع الجامعي لع تؤدي فقط إلى تجني مدتػى التحريل  -
 الأكاديسي بل فأقست مذكمة البصالة أيزاً .

التشديق السصمػب بيغ سياسات الجولة السختمفة وقجتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: فذل آلية الجولة في 
حتى تزسغ قجر معقػؿ مغ التػازف بيغ نتائج تمظ الدياسات وكحلظ الخكػف إلى آلية الدػؽ في تحقيق 
التػازف الاقترادي والعسالة الكاممة، إف التػسع في التعميع العالي أفخز ايجابيات كثيخة ولكشيا لع تخاعي 

 .صة بيحا التػسع مسا أفخز أعجاد كبيخة مغ العاشميغالطخوؼ والستغيخات السحي

وقج وصت الجراسة بإعادة التخصيط أو تعجيل سياسات التعميع العالي ؼيسا يخز القبػؿ حدب احتياجات 
سػؽ العسل ، وذلظ بالتشديق بيغ وزارة التعميع العالي ووزارة السالية والاقتراد الػششي ووزارة العسل والإصلبح 

أجيدة أخخى ذات الرمة . كسا يجب تحفيد ودعع إنذاء مذاريع استثسارية كبيخة تدتػعب  الإداري وأي
الخخيجيغ حدب التخررات مع التخكيد عمى نػعية العائج الاقترادي ، كسا يجب فتح فخص التػضيف 
 أماـ جسػع الخخيجيغ لمسذاركة في العسمية الإنتاجية وذلظ بإنذاء مذخوعات عامة وخاصة في القصاعات
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التي يتستع فييا الدػداف بسيدة ندبية كبيخة مثل السذخوعات الدراعية والإنتاج الحيػاني والتعجيغ والرشاعات  2020
التحػيمية السختبصة بيحه القصاعات ، وأوصت الجراسة أيزاً بالتػسع في التعميع التقشي وتقميز التعميع الشطخي 

سيشي والحخفي والتجريب لزساف التػازف في ـيكل العسالة والجراسات الأدبية وكحلظ الاىتساـ بسعاىج التعميع ال
وضخورة تغييخ السفاـيع الدمبية الدائجة عغ التعميع السيشي والحخفي والتي يشطخ ليا نطخة شبؿية فػؾية لا 

 (2)مبخر ليا . 

(، تسثمت مذكمة ىحه الجراسة في الدؤاؿ: ماىي العلبقة السػجػدة بيغ معجلات م0222يهسفات،) -5
اتجاىاتيا . وىجفت ىحه الجراسة إلى الاتجاىات التجخيبي  يصالة والشسػ الاقترادي في الجدائخ وماىالب

الؿياسي لمعلبقة بيغ البصالة والشسػ الاقترادي في الجدائخ الخخوج بسجسػعة مغ الشتائج السفدخة والذارحة 
قخار الاقترادي والذخكاء في ليحه العلبقة الأمخ الحي يسكغ إف يداعج عمى تػفيخ تػجييات لستخحي ال

وافتخضت: وجػد علبقة بيغ الشسػ الاقترادي والبصالة والتغيخ في الشسػ الاقترادي يدبب التغيخ  0التشسية 
في معجلات البصالة والتغيخ في البصالة يدبب التغيخ في الشسػ الاقترادي ، وىشالظ علبقة سببية ثشائية تتجو 

البصالة الى الشسػ الاقترادي . قامت ىحه الجراسة إلي اعتساد واستخجاـ مغ الشسػ الاقترادي إلى معجلات 
البيانات الدشػية لمشاتج السحمي الإجسالي الحؿيقي وقج أجخيت ىحه الاختبارات في مدتػيات لػغاريثع الشاتج 

ؿ ـ مغ خلب2009-1970السحمي الإجسالي الحؿيقي لتفادي تأثيخات التزخع ومعجلات البصالة، لمفتخة مغ 
دراسة العلبقة بيغ التزخع والشسػ الاقترادي ، وبالاعتساد عمى مرفػفة الارتباط واختبار الدببية والسشيجية 
التكامل الستدامغ أو السذتخؾ ونسػذج الترحيح الخصأ لتحجيج اتجاىات العلبقة بيغ البصالة والشسػ الاقترادي 

علبقة سببية شؽيفة وعكدية مغ معجلات البصالة  عمى السجى القريخ والصػيل في الجدائخ كانت نتيجة وجػد
إلى الشسػ الاقترادي ، وعجـ وجػد علبقة تػازنية شػيمة أو قريخة الأجل بيغ معجلات البصالة والشسػ 

 (19).الاقترادي في الجدائخ

، تسثمت مذكمة  الجراسة في الدؤاؿ الخئيدي  : مامجى تأثيخ معجلات م(0202سسير عفهان،) -6
الستغيخات الاقترادية في الجدائخ؟ بالإضافة إلى الأسئمة الفخعية أىسيا : ما ىي واقع ضاىخة البصالة البصالة ب

في الجدائخ ؟ ماـية أىع الستغيخات الاقترادية التي تؤثخ عمى البصالة في الجدائخ . أىع فخضيات الجراسة 
قترادية الجدائخية اثخ في مدتػى وجػد تبايغ وتعجد في وجيات الشطخ السفدخة لمبصالة ، للئصلبحيات الا

 التذغيل والبصالة اتبعت في ىحه الجراسة السشيج الػصفي والتحميمي لمطاىخة واستخجمت

 الصخؽ الإحرائية والؿياسية الزخورية لجراسة  العلبقة بيغ الستغيخات الاقترادية ومعجؿ البصالة .
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كبيخ بحجع الدكاف والشاتج السحمي الإجسالي  أىع ما تػصمت إلية الجراسة : تتأثخ معجلات البصالة بذكل 2020
% سشة  13.8( إذا وصمت 2007-2000الحؿيقي ، معجلات البصالة سجمت انخفاضا معتبخا خلبؿ الفتخة )

ـ أوصت الجراسة بتشسية دعع  دور القصاع الخاص لإنذاء فخص العسل تشػيع الرادرات خارج 2007
الديصخة عمى العػامل والستغيخات الاقترادية التي تؤثخ بذكل  السحخوقات وتفعيل الاقتراد الػششي ، ضخورة

 (9).مباشخ عمى معجؿ وحجع البصالة 

(، تكسغ مذكمة الجراسة في الػقػؼ عمى أىع العػامل السحجدة لمبصالة في م0200ميداء سعيد،) -7
اف ، والتعخؼ عمى الدػداف . ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى أىع العػامل السؤثخة عمى البصالة في الدػد

الدياسة الشقجية السشاسبة لمحج مغ البصالة في الدػداف ، وصياغة الشسػذج يػضح تأثيخ عخض الشقػد ،الشاتج 
السحمي الإجسالي ،التزخع ، حجع الدكاف عمى معجؿ البصالة .تسثمت أىع افتخاضات الجراسة في وجػد علبقة 

حلظ وجػد علبقة عكدية معشػية بيغ كل مغ معجؿ البصالة شخدية معشػية بيغ معجؿ البصالة وحجع الدكاف وك
وعخض الشقػد والشاتج السحمي الإجسالي والتزخع ، واف ىحه الستغيخات السدتقمة الجاخمة في تقجيخ الشسػذج 
ىي الأكثخ تفديخا لسعجؿ البصالة في الدػداف تع انتياج السشيج الؿياسي بسخحمة مختمفة ، إف أىع ما تػصمت 

راسة وجػد علبقة معشػية شخدية بيغ البصالة وحجع الدكاف وجػد علبقة معشػية عكدية بيغ معجؿ إلية الج
البصالة وعخض الشقػد ، وجػد علبقة معشػية عكدية بيغ معجؿ البصالة والشاتج السحمي الإجسالي ، وجػد 

ة في الدػداف لمفتخة علبقة معشػية شخدية بيغ معجؿ البصالة والتزخع واف أفزل دالة تسثل محجدات البصال
( ىي الجالة المػغاريثسية ، واف أىع تػصيات الجراسة : ضخورة بحؿ مديج مغ الجيج في جسع 1992-2009|)

وتحميل بيانات الجراسة ووضع الدياسات الاقترادية السشاسبة التي تخاعي خرػصية الأوضاع الاقترادية 
تي تػازف ما بيغ تقميل  معجؿ البصالة وضيػر التزخع ، في الدػداف ، إتباع سياسات نقجية ومالية مشاسبة وال
 (18)يل السذاريع وخمق فخص الاستثسار.العسل عمى خمق فخص عسل متدايجة والاىتساـ بتسػ 

عسل صالح عمى الػقػؼ عمى حؿيقة ضاىخة البصالة ومجى تأثيخىا في الاقتراد  م(،0200صالح،) -8
مغ خلبؿ استخجاـ بيانات عغ معجؿ الأجػر الاسسية والبصالة الكمي وتبعت دراسة السشيج التحميمي وذلظ 

وكاف مرجر البيانات الجياز السخكدي للئحراء وثع استخجاـ بخامج التحميل وتػصمت نتائج الجراسة إف شكل 
الجالة غيخ الخصي بيغ معجلات نسػ الأجػر الاسسية ومعجلات البصالة مغ خلبؿ إحرائية ديخيغ واتدػف 

ة السقجرة بأنة لا يػجج ارتباط ذاتي بيغ معمسات الشسػذج السقجرة واتزح مغ نتائج الجراسة بأنة تبيغ الإحرائي
 (23).ىشاؾ علبقة عكدية بيغ معجؿ نسػ البصالة والتزخع 
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2020 
تشاولت الجراسة مػضػع سياسات التعميع العالي ودورىا في زيادة ندبة البصالة وسط  م(،0200مثشي،) -9

ـ و كانت مذكمة الجراسة ىي غياب العلبقة الإيجابية بيغ 2010ـ إلي 1995 الخخيجيغ في الفتخة مغ
سياسات التعميع العالي وسػؽ العسل في الدػداف و عجـ وجػد علبقة إستخاتيجية واضحة بيغ سياسات التعميع 
 العالي وسياسات الاستخجاـ وكحلظ ارتفاع ندبة بصالة الخخيجيغ في الدػداف , اتبعت الجراسة السشيج
الاستشباشي وذلظ لاحتػاء الجراسة عمى الجػانب الشطخية حيث أعتسج الباحث عمى البيانات الأولية حيث تع 
استخجاـ اداء السقابمة في جسع السعمػمات مغ بعس مسثمي الػزارات لسعخفة وجيات نطخىع في السعػقات 

 التي تػاجو استيعاب الخخيجيغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة :

 / عجـ وجػد علبقة إستخاتيجية واضحة بيغ سياسات التعميع العالي وسياسات الاستخجاـ1

 / ضعف دور القصاع الخاص في استيعاب وتػضيف الخخيجيغ .2

 تػصيات الجراسة :

 / ضخورة السخاجعة الذاممة لمدياسات التعميسية وسياسات الاستخجاـ1

سل مع التخكيد عمى التجريب التحػيمي والتعميع السيشي والتقشي / التجريب والتأىيل وفقاً لاحتياجات سػؽ الع2
 (22) .والتصبيق

(، تشاولت تقييع اثخ تخصيط التعميع العالي عمي بصالة الخخيجيغ في الدػداف خلبؿ م0202محسهد،) -10
داقيا ـ. وىجفت الجراسة إلي التعخؼ عمي سياسة القبػؿ الستبعة في الدػداف وما مجي ات2012-1990الفتخة 

مع احتياجات سػؽ العسل السحمي ، و تقييع مخخجات التعميع العالي عمي ضػء احتياجات سػؽ العسل 
لسعخفة نقاط قػة وضعف ىحه السخخجات وكحلظ معخفة مجي نجاح أو فذل بخامج تذغيل الخخيجيغ التي تع 

 لػصف وتحميل تشفيحىا لتقميل بصالة الخخيجيغ , اتبعت الجراسة السشيج الػصفي والتحميمي ،

نتيغ لكل يابيانات الجراسة التي جسعت مغ السرادر الثانػية والأولية التي تع الحرػؿ عمييا عغ شخيق استب
 الجراسة: إليوما تػصمت  أىعمغ الخخيجيغ وجيات استخجاـ الخخيجيغ 

/ ىشاؾ 2يغ، ذات دلالة إحرائية بيغ سياسة القبػؿ في الدػداف وبصالة الخخيج ارتباشيو/  وجػد علبقة 1
 أفعجـ مػاءمة وفجػة واسعة بيغ مخخجات التعميع العالي في الدػداف واحتياجات سػؽ العسل  وذلظ بدبب 

 الخخيج يعاني نقرا كبيخا في القجرات والسيارات اللبزمة لمعسل .



 

33 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 ومغ أىع تػصيات الجراسة : 2020

معمػمات كاؼية عغ سػؽ العسل يسكغ / ضخورة اعتساد وزارة التعميع العالي نطاـ إرشاد وتػجيو قائع عمي 1
 الستقجميغ لمجامعات مغ التقجيع لمسجالات الجراسية السخغػبة في سػؽ العسل.

/ ضخورة اعتساد الجامعات نطاـ متابعة وتقػيع مخخجاتيا في سػؽ العسل واستخجاـ نتائج الستابعة والتقػيع 2
 ة سػؽ العسل كسا وكيفا.كتغحية مختجة لتحجيث نطسيا وبخامجيا التعميسية وفقا لحاج

/ ضخورة تشديق الجامعات والسعاىج العميا مع جيات الاستخجاـ لإعادة ـيكمة التعميع العالي مغ حيث 3
 (16).البخامج ونػع التأىيل لإمتراص بصالة الخخيجيغ

مذكمة ىحه الجراسة تتعمق بإشكالية العلبقة بيغ بصالة الخخيجيغ وأثارىا  م(،0202يهسف حدن،) -11
فت لمتعخؼ عمى أسباب بصالة الخخيجيغ وأثارىا ج( وى2015-2005لاقترادية والاجتساعية في الفتخة ) ا

 وحجسيا السختمفة وإيجاد الحمػؿ ليا. وتسثمت فخضية ىحه الجراسة

في وجػد علبقة سمبية بيغ معجلات بصالة الخخيجيغ بذقييا الرخيحة والسقشعة ،واتبعت الجراسة السشيج 
 73348صفي  أوضحت الجراسة إف متػسط الخخيجيغ العاشميغ عغ العسل في القصاع الحكػمي التحميمي الػ 

% في نفذ الفتخة ولغ تدتصيع حداب متػسط الخخيجيغ العاشميغ عغ العسل 93خخيج وندبة البصالة فييع 
ذكمة في القصاع الحكػمي لعجـ تػفخ البيانات عشيع ، وأوصت الجراسة بالعسل الجاد لسػاجية ىحه الس

والتػصل في حميا أو التخفف مغ حجتيا بكل إبعادىا في إشار شامل لاتخاذ سياسات بعيجة عغ الحمػؿ 
 (21).السؤقتة والسخاجعة الذاممة وسياسات الاستخجاـ 

ىجفت الجراسة إلى معخفة اثخ البصالة عمى الاستيلبؾ في الدػداف خلبؿ الفتخة ، م(0202كرار ) -00
ذكمة الجراسة في ماىػ اثخ البصالة عمى الاستيلبؾ في الدػداف ، ماىػ اثخ ـ  . تخمرت م1990-2010

التزخع عمى الاستيلبؾ في الدػداف ، ماىػ اثخ الجخل الشاتج الحالي والدابق عمى الاستيلبؾ في الدػداف 
داف . بشيت فخضيات الجراسة كسا يمي تػجج علبقة عكدية بيغ كل مغ البصالة والتزخع والاستيلبؾ في الدػ 

خلبؿ فتخة البحث ، تػجج علبقة شخدية بيغ كل مغ الجخل الستاح الحالي والجخل الستاح الدابق والاستيلبؾ 
في الدػداف خلبؿ فتخة البحث استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحميمي بالتصبيق عمى نسػذج اختلبؼ 

في الدػداف لتػفيخ الدمع الزخورية  التبايغ العاـ الآسي . أوصت الجراسة بالعسل عمى دعع القصاع الإنتاجي
لمسدتيمظ وبأسعار تكػف في الستشاوؿ ، تصبيق سياسة نقجية ومالية فاعمة لمحج مغ معجلات التزخع السختفعة 
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وبالتالي تخؽيس السدتػى العاـ للؤسعار ومغ ثع زيادة الاستيلبؾ ، وتحديغ السشاخ الاستثساري بالتالي زيادة  2020
 (02).ؾ في الشياية الإنتاج وزيادة الاستيلب

تشاولت الجراسة ضاىخة البصالة وعلبقتيا بسذكمة الديادة الدكانية والآثار التي م(،0222سامية،) -02
تخمفيا عمى السجتسع اقترادياً واجتساعياً وسياسياً. و ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى ترػر الستخخج حجيثاً 

يسانو بالترجي ليحه السذكمة مغ الجيات السعشية وكحلظ لفخص العسل الستاحة وكيؽية الػصػؿ ليا ودرجة إ
التعخؼ عمى مجى اتجاه حجيثي التخخج نحػ بخامج التعمع ومجى مدايختيا لدػؽ العسل مغ وجية نطخىع , 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي في وصف تحميل البيانات التي تع جسعيا عغ شخيق تػزيع 

 حجيثي التخخج .استبانو لعيشة مغ الذباب 

أىع ما تػصمت إليو الجراسة : أنو تػجج علبقة كبيخة بيغ الديادة الدكانية وسياسة التعميع مغ جانب وبصالة 
الذباب حجيثي التخخج مغ جانب آخخ ، وكسا تػصمت إلى أف البصالة تقػد الذباب إلى مسارسة التصخؼ ، 

 إلى الخارج  . وكسا أف الغالبية العطسى مغ ىؤلاء يخغبػف في اليجخة

وقجمت الجراسة عجة تػصيات أىسيا : ضخورة الترجي إلى الديادة الدكانية بسرخ لتقميل عجد العاشميغ 
وذلظ عبخ الأجيدة الإعلبمية ورجاؿ الجيغ ، كسا إف سياسات التعميع لا بج وأف تختبط باحتياجات سػؽ العسل 

 (8).امعية ىي السديصخ الػحيج عمى فكخ الذباب مع رفع ؾيسة الحخفة والرشعة حتى لا تربح الذيادة الج

 : أسباب البظالة

 وؼيسا يمي سشحاوؿ حرخ أىع أسباب البصالة، والتي قج تشتذخ في أي مجتسعٍ كاف:

حيث أف نسػ ؛ عشيا البصالة عيعج الشسػ الدكاني مغ الأسباب الاجتساعية التي تشج : الشسه الدكاني -1
، و ىحا ما يؤدي إلى ضخورة خمق أكبخ ى نسػ قػة العسل بسعجلاتٍ كبيخة يؤدي إل الدكاف بسعجلاتٍ 

 لكغ ىحا ما لا يتحقق في غالبية الجوؿ الشامية . مشاصب شغل ججيجة،

حيث حمت الفشػف الإنتاجية لخأس الساؿ محل العسل الإنداني  في : الاعتساد على كثافة رأس السال -2
وىحا بدبب تفاقع  نخفاض الصمب عمى العسل البذخي،ومغ  ثع ا مغ قصاعات الاقتراد القػمي، كثيخٍ 

 آثار الثػرة العمسية والكشػلػجية عمى العسالة

وىػ ما يعبخ عغ مخحمة مغ مخاحل الأزمة الخأسسالية الشاتجة عغ عجـ كفاية الصمب  :الكداد الاقترادي -3
 الفعاؿ الحي مغ مطاىخه الازدياد الإكخاىي لمبصالة بدبب تخاجع الإنتاج.
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2020  

 : سهء الدياسة -4

الدياسة الإدارية الحكػمية في تخصيط القػى العاممة السػجػدة لجييع وتشطيسيع عمى أساس الكفاءة والخبخة 
 والسقجرة أي وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب .

 : البعد السكاني للدياسة الدكانية -5

مدتػى استخجاـ السػارد البذخية ، إذ إف التخكد  مسا لا شظ ؼيو إف البعج السكاني لمدياسة الدكانية يؤثخ عمى
الدكاني في السشاشق الحزخية يؤدي إلى ارتفاع الكثافة الدكانية عمى السداحات السأىػلة بدبب الشدوح مغ 
الخيف إلى السجيشة . وما لا شظ ؼيو أيزا إف ىحا الخمل ألتػزيعي يخمق ضغصا عمى السؤسدات ، بحيث 

ستاحة . وىػ مايدتػجب ضخورة انذاء مذاريع اقترادية كالجامعات الرشاعية يرعب امتراص العسالة ال
والدراعية القادرة عمى خمق الؿيسة السزافة مغ جية ، عمى تػفيخ فخص عسل شجيج يدتػعب فائس العسالة 

 مغ جية أخخى .

الاختلبؿ في سػؽ  وىكحا ساىع قرػر التػازف في التشسية الإقميسية والتػازنات الجيػرية في خمق السديج مغ
 العسل وسػء استخجاـ السػارد البذخية الستاحة .

 : الهيكلية تالاختلالا

تعػد مذكمة التذغيل والبصالة إلى تذابظ الاختلبؿ الييكمية ، وخاصة التذابظ غيخ الستػازف بيغ القصاعات 
الديادة الدكانية . الذئ الحي الإنتاجية في الاقتراد الػششي، مسا أدي إلى تخاجع معجلات نسػ الشاتج مقارنة ب

حاؿ دوف تػفيخ فخص التػضيف القادر عمى احتػاء اليج العاممة . فالأسباب الييكمية لمبصالة يسكغ ترشيفيا 
 إلى ثلبثة عشاصخ أساسية وىي :

نقز ديشاميكية القصاع الإنتاجي صشاعيا كاف أو زراعيا ، إذا لع يدتصيع القصاعيغ إضيار السخونة  -أ
تػفخىا في سػؽ العسل مغ خلب ؿ الجياز الإنتاجي ، الحي لع يتسكغ مغ تحقيق التسػيل الحاتي الػاجب 

السػجة للبستثسار ولتػسع شاقتو الإنتاجية الحالية مغ جية . ولع يتسكغ حتى مغ ضساف نذاشات الريانة 
 أخخى . وخجمات ما بعج البيع والتي كاف بإمكانيا إف تستز جدءا مغ البصالة الحالية مغ جية
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انخفاض دعع الاستثسارات الإنتاجية وتػقفيا في بعس حالات مشح سشػات خرػصا إف حجع الإعلبنات  -ب 2020
يذكل إحجى الدبل الشاجعة لزساف استسخاري لسا يعشيو ذلظ مشاصب عسل ججيج يسكغ الستمخز مغ حالة 

 البصالة والعصل نتيجة لدػء تدييخ السػارد السالية ليحه السذاريع .

ـ وجػد تكامل بيغ التكػيغ والتذغيل باعتبار إف الأوؿ أصبح مجخد مرشع بذخي يقػـ بالتكػيغ عج -ت
الكسي أكثخ مشة الشػعي ، وبجوف التكفل بسريخ الستخخجيغ ، في إشار التكامل بيغ مختمف القصاعات 

 (17) .الاقترادية والسؤسدات السكػنة 

 : اثأر البظالة

خى التي تػاجو البمجاف العخبية لآثارىا الاجتساعية والاقترادية الخصيخة، تسثل البصالة أحج التحجيات الكب
ومشح سشػات والتححيخات تخخج مغ ىشا وىشاؾ، تجؽ ناقػس الخصخ مغ العػاقب الدمبية ليحه السذكمة عمى 

 الأمغ القػمي العخبي، ومع ذلظ فإف معجلات البصالة تتدايج يػمًا بعج يػـ.

 في الشقاط التالية: و يسكغ تمخيز ىحه الآثار

 : أولا :الآثار الاقترادية

إف العسل يعتبخا عشرخا إنتاجيا وبالتالي فاف تعصيمو يعشي حخماف السجتسع مغ إنتاجية ىحا العشرخ لأنة 
عشرخ معصل لغ يديع في العسمية الإنتاجية ، ثع إف ىحا العامل العاشل عغ العسل فأنة ليجػد لو دخل 

ى الإنفاؽ تكػف ضئيمة أو معجومة وبالتالي فاف حجع الإنفاؽ الكمي في السجتسع وبالتالي فاف مقجرتو عم
سيشخفس مسا يؤدي إلى انخفاض مدتػى الصمب الكمي ونجرؾ تساما الانخفاض الصمب الكمي مغ اثأر 
انكساشية عمى الاقتراد القػمي لاف الصمب والحي يحفد الإنتاج فانخفاض الصمب سيؤدي إلى انخفاض 

 مسا سيؤدي إلى تفاقع البصالة وىكحاالإنتاج 

 : الشفدية و الاجتساعية ثانيا: الآثار

لا يػجج شيء أثقل عمى الشفذ مغ تجخع مخارة الحاجة والعػز الساديفيي تشاؿ مغ كخامة الإنداف ومغ 
 نطختو لشفدو وعمى الخرػص عشجما يكػف الفخد مدئػلا عشأسخة تعػؿ عميو في تأميغ احتياجاتيا السعيذية،
فعشجما تذخز إليظ أبرار الأشفاؿ ؼيالسصالبة بسدتمدمات العير وتخى في نطخاتيع البخيئة استفدارات كثيخة 
يقف السخء عاجدالا يجري كيف يخد عمييا وبأي مشصق يقشعيع بقبػؿ واقعيع السخيخ، كيف تذخح ليع أف 

افخ كسا ىػ معخوؼ؟. . . في عالع ربالأسخة عاشل لا عسل لجيو ولا يقجر عمى الاستجابة لخغباتيع والجػع ك
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الأشفاؿ ىشاؾ الرفاء والشقاء والعجالة والإحداف وليذ الإجحافػىزع الحقػؽ، وخرػصا عشجما يتعمق ذلظ  2020
 .بحق العير الكخيع والمقسة الذخيفة دوف محلة مج اليج إلى الآخخيغ .اليج للآخخيغ

العسل في كل أنحاء العالع مغ جيل  وتؤكج الإحراءات أفّ ىشاؾ عذخات السلبييغ مغ العاشميغ عغ
الذباب، وبالتالي يعانػف مغ الفقخ والحاجة والحخماف، وتخمف أوضاعيع الرحية، أو تأخخىع عغ الدواج، 
وإنذاء الأسخة، أو عجدىع عغ تحسل مدؤولية أسخىع. كسا تفيج الإحراءات العمسية أفّ لمبصالة آثارىا الديّئة 

ثارىا عمى الرحة الجدجية. إفّ ندبة كبيخة مغ العاشميغ عغ العسل يفتقجوف عمى الرحة الشفدية، كسا ليا آ
تقجيخ الحات، ويذعخوف بالفذل، وأنيع أقل مغ غيخىع، كسا وجج أف ندبة مشيع يديصخ عمييع السمل، وأفّ 

زالػا في يقطتيع العقمية والجدسية مشخفزة، وأفّ البصالة تعيق عسمية الشسػ الشفدي بالشدبة لمذباب الحيغ ما 
مخحمة الشسػ الشفدي. كسا وجج أف القمق والكآبة وعجـ الاستقخار يدداد بيغ العاشميغ، بل ويستج ىحا التأثيخ 
الشفدي عمى حالة الدوجات، وأفّ ىحه الحالات الشفدية تشعكذ سمبياً عمى العلبقة بالدوجة والأبشاء، وتدايج 

لػازع الجيشي، يقجـ البعس مشيع عمى شخب الخسػر و السذاكل العائمية. وعشج الأشخاص الحيغ يفتقجوف ا
% مسغ يقجمػف عمى الانتحار، ىع مغ العاشميغ عغ العسل. و نتيجة 69تعاشي السخجرات، بل ووجج أف 

ضعف الانتساء بالإضافة إلى لمتػتخ الشفدي، تدداد ندبة الجخيسة، كالقتل والاعتجاء، بيغ ىؤلاء العاشميغ.
ية السجتسع ، وصػلا إلى مسارسة العشف والإرىاب ضجه، فزلب عسا تسثمو البصالة مغ إىجار لمػشغ، وكخاـ

 لمسػارد الكبيخة التي استثسخىا السجتسع في تعميع ىؤلاء الذباب ورعايتيع صحياً واجتساعياً.

 ومغ الآثار الاجتساعية أيزا :

 داخل اسختة وفي مجتسعة كي لمفخد الذعػربالإحباط والفخاغ والسمل مسا يؤدي إلى الانحخاؼ الدمػ  -0

 الذعػر بالشقسة مسا يؤدي إلى الدخقة والإجخاـ . -2

 القمق وعجـ الصسأنيشة في السجتسع بدبب انتذار الجخيسة . -3

 اضصخاب الأوضاع مسا قج يعرف بالاستقخار الدياسي لمجولة وتغييخ الحكػمات فييا . -4

 : ثالثا: تزييع السهاهب السكتدبة

معخض لمشدياف ، وبالتالي فيػ معخض لمخصأ ، ويقػؿ السثل الذعبي مغ لا يخصا  لا  معخوؼ إف الإنداف
يتعمع ، فحتى الذخز الحي لا يعسل فيػ يزيع ماتعمسة ، وىحا التزييع يريب مػاىب الإنداف العقمية ، 

خلبؿ مجة  الفكخية ، الفشية ، حيث أثبتت الجراسات الديكػلػجية إف الإنداف العادي إذا لع يصبق ماتعمسة



 

33 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

زمشية معيشة تختمف حدب خرائز الأشخاص ، فأنة يفقج ماتعمسة ،وبالتالي تربح خدارة مددوجة ، مغ  2020
جية تزييع سشػات مغ التعميع والتكػيغ ، ومغ جية أخخى تزييع الأمػاؿ العامة التي أنفقت عمى السجارس 

بعج فتخة زمشية شػيمة نػعا ماتكػف  ومخاكد التكػيغ السيشي والجامعات ، حتى واف حجث واشتغل ىحا الذخز
 (5).مخدوديتة ضعيفة وتمدمو نفقات أخخى لإعادة تكػيشو 

 

 :الشسه الاقترادي  -

عادة الديادة السزصخدة شػيمة الأجل في نريب الفخد مغ الجخل بعج إف يبخأ  –يعخؼ الشسػ الاقترادي 
 ومغ ثع لا يعتبخ ذلظ نسػا اقتراديا . الاقتراد مغ الكداد ، فاف الديادة تعتبخ دورية وليدت مزصخدة

ويعبخ عغ الشسػ بشريب الفخد مغ الجخل حتى إذا زاد الجخل ، فاف ىحه الديادة يجب إف تكػف أسخع مغ 
 0الديادة الدكانية لكي يحجث نسػ 

ولعمة مغ الذائع إف نسيد بيغ الشسػ الاقترادي والتشسية الاقترادية . وكلب السرصمحيغ يذيخاف إلى 
يادة السزصخدة في نريب الفخد مغ الجخل . فعشجما يديج دخل الفخد في الجوؿ الستقجمة مثل الػلايات الد 

الستحجة ، فاف ىحا يعشي حجوث الشسػ الاقترادي . ومغ ناحية أخخى عشجما يختفع نريب الفخد مغ 
التشسية الاقترادية الجخل في الجوؿ الأقل نسػا ، فإنشا نرف ىحه الديادة بالتشسية الاقترادية ، ولكغ 

 تذيخ إلى أكثخ مغ ىحه الديادات في نريب الفخد مغ الجخل ، فيي تذيخ إلى التحػؿ في السجتسع .

وفي الغالب فاف الشسػ الاقترادي يعتبخ مشطسا ومدتقخا في الجوؿ الستقجمة ، فميذ ثسة تغيخات حادة 
أو  –إلى حج ما إذا كاف التػضف عشج ضخورية في الؿيع والسؤسدات . فالشسػ في الحؿيقة يحجث ذاتيا 

مغ مدتػى العسالة الكاممة . وىحا غيخ صحيح في البمجاف الأقل نسػا . فكي يديج نريب الفخد  –قخيبا 
مغ الجخل في مثل ىحه البمجاف ، فاف مغ الزخوري إف تتغيخ الؿيع واف تحل مؤسدات ججيجة محل 

تسييد بيغ الشسػ الاقترادي والتشسية الاقترادية حادا مثل القجيسة . وبالصبع فأنة في التصبيق لا يكػف ال
ما ىػ مقخر ىشا . ومع ذلظ فاف التسييد يعتبخ مفيجا ، حيث تشسػ الجوؿ الستقجمة بديػلة أكثخ مغ الجوؿ 

 (15الأقل نسػا .)
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 : الشاتج السحلي الإجسالي - 2020

 الخربةثمة في الأراضي الدراعية يعتبخ الدػداف مغ الأقصار الذائعة والغشية بالسػارد الصبيعية مس
والثخوة الحيػانية والسعجنية والغابات والثخوة الدسكية والسياه الػفيخة. ويعتسج اعتسادا رئيديا عمي الدراعة حيث 

 % مغ نذاط الدكاف إضافة إلي الرشاعة خاصة الرشاعات التي تعتسج عمي الدراعة .80تسثل 

الاقتراد الدػداني عمي خمؽية الديادة في إنتاج الشفط ـ ازدىخ 2008ي الشرف الثاني مغ عاـ طح
الشفط والتجفقات كبيخة مغ الاستثسار الأجشبي . سجل نسػ الشاتج السحمي الإجسالي أكثخ مغ  أسعاروارتفاع 

 ـ .2007-----2006% سشػيا في عامي 10

مي بسا في ذلظ تقػيع قج تع العسل مع الدػداف في صشجوؽ الشقج الجولي لتشفيح إصلبحات الاقتراد الك
ـ ، الإنتاج 1999محكػـ لدعخ الرخؼ .وبجأ الدػداف ترجيخ الشفط الخاـ في الخبع الأخيخ مغ عاـ 

( )مغ 1% مغ قػة العسل ويداىع في ثمث الشاتج السحمي الإجسالي)80الدراعي لا يداؿ ميسا إلا انو يػضف 
 الخابط(.

 :مفههم الشاتج السحلي الإجسالي 

حمي الإجسالي بحدب الؿيسة الدػؾية أو الشقجية لجسيع الدمع والخجمات الشيائية التي يتع إف الشاتج الس
إنتاجيا داخل الجولة مغ جانب السػاششيغ الحيغ يحسمػف جشدية الجولة ويؿيسػف داخل الجولة أو الأجانب الحيغ 

يحدب الؿيسة الشقجية أو الدػؾية  يعسمػف داخل الجولة )كل ما تع انتاجة محميا ( بيشسا الشاتج القػمي الإجسالي
لجسيع الدمع والخجمات الشيائية التي يشتجيا السػاششػف الحيغ يحسمػف جشدية الجولة سػاء كانػا مؿيسيغ داخل 

 الجولة أو خارجيا .

ىػ مجسػع الؿيسة الدػؾية لمدمع والخجمات الشيائية السشتجة حجيثا في الجولة خلبؿ فتخة زمشية عادة 
تع حدابيا عغ شخيق الؿيسة السزافة أي جسيع ؾيسة السشتجات الشيائية مغ سمع وخجمات تكػف سشو وي

 للؤسعار الجارية مع استبعاد الدمع الػسيصة السذاركة في العسمة الػششية .

 : طريقة حداب الشاتج السحلى الإجسالي

 الػاردات(.-الرادراتاجسالى الشاتج السحمى=الاستيلبؾ الخاص+اجسالى الاستثسار +الإنفاؽ الحكػمي+)

 كسا يسكغ تقجيخ الشاتج السحمى الاجسالى بالصخؽ الثلبثة:
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شخيقة الإنتاج أو الؿيسة السزافة : وىى جسع الؿيسة السزافة ،بشج السػازنة في حداب الإنتاج لكافة  -1 2020
 :الػحجات السؤسدية أي 

الاستيلبؾ -لسشتجاتالإعانات عمى ا-الشاتج السحمى الإجسالي بأسعار الدػؽ =الشاتج +الزخائب
 الػسيط.

شخيقة الإنفاؽ : تذيخ إلى حاصل جسيع إشكاؿ الإنفاؽ ،الاستيلبؾ التغيخ في السخدوف، التكػيغ الخاسسالى 
الثابت ،صافى الحيازة مغ الأشياء الثسيشة والرادرات مغ الدمع والخجمات ناقرا الػاردات مغ الدمع 

 والخجمات اى :

ار الدػؽ =الإنفاؽ الاستيلبؾ الشيائي الفعمي +التغيخ في السخدوف +التكػيغ الشاتج السحمى الإجسالي بأسع
الػاردات -الخسسالى الدابق الثابت الإجسالي صافى الحيازة مغ الأشياء الثسيشة +الرادرات الدمعية والخجمات

 الدمعية الخجمية

 شخيقة الجخل :وىشا يقػـ بجسع كافة علبمات الجخل اى : -2

الإعانات عمي الإنتاج  –الى =الشاتج الاجسالى السحمى بأسعار الدػؽ +الزخائب الجخل القػمي الاجس
 (14)ة.والػاردات + التعػيزات العامميغ )صافى السدتمع عمى العالع الخارجي( + دخل السمكي

 :الشاتج السحلي الإجسالي 

ارتفاع معجلة يؤدي إلى زيادة وفقا لسشصمق الشطخية الاقترادية فاف الديادة في حجع الشاتج السحمي الإجسالي و 
مدتػى التذغيل والتػضيف وخمق مديج مغ فخص العسل الججيجة مسا يتختب عمية انخفاض في حجع البصالة 
ومعجليا ويتحقق ذلظ في ضل ضخوؼ الخواج أو الانتعاش الاقترادي ويحجث العكذ في ضل ضخوؼ الخكػد 

الشاتج السحمي الإجسالي ومعجؿ البصالة ىي علبقة أو الكداد الاقترادي .إي إف العلبقة الستػقعة بيغ 
 عكدية . 

 : الشاتج السحلي الإجسال في الدهدان

أف عسمية التشسية الاقترادية والاجتساعية تشصػي عمي تعقيجات كثيخة و تجاخل  في العػامل الدياسية الإدارية 
ثيخات  داخمية وأخخى خارجية أو دولية والاجتساعية والفشية و السشاخية و غيخىا دلظ وفي نفذ الػقت ىشاؾ تأ

عبارة عغ ضغػط سياسية ومذكلبت في الأسعار وتشافذ  في تجفق رأس ماؿ الأجشبي أو مذكمة ضخورية 
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الخارج إضافة  إلي التكتلبت الاقترادية البعس مغ ىحه العػامل قج يكػف لو أثار ايجابية والبعس إلي  2020
 الاقترادية و الاجتساعية الأخخ قج يكػف لو دور سمبي عمي التشسية 

يعبخ عغ  مجسػعة ؾيع الدمع  الشيائية والخجمات التي إنتاجيا بػاسصة عشاصخ الإنتاج  GDPالشاتج السحمي
الستػافخة بالسجتسع  أو ىػ مجسػع الؿيع لمدمع والخجمات الشيائية السشتجة في الجولة خلبؿ  فتخة زمشية عادة 

 تحدب بسقجار عاـ  .

احج السؤشخات   GDPالسحمي الإجسالي عغ السؤشخات الاقترادية السيسة لأسباب مشيا يعج يعتبخ الشاتج  
 الخئاسية  لمشذاط الاقترادي في السجتسع ويعتبخ مؿياسا  لسجي تصػر الإنتاج مغ سشة لآخخي  

سجتسع انخفاض الشاتج السحمي مثلب قج يكػف سبب السذاكل الاقترادية كالبصالة أو نتيجة لكػارث حمت  بال
وشخؽ علبج مذاكل تتزسغ دراسة تػزيع الشاتج السحمي الإجسالي بيغ  الاستيلبؾ و الادخار و الاستثسار 
كحلظ  لابج مغ معخفة حجع الصمب الكمي في السجتسع عمي الدمع والخجمات ومغ ثع العسل عمي تػفيخىا مغ 

 الإنتاج السحمي وسج العجد عغ شخيق إحلبؿ الػاردات 

الشاتج السحمي الإجسالي السشصمق الأساسي لخصط التشسية الاقترادية والاجتساعية في الجولة تعبخ حدابات  
مذاركة القصاع الدراعي في  الشاتج السحمي الإجسالي ع . و التخصيط كػسيمة لتشسية السجتس التي تاخج مبجأ 

(1992 _2002 )  . 

%( في إجسالي الشاتج السحمي 49.8ذارؾ بشدبة )تعتبخ الدراعة الشذاط الاقترادي الخئيدي في البلبد ، إذا ت
( نجج  2002_1992( خلبؿ الفتخة مابيغ )1998%( في عاـ )48.7( وبشدبة )1999الإجسالي في عاـ )

إف ندبة السذاركة الفعمية لمقصاع الحي يعتسج عمية الاقتراد الدػداني .كسا يلبحظ أيزا إف القصاعات 
ع مغ غلخ . با الشاتج السحمي ر الحي يديج مغ ندب مذاركتيا في إجساليالاقترادية الأخخى لع تتػسع بالقج

مذاركة القصاع الدراعي في الشاتج السحمي بيحه الشدب العالية إلا إف مكػنات الإنتاج القصاع تػضح عجـ 
تػازف الإنتاج ؼيو ، وىحه نتيجة لاف البلبد تعتسج عمى السحرػؿ نقجي رئيدي واحج مسا يعخض الاقتراد 

دػداني لإخصار تقمبات الأحػاؿ الصبيعية التي تؤثخ تأثيخا مباشخ في الإنتاج  وكحلظ التقمبات في الأسعار ال
 (1981العالسية السشتجات الدراعية )

 ( 2002_1992مذاركة القصاع الرشاعي في الشاتج السحمي الإجسالي )
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ذيج تعتسج خصط التشسية ، اعتساد كبيخ يذسل القصاع الرشاعي الرشاعات التحػيمية ، الكيخباء والبشاء والش 2020
عمى التصػر الرشاعي فيػ يذكل السحػر الخئيدي لمشيزة ، ويتصمب ذلظ الاىتساـ بيحا القصاع وتفعميو . 

(بالدػداف درجات متفاوتة قج شيج قصاع الدكخ 2002_1992سجمت معطع الأنذصة الرشاعية في الفتخة )
( مقارنة 2002( و )2001نرف الصاقة الترسيسية في عاـ )نسػ كبيخ حيث قارب مجسل انتاجة مختيغ و 

( الف شغ إلي الديادة في إنتاج السػاد الغحائية 969( الف شغ إلي )389( مختفعا( مغ )1990بعاـ )
الاخخي في نفذ العاـ . ناحية أخخى خصت بعس صشاعات الحجيج خصػات مقجرة بإنذاء )جياد( لمرشاعة 

غحية والسذخوبات الغازية تداىع في إجسالي الشاتج الرشاعة التحػيمية بشدبة الحجيجية ، كسا إف صشاعة الأ
%( ىحه السداىسة تديج عغ نرف إجسالي ناتج الرشاعات التحػيمية في الدػداف مسا يعصي مؤشخ قػيا 55)

ت باف اقتراد الدػداني يعتسج عمى الدراعة كسا تعتبخ صشاعة الشفط السداىع الكبيخ الثاني في الرشاعا
 (4% ( )16.8ية بشدبة )التحػيم

 القصاع الخجمات 

 : إعادة تػشيغ أىمي حمفا 1

 : محصة الرخؼ الرحي الخخشػـ بحخي 2

الججيخ بالحكخ إف الخصة العذخية قج واجيت نطاميغ سياسييغ وىسا حكػمة نػفسبخ، وحكػمة الجيسقخاشية 
اءت مػازنات الجيسقخاشية الثانية الثانية التي اتجيت لتبشي بخنامج التخكيد الاقترادي لحلظ ج

 ( مدتفيجة مغ تجخبة الخصة العذخية ودفعيا وفق الأىجاؼ الآتية 1967_1965)

: واقعية الأىجاؼ ووضعيا في نصاؽ السػارد الجاخمية والخارجية والسداوجة بيغ مدتػيات الاستثسار 1
 والادخار ورأس الساؿ الخارجي ومقجرة التشفيح .

 التي تؤدي إلي تحقيق الأىجاؼ وفقا لمتشسية وتعبئة السػارد ووضع الدياسات . : اختيار الػسائل2

: بشا الاجيده السشاسبة التي تزسغ سلبمة التخصيط وتشفيح لحلظ تع إنذاء جياز التخصيط السخكدي ، 3
 مؤسدة الإنتاج الدراعي ، مؤسدة التشسية الدػداني ، وىيئة نطافة الأرض وغيخىا . 

( وفق بخنامج الإصلبح 1969_1968قترادية التي انتيجت في أعػاـ الجيسقخاشية الثانية )إف الدياسات الا
 السالي والاقترادي كانت مدتيجفة الأتي



 

33 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

: تػزيع الجخل بيغ فئات السجتسع بديادة الإيخادات عبخ الزخائب كػسيمة فعالة لتحقيق أىجاؼ اقترادية 1 2020
 اجتساعية وزيادة معجؿ التشسية 

يز السػارد بيغ قصاعات الشذاط الاقترادي لسشح اكبخ ندبة لمتشسية ، وتػفيخ الخجمات : إعادة تخر2
 الاجتساعية ومحاربة العصالة وتخؽيس الأمغ القػمي 

 : وزيادة معجؿ تكػيغ رأس الساؿ لتحقيق أقرى فائس في السػازنة العامة وتخريرو لإغخاض الاستثسار 3

 ـ وتحاشي المجػء لمتسػيل السرخفي لسكافحة التزخع .: التػضيف الأمثل لسػارد القصاع العا4

 : زيادة الإيخادات الزخيبية كػسيمة فعالة .5

عكدت بعج ذلظ قتخة مايػ نػاياىا الاشتخاكية في البجاية الثػرة لتشتيج سياسة التاميع السذاريع والسشذات 
خنامج شسػح لمشيػض بالتشسية ارتكاز الخاصة والأجشبية ، تع انجاز كثيخ مغ السذاريع القػمية اليامة عبخ ب

  ( 13. ) عمى الخصة الخسدية لمتشسية الاقترادية والاجتساعية

 حجم الدكان الإجسالي -

زيادة معجلات الشسػ الدكاني وما يتختب عمييا مغ زيادة في إعجاد الدكاف الشذصػف اقتراديا أدي إلى زيادة 
جانب العخض )عخض العسل ( ومع عجـ قجرة الصمب عمى عخض العسل باعتباره مغ أىع العػامل في تحجيج 

 العسل عمى تغصية ما ىػ معخوض مغ القػة العاممة ستؤدي حتسا إلى زيادة حجع البصالة ومعجليا.

والدػداف كغيخة مغ الجوؿ الشامية يعاني مغ عبء ديسغخافي كبيخ حيث يترف معجؿ نسػ الدكاف بالارتفاع 
جػد عخض متدايج في سػؽ العسل حيث نجج أنة بمغ عجد الدكاف الدػداف مسا يؤدي إلى زيادة الدكاف وو 

( مميػف ندسة في عاـ 31091( مميػف ندسة وارتفع ىحا السعجؿ ليرل إلى ) 24069ـ ) 1990عاـ 
ـ قبل انفراؿ الجشػب  2010( مميػف ندسة في عاـ 41100ـ وىحا العجد في زيادة حيث وصل )2000

 (3مميػف ندسة بعج الانفراؿ .) (34900لي ) ـ حػا2011ووصل في العاـ  

 الدياسات الهيكلية في الدهدان : 

 الدياسات السقترحة لسعالجة مذكلة البظالة في الدهدان

يسكغ تمخيز الدياسات السقتخحة التي تديع في تخؽيف حجه البصالة في الدػداف في عجد مغ 
 ( 6) السحاور وىي :
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 ة محهر الدياسات الكلية والقظاعي -0 2020

تػسيع الشسػذج الاقترادي الكمي ليزسغ مؤشخات البصالة كيجؼ ضسغ الدياسات الكمية بسا يفزى إلى  
 تػجو الشسػ إلى مديج مغ فخص العسل .

 أىسية تشاغع الدياسات الكمية والقصاعية مع سياسات الاستخجاـ والتذغيل بسا يختج إيجابا عمى مذكمة البصالة  

 عصمة في القصاعات الإنتاجية السختمفة كالدراعة.إعادة تأىيل الصاقات الست 

 التشاغع بيغ سياسات التعميع واحتياجات التشسية وسػؽ العسل مغ خلبؿ تبادؿ إشارات سػؽ العسل. 

تػسيع القاعجة الإنتاجية في القصاعات السختمفة كالدراعة والرشاعة مغ خلبؿ إعادة تأىيل البشيات التحتية  
 واستكساليا .

 0طاـ معمػمات يسكغ مغ رصج ومتابعة الخخيجيغ في سػؽ العسلتصػيخ ن 

 محهر سياسات الاستثسار  -0

 لبيئة السلبئسة لخمق فخص ومجالات عسل أكثخ مغ خلبؿ الدياسات السصبقة في مجاؿ الاستثسار .ا تييئة 

سار بتسدكو إف تختبط تستع السذخوع الاستثساري بالسيدات والتدييلبت السسشػحة بسػجب قانػف الاستث 
 واستسخارية في تحقيق اىجافة مغ بيشيا خمق فخص العسل .

إعجاد دراسات  لسعخفة مجى الاستفادة مغ الامتيازات قانػف الاستثسار في مجاؿ تػفيخ فخص العسل  
 بالدػداف . )الخعاية الاجتساعية(

 محهر سياسات التعليم  -2

ونة البخنامج التعميسية وبشائيا عمى حاجة الدػؽ وحخكة استسخار التػسع في التعميع وتجػيجه مع مخاعاة مخ  
 الاقتراد.

 ( ميشي (.1تقشي ) 6التػسع في التعميع الفشي والتقشي لبمػغ الشدب الؿياسية العالسية )  

الجراسة وتػفيخ فخص  أثشاءسياسات محفدة في مجاؿ التعميع التقشي والفشي كالجراسة السجانية والخعاية  إتباع
 لمتقشييغ . قبػؿ اكبخ
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غخس روح الاعتساد عمى الحات والإبجاع وسط الستعمسيغ وذلظ مغ خلبؿ بخامج تعميسية ونطع تجريب   2020
 السذاريع الخاصة وإدارتيا .

 محهر سياسات الاستخدام  -2

لمعسالة بسا يتػافق التػجييات الاقترادية الكمية ويدتػعب الستغيخات  اتيجيواستخ البجء الفػري في تخصيط  
 قميسية والجولية .الإ

العسل عمى السعالجة الييكمية وما يتعمق بالسداواة في سػؽ العسل بسا يكفل عجالة تػزيع الفخص ،  
 والاستقخار والخضي الػضيفي .

إف تدتػعب سياسات الاستخجاـ مذاكل الشسػ والتشسية في القصاعات السختمفة وإفخازاتيا عمى سػؽ العسالة 
 القصاع الخاص لاستيعاب الذق الأكبخ مغ العسالة . بالتخكيد عمى دعع قجرات 

تصػيخ مفاـيع العسل لإشلبؽ الجيػد الفخدية والجساعية مغ خلبؿ إذكاء التشافذ السذخوع بتذجيع السبادرات  
 الحاتية والإبجاع .

 الخجمة لاكتداب السيارات الحجيثة والستججدة . أثشاءتصػيخ مشاىج وأساليب التجريب  

 ة سػؽ العسل في سياؽ تجعيع تشافدية الأسػاؽ وضبط نذاشيا في إشار سيادة القانػف.زيادة كفاء 

 محهر السشظسات الإقليسية والقظرية والتعاون الثشائي  -2

عسل الذخاكة بيغ السشطسات العالسية واتحاد أصحاب الرشاعات الرغيخة لمسداعجة في الجراسات الفشية  
 يخة عمى مدتػى وزارة الرشاعة والػلايات . وبشاء قجرات مؤسدات الرشاعات الرغ

استقصاب العػف الأجشبي مغ خلبؿ بخامج مجروسة لجعع السخاكد التجريبية السػجػدة وإنذاء مخاكد مؤسدات  
تجريبية ججيجة تيتع بالتجريب وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة ورفع قجرات وميارات الخخيجيغ 

 في الدػؽ السحمي والخارجي . التشافدية لتمبية شمب العسالة

 تذجيع مذخوعات التشسية كثيفة العسالة لخمق فخص استخجاـ لمخخيجيغ .) الخعاية الاجتساعية( 
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 :1البظالة في الدهدان تحليل وتفدير 2020

اً ج الدػدانحخاكالأخيخة شي في الاونةة الاقترادية ، لكغ التشسي مغ اكبخ معػقاتالبصالة في الدػداف تعتبخ 
عسل ججيجة لمذباب، وذلظ قصاعات السجتسع الدػداني بتحدغ الػضع الاقترادي وخمق فخص مغ بعس 

 ؽ سلبـ الدػداف الججيج.اوتػؾيع اتف اوؿ شحشةنفط ترجيخبعج 

وتختمف ملبمح وحجع البصالة ما بيغ الجوؿ الرشاعية والجوؿ الشامية وىشالظ نػعاف مغ البصالة نجج بصالة 
شقز التذغيل ولا تطيخ لجيشا في معجلات البصالة لعجـ تػفخ معمػمات عشيا سافخة ومقشعة والتي تدسى ب

 وبحلظ يشعكذ معجؿ البصالة الدافخة فقط وتسثل اغمب الأنػاع في الدػداف .

ـ تشاوؿ قزايا البصالة وسػؽ العسل وركد عمى اوضاع 2011وحدب تقخيخ صادر مغ وزارة العسل فى 
ـ ولكغ التقخيخ لع يذيخ الى اوضاع سػؽ العسل 2010-2005خة ما بيغ العسل والعسالة فى الدػداف فى الفت

ـ عمى الخغع مغ اىسيتو باعتباره حجثت ؼيو متغيخات اثخت عمى الاوضاع 2011فى الدػداف لمعاـ 
الاقترادية بالبلبد واىسيسا انفراؿ الجشػب وخخوج الشفط كسؤثخ حؿيقي للبقتراد الدػداني وباعتباره عاـ 

حمة الثانية مغ الاستخاتيجية غيخ اف التقخيخ اعصى مؤشخات كثيخة ومتشػعو تسكغ مغ قخاءة سػؽ الاساس لمسخ 
 العسل في ضل الستغيخات الاقترادية . 

% مغ 67( مميػف يسثمػف 26.2ـ بمغ إجسالي عجد الدكاف في سغ العسل حػالى )2008ووفقا لتعجاد 
( مميػف ندسة اما معجؿ 11.7مغ حجع القػى العاممة )( مميػف ندسة بيشسا ب39.1إجسالي الدكاف البالغ ) 

% مسا ادى الى 15.9% بيشسا بمغ معجؿ البصالة 48.5السذاركة في الشذاط الاقترادي وفقا لمتقخيخ بمغ 
انخفاض الصمب الكمى دوف مدتػى التذغيل الكامل بجانب اليجخة مغ الخيف الى الحزخ وىجخة العسالة 

 الدراعية.

% وسط 12لى اف واقع البصالة عمى الذباب اكثخ واكبخ مغ السعجؿ العاـ حيث يسثل حػالى ويذيخ التقخيخ ا
 سشة وىحا وضع شبيعي حيث تسثل ىحه الفئة قسة العسل الإنتاجي.  59 -25الفئة العسخية 

يػضح التقخيخ اف تأثيخ البصالة عمى الذباب يقع عمى حاممي الذيادات الجامعية اكبخ مغ بؿية الذباب 
يغ التقخيخ انيا تديج مع ارتفاع السدتػى التعميسي وترل لزعف وسط الجامعيغ الجاخميغ لدػؽ العسل ويب
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مقارنة بالأمييغ وكذف التقخيخ اف البصالة وسط الامييغ مغ الذباب مختفعة مغ السعجؿ العاـ مسا يؤكج  2020
 الجيسغخافي التي يسخ بيا الدػداف.التقخيخ اف مذكمة البصالة فى الدػداف مذكمة بشيػية تختبط بسخحمة الانتقاؿ 

ورغع ارتفاع البصالة الدافخة فاف الجانب الاىع في الدػداف ىػ نقز التذغيل الحى لع يعخؼ بيانات عشو 
لعجـ تػفخىا الا انو يسكغ القػؿ اف الدػداف يعانى مغ كل انساشو سػاء الارتباط بانخفاض انتاجية الفخد او 

 بى احتياجاتو الاساسية عجـ حرػلو عمى عائج او كدب يم

وذكخ التقخيخ اف ىشالظ اسباباً ادت الى تفاقع مذكمة البصالة خاصة وسط الذباب اىسيا تخاجع قجرة القصاع 
العاـ عمى تذغيل الأيجي العاممة مع الارتفاع السدتسخ في اعجاد الجاخميغ الججد لأسػاؽ العسل ويعانى ىحا 

ة ويتػقع اف تقل مداىسة القصاع في التذغيل مدتؿبلب فى ضل القصاع مغ كبخ الحجع وانخفاض الانتاجي
 بخامج الخرخرة التي تشتيجيا الجولة. 

ويؤكج التقخيخ اف مدتػى جػدة التعميع واحج مغ اىع اسباب البصالة اذ تعانى الجولة مغ تػجو غالبية الذباب 
في القصاع العاـ الحى يقجـ الى التعميع في مجالات التعميع الاكاديسية سعيا لمحرػؿ عمى فخص عسل 

الحػافد الػضيؽية كالاستقخار الػضيفي والتأميغ الرحي والسخررات التقاعجية ويفتقخ الشطاـ التعميسي الى 
التخكيد عمى السشاىج التعميسية الستعمقة بالجػانب الفشية والسيشية التي يحتاجيا الشذاط الاقترادي في اسػاؽ 

التجريب السيشى باحتياجات سػؽ العسل ذلظ لػياب التخصيط والذخاكة مع  العسل ما يؤدى الى تجنى مخخجات
 قصاع الانتاج. 

وؼيسا يختز بػضع سياسات الاستخجاـ اعتبخىا التقخيخ نقصة الارتكاز التى تتسحػر حػليا كل مياـ الجولة 
ـ لكشو لع 1975رغع وجػد خصط وبخامج التشسية فاف التفكيخ فى وضع سياسات الاستخجاـ بجأ مشح عاـ 

يكتسل الا فى الاستخاتيجية القػمية الذاممة و اخيخا الخبع قخنية وبجأت وزارة العسل فى تشفيح بخامج جدب 
التقخيخ تيجؼ الى استخجاـ خخيجى الجامعات والسعاىج العميا عبخ مداريغ يذسل الاوؿ الاستخجاـ السباشخ 

العسل باستخجاـ السخأة ومحاربة استخجاـ الاشفاؿ  والثانى السبادرات الخاصة اضافة الى ذلظ اىتست وزارة
وصادقت عمى اتفاؾيات مدتػيات العسل الجولية الخاصة وانذأت ادارة تعشى بذئػف السخأة والصفل وتػصمت 

ـ لؿياـ مذخوع يعشى بالقزاء عمى عسالة الاشفاؿ عغ شخيق التجريب 2009مع مشطسة العسل الجولية عاـ 
لحى بحؿ فى مجاؿ الاستخجاـ اتزح انو يفتقخ الى الشطخة الذسػلية حدب التقخيخ الحخفى وبخغع مغ الجيج ا

ولع يتع التعامل فى اشار سياسة واضحة اواىجاؼ محجدة ،ولا شظ اف مثل ىحا الشيج فى التعامل مع ىحه 
عامل مع السدألة الحيػية لايزسغ سلبمة الشتائج بل ربسا يقػد الى نتائج متشاقزة مسا يجعى الى ضخورة الت
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قزايا الاستخجاـ مغ خلبؿ سياسة واضحة تأخح فى الاعتبار الجػانب السختمفة بالدياسات الاقترادية  2020
 والكمية والدياسات القصاعية. 

 -2005وعمى حدب الدجلبت الخسسية لػزارة العسل فإف اجسالى فخص العسل التى تػفخت خلبؿ الفتخة مغ 
% وفخىا سػؽ العسل الخارجى 45( فخصة 151.254)( فخصة مشيا 337.615ـ بمغت حػالى )2010

% وفخىا سػؽ العسل السحمى وكاف نريب الاجانب مشيا 54( فخصة 1813555)اليجخة الخارجية ( و )
% واشار التقخيخ باف الجولة ساىست فى حل مذكمة بصالة الخخيجيغ بتبشى السذخوع 48( فخصة 88522)

لذسالية وبعج اجخاء دراسة ميجانية اتزح اف الحاجة الفعمية كانت القػمى لاستيعاب الخخيجيغ فى الػلايات ا
ـ تع التخصيط ليا عمى ثلبث مخاحل بتسػيل 2007الى  2005( ألف وضيفة فى الفتخة مغ 52.000حػالى )

ـ كانت الػضائف السرجقة 2005مغ وزارة السالية لسجة عاميغ يتحػؿ بعجىا لسيدانية الػلايات ونجج فى العاـ 
( ألف وضيفة لكل الػلايات الذسالية ماعجا ولاية الخخشػـ وبمغ عجد السدجميغ لسلء 13ولة حػالى )مغ الج

( 10090( خخيجا وبمغ عجد السدتػعبيغ مشو )31957ىحه الػضائف بسكاتب لجاف الاختيار بالػلايات )
 ( خخيجا 21867خخيجا ويكػف عجد الحيغ لع يتع استيعابيع )

( ألف وضيفة لمػلايات الذسالية 17( الف وضيفة مشيا )20ـ تع تػفيخ )2006ى عاـ واشار التقخيخ الى انو ف
ألف وضيفة لمػزارات والييئات الاتحادية التى ليا فخوع بالػلايات وبمغ  3ما عجا ا لخخشػـ والبحخ الاحسخ و

والحيغ  ( خخيجا15216( خخيجا ؼيسا وصل عجد السدتػعبيغ مشيع )38389عجد السدجميغ لسلء الػضائف )
( خخيج وعجد السدتػعبيغ 41230ـ بمغ عجد السدجميغ )2007( خخيج فى العاـ 23173لع يتع استيعابيع )

( خخيج عميو نخمز الى اف الحيغ تع استيعابيع فى السذخوع 25282( خخيج ولع يتع استيعابيع )16048)
( خخيجا 41354الية بمغ )ـ فى الػلايات الذس2007 -2005القػمى لاستيعاب الخخيجيغ فى الفتخة مغ 

( خخيجا وحدب ما جاء فى التقخيخ تخكدت الػضائف التى لع يتع الاستيعاب 70222الحيغ لع يتع استيعابيع )
عمييا فى السذخوع فى السيغ الرحية والتخررات الرحية السداعجة مثل التسخيس العالى ومختبخات 

ا تخكد الخخيجػف غيخ السدتػعبيغ في التخررات وغيخىا بجانب التعميع فى مخحمتى الاساس والثانػي ؼيس
الشطخية والعمػـ الاندانية والقانػف والاقتراد وبعس التخررات التصبيؿية في العمػـ الدراعية لقمة الصمب 

 عمييا فى سػؽ العسل . 

( 8268ـ ومغ خلبؿ لجشة الاختيار لمخجمة القػمية السجنية تع استيعاب )2008 - 2007وفى الفتخة مغ 
( خخيج بمجشة 5563ـ تع استيعاب )2009( وفى العاـ 30176خيج والحيغ لع يتع استيعابيع بمغػا )خ

الاختيار القػمية في مختمف التخررات. ويذيخ التقخيخ اف الاحرائيات السحكػرة تسثل فقط السدجميغ 
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غ مؤسدات التعميع بسكاتب لجشة الاختيار او الستقجميغ لمػضائف وىحا لا يسثل العجد الفعمي لمخخيجيغ م 2020
 العالي اما بالشدبة لمسدتػعبيغ ؼيسثل القصاع العاـ فقط 

الفرل الخابع مغ قانػف الخجمة  20. 19. 18مغ الجستػر الانتقالي واستشادا لمسادة  138وانفاذ لمسادة 
جنية ـ وبشاءً عمى تػصية رئيذ لجشة الاختيار القػمية اصجر وزيخ العسل والخجمة الس2008السجنية لدتة 

% بالخجمة السجنية القػمية 20قخاراً بتكػيغ لجشة لمسعايشات لأبشاء الػلايات الجشػبية لسلء وضائف ندبة الػ
 ( 3576ـ )2010 -2005حيث بمغ عجد السدتػعبيغ خلبؿ الفتخة مغ 

واباف التقخيخ اف سػؽ العسل في الدػداف يتدع بخرائز معيشة تؤثخ سمبا وايجابا عمى معصياتو اىسيا 
التخرز العمسي ومدتػى التجريب والتأىيل ومعجلات الاجػر. وتفيج مؤشخات سػؽ العسل اف ىشالظ اختلبلًا 
في ـياكمو بػجػد فائس كبيخ في العخض وعجد في الصمب عمى بعس التخررات الفشية بجانب عجـ 

اتداعا مع زيادة مػاكبة معاىج ومؤسدات التعميع السختمفة مع احتياجات سػؽ العسل نتج عشو فجػة تديج 
حخكة الشسػ مسا ادى الى معزمة بيغ ما ىػ متاح مغ الكػادر الفشية واحتياجات سػؽ العسل. واشار التقخيخ 
الى التحجيات التي تػاجو ضاىخة البصالة والتي تفخض نفديا عمى الػاقع الدػداني والتي تذكل ضغصا اضاؼيا 

غ الديادة فى معجلات زيادة الدكاف وتشامى معجلات يديج مغ صعػبة السعالجة واىسيا التحجي الشاتج ع
البصالة بجانب ضعف التأىيل وتخاجع عائجات الشفط وضعف الاستثسار وصعػبة التحكع في الانفتاح 
الاقترادي والتحخيخ التجاري اضافة الى التحجيات الدياسية التي تيجؼ الى تصػيخ الحياة الدياسية واجيدة 

حية اضافة الى القػانيغ اللبزمة لمتجانذ مع الشطاـ العالسي الججيج الحى ستػجب اعادة الجولة التذخيعية والتشفي
ـيكمة الجولة والاقتراد والسجتسع بسا يتػافق مع الطخوؼ الجولية الحالية ومغ الزخوري اف نعمع باف 

 الترجي ليحه التحجيات ىػ السيسة الاساسية التي يفتخض اف تعسل الحكػمة عمى معالجتيا. 

إف مذكمة البصالة مغ اخصخ السذكلبت التي تػاجو البلبد نطخاً لسا ليا مغ آثار سمبية خصيخة عمى السدتػيات 
الاقترادية والاجتساعية والأمشية ، فعمى السدتػى الاقترادي تفقج الجولة عشرخاً ىاماً مغ عشاصخ التشسية ألا 

ادة مشيع وتيسيذيع أو مغ خلبؿ ىجختيع إلى وىػ عشرخ السػارد البذخية وذلظ سػاء مغ خلبؿ عجـ الاستف
الخارج . أما اجتساعياً فاف البصالة تػفخ الأرض الخربة لشسػ السذكلبت الاجتساعية وجخائع العشف والدخقة 
والقتل والاغتراب والانتحار ...الخ ، وأمشياً تؤدى إلى انتذار ضاىخة الإرىاب الحى يجج فى العاشميغ عغ 

 يدتغل نقستيع عمى حكػماتيع مغ اجل خجمة أغخاضو وأىجافو. العسل ملبذاً لو حيث
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كساتػصمت الجراسة اليو مغ نتائج : اثبتت الجراسة اف ىشاؾ علبقة عكدية بيغ البصالة والشسػ الاقترادي .  2020
واثبتت الجراسة اف ىشاؾ علبقة عكدية بيغ البصالة  والشاتج السحمي الاجسالي ومعجلات نسػ الدكاف . 

وانذاء فخص  لجراسة الي التػصيات الاتية : عمي الجولة اف تيتع باستيعاب الخخيجيغ وخمقكساتػصمت ا
وضائف ججيجة . وتػفيخ مذخوعات انتاجية بالتسػيل الاصغخ وتػسيع دائخة تذغيل الخخيجيغ . الدعي في 

  معالجة الاختلبلات الييكمية في تخصيط و ـيكل القػي العاممة .

 

 

  السرادر والسراجع :

أسسياف محجػب عبجا لػىاب ، اثخ الدياسات الاقترادية والتعميسية عمى بصالة الخخيجيغ في الدػداف   - 1
 .  ـ 2007، جامعة الخخشػـ معيج البحػث والجراسات الإنسائية 

ـ(، تشاولت الجراسة التػسع في التعميع الجامعي في الدػداف وأثخه عمى البصالة خلبؿ 2004السعتد،) -2
 .  ـ(2000 – 1990الفتخة )

 ـ .   2015التقخيخ الدشػي بشظ الدػداف السخكدي الخامذ والخسدػف   – 3

 ـ .  2002تقخيخ وزارة الرشاعة  -4
يحيي الخراونة ، مبادئ الاقتراد -خزخ عقل -عساد الرعيجي -مرصفى سمساف =حداـ داود  -5

 .2005الكمي ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع
     ج الحاج عبج السجيج , دراسة بعشػاف : العلبقة بيغ الدياسة العامة لمتعميع العالي رجاء عبج السجي - 6

       مجمة الجراسات العميا ,  --ـ( , 2014-ـ1991وحػجة الخجمة السجنية في الدػداف في الفتخة )
    ـ2016( ,23( العجد)6جامعة الشيميغ ,السجمج)

 2002-1990)ميع العالي وسػؽ العسل في الدػدافـ ،تشاولت التػسع في التع2004سارة، -7 

ـ(، ضاىخة البصالة وعلبقتيا بسذكمة الديادة الدكانية والآثار التي تخمفيا عمى السجتسع 2003سامية،) - 8
 ـ.2010سصيف   اقترادياً واجتساعياً وسياسياً 



 

33 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

بحث مقجـ  ؾياسية تحميميدراسة  –البصالة : ؾياس اثخ الستغيخات الاقترادية عمى معجؿ  عفػافسيسخ  - 9 2020
 تقشيات كسية ، جامعة فخحات عباس  -لشيل درجة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ

 ـ(، فاعمية كفاية مخخجات التعميع التقشي في تمبية متصمبات سػؽ العسل في اليػسػغ2015عبج السمظ،) -10

لتشسية الاقترادية تشاولت التخصيط لمتعميع العالي بالدػداف وعلبقة با2003عراـ الجيغ، - 11
 ـ(2002-1992والاجتساعية)

ـ 2010-1990علبء الجيغ الصيب محمد كخار ، اثخ البصالة عمى الاستيلبؾ في الدػداف خلبؿ الفتخة  - 12
  1 ـ ص 2016اد ،، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة بخت الخضا ، كمية الاقتر

 لدػداف ،  زيغ ،الاستثسار اعسخاف عباس يػسف عمي محمد - 13

كامل بكخي ، د. رمزاف محمد، د. محمد سيج ، د. إيساف عصية ، مبادئ الاقتراد الكمي ، الجار الجامعية  -14
2 200/2003 

يع مشرػر ( ، الاقتراد الكم -15 ، ي الشطخية والدياسة ، دار السخيخمايكل ابججياف )تعخيب ، محمد إبخاـ
 ـ .1985الصبعة الثانية ،–الخياض 

-1990ـ(، اثخ تخصيط التعميع العالي عمي بصالة الخخيجيغ في الدػداف خلبؿ الفتخة 2014د،)محسػ  -16
 .  ـ 2012

   ميجي كمػ، الخخوج مغ البصالة نحػ وضعيات مختمفة ، محكخة ماجدتيخ ، كمية العمػـ الاقترادية   -17
 70ـ ، ص2002-2001وعمػـ التدييخ ، جامعة الجدائخ ،      

ـ( رسالة 2009__1992ج احسج سعيج ، محجدات البصالة في الدػداف في الفتخة )ميداء سعي  -18
 ـ.2011ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة الدػداف لمعمػـ والتكشػلػجيا 

يػسفات عمي: البصالة والشسػ الاقترادي في الجدائخ ) دراسة ؾياسية ( الفتخة مغ  -19
 .ارإدر ـ ، قدع العمػـ التجارية ، جامعة 2009__1970

 

 

 

 



 

95 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

2020  

 السررفي حجم التسهيلعلى  وأثرها سياسات وبرامج البشك السركزي        

 "م7171-7991ة خلال الفترةلسرارف  الدهدانيحالة ا دراسة"

          مرطفى ابراليم عبدالشبيأ.                               : إبراليم فزل السهلىأ.د
 السدتخلص

 حجع التسػيلعمى  سياسات وبخامج البشظ السخكدي ثخ بعس قياس أ إلىىجفت الجراسة  
أداء  في سياسات وبخامج بشظ الدػدان السخكدي  معخفة مجى تأثيخ، وتسثمت مذكمة الجراسة في السرخفي
علاقة عكدية بيغ كل مغ ندبة  جتػج تقػم الجراسة عمى فخضية أساسية مفادىا "و  ،الدػدانية السرارف

و حجع التسػيل السرخفي السقجم مغ قبل الجياز السرخفي  القانػني وىامر السخابحة الاحتياشي الشقجي
( قج خمرت الجراسة Eviews-9)تحميل بيانات الجراسة باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائيةوبعج " الدػداني

ران في حجع نقتؤدي إلى ندبة الاحتياشي الشقجي القانػني الديادة في أن  .إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا
اثخ كبيخ لدياسات البشظ السخكدي الستعمقة بتحجيج ىامر السخابحة برػرة  مع وجػد ،التسػيل السرخفي

تعسج بذكل أساسي عمى عكدية مع حجع التسػيل السرخفي مسا يؤثخ عمي ربحية السرارف وخاصة انيا 
ام التشديق بيغ بشظ الدػدان حكبا الجراسة تػصي الشتائج التي خمُرت إلييا تمظمغ التسػيل السرخفي، 

السخكدي  والسرارف العاممة عشج وضع الدياسات حتى يحجث التشاغع التام عشج التشفيح، الأمخ الحي يؤدي 
ضخورة قيام البشظ السخكدي بػضع سياسات مخنة مغ شأنيا أن تتػاءم مع ع كفاءة أداء السرارف، و إلى رف

ي برػرة عامة والشذاط السرخفي عمى وجو التحجيج، وكحلظ أي تغيخات قج تحجث في مؤشخات الاقتراد الكم
 .العالسي أي تصػرات قج يتعخض ليا الاقترادمع 

Abstract 

        The study aimed to measure the effect of some policies and programs of the 

Central Bank on the volume of bank financing. The problem of the study was to 

know the extent of the influence of the policies and programs of the Central Bank 

of Sudan on the performance of Sudanese banks. Murabaha and the volume of 

bank financing provided by the Sudanese banking system. After analyzing the 

study data using the Eviews-9 statistical package, the study had reached at set of 

results, the most important of which are; the increase in the statutory cash reserve 

ratio leads to a decrease in the volume of bank financing, with a significant impact 

of the central bank’s policies related to determining the profit margin with inverse 

relation  to the volume of bank financing, which affects the profitability of banks, 
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2020 especially as they mainly rely on bank financing. The study was concluded by 

recommending the provisions of coordination between the Central Bank of Sudan 

and the operating banks when setting policies so that complete harmony occurs 

when the policies are implemented. This action leads to raising the efficiency of 

the banks' performance. In addition the necessity for the Central Bank to develop 

flexible policies that would be in line with any changes that may occur in the 

economic indicators in macroeconomic activity in general and banking activity in 

particular, as well as with any developments that the global economy may be 

exposed to it. 

 الاطار السشهجي للدراسةالفرل الأول :

 مقدمة:

تعتبخ وضيفة الخقابة والإشخاف أحج السيام التي تقػم بيا البشػك السخكدية في إشار رقابتيا عمى 
السرارف التجارية، وذلظ مغ خلال وضع البخامج والدياسات التي ىي بسثابة مػجيات ممدمة التشفيح 

 يالتجارية تبجأ مشح الترجيق الأولعمى السرارف  ػك السخكديةبالشدبة لمسرارف، حيث ان رقابة البش
جام مجسػعة خمغ خلال است بة وتأخح عجة أشكالاا ىحه الخقا لمترخيح بسسارسة الشذاط السرخفي وتدتسخ

بعجة مخاحل خلال العقػد  عسمية الخقابة السرخفية مخت مغ الػسائل والادوات الكسية وغيخ الكسية. وقج
 والبخامج ولكل مخحمة ملامحيا وتجاعياتيا مغ حيث القػانيغ والتذخيعات، والشطع الخسدة الساضية

 دوات السدتخجمة. والدياسات والأ

البخامج السرخفية في عقج التدعيشيات مغ القخن العذخيغ، حيث جاءت  في إشار  وقج تصػرت ،ىحا
شار الإصلاح الاقترادي كمي متزسشة مجسػعة مغ الخصط والاستخاتيجيات التي تبشتيا الجول في إ

 والترحيح الييكمي لكافة السؤسدات والييئات في القصاعات السختمفة.

والدياسات  و تسذياا مع تمظ التصػرات قام بشظ الدػدان السخكدي بتبشي وتصبيق مجسػعة مغ البخامج
ل إصجار في القصاع السرخفي مغ خلا لإصلاحات إدارية ومالية وذلظ بيجف الػصػل والخصط التشفيحية،

وتشفيح ومتابعة سياسات مرخفية أكثخ شسػلاا، وإعجاد كػادر بذخية أقجر كفاءة ورشجاا عمى قيادة العسل 
السرخفي، وكحلظ العسل عمى تصػيخ أدوات الدياسة الشقجية والتسػيمية  لتػاكب الستغيخات والسدتججات 

ارية ومدتحجثاتيا عمى وجو العسػم والرشاعة والتصػرات الإقميسية والعالسية في صعيج اليشجسة السالية والإد
 السرخفية وتقشياتيا وأدواتيا عمى وجو التحجيج. 
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 تتبع البخامج والدياسات التي شُبقت  في السخاحل السختمفة، وذلظ لمتعخف عمـى أثخىا تحـاول الجراسـة 2020
 .حجع التسػيل السرخفي في

 :الدراسةمذكلة 

في الأنذصة الإقترادية  مجخخات الجسيػر واستثسارىا إستقصاب وحفع إن قيام السرارف بعسمية
السرارف  ة تتسثل فيبحيث يُمبي رغبات ثلاث جيات رئيدالسختمفة، بيجف تحقيق أكبخ عائج مادي مشيا 

طة والأميشة عمى أمػال السػدعيغ، وأصحاب السجخخات الحيغ ليع فافي السقام الأول بإعتبارىا الجية الح
اليع في جية أميشة فزلاا عغ أنيع يخغبػن في أن تحقق تمظ الػدائع عػائج مجدية، بأن أمػ  الثقة الكافية

 بالإضافة إلى الجية الثالثة التي تتػلى عسمية الخقابة والإشخاف )البشظ السخكدي( عمى السرارف والتي
سػعة مغ يشبع اىتساميا مغ تحقيق الدلامة السرخفية، حيث ان التعامل مع الأمػال )الشقػد(  تراحبو مج

السخاشخ وضخوف عجم التأكج، مسا قج يعخضيا لمخدائخ أو الفقجان الجدئي أو الكمي برػرة مباشخة أو 
غيخ مباشخة، مسا يتختب عمى ذلظ مغ آثار سالبة بالشدبة لأصحاب تمظ الأمػال والسرارف والدمصات 

جة في التعامل مع أمػال قج يحجث بدبب التداىل والإدارة غيخ الخشي الشقجية كلٍ عمى حجٍ. وكل ذلظ
 البشػك السخكدية عمى السرارف التي تقع تحت رقابتيا. قِبل السػدعيغ أو ضعف الخقابة والإشخاف مغ

 :  الدراسةأهسـية 

في أن قػة وتصػر اقترادات الجول أصبحت تُقاس بقػة وتقجم أجيدتيا السرخفية الجراسة  تأتى أىسية
اتيا الإدارية والشطع التقشية السدتخجمة وفاعمية نُطع الزبط الجاخمي الستسثمة في مقجراتيا السالية وكفاء

بالإضافة إلى كفاءة وفاعمية أجيدتيا الخقابية، حيث ان ذلظ يشعكذ برػرة  ،(Internal Control)الستبعة
مباشخة عمى كسية وجػدة الخجمات السرخفية السقجمة ومقجرة السرارف مغ السشافدة عمى الرُعج الإقميسية 

  والجولية.

 : الدراسةأهداف 

 تحقيق الاتي :إلى الجراسة يجف ت

 العقػد الساضية التي تبشتيا الدمصات الشقجية في الدػدان خلال  تتبع البخامج والدياسات -
معخفة العػامل الكسية وغيخ الكسية التي أثخت عمي التجخبة والػقػف عمى السحرمة الشيائية ليا  -

 . ومعخفة الدمبيات والعسل عمى تلافييا ل عمى تعديدىاوما حققتو مغ إيجابيات والعس
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 : الدراسةفـروض  2020

علاقة عكدية بيغ كل مغ ندبة الاحتياشي الشقجي  جتػج تقػم الجراسة عمى فخضية أساسية مفادىا "
  " و حجع التسػيل السرخفي السقجم مغ قبل الجياز السرخفي الدػداني القانػني وىامر السخابحة

 :ةالدراسمشهـجية 

السشيج التحميمي الإحرائي برػرة أساسية مغ خلال تحميل السؤشخات السرخفية  الجراسةشتيج ت 
وربصيا بالسؤشخات الكياسية، وعسل السقارنات بالسؤشخات السذابية لجى بعس الجيات الأخخى، وذلظ 

ء الجياز السرخفي، استشاداا عمى بعس  السعاييخ والسؤشخات  الكسية وغيخ  الكسية التي ليا  أثخ عمى أدا
وذلظ مغ أجل اختبار صحة أو عجم صحة الفخوض العمسية السػضػعة مغ خلال مؤشخات مرخفية 

 واقترادية مختمفة.

 :  الدراسةحدود 

في  حجع التسػيل السرخفيعمى  يتشاول أثخ بخامج وسياسات البشظ السخكدي الجراسة بسا أن مػضػع  
 بشظ الدػدان السخكدي والبشػك التجارية. -ػدان ىي  الد الحجود السػضػعيةفإن  الدػدان

، باعتبار أنيا شيجت العجيج مغ  م7177-7997فيتع التخكيد عمى الفتخة  مجراسةلأما الحجود الدمانية  
التحػلات والتصػرات في الاقتراد الدػداني عمى وجو العسػم والقصاع السرخفي عمى وجو التحجيج وىي 

 ع.فتخة تدتحق الجراسة والتقيي

 : الدراسةمرادر معلهمات 

مع بعسٍ مغ ذوي  رادر الأولية كالسقابلات الذخريةبرػرة جدئية بالس الجراسةدتعيغ ت
الإختراص. بيشسا يتع التخكيد  برػرة أساسية عمى السرادر الثانػية الستسثمة في الكتب والسخاجع 

والبحػث العمسية  ءات والجورياتوالتقاريخ الدشػية لبشظ الدػدان السخكدي والبشػك الأخخى والإحرا
السرارف  والجراسات الأكاديسية وأوراق العسل العمسية وأي مػضػعات ذات صمة والتي ترجرىا

 والسؤسدات السالية السحمية والإقميسية والجولية.
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 :  الدراسةتشظيم   2020

فرل الثاني: مغ ثلاثة محاور أساسية ىي الفرل الأول: الإشار السشيجي لمبحث وال الجراسةتألف ت
و الشتائج والتػصيات والسرادر  مجراسةل يالإشار الشطخي والفرل الثالث: الإشار التحميمي التصبيق

 . والسخاجع

 :الدراسات الدابقة

 م.7171-دراسة :علي محسهد القاضي  -7

ىجفت الجراسة إلي التعخف عمى إجخاءات البشظ السخكدي الكػيتي في التخفيف مغ تذجد البشػك 
الكػيتية في مشح الائتسان الشاجع عغ الأزمة العالسية وقج قام الباحث باختيار عيشة شبكية مغ  التجارية

مػضفي الائتسان مغ بشظ الكػيت الػششي والبشظ التجاري الكػيتي . ولقج تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج 
ات ترشيف التدييلات الائتسانية ، أبخزىا يػجج أثخ لإجخاءات البشظ السخكدي الكػيتي الػقائية كتعجيل تعميس

وتعجيل تعميسات الديػلة الشقجية القانػنية عمى تذجد البشػك التجارية الكػيتية في مشح الائتسان، ويػجج أثخ 
لأدوات الدياسة الشقجية غيخ السباشخة لمبشظ السخكدي الكػيتي كتخفيس سعخ إعادة الخرع والتػقف عغ 

بة الاحتياشي الإلدامي عمى تذجد البشػك التجارية في مشح الائتسان. إصجار شيادات الإيجاع وتخفيس ند
وكانت أىع التػصيات قيام البشظ السخكدي الكػيتي بجراسة أسباب رفس البشػك التجارية الكػيتية لصمبات 
التدييلات السرخح بيا مغ قبل تمظ البشػك بيجف الػصػل إلى نقاط الاتفاق لإيجاد حمػل تكفل التخفيف 

ذجد البشػك في مشح الائتسان ، وتفعيل البشظ السخكدي لأدوات الدياسة الشقجية بسا يكفل عجم لجػء البشػك مغ ت
التجارية الكػيتية مدتقلاا لتػضيف الديػلة الشقجية الفائزة لجييا مغ خلال ىحه الػسائل الأمخ الحي يعدز مغ 

 .(3)تػجو البشػك التجارية في مشح الائتسان

 م.7112د الرحيم سفيان ،دراسة: سهسـن عب -7

استعخضـت الجِراسة أىسيـة الجور الإيجابي الحَّي تمعبُو تقشية السعمػمات والتَّصػر الإلكتخونـي فـي   
الخَجمات السرَخفية الإلكتخونية بالتخكيد عَمى السرَارف الدػدانية. إن الغخض الأساسي مِغ الجِراسة ىػ 

السرَارف الدػدانية تدتصيع تقجيع خَجمات مرخفية مُتَّصػرة. ومِغ  الػصػل إِلى نتائج لسعخفةِ ما إذا كانت
أىعَ الفخضيات: تقجيع السرَارف لمخجمات السرَخفية باستخجام تقشية السعمػمات والتَّصػر الإلكتخوني يُؤدي 

ة إنجاز الخِجمة إِلى سُخع إِلى تقجيع خَجمات مرخفية متَّصػرة ومُبتكَـخة تُشاسب مُتَصمبات العُسلاء ويُـؤدي ذلظَ 
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السرَخفية وبالتالي تػفيخ زمغ العَسِيل. وأىع الشتائج: استخجام تقشيةِ السعمػمات والتَّصػر الإلكتخوني في  2020
استخجام  العسل السرَخفي يُؤدي إلي سخيةِ وانجاز الخِجمة السرَخفية وبالتالي تـػفيخ زمغ العَسِيل. وكحلظَ 

فدي لمسرَارف الدػدانية في ضل العػلسة وتحخيخ الأسػاق وكانت أىعَ ىحِه التقشيات يُقػي مِغ السخكد التشَا
الاىتسام بالاستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات حتى يتِع تػفيخ قاعِجة معمػماتية ىي  التػصيات

ي لمبشظ وتكَشػلػجية تتشَاسب ومتُصمبات الرَيخفة الإلكتخونية. وضخورة تَصػيخ وتقػية الجور الخقابي والإشخاف
 (.73) السخكدي مِغ حيثُ تشسية الجِياز السرَخفي وتػفيخ وسائل وأدوات تصبِيق التكشػلػجيا السرَخفية

 م.2008دراسة: إيشاس عسر محمد -3

معَ أخح دراسة حالة  تبحث الجِراسة في تقشيةِ الخَجمات السرَخفية وأثخىا عَمى اداءِ السرَارف الدػدانية،
ل أىجاف البحث في إبخاز مفيػم الخِجمة السرَخفية وأنػاعِيا وأىسيتِيا بالإضافة مجرمان الػششي، وتتسثأبشظ 

وضعَ الباحث فخضيات مِغ أىسِيا تقشية  الى أىسية استخجام التكشػلػجيا في تقجيع الخِجمة السرَخفية،
ب العُسلاء الخَجمات السرَخفية تُؤثخ عَمى تَصػيخ السرَارف الدػدانية، السُشافدة بيغَ السرَارف في كد

ولتحميل  دفَعت الكثيخ مِغ السرَارف الى استخجام الػسائل التكشػلػجية في تقجيع خَجمات مرخفيو متججدة،
تمظ الفخضيات تعَ انتياج مشاىج البحث التحميمية والػصفية والتاريخية، وكانت اىع الشتائج التي تػصل 

امل التي ساعجت عَمى الاستسخارِ والشجاحِ والتُسيد في الييا الباحث ىي ما يمى: تُعتبخ التقشيةُ مِغ أىعَ العػ 
السرَارف، التصػر الحي يذيجه العالع مِغ حػلشا في مجال تصػيخ وتحجيثات الخَجمات السرَخفية دفَع 

الباحث  خمرت إلييا الجراسة تسثمت البشػك الى التشافذ لاستخجام الرَيخفة الخقَسية أما اىع التػصيات التي
لاتي: مػاكبو التصػر التقشي للارتقاء العالسي بسدتػى الخَجمات السرَخفية الدػدانية، تتمخز،  في ا

ضخورة الاىتسام بالجانب الإداري في مجال التقشية وذلظ بتجريب السػضفيغ عغ شخيق عقج دورات تجريبيو 
 (.8) ليع

 م 2001دراسة: جهن وكاي -2

ركد الباحثان عَمى حيث خفية عبخَ الإنتخنت عشػان البحث السحجدات الأساسية لجػدة الخَجمات السرَ 
القزايا السختبصة بجػدة الخَجمات السرَخفية عبخَ الإنتخنت ودورىا في تدييل عسمية التبادل خاصة 
السُعاملات الستعمقة بالتجارة الإلكتخونية، وقج تػصلَ الباحثان إِلى أن الجقةَ وسيػلةِ الاستخجام والأمان ىي 

حث عشيا السُدتخجم بتبشي الخَجمات الإلكتخونية، معَ ضخورة تػفيخ خَجمات مرَخفية التي يب العػاملمِغ 
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متشػعة عبخَ الإنتخنت يدتصيع مِغ خلالِيا العَسِيل الاختيار ضِسغ مجسػعة مِغ الخيارات، فزلاا عغ تػفيخ  2020
 .(77)يةالديػلة والاعتسادية لمذبكةِ الحاسػبيةِ لمحرُػل عَمى الخَجمات السرَخفية الإلكتخون

 م 7175-دراسة: محمد جعفر إبراليم -5

جراسة التقشية السرَخفية وتعخيفيا وأىسيتيا وتصبيقاتيا والتجخبة الدُػدانية في التحػل مِغ نِطام ال تشاولت 
تقميجي إِلى نِطام يعتسج التقشية أساساا لعسموِ، كسا تصخق البحث لمبيئة التشطيسية والجيات السذاركة فييا، 

والقػانيغ السُشطسة لمتقشية السرَخفية وأثخ البشية التحتية عمييا، تعَ استخجام أداة الاستبيان لمشطخ والدياسات، 
في رؤية عيشات الجِراسة لتأثيخ التقشية السرَخفية، وقج أضيخت عيشات البحث بعج تحميميا باستخجام بخامج 

 سدتػى مخضٍ لمسدتفيجيغ ويتدق معَ التحميل الإحرائي الاىتسام بالتقشية السرَخفية وأىسية تصػيخىا ل
تصػيخىا الاىتِسام بالبشية التحتية التي اعتبختيا عيشة البحث تحجياا مؤثخاا مسا يزع أمام شِخكات الاترالات 
وىػَ الييئة القػمية للاترالات أىسية وضع سياسة تػسعية بتقشيات ججيجة تذسل أنحاء الدػدان لتػفيخ 

جمة التقشية السرَخفية، أيزاا الاىتسام بالتعخفة وضبط الجػدة والاىتسام الاترالات التي تسزي وراءىا خِ 
 بالحاجات الستججدة لمقصاع.

تعَ التػصل إِلى أن مدتػى التقشية متصػر لكشو لع يرل لخضا عيشة الجِراسة مسا يدتجعي مديجاا مِغ  
غ لمتػعية بالمػائح والقػانيغ، معَ الإصلاحات عَمى البيئةِ التشطيسيةِ لمسرَارف والاترالات وحاجة السشطسي

إعادة الشطخ في ليسشة السُشطعِ السرَخفي والعسل لتقميل تأثيخ السقاشعة الاقترادية الأمخيكية عَمى التقشيةِ 
 .(9)السرَخفية خاصةِ التعامُلات الإلكتخونية عبخَ الإنتخنت

 الاطار الشظري للدراسةالفرل الثاني :

 جراسة.المغ التعخيف عمى الستغيخات السدتخجمة في  الجراسة ادبيات ةجراسالمغ  الفرليتشاول ىحا 

 التسهيل السررفي:أولًا. 

إلا أنيع يجسعػن عمى أن التسػيل يعشي  ،تختمف وجيات نطخ الباحثيغ في تقجيع تعخيف لمتسػيل
أنو "إمجاد  تػفيخ السبالغ الشقجية اللازمة لجفع و تصػيخ مذخوع خاص أو عام ." كسا يعخفو البعس عمى"

  "السذخوع بالأمػال اللازمة في أوقات الحاجة إلييا 
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 تعريف التسهيل السررفي:  2020

يقرج بو مختمف القخوض التي يقجميا الجياز السرخفي الحي يعتبخ السرجر الأساسي في تسػيل 
و لتػسيع التشسية الاقترادية الػششية الى السؤسدات التي تكػن في حاجة إليو إما لخمق مؤسدات ججيجة أ

 .تسخ بو نيةآاستثساراتيا أو لحل أزمة سيػلة 

و ذلظ لسا يتختب عمى عسمية التسػيل  ،إن التسػيل ىػ أحج أىع الػضائف التي تقػم بيا الإدارة السالية
مغ اتخاذ مجسػعة مغ القخارات أىسيا تمظ الستعمقة باخـتـيـار مـرــادر التسػيل ، حيث أن ىحه الأخيخة تعتبخ 

ارات السعقجة ، وتـقـػم الإدارة السـالـيــة باختيار مرادر التسػيل وفق خرائريا أي دراسة العػامل مغ القخ 
السؤثخة عمى اخـتـيـارىا ، حيث أن ىحه العػامل تعبخ بذكل أساسي عغ إمكانيات السؤسدة و عـغ احـتـيـاجـاتـيــا 

 .و قجراتيا عمى تدجيج التداماتيا

 ي : لتسهيل السررفآخر لتعريف  

ستثسارية، حيث يتع تػفيخ العائج السادي ػيل عغ شخيق الخجمات السرخفية الإيتع ىحا الشػع مغ التس
 لالأعسالذخكة أو مؤسدة ما مغ أجل رفع قيستيا وادارة مخاشخىا، وىي أحج الػسائل التي يمجأ الييا رجال 

 ذخكة والأصػل الثابتة لمسذاريع، رأس مال ال ياىسأ لمحج مغ السخاشخ، ويتع التسػيل تبعاا لعجة عػامل 
 :السررفيأنهاع التسهيل 

  التسهيل السباشر:أ. 

دون تجخل مغ أي وسيط  حيث يتع التسػيل بيغ شخفي التعامل ،يأتي تعخيف ىحا الشػع مغ أسسو
حيث يقػم صاحب الجانب  ،اقترادي تػازن ، ففي ىحا الأمخ يقػم الأشخاف السعشييغ بتحقيق حتى البشػك

مذاريعو، ويختمف أنػاع  وإتسامالػفيخ بإعصاء صاحب الجانب السادي الستعدخ قخضاا لتمبية أعسالو  السادي
وعائلات، الحكػمات تدتصيع  ومدتيمكيغالسقتخضيغ في ىحا الشػع مغ التسػيل فيشقدسػا الى حكػمات 

قخض بصخيقة ما سػاء مذخوعاتيا القػمية في مقابل تدجيج ىحا ال وإقامةالأمػال لتحقيق أىجافيا  اقتخاض
حلظ قخض الرشجوق الجولي الرشجوق التابع لسشطػمة بخيتػن وودز لخخ ومثال آ ءشيبالأرباح أو نطيخ أي 

حيث يداعج البمجان  ،الاقترادي الاستقخارالتابعة للأمع الستحجة، حيث يقػم الرشجوق بتحقيق أغخاص 
خخ مغ السقتخضيغ ىػ لحلظ، والشػع الآ قخض إعصائيامعيشة مع  اقترادتباع سياسة إالسختمفة عمى 

السدتيمظ وىػ ما يتع بيغ السؤسدات بعزيا لبعس أو لبعس الشاس مثل القخوض التي تػفخىا الذخكات 
جدء مغ الارباح، والشػع  الحرػل عمىداخميا، وشخاء الاسيع مقابل  الاستثساراتعمى ىيئة مجسػعة مغ 



 

06 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

مبمغ مغ شخز ما مقابل سجاده في وقت  باقتخاضعس ويتع ذلظ الثالث والاخيخ ىػ بيغ الافخاد بعزيع الب 2020
الأمانة والكسبيالات وما الى  ايرالاتلاحق ويتع بزسانات وبجون ضسانات، والزسانات ىشا تتذكل في 

 .ذلظ

أصحاب الامػال ووضعيا تحت  بيغيتع مغ خلال الػسيط السذتخك الحي يجسع  غير مباشر:التسهيل ب. 
، وىشا يأتي ىحا الشػع تبعاا لخػف بعس السدتثسخيغ مغ تحسل مخاشخ والاستثسار الادخارترخف أصحاب 

 (9أي مخاشخ تحجث في السدتقبل )التسػيل السباشخ ووضعو تحت ترخف الذخكة الػسيصة لتحسيميا 

  )هامش السرابحة(:الخرمسعر ثانياً. 
الشقجية اللازمة لمبشػك، إما مغ  وىػ سعخ الفائجة الحي يتقاضاه البشظ السخكدي مقابل تػفيخ الديػلة 

خلال الإقخاض السباشخ أو مغ خلال إعادة خرع أو شخاء الأوراق التجارية التي تقجميا لو البشػك وىحا 
الدعخ لا يتحجد بػاسصة البشظ السخكدي بشاء عمى عخض كسية الأوراق التجارية السقجمة لمخرع أو الصمب 

ف التأثيخ عمى الدػق الشقجي وعمى قجرة البشػك التجارية عمى خمق عمى الديػلة، بل يتحجد بصخيقة أعع بيج
الائتسان، فإنقاص سعخ الخرع مغ شأنو أن يؤدى إلى زيادة الائتسان في الدػق بيشسا تؤدى زيادة سعخ 

وذلظ بدبب التأثيخ السباشخ لدعخ الخرع لجى البشظ السخكدي عمى  ،الخرع إلى التقييج مغ حجع الائتسان
ائجة الدائجة في الدػق مغ ناحية وعمى كسية وسائل الجفع وإقبال البشػك عمى خرع ما لجييا مغ أسعار الف

 . (0)أوراق تجارية وتغييخ حجع سيػلتيا وقجرتيا عمى مشح الائتسان مغ ناحية أخخى 
 فاعلية سياسة سعر الخرم:

الائتسان بخلاف  فاعمية ىحه الدياسة تدتجعي ألا تكػن ىشاك مرادر أخخى تدتػعب الديػلة أو 
البشظ السخكدي فإذا كانت لجى السذخوعات السختمفة الاحتياشات الشقجية الدائمة السخررة لمتسػيل الحاتي أو 
وردت في الاقتراد القػمي رؤوس أمػال أجشبية قادمة مغ الخارج بغخض التػضيف والحرػل عمى عائج فإن 

تقجيع الأصػل الشقجية الدائمة وعمى زيادة حجع  رفع سعخ الخرع لا يؤثخ في مقجرة الدػق الشقجية عمى
 الائتسان.
وحتى بالشدبة لمبشػك التجارية لػحجات مدتقمة فالاتجاه إلى البشظ السخكدي لإعادة خرع ما لجييا مغ  

أصػل يفتخض الحاجة إلى التسػيل مغ جانب ىحه البشػك ونقز الديػلة اللازمة ليا كسا أن رفع سعخ الفائجة 
جاعات الأفخاد والسذخوعات لمحرػل عمى عائج مختفع مسا يديج مغ سيػلة البشػك التجارية ويخفع يديج مغ إي

مغ مقجرتيا عمى إعصاء القخوض وخمق الائتسان دون الاعتساد عمى البشظ السخكدي، فبسجخد رفع سعخ 
تسان والتػسع في الخرع مغ جانب البشظ السخكدي ليذ كافياا لأن يجعل البشػك التجارية تحجع عغ خمق الائ

القخوض بحجة نفقات القخض حتى لػ كانت تشقريا الديػلة فيي تمجأ إلى البشظ السخكدي لخرع ما لجييا 
حتى لػ تحسمت نفقة أكبخ ما دام يسكشيا أن تستز الديادة في سعخ الخرع مغ الشفقة الكمية لمجيغ بحيث 

 .(6)غب في الحرػل عمى القخضتطل أرباحيا ثابتة ويتحسل الديادة في الػاقع العسيل الخا 
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 سياسة الاحتياطي الشقدي القانهني: ثالثاً. 2020
حدب قػانيغ رقابة السرخف السخكدي عمى السرارف التجارية فإن السرارف التجارية ممدمة  

بالاحتفاظ بشدبة معيشة مغ إجسالي ودائعيا لجى السرخف السخكدي كاحتياشي قانػني إلدامي ويشجرج ضسغ 
 .إجسالي الػدائع

ويحدب الاحتياشي الشقجي بشاء عمى الستػسط الذيخي لحجع ودائع السرخف التجاري في ذلظ  
فإن السرخف السخكدي يفخض  نقجي الذيخ فإذا تخمف السرخف التجاري عغ تدجيج ما عميو مغ احتياشي

مغ احتياشي عميو فائجة أعمى عمى السبالغ الشاقرة وذلظ ليحث السرارف التجارية لتدجيج ما يتختب عمييا 
 نقجي قانػني.

وفي ضخوف الخكػد الاقترادي فإن السرخف السخكدي يمجأ إلى تخفيس ندبة الاحتياشي القانػني،  
 وذلظ لتقميز قجرة السرارف التجارية عمى ضخ الائتسان. ،بيشسا في ضخوف التزخع فإنو يخفع ىحه الشدبة

مغ الجفاع عغ قيسة العسمة الػششية  سياسة الاحتياشي الشقجي القانػني تسكغ السرخف السخكدي  
وذلظ مغ خلال رفع ندبة الاحتياشي القانػني  ،والسحافطة عمى القػة الذخائية ليا وتجعيع سعخ الرخف

 عشجما تشخفس احتياشات السرخف السخكدي مغ العسلات الرعبة.
الخصيج الجائغ  وإلى جانب سياسة الاحتياشي الشقجي القانػني ىشاك سياسة أخخى يصمق عمييا سياسة 

وىي سياسة مكسمة لدياسة الاحتياشي الشقجي القانػني وتعتسج عمى أن السرخف السخكدي يمدم السرارف 
التجارية بأن تحتفع لجيو بشدبة معيشة مغ ودائعيا في ضخوف الانكساش الاقترادي والحاجة إلى استخجام 

ة الخصيج الجائغ مسا يعشي زيادة سيػلة سياسة نقجية تػسعية فإن السرخف السخكدي يمجأ إلى تخفيس ندب
بيشسا في ضخوف التزخع تكػن ىشاك حاجة إلى  ،السرارف التجارية وبالتالي زيادة القجرة عمى مشح الائتسان

سياسة نقجية انكساشية فإن السرخف السخكدي يخفع ندبة الخصيج الجائغ مسا يدبب انكساش الديػلة الستاحة 
 .(5)الي الحج مغ قجرتيا عمى مشح الائتسان السرخفيلجى السرارف التجارية وبالت

 فاعلية سياسة الاحتياطي الشقدي:
يعتبخ الفكخ الاقترادي السعاصخ تحجيج ندبة الاحتياشي الشقجي مغ أقػى الأساليب التي يسمكيا  

ػك التجارية لكغ فاعمية ىحه الدياسة تكػن ضعيفة إذا كان لجى البش ،البشظ السخكدي لمتأثيخ في حجع الائتسان
لمبشػك تغحية أرصجتيا الشقجية دون حاجة إلى خفس كبيخ في أصػليا  تيححجع كبيخ مغ الركػك مسا ي

الأخخى لحلظ مغ الأفزل أن تدشج سياسة تحجيج الاحتياشي الشقجي بدياسة تغيخ سعخ الخرع أو الدػق 
رادت الحرػل عمى مػارد نقجية. كسا السفتػحة أو كمييسا معاا مسا يزصخ البشػك إلى تحسل أعباء أكبخ إذا أ

شقجية لكغ السلاحع أن أن سياسة الخصيج الشقجي تفتخض أن البشػك شجيجة الحداسية لمتغيخات في أرصجتيا ال
عشج وضع سياساتيا الائتسانية عجة عػامل أخخى مشيا حالة الدػق وليكل تػزيع  الإعتبارفي  البشػك تأخح

ىحا إلى أن الدياسة الائتسانية أكثخ فاعمية في حالة تقييج الائتسان وأقل  أصػليا ومدتػى سعخ الفائجة ويذيخ
 فاعمية في حالة بدصو.
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يتػقف عمى مقجار الصمب عمى الائتسان. فالتغيخات في مقجرة  الشقجي إن أثخ تغييخ ندبة الاحتياشي  2020
لائتسان لع يتغيخ في نفذ البشػك التجارية عمى مشح الائتسان قج لا يكػن ليا الأثخ السصمػب لػ أن شمب ا

الاتجاه الحي يخغبو البشظ السخكدي فتخفيس ندبة الاحتياشي قج لا يكػن ليا أثخ فعال في التػسع في 
 الائتسان خاصة أثشاء فتخات الكداد.

كيشد الاقترادي إلى آثار عكدية تتسثل في عجم التأكج لجى البشػك التجارية. و  إن ىحه الدياسة تؤدي 
يجب ألا تتبع إلا بعج إشعار سابق وبجرجات صغيخة حتى و سة تغييخ ندبة الاحتياشي الشقجي قج ححر مغ سيا

 .(6)لا تؤدى إلى إحجاث ىدات في البشػك

 للدراسة يالاطار التطبيقالفرل الثالث: 
بخنامج الحدمة مغ خلال استخجام تػصف بيانات الجراسة، وذلظ  جراسةالتصبيقي لم الجانبتشاول ي

قياس أثخ سياسات وبخامج بشظ الدػدان السخكدي إلى  ثانيالبيشسا يتصخق  .(Eviews-9.5الإحرائية  )
عمى حجع التسػيل السرخفي الدػداني،  ويتع ذلظ عبخ بشاء نساذج قياسية لتحجيج تأثيخ الستغيخات التي 

 . البشظ السخكدي في التأثيخ عمى الجياز السرخفي ايدتخجمي
 وصف متغيرات الدراسة:

 :لتحليلا في السدتخدمةالكسية  بالأسالي
تعتسج الجراسة اسمػب تحميل الدلاسل الدمشية في تحميل البيانات لمػصػل إلى نتائج تتدع بالجقة ويتع ذلظ مغ 

 : خلال اتباع السخاحل التالية
 :السرحلة الأولى 
اختبار  لسخكدية. ثعوصف بيانات الستغيخات السدتخجمة في الجراسة باستخجام مقاييذ التذتت والشدعة ا    

 جراسة،  وذلظفي التخجمة الدلاسل الدمشية السد سكػن ( لسعخفة مجى Unit Roots testجحر الػحجة )
-Augmented Dickey(ADF) اختبار خجاماست تع، سكػنيانتيجة لعجم  غيخ الجقيقةتجشب الشتائج ل

Fuller. 
 لثانية:السرحلة ا

إلى اختبارات التكامل السذتخك  يتع التحػلمغ نفذ الختبة،  اكشةسل الدمشية سأن الدلامغ  التأكجبعج     
بتحجيج العلاقة الحكيكية بيغ الستغيخات في السجى  يقػم تحميل التكامل السذتخكو اختبار جػىاندغ،  خجامباست

يقػم عمى أنو في السجى القريخ  ذتخكمفيػم التكامل السشساذج الإحرائية التقميجية، و الالصػيل عمى عكذ 
لكشيا تتكامل في السجى الصػيل أي تػجج علاقة ثابتة في السجى  ةغيخ مدتقخ  الدلاسل الدمشيةقج تكػن 

ولمتعبيخ عغ العلاقات بيغ مختمف ىحه الستغيخات لابج  ذتخكالتكامل السبالصػيل بيشيسا، ىحه العلاقة تدسى 
 . (Unit Roots test) جةاختبارات جحور الػحباستخجام وذلظ  ،لدكػن أولاا مغ إزالة مذكل عجم ا
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 لثة:لسرحلة الثاا 2020
( لسعخفة متى ECM) (Error Correction Modelنسػذج ترحيح الخصأ ) يتع فييا إستخجام      

ة مغ التػازن في السجى الصػيل و تغيخات الدمدمة ديشاميكية السذتخكة في السجى القريخ، أي متقتخب الدمد
ار وتقجيخ العلاقة في السجى القريخ والصػيل بيغ متغيخات الشسػذج، كسا ىحا أن الاختبار لو القجرة عمى اختب

 .(7) انو يتفادى السذكلات الكياسية الشاجسة عغ الارتباط الدائف
 .(Eviews-9.5لتصبيق الاختبارات الدابقة يتع استخجام بخنامج الحدمة الإحرائية  )

 وصف متغيرات الشسهذج:
تع وصف الستغيخات باستخجام الحدمة ة بيانات متغيخات الجراسة لدمدم لسعخفة الخرائز الإحرائية

 : (Eviews) الاحرائية 

 

 (1جذوه رقٌ )

 )اىَتوسطات( ٍتغٍرات اىذراسةّتائج توصٍف 
 BF LR MUM 

 Mean  21760.04  15.95238  16.84286 

 Median  12998.54  14.00000  12.40000 

 Maximum  102927.6  28.00000  45.00000 

 Minimum  41.55590  8.000000  9.700000 

 Std. Dev.  26720.30  5.314849  10.23189 

 Skewness  1.631888  0.999808  2.091761 

 Kurtosis  5.213307  3.139188  6.134006 

 Jarque-Bera  13.60709  3.515606  23.90837 

 Probability  0.001110  0.172423  0.000006 

 Sum  456960.8  335.0000  353.7000 

 Sum Sq. Dev.  1.43E+10  564.9524  2093.831 

 Observations  21  21  21 

 ستخددا  البااات  المخصص  عيااا ن  نك  الوددا  المكزي المصدر: إعداد الباحث بإ

سؤشخات الػصفية لمبيانات السدتخجمة في الجراسة مغ خلال استخجام مقاييذ الشدعة السخكدية التع  استعخاض 
تػزيع و مقاييذ التذتت  لكل الستغيخات لمتعبيخ عغ تذتت البيانات لمتأكج ان البيانات تتبع ال

 .(NORMAL DISTRBUTION)الصبيعي
 

 BF (Banking Finance:) حجم التسهيل السررفيأ( 
ىػ عبارة عغ حجع التسػيل السرخفي السسشػح مغ قبل جسيع السرارف التي تعسل في الاقتراد 

سجل الػسط و  ،(41.55590 ) لو قيسة ( وأدنى102927.6 لو ) قيسة أعمى بمغت حيث ،الدػداني
 .(26720.30 )لو السعياري  نحخاف( بيشسا بمغ الا21760.04) الحدابي

  :LR (Legal reserve) ب( الاحتياطي الشقدي القانهني
 ىيجب عمى السرارف الاحتفاظ بيا لجىػ مؤشخ لكياس ندبة الاحتياشي الشقجي القانػني التي 

 لو قيسة أعمى غتبم حيث ،البشظ السخكدي والتي تحجد حدب الدياسة الشقجية السشتيجة في الجولة
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 نحخافالاو ( 15.95238) الحدابي الػسط بمغبيشسا  ،(8.000000 لو ) قيسة وأدنى (28.00000 ) 2020
 (.5.314849 )السعياري 

 MUM (Murabaha margin:) ج( هامش السرابحة 
يتع تحجيجه حدب الذخيعة الاسلامية ويسثل فخصة البجيمة للاحتفاظ بالشقػد و ىػ مؤشخ لكياس تكمفة ال

لو  قيسة وأدنى (45.00000 ) لو قيسة أعمى بمغت حيث ،لبجيل لدعخ الفائجة في الاقتراد الػضعي  ا
 (.10.23189)السعياري  نحخافالاو ( 16.84286 ) الحدابي الػسط بمغبيشسا  ،(9.700000)

 :الدراسة دكهن لبياناتالاختبار 
ومشصكية،  سميسة نتائج إلى ػصػللم الدمشية الدلاسل وتحميل لجراسة ميع الدكػن  شخط يعتبخ    

-nonداكشة )الغيخ (:  لتحجيج الخرائز Unit Root testويتع استخجام اختبار جحر الػحجة )
stationary( لمستغيخات الدمدمتيغ الدمشيتيغ عمى حج سػاء في السدتػيات )levels مغ خلال الاختبارات )

 التالية :
( أو بجونو، Time trendالاختبار باتجاه الدمغ )ىحا  خجمحيث يدت، (ADFاختيار ديكي فػلمخ)

 ( ىي كالآتي : ADFلاختبار ديكي فػلمخ السػسع ) العامةالريغة الخياضية 

                                                           
 

 

نات بتصبيق ىحا الشسػذج عمي البيانات الستحرل عمييا مغ بشظ الدػدان تع الحرػل عمي البيا
 (7السػضحة في الججول رقع )
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 (7)جدول رقم  2020

 لستغيرات الدراسة: الزمشية الدلاسل السهسع لاختبار سكهن  ديكي فهللر اختبار نتائج
 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الباحث بإستخددا  البااات  المخصص  عيااا ن  نك  الوددا  المكزي : لمصدرا           

بعج السػسع أن بيانات الجراسة ساكشة  فػلمخ ديكي اختبار نتائج( 7الججول رقع ) يتزح مغ    
% ، بعج التأكج مغ سكػن بيانات الستغيخات في مدتػي واحج يسكغ 5ج مدتػي معشػية عشالثاني الفخق  أخح 

 بيغ الستغيخات. الأجلقياس العلاقة شػيمة 
 :السررفي حجم التسهيلسياسات وبرامج البشك السركزي على  ثرأقياس 

د سياسات وبخامج بشظ الدػدان السخكدي عمى أداء الجياز السرخفي في الاقترا ثخألسعخفة 
 الدػداني يتع استخجام عجد مغ الشساذج الكياسية  والتي تذسل كل الستغيخات الستعمقة بالجراسة .

 :اىَتغٍرات بٍاّاتأولًا: 

 .خلال فتخة الجراسة بشظ الدػدان السخكدي  تقاريخ مغ الشسػذج متغيخات بيانات عمىتع الحرػل     

 ثانياً: الشساذج الكياسية السدتخدمة:
 .دناهأتع بشاء الشساذج السػضحة  خ سياسات وبخامج البشظ السخكدي عمى أداء الجياز السرخفيثألكياس     

        BF = β0 - β1LR+ β2MUM +µ -------------- β1 < 0-- β2>0  

 حيث أن:

BF:  حجع التسػيل السرخفي. 

 الستغير  -Intercept الثانيالفرق 

 Probability t-Statistic 
0.0000 3.300883 BF 

0.0079 -4.619926 LR 

0.0055 -5.095999 MU 

 الكيم 1% 4.498307-

 %5 3.658446- الحرجة

-3.268973 10% 
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2020 LR  : الاحتياشي الشقجي القانػني. 

MUM : ىامر السخابحة. 

β0جدء السقصػع مغ الشسػذج (ذج )الػ : ثابت الشس 

β1, β2حسب ماهي موضحة في النماذج.  : معمسات الشساذج الاشارات الستػقعة ليا 

   حجٌ اىتَوٌو اىَصرفً عيىسٍاسات وبراٍج بْل اىسوداُ اىَرمزي تقذٌر اثر 

 )التكامل السذترك(: الشسهذج قياس العلاقة طهيلة السدي بين متغيرات  -7
( لمتكامــل Johansenاختبــار جػىاندــغ )اســتخجام  تــع  لســجي بــيغ الستغيــخات،لكيــاس العلاقــة شػيمــة ا  

 (خانجــخغانجــل )اختبــار  مثــل الاختبــارات الأخــخى  يتفــػق عمــىوالــحي  العلاقــة شػيمــة الســجي، لكيــاس السذــتخك
 اضـفمع العيشات صغيخة الحجع، وكـحلظ فـي حالـة وجـػد أكثـخ مـغ متغيـخيغ،  وشاسبلت لمتكامل السذتخك، نطخاا 

، أي يتحقق التكامل السذتخك فقط فخيجاا  مذتخكاا  ذلظ أن ىحا الاختبار يكذف عغ ما إذا كان ىشاك تكاملاا  ليا
في حالة انحجار الستغيخ التـابع عمـى الستغيـخات السدـتقمة، وىـحا لـو أىسيتـو فـي نطخيـة التكامـل السذـتخك، حيـث 

لمذـظ  اراا دـقـة التػازنيـة بـيغ الستغيـخات تطـل متذيخ إلى انو في حالة عجم وجػد تكامل مذتخك فخيج، فـإن العلا

 .(6) والتداؤل

يتع اختبار وجػد تػازن شػيل الأجل بيغ الدمدمتيغ السدتقختيغ ومغ نفـذ الختبـة عمـى الـخغع مـغ وجـػد اخـتلال 
(   Johansenفي الأجل القريخ، مغ خلال اختبار التكامـل السذـتخك بـيغ الستغيـخات باسـتخجام مشيجيـة )جػىاندـغ،

( السدــتخجمة فــي الشســاذج التــي تتكــػن مــغ أكثــخ مــغ  Johansen and Juseliusجػســميػس،   –جػىاندــغ و)
متغيخيغ،  والتي تعتبخ أفزل حتى في حالة وجػد متغيخيغ فقط ؛ لأنيا تدـسح بـالأثخ الستبـادل بـيغ الستغيـخات مػضـع 

 ( ذات الخصػتيغ.   Engle – Grangerغخانجخ،   –الجراسة،  ويفتخض أنيا غيخ مػجػدة في مشيجية ) إنجل 

.  ويتصمـب وجـػد IIجػسـميػس " اختبـار لختبـة السرـفػفة  –وتعتبخ مشيجية " جػىاندغ " و" جػىاندـغ 
(.   r () = r <  > 0ذات رتبـة كاممـة )  IIالتكامـل السذـتخك بـيغ الدلاسـل الدمشيـة ألا تكـػن السرـفػفة 

ام اختباريغ إحرائييغ مبشييغ عمى دالـة الإمكانـات العطسـى ومغ أجل تحجيج عجد متجيات التكامل يتع استخج
Likelihood Ratio Test (LR) maximum  وىســا اختبـار الأثــخtrace test  (trace واختبــار الكــيع  )

 maximum  eigenvalues test   (max  .)السسيدة العطسى 
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2020 
)log(ويعخف اختبار الأثخ بـ : 

1







n

ri

itrace T  

مقابل الفخضية البجيمة أن  r ≥التكامل السذتخك  تأن عجد متجيا يأ حيث يتع اختبار فخضية العجم
(. ويعخف اختبار الكيع السسيدة العطسى بـ   r  =1  ،7  ،7) حيث  rعجد متجيات التكامل الستدامغ = 

)1(logmax iT


  

مقابــل الفخضــية البجيمــة أن  rأن عــجد متجيــات التكامــل السذــتخك =  اي حيــث يــتع اختبــار فخضــية العــجم
 r + 1 (7.)عجد متجيا التكامل الستدامغ = 

 (3)معادلات التكامل السذتخك تع الحرػل عمي الشتائج السػضحة في الججول رقع بتصبيق 

 (3)اىجذوه رقٌ 

 شترك( ىيتناٍو اىJohansenَاختبار جوهاّسِ )ّتائج ٌوضح 

Date: 03/23/19   Time: 22:42   

Sample (adjusted): 1999 2017   

Included observations: 19 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: BF LR MU    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

None *  0.892673  83.05627  47.85613  0.0000 

At most 1 *  0.782434  40.65058  29.79707  0.0019 

At most 2  0.415825  11.67080  15.49471  0.1734 

At most 3  0.073831  1.457273  3.841466  0.2274 

 Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 الوددا  المكزي  ستخددا  البااات  المخصص  عيااا ن  نك المصدر: إعداد الباحث بإ

 ( لمتكامل السذتخكJohansenاختبار جػىاندغ ) نتائج أن( 3)الججول رقع  يتزح مغ
 السذتخك لمتكامل علاقة شػيمة السجي بيغ متغيخات الجراسة ويطيخ ذلظ وجػد متجو واحج ىشالظ

الفخض البجيل والحى يعشي  وقبػلفخض العجم  يتع رفس%  وبالتالي 5عشج مدتػي معشػية 
 .الشساذجمتغيخات  ػد علاقة شػيمة الأجل بيغوج

تصحٍح  بإستخذاً َّورج  حجٌ اىتَوٌو اىَصرفً عيىسٍاسات وبراٍج بْل اىسوداُ اىَرمزي تقذٌر اثر 

 (Error Correction Model-ECMاىخطأ )
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بأنو يفرل العلاقة في السجى الصػيل عشيا  (انجل غخانجخ)نسػذج ترحيح الخصأ عغ نسػذج  يتسيد   

في السجى القريخ، كسا يتسيد بخػاص أفزل في حالة العيشات الرغيخة، وتعج السعمسة السقجرة في الشسػذج 
( و جػىاندغ Engel Granger 1987غخانجخ ) -أكثخ اتداقاا مغ تمظ الصخق الأخخى مثل شخيقة انجل

(Johansen 1988( و لاختبار لسجى تحقق التكامل الستدامغ بيغ متغيخات في ضل ،)ECM يقجم )
(Persaran 2001 بيغ )( مشيجاا حجيثاا لاختبار مجى تحقق العلاقة التػازنية )القريخة و الصػيمة الأجل

ت التفديخية الستغيخات في ضل نسػذج ترحيح الخصأ حيث يتسيد بإمكانية التصبيق سػاء كانت الستغيخا
أو كان بيشيسا تكامل مذتخك مغ نفذ  ، I(1)أو متكاممة مغ الجرجة الأولى  I(0)صفخ متكاممة مغ الجرجة 

الجرجة ، و يسكغ تصبيقيا في حالة العيشات الرغيخة عمى خلاف الصخق الدابقة التقميجية، و لا يصبق ىحا 
  .(7)الشسػذج إلا بعج نجاح اختبار جػىاندغ لمتكامل الستدامغ

وبتصبيق نسػذج  حجع التسػيل السرخفي عمىلكياس اثخ سياسات وبخامج بشظ الدػدان السخكدي 
 (4)تع الحرػل عمي الشتائج السػضحة في الججول رقع  ترحيح الخصأ
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 (4)جذوه رقٌ 

  (Error Correction Model-ECM) ّتائج اختبار َّورج تصحٍح اىخطأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحث بإستخددا  البااات  المخصص  عيااا ن  نك  الوددا  المكزي . -

 ) ( الانحكاف المعاار .المحودنة. Tهي قام  ] [ -

 :تفديخ نتائج نسػذج ترحيح الخصأ السقجر

  تذتسل عمى التيو ( 4)لتفديخ نتيجة نسػذج ترحيح الخصأ السقجر في الججول رقع  معاييخ ثلاثة  استخجام تع
 .الكياسي السعيار و الإحرائي السعيار الاقترادية، الشطخية معيار

 Vector Error Correction Estimates  

 Date: 03/23/19   Time: 23:17  

 Sample (adjusted): 2001 2017  

 Included observations: 17 after adjustments 

 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

Cointegrating Eq:  CointEq1   

BF(-1)  1.000000   

LR(-1)  -5803.188   

  (1322.88)   

 [ 4.38677]   

MU(-1) -6198.946   

  (1169.29)   

 [-5.30146]   

Error Correction: D(BF) D(LR) D(MU) 

CointEq1  -0.211023 -1.73E-05  9.33E-05 

  (0.05595)  (3.4E-05)  (3.5E-05) 

 [ 3.77131] [-0.50574] [ 2.65549] 

D(BF(-3))  0.254584  0.000302 -0.000915 

  (0.63845)  (0.00039)  (0.00040) 

 [ 0.39875] [ 0.77395] [-2.28314] 

D(LR(-3)) -234.8610  0.020259 -0.199295 

  (341.366)  (0.20868)  (0.21439) 

 [-0.68800] [ 0.09708] [-0.92960] 

D(MU(-3)) -336.0365  0.041954 -0.071064 

  (205.755)  (0.12578)  (0.12922) 

 [-1.63319] [ 0.33355] [-0.54994] 

 R-squared  0.776043  0.057706  0.339055 

 Adj. R-squared  0.724361 -0.159746  0.186529 

 Sum sq. resids  2.52E+08  94.22935  99.45751 

 S.E. equation  4404.202  2.692287  2.765968 

 F-statistic  15.01563  0.265375  2.222932 

 Log likelihood -164.4771 -38.67836 -39.13735 

 Akaike AIC  19.82083  5.020984  5.074983 

 Schwarz SC  20.01688  5.217034  5.271033 

 Mean dependent  6000.026  0.000000 -0.488235 

 S.D. dependent  8388.739  2.500000  3.066733 

 Determinant resid covariance (dof adj.)  4.52E+08  

 Determinant resid covariance  2.02E+08  

 Log likelihood -234.9259  

 Akaike information criterion  29.40305  

 Schwarz criterion  30.13824  
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 :  الاقترادية الشظرية معيار-1

ات الستغيخات السدتقمة معمساشارة  أن (6) رقع الججول في  السقجرة الشسػذج نتائج يلاحع مغ خلال 
( و 5803.188- لقانػني )حتياشي الشقجي ا، حيث بمغت  معمسة متغيخ الإالاقترادية الشطخية مع متػافقة
(. وىحا يجل عمي انو  كمسا كانت ىشالظ زيادة في ندبة 6198.946-متغيخ ىامر السخابحة )معمسة 

 . الديادة إلى نقران في حجع التسػيل السرخفي القانػني وىامر السخابحة أدت ىحهالاحتياشي الشقجي 

 : الإحرائي السعيار-2

كسا بمغت .  لمشسػذج الذاممة السعشػية عغ تجل (F)اختبار قيسة( 6) عرق الججول خلال مغ  يلاحع         
 (LRلمستغيخات السدتقمة ندبة الاحتياشي الشقجي القانػني ) السحدػبة (t-Statistic)الاحرائية 

% وىي اكبخ مغ قيسة 9معشػي  مدتػي  (عشجMU()-5.30146و ىامر السخابحة ) ( 4.38677)
(T)( 60666الججولية التي بمغت)   جسيع متغيخات الشسػذج معشػية إحرائياا. نأمسا يعشي 

 : الكياسي السعيار-3

 ةالسدتقم اتالستغيخ  أن بمغت 6066 (R2) التحجيج معامل قيسة ان( 6) رقع الججول يلاحع مغ 
خخي أوبكية التأثيخ يُعدي لستغيخات  لتابعا ات في الستغيخالتغيخ  مغ %66تفدخ ندبة  شسػذجال في ةالسزسش

( T( وكانت قيسة )0.211023-) لمشسػذج فمعامل سخعة التكيوقج كانت قيسة  .يخ مزسشة في الشسػذجغ
وىحا يعشي  (.60666الججولية )(T)كبخ مغ قيسة % وىي أ9معشػي  مدتػي  عشج (3.77131السحدػبة لو )

يح الخصأ عمى وأقل مغ الرفخ مسا يجل عمى مقجرة نسػذج ترح ةقيسة سالب ذو، ىػ  معشػي احرائياا نو أ
 9تقجر ب ي إذا انحخفت البيانات عغ الػضع التػازني تحتاج إلي فتخة شف لمستغيخات بسعقياس سخعة التكي

 . المخجػع ليت سشػا

 اختبار الفروض:

علاقة عكدية بيغ كل مغ ندبة الإحتياشي الشقجي القانػني وىامر  جتػج"  نز الفخضية 
"، ومغ خلال ملاحطة نتائج نسػذج قجمو الجياز السرخفي الدػدانيوحجع التسػيل السرخفي الحي يُ  السخابحة

ندبة الاحتياشي ة السُتغيخات السدتقمة كانت ىي  عمسمَ اشارة  أن تزحي( 4ترحيح الخصأ بالججول رقع )
وىي معشػية إحرائياا، ويطيخ ذلظ مغ   (-6198.946) وىامر السخابحة (،-5803.188)الشقجي القانػني
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 ( عمى التػالي عشج5.30146-(، )4.38677السحدػبة التي كانت تداوي ) (t-Statistic)خلال قيسة  2020
(، وايزاا مغ خلال السلاحطة لكل 60666الججولية التي بمغت ) (T)مغ قيسة  كبخأ% وىي 9ة معشػي مدتػي 

خض البجيل، معاييخ الاختبارات السختمفة يتزح انيا معشػية احرائياا وبالتالي يتع رفس فخض العجم وقبػل الف
ندبة الاحتياشي الشقجي القانػني وىامر السخابحة كمسا يؤدي ذلظ إلى يعشي  كمسا كانت ىشالظ زيادة في وىحا 

 نقران في حجع التسػيل السرخفي. 

 الشتائج والتهصيات:

 الشتائج:

 خمُرت الجراسة إلى مجسػعة  مغ الشتائج، يُسكغ إيجاز أىسيا في الجػانب التالية: 

أداء السرارف بشقران في حجع التسػيل  عمىندبة الاحتياشي الشقجي القانػني يادة في تؤثخ الد   (7
 .(5803.188- )بسقجار  السرخفي

ثخ كبيخ لدياسات البشظ السخكدي الستعمقة بتحجيج ىامر السخابحة برػرة عكدية مع حجع أيػجج  (7
-)السخابحة  بسقجار ميل متغيخ ىامرالتسػيل السرخفي مسا يؤثخ عمي ربحية السرارف 

 التسػيل السرخفي . عمى حجع وخاصة انيا تعسج بذكل أساسي(. 6198.946
حجع ندبة الاحتياشي الشقجي و ديادة في تػجج علاقة عكدية بيغ سياسات البشظ السخكدي التي تتعمق ب (3

 الػدائع السرخفية بالسرارف .
جع الػدائع السرخفية بالجياز كمسا كانت ىشالظ زيادة في ىامر السخابحة يؤدي ذلظ إلى زيادة في ح (4

 . السرخفي الدػداني
ضخامة حجع الأصػل الثابتة التي تستمكيا السرارف وصعػبة تدييل تمظ الأصػل في الػقت  (5

 السشاسب.
 ضآلة السخررات التي يسكغ أن تػاجو بيا مخاشخ التسػيل. (6

 التهصيات :
 لسقابمة التي تتسثل في الآتي:مغ خلال الشتائج التي خمُرت إلييا الجراسة تع وضع التػصيات ا

بيغ بشظ الدػدان السخكدي  والسرارف العاممة عشج وضع الدياسات حتى يحجث والتذاور إحكام التشديق   .6
 التشاغع التام عشج التشفيح، الأمخ الحي يؤدي إلى رفع كفاءة أداء السرارف. 



 

65 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

2020 
أي تغيخات قج تحجث في  ضخورة قيام البشظ السخكدي بػضع سياسات مخنة مغ شأنيا أن تتػاءم مع .6

مؤشخات الاقتراد الكمي برػرة عامة والشذاط السرخفي عمى وجو التحجيج، وكحلظ مع أي تصػرات قج 
 يتعخض ليا الاقترادي العالسي.

اتخاذ الإجخاءات والتجابيخ الكفيمة بديادة رساميل السرارف واحتياشياتيا وحفد عسميات الجمج السرخفي  .6
ف ذات ملاءة مالية وكفاءات إدارية تسكشيا مغ السشافدة داخمياا وخارجياا التي مغ شأنيا خمق مرار 

 وخاصة في ضل العػلسة التي أصبحت مغ أىع سساتيا اقتراديات الحجع الكبيخ. 

ضخورة أن يتبشى البشظ السخكدي سياسات إصلاح مرخفي وترحيح ليكمي شامل يدتيجف الكادر  .6
تي تسارسيا وتػزيعيا الجغخافي ومجى جػدة الخجمات التي البذخي، عجد السرارف ونػعية الانذصة ال

 تقجميا لعسلائيا.

يقػم البشظ السخكدي بإلدام السرارف بشذخ الػعي السرخفي وفتح فخوع ليا في أوسع نصاق بسا يحقق  .9
 مغ الخجمات السرخفية.  شخائح السجتسعمفيػم الذسػل السالي القائع عمى استفادة جسيع 

 وتشػيعيا، وذلظ لسقابمة أي مخاشخ تراحب عسميات التسػيل السرخفي. زيادة حجع السخررات .0
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 مشهج سيجسا ستة في تحدين أداء نعام الرقابة الجاخليةايير معأثر استخجام  2020
 كهمية بهلاية الجزيرةحدراسة ميجانية على الهحجات ال 

The Effect of Using Six Sigma Methodology Standards in 
Improving the Performance of the Internal Control System 

"" A field study on government units in Algezira state  
 3جياسخ تاج الدخ محمد سش د.                          2الذيخ عبجالله وعمي خميف د.

 :السدتخلص
دراسة  ؛مشيج سيجسا ستة في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخميةمعاييخ  ماستخجا ىحه الجراسة أثخ تتشاول

ىشاك العجيج مغ في أن  الجراسةثمت مذكمة ميجانية عمى الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة، حيث تس
لمقصاعيغ العام والخاص، مسا حتيال والاختلاس لأمػال الا ى والسالية والعجيج مغ دعاو السخالفات الإدارية 

 جراسةال تىجف، السخالفات الإدارية والساليةتمظ  مغ محجلداء نطام الخقابة الجاخمية يدتجعي أىسية تحديغ أ
معاييخ مشيج سيجسا ستة في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية أثخ  إلى التعخف عمى

السشيج الػصفي  انالباحث انتيج، الفخضياتعجد مغ ختبار تع ا جراسةولتحقيق أىجاف ال ،بػلاية الجديخة
أثبتت صحة  نتائج تػصل إلى عجةال جراسة السيجانية، تعبيانات الأداة لجسع كالاستبانة تع اعتساد التحميمي و 
ستخجام معاييخ مشيج سيجسا ستة لتحديغ أداء نطام الخقابة اتبشي  أوصت الجراسة بأىسية الفخضيات،

 .الجاخمية في الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة
 سيجسا ستة، نطام الخقابة الجاخميةمشيج الكلسات السفتاحية: 

Abstract 

The study examined the effect of using Six Sigma methodology standards in 

improving the performance of the internal control system: A field study on 

government units in Algezira state, The problem of the study was that there were 

many administrative and financial irregularities and fraud and embezzlement cases 

of public and private funds, which calls for the importance of improving the 

performance of the internal control system, The study aimed to identify the impact 

of Six Sigma in improving the performance of internal control system in 

government units in Algezira state, And to achieve the study objectives we were 

tested some hypotheses. The study used the descriptive analytical method and the 

questionnaire collect data related to the study problem. The research reached many 

results proved the validity of the hypotheses, The study recommended, The senior 

leadership should adopt the use of Six Sigma standards to improve the 

performance of the internal control system in the government units in Algezira 

state. 

Key words: Six Sigma, Internal control system 

                                                           
2
 محاسب ومراجع معتمد.-مدير ديوان المراجعة الداخلية بولاية الجزيرة - 
3
 جامعة النيلين.-أستاذ المحاسبة المشارك - 



 

18 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 :أولًا: الإطار السشهجي 2020
  تسييج:

 ىحه تداعج وأدوات إلى وسائل الحاجة ضيخت والأنطسة مجال الأعسال في الدخيع لمتصػر نتيجة
ستخجام أمثل لمسػارد استسثمة في السحافطة عمى الأصػل و تحقيق الأىجاف ال عمى الأعسال والأنطسة

مشيج سيجسا ستة الحي  والعسمية مغ تمظ الػسائل العمسيةوالاستجابة إلى متصمبات ورغبات السدتفيجيغ، و 
ويديع في زيادة  لمعسلاء مشتج أو خجمة أفزل وتقجيع لأخصاء وتقميل إزالة العيػبو  يعسل عمى مػاكبة التصػر

 Six) ستة سيجسا لسشيج الأساسي اليجف أن والجػدة، كسا الجقة مغ عالية درجة إلى الػصػلب قػة السشافدة
sigma) الستغيخة حتياجاتالا مػاجية ليسكشيا مغ السشطسة مجالات كافة عمى الخقابة دور تفعيل في سثليت 
مغ الأىجاف الأساسية لسشيج سيجسا  و، كسا أنةسرمحأصحاب ال مشفعة أجل مغ لػجياػ والتكش والدػق  لمعسلاء

، ومغ ثع جاءت يل السخاشخوتحديغ أدائيا عمى كافة مجالات السشطسة لتقم الجاخمية ستة تفعيل دور الخقابة
ىحه الجراسة لسعخفة أثخ تصبيق مشيج سيجسا ستة في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات 

 الحكػمية بػلاية الجديخة.
العجيج مغ في أن ىشاك العجيج مغ السخالفات الإدارية والسالية و  الجراسةتسثمت مذكمة  :الجراسةمذكلة 

القصاعيغ العام والخاص، مسا استجعي أىسية تحديغ أداء نطام الخقابة لاس لأمػال ختلااالاحتيال و  ى دعاو 
 في أثخ تصبيق الجراسةتبحث ىحه ولمػصػل إلى ىحه الغاية . الساليةلمحج مغ السخالفات الإدارية و  ،الجاخمية
ة عيػب العسل الجلسع بة الجاخمية في الػحجات الحكػميةتحديغ أداء نطام الخقافي مشيج سيجسا ستة معاييخ 

معايير  تطبيقهل : التالي الدؤال الخئيذ تراغ فين مذكمة البحث فإعميو ، و نحخافاتالػضيفي ومعالجة الا
 تع التداؤل الخئيذ غ ىحاللإجابة عو  ؟يحدن أداء نعام الرقابة الجاخلية (Six sigma)مشهج سيجسا سته 

 : شخح التداؤلات الفخعية التالية
لتدام ودعع الؿيادة العميا في تحديغ أداء نطام الخقابة امعيار مشيج سيجسا ستة  مجى يؤثخ إلى أي -1

 الجاخمية؟
إلى أي مجى يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة التغحية العكدية والؿياس في تحديغ أداء نطام الخقابة  -2

 الجاخمية؟
 ء نطام الخقابة الجاخمية؟إلى أي مجى يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة التحديغ السدتسخ في تحديغ أدا -3 

 تػفيخ الأشخ العمسية والسشيجية لتحديغلمجراسة في كػنيا تداىع في  العمسية الأىسية تشبع :الجراسةأهسية 
 تصػيخ في وفعاليتيا كفاءتيا والتجارب الجراسات أثبتت أساليببإتباع  الجاخمية الخقابة أداء نطام وتجػيج
 الػحجات في الجاخمية الخقابة أداء في تحديغ (Six sigmaستة )سيجسا  ستخجام مشيجاالعسل ب وتجػيج

حديغ أداء نطام ت فياستخجام مشيج سيجسا ستة و  في إمكانية تصبيق الأىسية العسمية بيشسا تشبع، الحكػمية
 بالػحجات الحكػمية برػرة عامة والػحجات الحكػمية لػلاية الجديخة برػرة خاصة. الخقابة الجاخمية

 :ىجفت الجراسة إلى ما يمي :اسةالجر  أهجاف
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العميا في تحديغ أداء نطام الخقابة  دةم ودعع الؿيامعيار مشيج سيجسا ستة التدااستخجام التعخف عمى أثخ  -1 2020
 الجاخمية في الػحجات الحكػمية.

معيار مشيج سيجسا ستة التغحية العكدية والؿياس في تحديغ أداء نطام استخجام أثخ  معخفة ودراسة -2
 قابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية.     الخ 
التعخف عمى أثخ معيار مشيج سيجسا ستة التحدغ السدتسخ في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في  -3

 الػحجات الحكػمية.
 أثخ ذوػجج لتحقيق أىجاف الجراسة تع صياغة فخضية رئيدة لمعلاقة بيغ الستغيخيغ وىي: ي :الجراسةفرضيات 
مشيج سيجسا ستة في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات معاييخ ستخجام لاشػية دلالة مع
 .الحكػمية

 عشيا الفخضيات التالية: ومغ ثع تفخعت
الفخضية الأولى: يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة التدام ودعع الؿيادة العميا في تحديغ أداء نطام الخقابة 

 لاية الجديخة.الجاخمية في الػحجات الحكػمية بػ 
الفخضية الثانية: يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة التغحية العكدية والؿياس في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية 

 في الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة.
الفخضية الثالثة: يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة التحديغ السدتسخ في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في 

 ات الحكػمية بػلاية الجديخة.الػحج
الحجود السكانية تسثمت في الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة، أما الحجود الدمانية فتسثمت في  :حجود الجراسة

م، بيشسا الحجود السػضػعية فقج تع اختيار ثلاثة معاييخ مغ معاييخ سيجسا ستة وىي: )التدام 2019العام 
لعكدية والؿياس، التحديغ السدتسخ( وذلظ لاعتقاد الباحثيغ أن ىحه السعاييخ ودعع الإدارة العميا، التغحية ا

 يسكغ أن تحجث أثخاً إيجابياً أكثخ مغ غيخىا عمى نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية.
اتبع الباحثان السشيج الػصفي التحميمي في تحميل ووصف بيانات الجراسة، كسا تع  مشهجية الجراسة:

اد عمى الاستبانة كسرجر أولي لمبيانات والكتب والجوريات العمسية السحكسة الستخررة والانتخنت الاعتس
 كسرادر ثانػية.

 الجراسات الدابقة:
حجات الحكػمية يستاز بتعجد تسثمت مذكمة الجراسة في أن الأداء السالي بالػ : (4)م(2007دراسة  )الحاج، -

لجاخمية يحتاج لسديج مغ تفعيل الزػابط والدياسات اللازمة لسػاكبة ، الأمخ الحي جعل نطام الخقابة اوجػانب
إجخاءات الخقابة عمى الأداء السالي في جػانبو الستعجدة. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مفيػم وأىجاف 

 ية.داء السالي في الػحجات الحكػمومقػمات نطع الخقابة الجاخمية والجور الحي تمعبو لخفع وكفاءة وفاعمية الأ
                                                           

لسالي بالػحجات الحكػمية بالدػدان "،)ماجدتيخ(،  الخخشػم، جامعة الخقابة الجاخمية في الخقابة عمى الأداء ا مدور نطاالحاج آدم أحسج محمد،"  - 4
 م.2007الشيميغ، كمية الجراسات العميا، 



 

18 
 

( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

تػجج علاقة شخدية بيغ جػدة الخقابة الجاخمية وكفاءة الأداء السالي في الػحجات  أنوتػصمت الجراسة إلى  2020
 .الحكػمية

تسثمت مذكمة الجراسة في وجػد مخاشخ أكبخ عشج إجخاء عسميات : (5)(Randal.et.all,2008دراسة  )  -
ية لذخكات السحاسبة في التخكيد عمى إدارة أضاف أىس (SOX)السخاجعة في الذخكات العامة ؼيسا بعج صجور

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى كيؽية إدارة السخاجعيغ لسخاشخ الخقابة الشاتجة مغ العػامل  ،السخاشخ لمعسيل
مقاييذ لسخاشخ الخقابة عشج  ةاستخجام عج أىسيةالجراسة إلى  تتػصم ،لجاخمية والديصخة عمى نقاط الزعفا

( وكيؽية إدارة السخاجعيغ SOX404بة زبائشيع والكذف عغ الخقابة الجاخمية في إشار )العسلاء بشاءً عمى رغ
 .عساليعلأ
يع،  دراسة - ضػابط نطام الخقابة الجاخمية في دور  معخفةتسثمت مذكمة الجراسة في : (6)(م2014) إبخاـ

عمى ضػابط نطام الخقابة الػحجات الحكػمية الأردنية في ضبط الإنفاق الحكػمي، ىجفت الجراسة إلى التعخف 
الجاخمية وعلاقتيا بزبط الإنفاق الحكػمي، مفاـيع وأنػاع وعشاصخ الخقابة الجاخمية وتحجيج مػاشغ القػة 
والزعف في نطام الخقابة الجاخمية السصبق في الػحجات الحكػمية في الأردن ووضع التػصيات لتعديد نقاط 

 القػة والحمػل لشقاط الزعف الجاخمية.  
تفعيل دور الخقابة الجاخمية معخفة مجى إمكانية تسثمت مذكمة الجراسة في : (7)م(2017راسة )فتح الخحسغ،د -

سيجسا ستة. ىجفت الجراسة إلى بيان الإشار  تصبيق واستخجام مشيجفي السجال السرخفي مغ خلال 
ا ستة في تحقيق وتفعيل السفاـيسي لسشيج سيجسا ستة وأدواتو وأساليبو ومجالاتو، وبيان أىسية مشيج سيجس

ن استخجام أتػصمت الجراسة لمعجيج مغ الشتائج مشيا:  ،الخقابة الجاخمية في مجال السرارف التجارية بالدػدان
دي يؤ  كسا، صمػبات الخقابة في الػقت السشاسبمشيج سيجسا ستة يؤدي إلى إتاحة البيانات التي تتزسشيا م

 .كفاءة الخقابة السحاسبية رفع إلى
يسكغ أن يحجثو سيجسا ستة مغ تجػيج  في معخفة ماتسثمت مذكمة الجراسة : (8)(Catrina, 2018سة  )درا -

تػفيق بيغ الأىجاف في ال سيجسا ستة يحققولمزػابط أو الخقابة الجاخمية في عالع السحاسبة وما يسكغ أن 
سجى الجاخمي لمسخاشخ عمى ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى إمكانية تحجيج ال ،التذغيمية ومخاؾبة السخاشخ

باستخجام مشيجية سيجسا ستة السصبقة في الخقابة الجاخمية   وكيانات التأميغ ليتع الديصخة عميشبيعة محجدة مغ 

                                                           
5-Randal Elder. Yan Zhang. Jian Zhou and Non Zhou,” Internal Control Weaknesses and Client Risk Management 
“ https://Journa.sagepab.com pp1-53. 
   

يع يػسف جػيقل العبادي، " دور نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية الأردنية في ضبط الإنفاق الحكػمي "، عسان، مجمة الج-6 امعة إبخاـ
 .288 – 263م، ص ص 2014ردن، يػنيػ(، الأ2(، العجد)22والإدارية، السجمج) الاقتراديةالإسلامية لمجراسات 

السرارف فتح الخحسغ ىجػ عبجالشبي حديغ، دور تصبيق ستة سيجسا في زيادة كفاءة الخقابة الجاخمية بالسرارف التجارية الدػدانية، دراسة ميجانية  -7
 م.2017التجارية بسجيشة سشار، )ماجدتيخ(، جامعة الإمام السيجي، الدػدان، 

8-Catrina Ersilia, Learn Six Sigma Methodologies Applied to Internal Control of Insurance Companies, International 
Journal of Academic Research in Accounting Finance and Management Science,vol(8),No(1),January 2018, pp1-
8. 

https://journa.sagepab.com/
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العسل عمى دمج مشيجية  أنتػصمت الجراسة إلى ، ذ الزبط الجاخمي لذخكات التأميغمع تجػيج وتفعيل أس 2020
)التعخف، والؿياس، والتحميل، والتحديغ  (DMAICعمى نسػذج )سيجسا ستة في قصاع التأميغ مع التخكيد 

 .السدتسخ، والسخاؾبة يعسل عمى تقميل مخاشخ الؿيسة
 ما يسيز الجراسة الحالية عن الجراسات الدابقة:

كأحج السشاىج  Six Sigmaتتفق ىحه الجراسة مع بعس الجراسات الدابقة بكػنيا تتشاول مشيج سيجسا ستة 
دة بتحديغ الأداء كسا تتفق مع بعزيا الآخخ في تشاول نطام الخقابة الجاخمية، وما يسيد ىحه السعاصخة الستسي

مغ حيث السعاييخ وربط ذلظ  بتحديغ Six Sigma الجراسة ىػ أنيا تشاولت أثخ استخجام مشيج سيجسا ستة 
سات في ىحا السجال ؼبعج أداء نطام الخقابة الجاخمية مغ حيث السكػنات فحلظ يتػافق مع التػجو الحجيث لمجرا

في القصاع الرشاعي بجأ التخكيد  Six Sigmaأن أثبتت العجيج مغ الجراسات الشجاح الكبيخ لسشيج سيجسا ستة 
يتجو نحػ قصاع الخجمات كقصاعات الرحة والتعميع العالي والاترالات وغيخىا، كسا تختمف الجراسة الحالية 

التي تجرس  -الػحجات الحكػمية وىي دراسة حدب عمع الباحثيغ مغ حيث بيئة التصبيق حيث يتع التصبيق في
استخجام مشيج سيجسا ستة في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية بالدػدان لحلظ يعتقج 
الباحثان أن الشتائج التي سػف يتع التػصل إلييا ستداعج الػحجات الحكػمية في تبشي مشيج سيجسا ستة 

 ديغ وتصػيخ نطام الخقابة الجاخمية لجييا مسا يشعكذ إيجاباً عمى أدائيا.خاصة لتح

 ثانياً: الإطار الشعري:
 مفههم مشهج سيجسا ستة:

ي كل مميػن فخصة، أي أنيا تعبيخ عيب ف 3,4سيجسا ستة أنيا أداء العسمية التي تشتج عشيا  ( Paulيخى )
بة إلى الػاحج الرحيح ومغ السحتسل أن ترل إلى قخي ج( والتي تع99.9997حرائي يذيخ إلى دقة ترل )إ

 (9)مغ جدء معيب إلى فاتػرة الدبػن. شيءوالعيب والخصأ يسكغ أن يكػن أي  ،السثالية
في السشتجات والخجمات  ستخاتيجيةالاىي شخيقة مشطسة ومشيجية لمتحديشات  Swaminand Prasid)يخى )

لصخيقة العمسية لتحقيق التخؽيس الكبيخ في معجلات العيػب الججيجة التي تعتسج عمى الأساليب الإحرائية وا
 .(10)في السشتج لتحقيق رضا العسلاء

ستخاتيجي ومشيج لمتحديغ يدعى إلى زيادة رضا العسلاء اإنيا عسل تجاري Ronald and Snee ) ) كسا يقػل
 .(11)وتصػيخ الشتائج السالية لمسشطسة وتعطيع الأرباح

في تعخيفيا عمى أن سيجسا ستة مشيج ( Ronald and Snee( و)Swami and Prasid)مع  انيتفق الباحث
تقميل ومشع اليجر  أن مشيج سيجسا يعسل عمى الاستخجام الأمثل لمسػارد مغ خلال اناستخاتيجي. ويخى الباحث

                                                           
9-Paul,L,E,” Practice makes perfect, CIO Enter prise,Vol,(12),no(7).Section2,.Jonuary.15.1999.p5.    
10-Rajesh Palit, AbhishBahl and PadmanabheAital,”Six Sigma: An over view and further research directions “, 
International Journal of productivity and Quality management.January,2017.p151. 
11-Sung, H. Park, “ Six Sigma for Quality and productivity promotion “, Asian productivity Organization,2003.p126. 
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 يجاباً عمى سعخ السشتج سمعة كانت أو خجمةتؤثخ إي إلى تقميل التكاليف التي والتالف والسعيب وذلظ يؤد 2020
ستخجام الػقت بغخض تمبية رغبات وتصمعات واحتياجات اوالعسل عمى السعايخة مسا يشتج عشو الجػدة وحدغ 

السدتفيجيغ مغ السشتج أو الخجمة ونذاط السشطسة مسا يديع في استسخاريتيا في السشافدة وزيادة حرتيا 
 الدػؾية. 

 :Six Sigma))أهجاف مشهج سيجسا ستة 
ف تكػن قابمة لمؿياس الكسي وتدعى السشطسة لتحؿيقيا، وأن يكػن عجد الأىجاف ما أن الأىجاLarson) يخى ) 

ججاً تكػن محجودة مع بيغ خسذ إلى ثسانية أىجاف فسا زاد عغ ذلظ تكػن تسشيات وإذا كانت القائسة صغيخة 
زيادة و ،يغزيادة الحرة الدػؾية لمسشطسة في وسط السشافد لتحؿيقيا وىي كسا يمي: استخاتيجيةضخورة وجػد 

التمف و ،تحديغ الأرباح لمسشطسةو ،تقميل دورات أوقات تدميع السشتج أو الخجمةو ،جػدة السشتج الججيج
 .(12)تحديغ جػدة السشتج أو الخجمة وإدارة السيامو ،الرفخي 

يخى )الشعيسي وصػيز( أن اليجف الأساس لسشيج سيجسا ستة يتسثل في تفعيل دور الخقابة عمى كافة 
حتياجات الستغيخة لمعسلاء، والدػق والتكشمػجيا مغ أجل مشفعة لسشطسة لتتسكغ مغ مػاجية الالات امجا

العسل عمى بث روح التعاون والعسل كفخيق واحج مغ أجل الشجاح ، و (13)السػضفيغ والسداىسيغ ومرمحتيع
التخكيد ، و تصػيخىعالعامميغ أثشاء تجريبيع و الجساعي والدعي نحػ تحقيق الإتقان في العسل مع تحسل أخصاء 

عمى كيؽية إرضاء العسيل سػاء كانت السشطسة ربحية أو غيخ ربحية مع الدعي نحػ إشباع رغبات 
استخجام البيانات لرشاعة القخارات حيث ، و (14)السدتفيجيغ، وأصحاب العسل وكل مغ لو صمة بالسشطسة

الإدارة بات مسا أدى لطيػر ما يدسى فتخاضيا قػة محخكة لمعسل، ولا تقبل الاتدتخجم ثقافة البيانات بػصف
 (15)بالحقائق.

 علاقة مشيج سيجسا ستة مع العيػب والأخصاء: (1) رقع الذكل
 Organization السشطسة

 

 
 

على مسجوح عبجالعزيز رفاعي،" مشهجية ستة سيجسا: مجخل تحدين العسليات "، القاهرة،  بالاعتسادم. 2012، نا: إعجاد الباحثالسرجر
 .12م.ص2011ئق القهمية،دار الهثا

                                                           
12- Alan Larson,” Demystify Six Sigma,AMACOM,Newyork.USA.2003. p25.   

 . 47م. ص2008الجػدة "، عسان، دار إثخاء لمشذخ والتػزيع،  ةمحمد عبجالعال الشعيسي وراتب جميل صػيز،" تحقيق الجقة في إدار  -13
لتحديغ جػدة الأداء بجامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية "،  Six Sigmaعبج العديد بغ ناصخ الذتخي،" متصمبات تصبيق مجخل سيجسا ستة  -14

 .  117م. ص2010(، الدعػدية. 35رسالة التخبية وعمع الشفذ، العجد)
( في الجامعات الأردنية الحكػمية والخاصة"، السجمة العخبية Six Sigma)أحسج يػسف دوديغ وماجج عبجالسيجي مداعج،" مجى استخجام مفاـيع  -15

 .164م. ص2014(. الأردن، 16(، العجد)7لزسان جػدة التعميع الجامعي. السجمج)

SIX SIGMA 
 سيجسا ستة            

DEFECTS & MISTAKES 

 العيػب والأخصاء
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

شبيعة العلاقة بيغ مشيج سيجسا ستة مع العيػب والأخصاء وىي عبارة عغ علاقة  (1) رقع الذكل يػضح 2020
نتاجية أو الخجمية كمسا في عسمياتيا الإ ةى مشيج سيجسا ستعكدية بيغ الصخفيغ كمسا زادت السشطسة مدتػ 

 الرحيح. قمت العيػب والأخصاء والعكذ
، تصبيقوأن مشيج سيجسا ستة يقػم عمى معاييخ لؿياس أداء أنذصة السشطسة ومدتػى  اناحثيخى الب       

والستسثمة في مشتجاتيا وخجماتيا السعيارية التي تجدج تحقيق أىجاف السشطسة مغ العيػب الرفخية، وزيادة 
الخقابة ورفج مخاكد الحرة الدػؾية السبشية عمى جػدة السشتج مسا يقػد إلى تحديغ الأرباح وتحقيق فاعمية 

 صشع القخار ببيانات ذات جػدة ومرجاؾية لمػصػل إلى رضا العسيل بأقل جيج و تكمفة.

 :مبادئ مشهج سيجسا ستة
عغ أنطسة الجػدة الأخخى وىحه السبادئ كسا حجدىا  تسيدهلسشيج سيجسا ستة مبادئ رئيدية  

(Marganand Brenig) :كسا يمي 
، حيث أن استسخار Six Sigma)خ التخكيد عمى العسيل أمخ ميع وفق مشيج )التخكيد عمى العسلاء: يعتب -1

حتياجات وتػقعات العسلاء، لحلظ يزع ىحا السشيج اونجاح السشطسة وزيادة حرتيا الدػؾية يعتسج عمى تمبية 
 الأولػيات لرالح التخكيد عمى العسلاء حيث تبجأ بجراسة متصمبات وتػقعات العسيل وتشتيي بجراسة ردود

 (16)الأفعال ومجى رضا العسيل عغ السشتج أو الخجمة.
نجاز العسل. ويتع التخكيد ىشا عمى الأنذصة اجفق العسميات لتحجيج وفيع كيؽية إدارة وتحديغ وتدييل ت -2

التي تزيف ؾيسة مغ خلال رسع خخيصة ترف كافة خصػات العسل مسا يديل تتبع أي عسمية لع يتع تشفيحىا 
 إزالة أي خصػة أو عسمية لا تديع بإضافة ؾيسة.و يػر العيػب أو الأخصاء، وأيزاً تتبع والتي تسثل فخصة لط

الإدارة الفعالة السبشية عمى التخصيط السدبق: يقرج بيا إن الإدارة الشاجحة تدعى إلى معالجة السذكمة  -3
تخاذىا اوفشية وقائية يتع جخاءات إدارية ومشع العيػب والأخصاء في السقام الأول قبل حجوثيا بسعشى أن ىشاك إ

ى قبل حجوث السذكمة مغ أجل تفادييا، كتحجيج وإزالة الخصػات التي لا تزيف ؾيسة مغ البجاية مسا يؤدي إل
 ختشاقات العسل.اتجشب تأخخ و 

)الإدارة بػاسصة الحقائق( مغ  ،((Six Sigmaعمى الحقائق والحج مغ التبايغ: يخفع مشيج  عتسادبالاالإدارة  -4
 عمى بيانات دؾيقة مغ خلال استخجام عتسادبالاية مغ الجقة، فيي تجيخ عسميا حقيق مدتػيات عالأجل ت

وفيع عسمية التغييخ  صحيح حرائية التي تسكشيا مغ تفديخ الشتائج بذكلالسخصصات البيانية والسقاييذ الإ
تخاذ قخارات ايؤدي إلى سا لأن ذلظ يؤثخ عمى جػدة السخخجات وحتى لا تكػن السعمػمات مفاجأة للإدارة م

 خاشئة.
عمى نصاق فخق العسل وإشخاك الأفخاد في العسمية لكي (Six Sigmaالتعاون اللامحجود: يعتسج مشيج ) -5

 يكػنػا قادريغ عمى التحجي وتحديغ الصخيقة التي يعسمػن بيا ويعتبخ التعاون أحج أىع شخوط  نجاح عسميع .

                                                           
16-Morgan, John and Brenig, Martin,” Lean Six Sigma for Dummies “2nd edition, Wiley & Sons, London, England, 
2015. P23. 
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

عمى أىسية التحديغ السدتسخ لمسشطسات (Six Sigmaكج مشيج )التحديغ السدتسخ بصخيقة مشيجية: يؤ  -6 2020
التي تخغب في التصػر حيث يعج عشرخ ميع لتخؽيس الانحخافات وبالتالي الحفاظ عمى جػدة الأداء وزيادة 

 .(17)الإنتاجية
 :علاقة سيجسا ستة بالسحاسبة

يػب، حيث ييجف إلى يعخف سيجسا ستة عمى أنو مشيج لمتحديغ السدتسخ لمعسميات، والحج مغ الع 
نحخافات، وتحديغ القجرة ج وتقميل العيػب والخقابة عمى الاتحديغ رضا العسلاء وتقميل دورة تذغيل السشت

، وتخؽيس التكاليف، وتحديغ عسمية الؿياس ودارة العسمية. ويتسيد سيجسا ستة بسشيج قػي وفعال التشبؤية
لحل السذاكل وتحديغ أداء العسميات، وإرضاء العسلاء،  يداعج الذخكات الكبيخة والرغيخة والذخكات الخجمية

وتػفيخ التكاليف وزيادة الإيخادات. ىحه الفمدفة التي نطستيا شخكة مػتػرولا في الثسانيشات واستخجمتيا 
لتحديغ السشتجات وتخؽيس التكاليف وزيادة الأرباح، وقج أصبحت أحج الأدوات الحجيثة في السحاسبة والتي 

يج مغ الذخكات، لأنيا تتسيد عغ السشيجيات الأخخى بتحقيق التكامل بيغ العشرخ البذخي وجػانب تتبشاىا العج
ية، ويخجع الدبب في ذلظ يجابية وميسة عمى الخبحاج عشو آثار تحديغ العسمية. إن تبشي سيجسا ستة يشت

 . (18)ةيجابي لمتخؽيزات غيخ السباشخة في التكاليف والشاتجة عغ تصبيق سيجسا ستللأثخ الا
 :معايير مشهج سيجسا ستة

تعج السعاييخ في أي نطام أمخ ميع في نجاح تصبيق مبادئيا، وىحه السعاييخ بالشدبة لمسشطسات مثل  
ليا  استخاتيجيةالقانػنية الػاجب تػافخىا بذكل يجعميا قادرة عمى معخفة شخيقيا، ومشيج سيجسا ستة  اللائحة

 Antony and)و( Salaheldin and Abdelwahab)(، و(Cho,et,allمعاييخىا الخاصة حيث ذكخ كل مغ: 
Bhaiji (19):كالآتي( أن السعاييخ الخسدة في مشيج سيجسا ستة ىي 

الدمغ ومػاقيت تشفيح البخنامج  ودعع الؿيادة العميا ؼيسا يمي: التداميتمخز  التدام ودعع الؿيادة العميا: -1
يات الأعسال التخكيد عمى أولػ مع  الستعجد الػضائف والسيام الجيج مغ خلال تذكيل فخيق العسل، والتصبيقات

، السػارد حيث مدؤولية الإدارة في تػفيخ السػارد الزخورية لتشفيح البخامج والتصبيقات، و مغ حيث الأىسية
الأعسال الستكاممة  استخاتيجيةالسؤسدية والفخدية مغ خلال وضع  إجخاء بخامج التجريب والتغيخات في الثقافةو 
 . (20)أثخ ذلظ عمى خط مسارسات الػضيفةو 

أن الؿيادة العميا تسثل دور رب الأسخة السثالي مغ حيث الجعع والتػجيو والتذجيع  انيخى الباحث
 .سخة لتكػن مثاليةق التي يتدود مشيا أفخاد الأوالتحفيد وفػق كل ذلظ الؿيع والأخلا

                                                           
17- Morgan and Brenig, Ibid. pp24-25. 

نطخية الييكمة القػية عمى الأثخ الستبادل بيغ تصػر دور السحاسبيغ الإدارييغ وتصبيق مشيجية الدتة سيجسا: دراسة حالة،  انعكاساتفايدة عبيجالله،  -18
 ww.comm.bsu.edu.egw. 56ص AUJAAمجمة السحاسبة والسخاجعة 

في تخشيج اتخاذ القخارات الاستثسارية: دراسة تصبيؿية عمى البشػك التجارية  Six Sigmaخالج أحسج القراص،" استخجام مشيج سيجسا ستة  -19
 .39م ، ص2013/2014)ماجدتيخ(، جامعة الأزىخ، غدة ، فمدصيغ، ، الفمدصيشية " 

في الذخكات الرشاعية السداىسة العامة  (Six Sigma)ومشيج سيجسا ستة  (BSC)اقة الأداء الستػازن التكامل بيغ بص" سشجس ندار شعخاوي،  - 20
 .27-26م، ص ص2018(، فمدصيغ، جامعة الخميل ، كمية الجراسات العميا، ماجدتيخ، )بحث تكسيمي "الفمدصيشية

http://www.comm.bsu.edu.eg/
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

خامج سيجسا ستة وأدائيا لمسػضفيغ والسجيخيغ في إن تػفخ تغحية عكدية عغ ب التغحية العكدية والؿياس: -2 2020
الػقت السشاسب وبذكل مدتسخ يدسح بتحدغ العسميات وبالتالي رفع مدتػى الجػدة مسا يديع في زيادة فخص 

 (21)رتباط عسلائيا بيا.االإبجاع والتسيد لمسشطسة وزيادة الشجاح و 
حتياجات وتصمعات السدتفيجيغ مغ مشتجات ا أن التغحية العكدية ىي السعبخ الخئيدي عغ انالباحث ى يخ    

 ستجامة العلاقة بيغ السشطسة وعلاقتيا مع الآخخ. االسشطسة وجدخ التػاصل الحي يديع في 
يشطخ إلى تحديغ الجػدة في ضػء التغيخ السدتسخ في عػامل البيئة وتػقعات العسيل  التحديغ السدتسخ:-3

ميجي لمجػدة يختبط بسخحمتو، وبالتالي قج يكػن تحديشاً مخحمياً مغ زاوية التحديغ السدتسخ لأن التحديغ التق
 )ستخجم فكخة التحديغ السدتسخ العالع اليابانيا. ويعتبخ أول مغ (22)ربسا قج يفقج ىحه الرفة في مخحمة لاحقة

(Imai Massaki  مغ خلال مرصمح(Kaizan) تعشي ،(Kai)  التغييخ التجريجي أماZan))  فتعشي الديادة
الستسثل في سمدمة الخصػات أو الفعاليات  :الجانب الإجخائي التحديغ السدتسخ بعجيغ ىسا: دميدتمو فة الصؽي

لتدام التحديغ: وىػ الا، و )خصط، جخب، أفحز، نفح( (PDCA)لمؿيام بعسمية التحديغ ومغ أمثمتيا دورة 
لمعسميات لتحجيج كل  وضع مخصطتتسثل في مخاحل تشفيح التحديغ السدتسخ وأن  ستسخار جيػد التحديغبا

تذخيز الفخص الزائعة لأجل التحديغ )إعادة ىشجسة العسميات لتحجيج و  تحجيج تكمفة كل نذاط، و نذاط
تحجيج ، و ستسخار في تحديغ أداء تمظ التي تزيف ؾيسة(حتياجات الأنذصة التي لا تزيف ؾيسة ولاا

تحجيج ما يسكغ التخمز ، و ىشجسة العسمياتتقجيع خصط عسل لإعادة ، و ات السصمػبة لإجخاء التحديشاتولػيالأ
 .(23)مقارنة السشافع الستحققة مع تكاليف الرشع، و إحجاث التغييخات السصمػبة، و مشو لتقميل كمف الأنذصة

ستسخار التصػر كل ضخوف الصبيعة لا تػاجوأن التحديغ السدتسخ يعبخ عغ دورة حياة  انيخى الباحث 
خ العسميات والدمػك مسا يتيح أفزل الدبل لاستخجام السػارد يفي تصػ  الإبجاعالسيارات مع السشتجات و في 

 بكفاءة. 

 :مفههم نعام الرقابة الجاخلية
(: الخقابة الجاخمية ىي الخصة التشطيسية وجسيع AICPAجاء تعخيف مجسع السحاسبيغ الأمخيكي )

الاعتساد السحاسبية ودرجة  الصخق والإجخاءات التي تزعيا الػحجة لحساية مػجػداتيا، وفحز صحة البيانات
 .(24)الدياسات الإدارية السػضػعة تفتزيولتدام بسا بالكفاءة الإنتاجية وتذجيع الا والارتقاءعمييا 

                                                           
21- Antony, Jiju, and Bhaiji Mukkarram,” Key ingredients for a successful Six Sigma program, Warwick 
manufacturing for engineering, “Warwick University, Coventry, UK.2002.P2. 

يع عيدى،   -22 م، 2009(، 25(، العجد)7، جامعة البرخة، السجمج)" دور الإدارة العميا في التحديغ السدتسخ لمجػدة" نجى عبجالقادر وخميل إبخاـ
 .69ص

23- Kaplan, Robert S.& Atkinson, Antony A., Advanced Management Accounting, 3rd ED., Prentice Hall, Inc., 
1998, p230. 

 م.2009(، 45، مجمة العمػم الإندانية، كخدستان، العخاق، العجد) "دور الخقابة الجاخمية في ضل نطام السعمػمات" ثائخ صبخي محسػد الػبان،  -24
 .6ص
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( سبتمبر 16لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

 Committee of Sponsoring Organization of the Treadway):(COSOلجشة رعاية السشطسات ) أما 2020
Commission) السعشييغ بإدارة السشطسة  أولئظمتأثخة بالإدارة وبكل  قامت بتعخيف الخقابة الجاخمية بأنيا عسمية

وفاعمية  ةتحؿيقيا: كفاءويتع ترسيسيا مغ أجل الحرػل عمى تأكيج مشاسب بأن الأىجاف التالية قج تع 
لتدام بالدياسات والقػانيغ والأنطسة أو الخصة التشطيسية الا، و مرجاؾية البيانات السالية، و العسميات التذغيمية

يذ الأخخى السرسسة لتحقيق الأىجاف السخسػمة أو مجسػعة الصخق والسقاييذ التي تتبعيا السشطسة والسقاي
 .(25)والتأكج مغ دقة السعمػمات السحاسبية بقرج حساية مػجػداتيا

أن السفاـيع التي تسثمت في تشفيح الإجخاءات  انستعخاض ىحه التعخيفات يخى الباحثامغ خلال 
وتقجيع تأكيج عغ البيانات ودقة السعمػمات بأنيا تتستع بجرجة مغ  الأصػل والدياسات والسحافطة عمى

السرجاؾية والسػثػؾية وفق مقػمات إدارية مغ مجالذ إدارة ومػضفيغ مؤىميغ لتشفيح العسميات الخقابية 
أداء  السصمػبة. كسا أن الخقابة الجاخمية ىي مجسػعة الشطع التي تزعيا الإدارة والتي تعسل مجتسعة لتحديغ

صػل وتصػيخىا السشطسة وتعديد وتجػيج مػثػؾية ومرجاؾية وعجالة البيانات والسعمػمات والسحافطة عمى الأ
 لتدام تشطيسي لتحقيق أىجاف السشطسة السخسػمة.التجػيج الكفاءة التذغيمية وفق 

  أهسية نعام الرقابة الجاخلية:
ان الأساسية للإدارة العمسية الحجيثة، والحراع الخئيدي تأتي أىسية نطام الخقابة الجاخمية كػنو مغ أىع الأرك

تحؿيقاً لسدتػيات عالية مغ الكفاية و للإدارة الستصػرة لمشيػض بالسشطسات لتػاكب التصػر والتحجيث، 
ولياتيا ؤ عمى البيانات السالية، وكحلظ ؾيام الإدارة بسد الاعتساد. كسا تشبع أىسيتو مغ إمكانية (26)الإنتاجية

 برػرة سميسة، حيث أدى التػسع في الأعسال إلى:الكمية 
عمى مجيخيغ ميشييغ مختريغ في إدارة أعسال  الاعتسادنفرال السمكية عغ الإدارة، تختب عمى ذلظ ا -1

ستعانة بسخاجع حدابات مدتقل لفحز حداباتيا وإبجاء رأي السشطسة، وىحا دفع أصحاب السشطسة إلى الا
 تتزسشيا القػائع السالية.  محايج في مجى عجالة الأرقام التي 

تذعب البشاء التشطيسي لمسشطسة: فقج أدى تصػر وتػسع السشطسة إلى عجم إمكانية ؾيام السجيخ بالسخاؾبة  -2
السباشخة وليحا أصبح مغ الزخوري تحجيج السيام والسدؤوليات لكل وحجة تشطيسية سػاء كان في ذلظ 

ؾيقة والسػثػق بيا للإدارة العميا عغ أداء ىحه الػحجات صػرة وحجة أو إدارة أو قدع لتػفيخ البيانات الج
 .(27)عغ حيازتيا السدئػلةالتشطيسية 

حاجة الجيات الحكػمية: تحتاج الجيات الحكػمية إلى بيانات دؾيقة ودورية لستابعة نذاط ىحه السشطسات  -3
 بسدؤولياتيا تجاه السجتسع.

                                                           
25

- https://uomustansiriyah.edu.iq 
 .43م، ص2004،  )بحث تكسيمي ماجدتيخ(، الجامعة الإسلامية، غدة ، "واقع الخقابة الجاخمية في القصاع الحكػمي "سعيج يػسف كلاب، -26
 .9م، ص1983عيغ شسذ،  ،  القاىخة، "دراسات في السخاجعة والخقابة الجاخمية "محمد تػفيق محمد،  -27

https://uomustansiriyah.edu.iq/
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صػل وكفاءة استخجام السػارد الستاحة لمسشطسة صػل: عمى إدارة السشطسة حساية الأمدؤولية حساية الأ -4 2020
وتػفيخ بيانات مػثػق بيا كحلظ تزاعفت الحاجة إلى وجػد نطام فعال لمخقابة الجاخمية يداعج في 

 مػاجية ىحه السدؤوليات.
نطام الخقابة الجاخمية تأتي بشاءً عمى التػسع والتصػر في  وجػد ىسية وضخورةأ  أن انيخى الباحث
عمى الإدارة ومحاولة فخض سيصختيا عمى أنذصة السشطسة وكحلظ  اً عبئسل الإداري، مسا يذكل السشطسات والع

 ىأصحاب السمكية والسدتفيجيغ الآخخيغ لتأكيجات تسكشيع مغ الثقة في العسل الإداري مسا يؤدي إل حاجة
 السحافطة عمى السستمكات وتحقيق الأىجاف.

  أهجاف نعام الرقابة الجاخلية:
 .السشطسةالتحكع في  -1
 (28).تذجيع العسل الكفء -2
الػقاية مغ الأخصاء غيخ و  ،عغ شخيق: الػقاية مغ الأخصاء الستعسجة ةشطسحساية أصػل الس -3

صػل مغ ختلاس والدخقة والغر ويعشي ذلظ حساية الأصػل مغ الاالسحافطة عمى الأ، و الستعسجة
 .(29)الترخفات غيخ السذخعة وغيخ السقبػلة برفة عامة

 دور نطام الخقابة الجاخمية في حساية الأصػل: ( 2) رقع الذكل

 

 

 

 

 
 

 

، الجار الإسكشجريةيري، الرقابة والسراجعة ، قعبجالفتاح الرحن وفتحي رزق الدهاعتساد على م، بالا2012 ،ناإعجاد الباحث السرجر:
 .135م، ص2004الجامعية للشذر، 
غ خلال الأنذصة الخقابية التي يجب أن حساية أصػل السشطسة تتع م زحيت (2)رقع الذكل مغ 

صػل في مجال الحساية مغ حيث يطيخ الأ ية بػاسصة نطام الخقابة الجاخميةالؿيام بيا لتحقيق تمظ الحسا
 خلال تػاصل أنذصة الحساية والسحافطة والػقاية.

                                                           
28

 www.arabinteralauditors.com 
 .135م ص2004، الإسكشجرية، الجار الجامعية لمشذخ،  "الخقابة والسخاجعة "عبجالفتاح الرحغ وفتحي رزق الدػاقيخي، 29

 وللأصا

 الوقاية من

الأخطاء 

 المتعمدة

السحافطة مغ 
 والسرقة ختلاسالا

الػقاية مغ 
الأخصاء غيخ 

 الستعسجة

http://www.arabinteralauditors.com/
http://www.arabinteralauditors.com/
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، عسميات:الترخيح بال (30)وتتع ىحه الخصػات كسا يمي :عمييا الاعتسادضسان دقة السعمػمات ودرجة  -4 2020
السحاسبة عغ نتائج العسميات: إذا ما تػفخت الشػاحي ، و التدجيل الجفتخي لمعسمياتو  ،تشفيح العسمياتو 

 والعشاصخ والإجخاءات التالية:
 مخاعاة الجقة في ترسيع وتشفيح ىحه الخصػات وفقاً لتختيبيا.  - أ

الخصػة الدابقة ليا.  ف عمىالخبط بيغ الخصػات بعزيا بعزاً دون الفرل بيشيا لأن كل خصػة تتػق - ب
 وتػفخ

 .(31)نطام متابعة داخمية سميع ومدتسخ يتع تشفيحه وتدجيمو أولًا بأول
 عمييا الاعتساد خصػات ضسان دقة السعمػمات ودرجة (3)رقع الذكل 

 

 
 

قابة الجاخلية )بحث لستطلبات الر  عتساد على الكيلهتي حسزة أثر تطبيق السؤسدة الجزائريةم، بالا2012، ناإعجاد الباحث السرجر: 
 .25م، ص2015/2016تكسيلي ماجدتير( جامعة أمحمد بهقرة، 

تتابع الخصػات الإجخائية التي يجب إتباعيا متدمدمة بجءً مغ الترخيح بالعسميات ػضح ( ي3)رقع الذكل 
 عمى السعمػمات.  الاعتسادلمػصػل إلى دقة ودرجة 

 (32).تحقيق الكفاءة الإنتاجية والحخكة -5
 .(33).لتدام بالدياسات الإداريةالا -6

أىجاف ، و أىجاف الخقابة عمى الإنتاج والخجمات، و : أىجاف الخقابة عمى السبيعاتأهجاف متخررة أخرى 
 .(34) .الخقابة عمى الجػانب الإدارية، و الخقابة عمى التسػيل
صة عغ شخيق أن ىجف نطام الخقابة الجاخمية ىػ تحديغ الأداء بالسشطسة في كل الأنذ انيخى الباحث

حتكام تباع الإجخاءات والدياسات والسعاييخ السػضػعة بػاسصة الإدارة التي تعسل لتحقيق ذلظ اليجف، مع الاا
 نحخافاتو. اومتابعتو ومعالجة  هلشطام ضبط داخمي يتع تشفيح

 يمي:خسذ مكػنات لشطام الخقابة الجاخمية وجاءت كسا  COSOحجدت لجشة  :مكهنات نعام الرقابة الجاخلية

                                                           
،  )بحث تكسيمي ماجدتيخ(، بػمخداس، جامعة أمحمد بػقخة "لجدائخية لستصمبات نطام الخقابة الجاخميةأثخ تصبيق السؤسدة الاقترادية ا "الكيمػتي حسدة،30

 .25 -24م ص ص 2015/2016)بػمخداس( ، 
 .25دابق، صالسخجع ال  -31
 .280م، ص2009،  عسان، دار الثقافة، "مخاجعة الحدابات الستقجمة " حديغ أحسج دحجوح وحديغ يػسف القاضي،  - 32
 .97م، ص1999كخيسة عمي الجػىخ، الخقابة السالية ، بغجاد، السكتبة الػششية،  - 33

 –6م، ص ص2001،  تعخيب د. أحسج محمد زامل، الخياض، مخكد البحػث بسعيج الإدارة العامة، "وضيفة السخاقب السالي "جانيذ أنجرسػن روىيل،34 -
68. 

ضسان دقة 
السعلهمات ودرجة 

 عليها الاعتساد

السحاسبة 
عغ نتائج 

التدجيل 
الجفتخي 

 

تشفيح 
 العسميات

 

الترخيح 
 بالعسميات
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لتدام بالكفاءة، الا العشاصخ التي تدتشج عمييا البيئة الخقابية ؼيسا يمي: إنبيئة نطام الخقابة الجاخمية:  -1 2020
الييكل التشطيسي وتحجيج الرلاحيات و نسط التذغيل، و فمدفة الإدارة، و الؿيع الأخلاؾية، و الشداىة، و 

 . (35)والسدؤوليات
حتسالات حجوثيا وشخق إدارتيا، كسا اة دراسة تمظ السخاشخ و تقجيخ وتقييع السخاشخ: يجب عمى الإدار -2

يجب إعصاء الأولػية في الجراسة لمسخاشخ التي ليا تأثيخ كبيخ وفعال عمى أىجاف السشطسة كسا يسكشيا 
 .(36)التقخيخ عغ قبػل السخاشخ بدبب التكمفة الشاجسة عغ دراستيا

ة الخقابة التي تكػن مشاسبة لعسمية السخاجعة عمى أنذصة نطام الخقابة الجاخمية: ويسكغ ترشيف أنذص -3
خلال عشاصخ رقابة  ويتع ذلظ مغ معالجة السعمػمات، و مخاجعة الأداء سياسات وإجخاءات تخز ما يمي:

 .(38) فرل الػاجبات، و (37)الخقابة الفعميةو  ،عشاصخ الخقابة العامةو  ،التصبيق
 ،وجػد نطام قػي لشطع السعمػمات الإلكتخونية التالي:ك يا: يسكغ تمخيز إجخاءاتوالاترالاتالسعمػمات  -4
تحجيج السعمػمات الخاصة بالبيئة الخارجية ، و يات لمحرػل عمى السعمػمات الخاصة بالبيئة الخارجيةأليجاد وا

إيرال السعمػمات ، و لتدويج السجيخيغ بالسعمػمات اللازمة ليع آليةوضع ، و الخاصة بيا خالتقاريوالجاخمية ورفع 
 اترالتػفيخ وسائل ، و لتصػيخ أنطسة السعمػمات استخاتيجيةوضع خصة ، و السعشييغ في الػقت السشاسب إلى

تسكغ السػضفيغ مغ تػصيل السعمػمات الخاصة بأي مخالفة  اترالتػفيخ قشػات ، و مشاسبة في السشطسة
 .(39)السػضفيغ اقتخاحاتلية لجراسة أوجػد ، و قتخاحاتاو 
ث أن السعمػمات اللازمة لإجخاء التقييع الحجيث تأتي مغ مرادر مختمفة، مثل السخاؾبة والستابعة: حي -5

التغحية العكدية، و ستثشائية عغ أنذصة نطام الخقابة الجاخمية، دراسة واقع نطام الخقابة الجاخمية، التقاريخ الا
 .(40)وكحلظ تقخيخ السخاجع الخارجي

 تقهيم وتحدين نعام الرقابة الجاخلية:
عجد شخق التقييع فإن عسمية تقييع نطام الخقابة الجاخمية تسخ بعجد مغ الخصػات بالخغع مغ ت 

تقييع نطام ، و فحز نطام الخقابة الجاخمية، و :جسع الحقائق والسعمػمات عغ نطام الخقابة الجاخمية(41)ىي
 .(42)الخقابة الجاخمية

                                                           
35-Beasley, Mark s. Frank A. Buckless, Steven M. Glover and Dougles F. Praw, H,” Auditing case: An interactive 
learning approach, Prentice”, Hall- Pearson education,Inc,2nd , 2003, p118. 

 .214م، ص2015لمشذخ والتػزيع ءأحسج حمسي جسعة، مجخل إلى التجقيق والتأكيج وفقاً لمسعاييخ الجولية لمتجقيق، عسان، دار صفا -36
 .215أحسج حمسي جسعة، مخجع سابق، ص - 37
. 249م، ص2009(، 7عرام الجيغ خػاط، إشار مقتخح لتقييع خصخ السخاجعة، ليبيا، جامعة الدابع مغ أكتػبخ، مجمة الداتل، العجد) 38

WWW.7ou.edu.ly/jj/indox.php  
39 WWW.coso.org/IC-(Integrated Framework - Summary.htm 2015/2011. 

ة العخبية شلال الحجاوي،" تحميل أىسية عشاصخ الخقابة الجاخمية لسخاقبي الحدابات: دراسة استثشائية لعيشة مغ مخاقبي الحدابات بالعخاق "، السجم 40
 .48م، ص2006(، 1(، العجد)26لمتشسية الإدارية، مجمج)للإدارة، السشطسة العخبية 

 296-295م، ص 2001الاتحاد الجولي لمسحاسبيغ ، السبادئ الأساسية لمسخاجعة، مشذػرات السجسع العخبي لمسحاسبيغ القانػنييغ،  41

http://www.7ou.edu.ly/jj/indox.php
http://www.7ou.edu.ly/jj/indox.php
http://www.coso.org/IC-(Integrated
http://www.coso.org/IC-(Integrated
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 لتقهيم وتحدين نعام الرقابة الجاخلية: يةالسبادئ الأساس 2020
 ستخاتيجيةوالاتػاجو السشطسات مخاشخ في تحقيق أىجافيا التذغيمية  ع أىجاف السشطسةدعتتسثل في  

يتع التخكيد عمى الخقابة الجاخمية كسفيػم مشفرل إلى الخقابة الجاخمية كجدء لا يتجدأ مغ إدارة و  .وغيخىا
ربط نطام الخقابة ، و يدتعديد وتخسيخ ثقافة التحف، و (44).تحجيج الأدوار والسدؤوليات، و (43).السخاشخ والحػكسة

، التػاصل بذكل مشتطع، و الاستجابة لمسخاشخ، و ضسان تػفخ السيارات الكاؼية، و الجاخمية بالأداء الفخدي
 .(45)تػفيخ الذفاؼية والسداءلة ، و الستابعة والتقػيعو 

كسا أن تقػيع وتحديغ نطام الخقابة الجاخمية يتصمب إرادة صادقة مغ إدارة السشطسة،  انالباحث ى يخ  
يتصمب أدوات تداعج في الؿياس والتصػيخ مع وجػد أىجاف يشتطخ أن يحققيا التحديغ، مع ضخورة تػفخ 
العشرخ البذخي السؤىل والستفيع لعسمية التقػيع والستحفد لمتحديغ، كسا يشعكذ نطام الخقابة الجاخمية الجيج 

ت ورفع الكفاءة الإنتاجية، يكػن بسثابة عمى تصػيخ العسميات بالسشطسة وزيادة مرجاؾية البيانات والسعمػما
 شيادة حدغ سيخ وسمػك لمسشطسة في السجال الحي تعسل ؼيو والأسػاق السالية والجيات السسػلة.

 ثالثا: الجراسة السيجانية:
 وصف مجتسع وعيشة الجراسة: 

بيغ، والسخاجعيغ يتكػن مجتسع الجراسة مغ العامميغ بالإدارات السالية السسثميغ في: السجيخيغ، والسحاس
الخارجييغ والسجيخيغ السالييغ العامميغ بالػحجات الحكػمية التابعة لػلاية الجديخة وىي:  والسخاجعيغالجاخمييغ 

 الػزارات والسحميات والسؤسدات والييئات. 
 تع سجتسعال( استبانة عمى أفخاد 160وزعت ) أما عيشة الجراسة فقج تع اختيارىا مغ ىحا السجتسع حيث

 % وتعتبخ ندبة عالية ججاً. 98تجاوزت ( مشيا بشدبة 157) ليتحر

 واختبار الفرضيات: تحليل البيانات
الذخرية  تحميل البيانات في قدسيغ، القدع الأول تحميل البيانات جدءفي ىحا ال انتشاول الباحث 

 خارات الػصؽيةعغ شخيق الشدب والتك الفخضيات عباراتوفي القدع الثاني تحميل  لأفخاد عيشة الجراسة
 وذلظ عمى الشحػ التالي: ةثلاثفخضيات الجراسة ال لعبارات

 :الذخرية القدم الأول:  تحليل البيانات
 

                                                                                                                                                                                           
يع وفتحي رزق الدػاقمحمد سسيخ الربان،  42 نطخي وتصبيقي،  الإسكشجرية، الجار الجامعية لمشذخ، يخي، الخقابة والسخاجعة الجاخمية مجخل إسساعيل إبخاـ

 .224-222م ص ص 1996
ة لمسحاسبيغ الاتحاد الجولي لمسحاسبيغ، تقػيع وتحديغ الخقابة الجاخمية بالسشذآت : دليل السسارسات الجيجة لمجولة ، تخجسة وتعخيب الييئة الدعػدي 43

 .12-11م ص ص 2013القانػنييغ، 
 .13-12حاسبيغ السخجع الدابق، ص ص الاتحاد الجولي لمس 44

 .29-13الاتحاد الجولي لمسحاسبيغ السخجع الدابق ، ص ص 45
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(: البيانات الذخرية لأفراد عيشة الجراسة1)رقم ججول ال 2020  
 

 الشدبة التكرار البيان
 :التخرص العلسي

 %57.3 90 محاسبة 
 %21 33 اقتراد

 %6.4 10 إدارة أعسال
 %0.6 1 ات مرخؼيةدراس

 %0.6 1 محاسبة تكاليف
 %14 22 أخخى 

 %100 157 السجسػع
 :السؤهل العلسي

 %66.2 104 بكالػريػس
 %10.2 16 دبمػم عالي

 %12.7 20 ماجدتيخ
 %2.5 4 دكتػراه 
 %8.3 13 أخخى 

 %100 157 السجسػع
 :السدسى الهظيفي

 %15.9 25 مجيخ
 %24.2 38 محاسب

 %23.6 37 مخاجع داخمي
 %24.8 39 مجيخ مالي

 %7.6 12 مخاجع خارجي
 %3.8 6 أخخى 

 %100 157 السجسػع
 :سشهات الخبرة

 %3.2 5 سشػات 5أقل مغ 
 %15.3 24 سشػات 10سشػات وأقل مغ  5

 %21 33 سشة 15سشػات وأقل مغ  10
 %17.2 27 سشة 20سشة  وأقل مغ  15
 %43.3 68 سشة فأكثخ 20
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 %100 157 السجسػع 2020
 م.2012ن بالاعتساد على بيانات الجراسة السيجانية، السرجر: إعجاد الباحثا

نات والرفات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة مغ اي يػضح البيح( وال1يتزح مغ الججول رقع )
أن لسعطع أفخاد )التخرز العمسي، السؤىل العمسي، السدسى الػضيفي، وسشػات الخبخة(،  :حيث

خرية السختبصة بالعشاصخ السحكػرة سابقاً والتي تسكشيع مغ فيع كافة عبارات العيشة الرفات الذ
 الاستبانة والإجابة عشيا. 

 القدم الثاني: تحليل عبارات الفرضيات:
لتدام ودعع الؿيادة العميا في  تحديغ أداء نطام الخقابة االفخضية الأولى: يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة 

 مية بػلاية الجديخة.الجاخمية في الػحجات الحكػ 
 عبارات الفرضية الأولى تحليل (2) رقم الججول

التكرار  العبارة م
 والشدب

 درجة السهافقة
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
أوافق  الترتيب السعياري 

لا  محايج أوافق بذجة
 أوافق

لا أوافق 
 بذجة

مذاركة العامميغ الفعمية في وضع الخصط ستة  1
 الخقابة الجاخميةتؤدي إلى تحديغ 

 0 1 2 73 81 ك
4.49 0.562 11 

% 51.6 46.5 1.3 0.6 0 

إدراك الإدارة لبخنامج التحديغ يديج مغ كفاءة  2
 الخقابة الجاخمية

 0 0 4 62 91 ك
4.55 0.548 5 

% 58 39.5 2.5 0 0 

تذجيع عمى بحل الجيػد التي تؤدي إلى فعالية  3
 الخقابة الجاخمية

 0 0 10 68 79 ك
4.44 0.613 13 

% 50.3 43.3 6.4 0 0 

تػفخ الإدارة لمسػارد السشاسبة يديج مغ كفاءة  4
 العسل الخقابي

 0 1 5 60 91 ك
4.54 0.594 8 

% 58 38.2 3.2 0.6 0 

 التفاعل مع السدتفيجيغ يديج الكفاءة الإنتاجية  5
 0 2 20 60 75 ك

4.32 0.744 17 
% 47.8 38.2 12.7 1.3 0 

تفاعل الإدارة مع متصمبات السدتفيجيغ يحدغ  6
 العسميات بالػحجة

 0 1 17 63 76 ك
4.36 0.699 15 

% 48.4 40.1 10.8 0.6 0 

7 
ىتسام الؿيادة العميا بزخورة تشفيح لائحة الدمػك ا 

مغ قبل العامميغ بالػحجة يديج مغ كفاءة الخقابة 
 الجاخمية

 0 3 10 42 102 ك
4.55 0.702 6 

% 65 26.8 6.4 1.9 0 

أداء العامميغ لػاجباتيع بأكسل وجو يجػد  8
 الأنذصة الخقابية

 0 0 2 42 113 ك
4.71 0.484 1 

% 72 26.8 1.3 0 0 
 7 0.746 4.55 0 6 6 40 105 كالخبط بيغ السخاجعة الجاخمية والخارجية ولجشة  9
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 0 3.8 3.8 25.5 66.9 % السخاجعة يحدغ كفاءة الخقابة الجاخمية 2020

تقييع السخاشخ ومعالجتيا يديج مغ فاعمية  10
 السخاجعة الجاخمية

 0 2 10 50 95 ك
4.52 0.676 9 

% 60.5 31.8 6.4 1.3 0 

الاىتسام بالييكل التشطيسي لتحجيج السيام  11
 والسدؤوليات يديج مغ كفاءة الزبط الجاخمي

 0 2 4 46 105 ك
4.62 0.605 3 

% 66.9 29.3 2.5 1.3 0 

مخاؾبة التقيج بالرلاحيات السفػضة ومدتػى  12
 تشفيحىا يؤدي إلى تقػية الخقابة الإدارية

 0 0 12 66 79 ك
4.43 0.632 14 

% 50.3 42 7.6 0 0 

وضع إجخاءات تداعج عمى الخقابة الفعمية  13
 ةللأصػل وحسايتيا يديج كفاءة الخقابة السحاسبي

 1 1 13 54 88 ك
4.45 0.728 12 

% 56.1 34.4 8.3 0.6 0.6 

مخاجعة وتقييع الأداء بذكل دوري مشتطع يؤدي  14
 إلى تجػيج الدياسات الإدارية

 0 1 2 53 101 ك
4.62 0.549 2 

% 64.3 33.8 1.3 0.6 0 

تػفيخ الدجلات السلائسة لتشفيح الدياسات  15
 عسمية السخاؾبة السحاسبية الستبعة تديل

 0 1 7 60 89 ك
4.51 0.616 10 

% 56.7 38.2 4.5 0.6 0 

الػقاية مغ الأخصاء غيخ الستعسجة والستعسجة  16
 يديل عسمية السخاجعة الخارجية

 0 4 16 59 78 ك
4.34 0.766 16 

% 49.7 37.6 10.2 2.5 0 

لتصػيخ أنطسة  استخاتيجيةوضع خصة  17
 مغ كفاءة العسميات الخقابيةالسعمػمات يديج 

 0 0 4 59 94 ك
4.57 0.545 4 

% 59.9 37.6 2.5 0 0 
 4.50 الستهسط الحدابي العام

 

 م.2012من بيانات الجراسة السيجانية،  ناالسرجر: إعجاد الباحث

دابي جاءت عباراتيع مختبة حدب الػسط الح( أن أفخاد عيشة الجراسة 2) رقع مغ الججول يغلمباحثيتزح 
 كالآتي:

 (.4.71)أداء العامميغ لػاجباتيع بأكسل وجو يجػد الأنذصة الخقابية -1
 (.4.62)مخاجعة وتقييع الأداء بذكل دوري مشتطع يؤدي إلى تجػيج الدياسات الإدارية  -2
 (.4.62)الاىتسام بالييكل التشطيسي لتحجيج السيام والسدؤوليات يديج مغ كفاءة الزبط الجاخمي -3
 .(4.57)لتصػيخ أنطسة السعمػمات يديج مغ كفاءة العسميات الخقابية  إستخاتيجيةخصة  وضع -4
 .(4.55إدراك الإدارة لبخنامج التحديغ يديج مغ كفاءة الخقابة الجاخمية ) -5
 ىتسام الؿيادة العميا بزخورة تشفيح لائحة الدمػك مغ قبل العامميغ بالػحجة يديج مغ كفاءة الخقابة الجاخميةا -6
(4.55). 
 .(4.54)الخبط بيغ السخاجعة الجاخمية والخارجية ولجشة السخاجعة يحدغ كفاءة الخقابة الجاخمية  -7
 .(4.54تػفخ الإدارة لمسػارد السشاسبة يديج مغ كفاءة العسل الخقابي ) -8
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 .(4.52)تقييع السخاشخ ومعالجتيا يديج مغ فاعمية السخاجعة الجاخمية  -9 2020
 .(4.51)سلائسة لتشفيح الدياسات السحاسبية الستبعة تديل عسمية السخاؾبة تػفيخ الدجلات ال-10
 .(4.49)مذاركة العامميغ الفعمية في وضع الخصط تؤدي إلى تحديغ الخقابة الجاخمية  -11
 .(4.45وضع إجخاءات تداعج عمى الخقابة الفعمية للأصػل وحسايتيا يديج كفاءة الخقابة السحاسبية  )-12
 .(4.44)مى بحل الجيػد التي يؤدي إلى فعالية الخقابة الجاخمية تذجيع ع -13
 .(4.43)مخاؾبة التقيج بالرلاحيات السفػضة ومدتػى تشفيحىا يؤدي إلى تقػية الخقابة الإدارية  -14
 .(4.36)تفاعل الإدارة مع متصمبات السدتفيجيغ يحدغ العسميات بالػحجة  -15
 .(4.34)ة والستعسجة يديل عسمية السخاجعة الخارجية الػقاية مغ الأخصاء غيخ الستعسج -16
 .(4.32)التفاعل مع السدتفيجيغ يديج الكفاءة الإنتاجية -17

يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة التغحية العكدية والؿياس في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية  الفخضية الثانية:
 في الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة.

 
 

 ثانيةالفرضية العبارات  تحليل (3) رقم الججول

التكرار  العبارة م
 والشدب

الستهسط  درجة السهافقة
 الحدابي

الانحراف 
أوافق  الترتيب السعياري 

 بذجة
لا  محايج أوافق

 أوافق
 قلا أواف
 بذجة

1 
تقػم إدارة الػحجة بؿياس أداء الأقدام العاممة وفقاً لمخصط 

 لتجػيج الأداء
 0 5 15 76 61 ك

4.23 0.750 4 
% 38.9 48.4 9.6 3.1 0 

2 
تعتسج إدارة الػحجة عمى السؤشخات السختمفة لسخاؾبة الأداء 

 لتحقيق الالتدام بالسعاييخ.
 0 8 20 79 50 ك

4.09 0.804 6 
% 31.8 50.3 12.8 5.1 0 

3 
تعتسج إدارة الػحجة عمى الأساليب الإحرائية لؿياس 

 ة كفاءة أداء الشطع الخقابيةمدتػيات الأداء لسعخف
 0 12 24 65 56 ك

4.05 0.904 7 
% 35.7 41.4 15.3 7.6 0 

4 
إدارة الػحجة تعتسج عمى أساليب متعسجة في الحرػل 

 عمى السعمػمات اللازمة لمتخصيط بغخض تحديغ الأداء
 0 7 14 83 53 ك

4.16 0.764 5 
% 33.8 52.9 8.9 4.4 0 

5 
جخاءات عمى مدتػى السخخجات لتحقيق الالتدام بالإ

 أىجاف الػحجة
 0 2 17 69 69 ك

4.31 0.713 3 
% 43.9 43.9 10.9 1.3 0 

6 
تتخح ما يمدم مغ إجخاءات لسعالجة أي خمل يتع في 

 الأنذصة الخقابية 
 1 3 13 63 77 ك

4.35 0.767 1 
% 49 40.2 8.3 1.9 0.6 

7 
يؤثخ عمى الدياسات تخاذ السعالجات أولًا بأول ا

 السدتقبمية كإعجاد السػازنات
 2 0.943 4.33 0 14 10 43 90 ك
% 57.3 27.4 6.4 8.9 0 

 4.22 الستهسط الحدابي العام
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 مختبة حدب الػسط الحدابي كالآتي:عباراتيع ( أن أفخاد عيشة الجراسة 3مغ خلال الججول ) يغلمباحثيتزح  2020
 .(4.35حدابي )تتخح ما يمدم مغ إجخاءات لسعالجة أي خمل يتع في الأنذصة الخقابية  -1
 .(4.33)اتخاذ السعالجات أولًا بأول يؤثخ عمى الدياسات السدتقبمية كإعجاد السػازنات  -2
 .(4.31)ة لتدام بالإجخاءات عمى مدتػى السخخجات لتحقيق أىجاف الػحجالا -3
 .(4.23)تقػم إدارة الػحجة بؿياس أداء الأقدام العاممة وفقاً لخصط تجػيج الأداء  -4
إدارة الػحجة تعتسج عمى أساليب متعسجة في الحرػل عمى السعمػمات اللازمة لمتخصيط بغخض تحديغ -5

 .(4.16)الأداء 
 .(4.09)لتدام بالسعاييخ الاحقيق تعتسج إدارة الػحجة عمى السؤشخات السختمفة لسخاؾبة الأداء لت -6
 عخفة كفاءة أداء الشطع الخقابيةتعتسج إدارة الػحجة عمى الأساليب الإحرائية لؿياس مدتػيات الأداء لس-7
(4.05). 

في تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في  التحديغ السدتسخالفخضية الثانية: يؤثخ معيار مشيج سيجسا ستة 
 ية الجديخة.لػحجات الحكػمية بػلاا

 

 ثالثةالفرضية العبارات  تحليل (4) رقم الججول
 

 العبارة م
التكرار 
 والشدب

 درجة السهافقة
الستهسط 
 الحدابي

نحراف الا 
أوافق  الترتيب السعياري 

لا  محايج أوافق بذجة
 أوافق

لا أوافق 
 بذجة

 إعجاد سياسات رقابية تتشاسب مع أىجاف الػحجة 1
 0 1 8 73 75 ك

4.41 0.621 4 
% 47.8 46.5 5.1 0.6 0 

 تشفح الإدارة ما تع مغ الخصط لتحقيق الكفاءة الخقابية 2
 0 4 13 72 68 ك

4.30 0.729 6 
% 43.3 45.9 8.3 2.5 0 

 نحخافاتالإدارة تؿيع مدتػى تشفيح الخصط لتحجيج الا 3
 0 4 16 76 61 ك

4.24 0.735 8 
% 38.9 48.4 10.2 2.5 0 

تعسل الإدارة عمى تحديغ نتائج التقييع بإجخاء  4
 التعجيلات عمييا لتديج مغ فعالية الخقابة

 1 5 15 66 70 ك
4.27 0.812 7 

% 44.6 42 9.6 3.2 0.6 

 التعخف عمى نقاط ضعف الخقابة الجاخمية لسعالجتيا 5
 1 0 9 58 89 ك

4.49 0.666 2 
% 56.8 36.9 5.7 0 0.6 

بالأنذصة غيخ الستػقعة التي قج تحجث فذل في  شبؤالت 6
 الخقابة الجاخمية

 1 6 26 69 55 ك
4.09 0.850 9 

% 35 43.9 16.7 3.8 0.6 

 تصػيخ الدياسات السحاسبية بسا يحقق أىجاف الػحجة 7
 0 3 10 63 81 ك

4.41 0.698 5 
% 51.6 40.1 6.4 1.9 0 

 3 0.624 4.45 0 1 8 68 80 ك سا يتعمق بالزبط الجاخميتحديغ الإجخاءات الإدارية ؼي 8
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2020 % 51 43.3 5.1 0.6 0 

 ستخجام الشطع لتحقيق الخصط يديج مغ كفاءة الخقابةا 9
 0 2 7 57 91 ك

4.51 0.647 1 
% 58 36.3 4.4 1.3 0 

 4.35 الستهسط الحدابي العام
 م.2012جانية، من بيانات الجراسة السي انالسرجر: إعجاد الباحث

عباراتيع مختبة حدب الػسط الحدابي ( أن أفخاد عيشة الجراسة 4)رقع مغ خلال الججول  يغيتزح لمباحث
 كالآتي:

 .(4.51)الشطع لتحقيق الخصط يديج مغ كفاءة الخقابة استخجام-1
 .(4.49التعخف عمى نقاط ضعف الخقابة الجاخمية لسعالجتيا ) -2
 .(4.45ة ؼيسا يتعمق بالزبط الجاخمي )تحديغ الإجخاءات الإداري -3
 .(4.41إعجاد سياسات رقابية تتشاسب مع أىجاف الػحجة يتزح)-4
 .(4.41تصػيخ الدياسات السحاسبية بسا يحقق أىجاف الػحجة )-5
 .(4.30تشفح الإدارة ما تع مغ الخصط لتحقيق الكفاءة الخقابية ) -6
 .(4.27خاء التعجيلات عمييا لتديج مغ فعالية الخقابة )تعسل الإدارة عمى تحديغ نتائج التقييع بإج -7
 .(4.24نحخافات )ع مدتػى تشفيح الخصط لتحجيج الاتؿي الإدارة-8
 ( 4.09)بالأنذصة غيخ الستػقعة التي قج تحجث فذل في الخقابة الجاخمية  التشبؤ-9

 (5) رقم الججول
 ين أداء نعام الرقابة الجاخلية في الهحجات الحكهمية( للفروق في أثر استخجام مشهج سيجسا ستة في تحدtاختبار )

 (P.value)حتسالالا الستػسط السحدػبة tؾيسة  درجات الحخية
156 46.290 4.40 0.000 

 م.2012من بيانات الجراسة السيجانية،  انالسرجر: إعجاد الباحث

ل من مدتهى السعشهية ( وهي أق0.000( أن قيسة الجلالة تداوي )5)رقم من الججول  للباحثينيتزح 
مشهج سيجسا  معايير ستخجاملادلالة معشهية  أثر ذوهجج ي لي فإنشا نقبل الفرض القائل بأنه(، وبالتا0.05)

 .ستة في تحدين أداء نعام الرقابة الجاخلية في الهحجات الحكهمية

مشهج سيجسا ستة  الإحرائية والسعشهية لتطبيق معايير ومن ثم تثبت صحة التأثير الإيجابي ذو الجلالة
 للهحجات الحكهمية بهلاية الجزيرة. تحدين أداء نعام الرقابة الجاخليةعلى 

 :الشتائج والتهصياتا: رابع
  الشتائج:

سشيج سيجسا ستة ونطام الخقابة الجاخمية والجراسة السيجانية التي أجخيت لفي ضػء الجراسة الشطخية 
 الشتائج التالية:الباحثان  زدتخميبػلاية الجديخة  عمى الػحجات الحكػمية
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معاييخ مشيج سيجسا ستة يعسل عمى تحديغ أداء نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية  تصبيق -1 2020
 بػلاية الجديخة.

دمج معاييخ مشيج سيجسا ستة مع مكػنات نطام الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية بػلاية  -2
 ية.الجديخة، يحدغ أداء نطام الخقابة الجاخم

دعع الإدارات العميا لأداء العامميغ وواجباتيع بكفاءة يجػد أنذصة الخقابة الجاخمية في الػحجات  -3
 الحكػمية بػلاية الجديخة.

تحقيق كفاءة الأنذصة  بسا يؤدي إلىنطام الخقابة الجاخمية عمى تحديغ يعسل مشيج سيجسا ستة  -4
  الحكػمية مغ خلال تفادي الأخصاء والعيػب. داخل الػحجة

تخاذ الإجخاءات اللازمة االػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة مارست التغحية العكدية والؿياس في  -5
 لسعالجة أي خمل في أنذصة الخقابة الجاخمية.

لأساليب الإحرائية لؿياس مدتػى الأداء لسعخفة كفاءة ادتخجم الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة ت -6
 نطع الخقابة الجاخمية.

بالأنذصة غيخ الستػقعة يؤدي إلى فذل في الخقابة  وعجم التشبؤالتحديغ السدتسخ ب مالالتداعجم  -7
 الجاخمية في الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة.

 التهصيات:
 يػصي الباحثان بسا يمي:مغ نتائج  التػصل إليوما تع مغ خلال 

لحكػمية بػلاية الجديخة لسا تصبيق مشيج سيجسا ستة في أنذصة الػحجات او تبشي الإدارات تشفيح  أىسية -1
 تقميل ومشع العيػب والأخصاء في العسل مع تػفيخ الػقت والتكاليف.تصػيخ الأعسال و  لو مغ دور في

إصلاح وإنذاء اليياكل التشطيسية بالػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة لتدتػعب الػضائف التي ضخورة  -2
 قػم بتشفيح مشيج سيجسا ستة. استخجام مشيج سيجسا ستة كفخيق العسل الحي ي تصمبيا

م الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة بػضع خصط بججاول زمشية لتشفيح مشيج سيجسا ستة اتد ال ىسيةأ  -3
 مع تحفيد جانب السداءلة عغ التشفيح. الالتداموبسدؤوليات محجدة مشعاً لعجم 

مشيج سيجسا ستة معاييخ  تحقيق التكامل بيغ مشيج سيجسا ستة ونطام الخقابة الجاخمية وجعل معاييخ -4
مذتخكة بيغ مشيج سيجسا ستة ونطام الخقابة الجاخمية في الػحجات الحكػمية لتججيج وتحديغ أداء 

 الػحجات الحكػمية بػلاية الجديخة. 
نجاح تشفيح مشيج سيجسا ستة يدتمدم تجريب العامميغ بالػحجات الحكػمية وخاصة فخيق تشفيح مشيج  -5

 وخبخاء في مجال مشيج سيجسا ستة.سيجسا ستة عبخ مدتذاريغ 
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 قائسة السرادر والسراجع 2020
 غة العربية:لأولًا: السراجع بال

 الكتب: -1
 ، )م2015لمشذخ والتػزيع ءعسان، دار صفا(أحسج حمسي جسعة، مجخل إلى التجقيق والتأكيج وفقاً لمسعاييخ الجولية لمتجقيق،       -
الي ، تعخيب د. أحسج محمد زامل، )الخياض، مخكد البحػث بسعيج الإدارة جانيذ أنجرسػن روىيل، وضيفة السخاقب الس -

 م(.2001العامة، 
 م(.2009دار الثقافة،  :حديغ أحسج دحجوح وحديغ يػسف القاضي، مخاجعة الحدابات الستقجمة ، )عسان  -
 م(.2004الجامعية لمشذخ، الجار  :الإسكشجريةيخي،" الخقابة والسخاجعة "، )قرزق الدػا عبجالفتاح محمد الرحغ وفتحي -
 م.1999كخيسة عمي الجػىخ، الخقابة السالية ، بغجاد، السكتبة الػششية،  -
 م(.1983عيغ شسذ،  :محمد تػفيق محمد ، دراسات في السخاجعة والخقابة الجاخمية ، )القاىخة -
يع وفتحي رزق الدػامحمد سسيخ الربان،  - نطخي وتصبيقي ،  مجخل يخي، الخقابة والسخاجعة الجاخميةقإسساعيل إبخاـ

 م(.1996الجار الجامعية لمشذخ،  :الإسكشجرية)
الجػدة ، )عسان، دار إثخاء لمشذخ  إدارةتحقيق الجقة في Six Sigma محمد عبجالعال الشعيسي وجميل راتب صػيز ،   -

 م(.2008و التػزيع،
 الجوريات العلسية:  -2
يع يػسف جػيقل العبادي،  دور نطام الخقابة الجاخ - مية في الػحجات الحكػمية الأردنية ؼيزبط الإنفاق الحكػمي ، إبخاـ

 .م2014(، الأردن، يػنيػ2(، العجد)22والإدارية ، الأردن، السجمج) الاقتراديةمجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات 
 الجامعات الأردنية ( فيSix Sigmaمفاـيع ) استخجامأحسج يػسف دوديغ وماجج عبجالسيجي مداعج، مجى  -

 م.2014(. الأردن، 16(، العجد)7كػمية والخاصة ، السجمة العخبية لزسان جػدة التعميع الجامعي. السجمج)الح
ثائخ صبخي محسػد الػبان، دور الخقابة الجاخمية في ضل نطام السعمػمات ، مجمة العمػم الإندانية، كخدستان، العخاق،  -

 م.2009(، 45العجد)
 لعيشة مغ مخاقبي استثشائيةالخقابة الجاخمية لسخاقبي الحدابات: دراسة  لأىسية عشاصخل شلال الحجاوي،" تحمي  -

 م.2006(، 1(، العجد)26الحدابات بالعخاق "، السجمة العخبية للإدارة، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، مجمج)
الإمام  بجامعة ءجػدة الأدالتحديغ  Six Sigmaعبج العديد بغ ناصخ الذتخي، متصمبات تصبيق مجخل سيجسا ستة  -

عرام الجيغ خػاط، م  2010(، الدعػدية. 35محمد بغ سعػد الإسلامية ، مجمة رسالة التخبية وعمع الشفذ، العجد)
. 249م، ص2009(، 7إشار مقتخح لتقييع خصخ السخاجعة، ليبيا، جامعة الدابع مغ أكتػبخ، مجمة الداتل، العجد)

WWW.7ou.edu.ly/jj/indox.php 
يع عيدى، دور الإدارة العميا في التحديغ السدتسخ لمجػدة، - جامعة البرخة، مجمة  العخاق، نجى عبجالقادر وخميل إبخاـ

 م.2009(، 25(، العجد)7السجمج)
 الرسائل العلسية: -3
 الحكػمية بالدػدان، لأداء السالي بالػحجاتالخقابة الجاخمية في الخقابة عمى ا مدور نطاالحاج آدم أحسج محمد ،  -

 م.2007)ماجدتيخ(، جامعة الشيميغ، كمية الجراسات العميا، الدػدان، 
الجدائخية لستصمبات نطام الخقابة الجاخمية ، )ماجدتيخ(،جامعة أمحمد  الاقتراديةالكيمػتي حسدة، أثخ تصبيق السؤسدة  -

 م.2015/2016بػقخة )بػمخداس(، الجدائخ، 

http://www.7ou.edu.ly/jj/indox.php
http://www.7ou.edu.ly/jj/indox.php
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: دراسة تصبيؿية الاستثسارية في تخشيج اتخاذ القخارات Six Sigmaأحسج القراص،" استخجام مشيج سيجسا ستة  خالج - 2020
 .م2013/2014عمى البشػك التجارية الفمدصيشية " )ماجدتيخ(، جامعة الأزىخ، غدة ، فمدصيغ، 

الػششية  وزارات الدمصة انية عمىسعيج يػسف حدغ الكلاب،" واقع الخقابة الجاخمية في القصاع الحكػمي: دراسة ميج -
 م.2004الفمدصيشية في قصاع غدة "، )ماجدتيخ(، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غدة، فمدصيغ. 

الذخكات  في (Six Sigma)ومشيج سيجسا ستة  (BSC)سشجس ندار شعخاوي، التكامل بيغ بصاقة الأداء الستػازن  -
بحث تكسيمي ماجدتيخ(، فمدصيغ، جامعة الخميل، كمية الجراسات العميا، الرشاعية السداىسة العامة الفمدصيشية، )

 م.2018
 بالسرارف التجارية فتح الخحسغ ىجػ عبجالشبي حديغ،" دور تصبيق ستة سيجسا في زيادة كفاءة الخقابة الجاخمية  -

 م.2017لسيجي، الدػدان، الدػدانية، دراسة ميجانية السرارف التجارية بسجيشة سشار "، )ماجدتيخ(، جامعة الإمام ا
 :أخرى  -4
تقػيع وتحديغ الخقابة الجاخمية بالسشذآت : دليل السسارسات الجيجة لمجولة "، تخجسة ، الجولي لمسحاسبيغ الاتحاد -

 م.2013وتعخيب الييئة الدعػدية لمسحاسبيغ القانػنييغ، 
 م، 2001سحاسبيغ القانػنييغ، لعخبي لمالاتحاد الجولي لمسحاسبيغ ، السبادئ الأساسية لمسخاجعة، مشذػرات السجسع ا -

 ثانياً: السراجع باللغة الإنجليزية:

1- Books: 
- Alan Larson,” Demystify Six Sigma,AMACOM,Newyork,USA,2003. 
- Beasley, Mark s. Frank A. Buckless, Steven M. Glover and Dougles F. Praw, H,” Auditing 
case: An interactive learning approach, Prentice”, Hall- Pearson education,Inc,2nd , 2003. 
- Kaplan, Robert S.& Atkinson, Antony A., Advanced Management Accounting, 3rd ED., 
Prentice Hall, Inc., 1998, 
2- Periodicals: 
- Morgan, John and Brenig, Martin,” Lean Six Sigma for Dummies “2nd edition, Wiley & Sons, 
London, England, 2015. 
- Randal Elder. Yan Zhang. Jian Zhou and Non Zhou,” Internal Control Weaknessesand 
Client. Risk Management “,   Journal of Accounting and Auditing and Finance, 2009. 
- Sung, H. Park, “ Six Sigma for Quality and productivity promotion “, Asian productivity 
Organization,2003. 
- Catrina Ersilia,” Learn Six Sigma Methodologies Applied to Internal Control of Insurance 
Companies “, International Journal of Academic Research in Accounting Finance and 
Management Science,vol(8),No(1),January 2018. 
- Rajesh Palit, AbhishBahl and Padmanabhe Aital,” Six Sigma: An over view and further 
research directions “, International Journal of productivity and Quality 
management.January,2017. 
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2020 - Paul,L,E,” Practice makes perfect “, CIO Enter prise,Vol,(12),no(7).Section2,. 
Jonuary.15.1999. 
3- Dissertaions: 
-Antony, Jiju, and Bhaiji Mukkarram,” Key ingredients for a successful Six Sigma program, 
warwick manufacturing for engineering “Warwick University,Coventry,UK.2002. 
4- Others: 
https://uomustansiriyah.edu.iq 

www.arabinteralauditors.com 

WWW.COSO.org 
نطخية الييكمة القػية عمى الأثخ الستبادل بيغ تصػر دور السحاسبيغ الإدارييغ وتصبيق مشيجية الدتة  انعكاساتفايدة عبيجالله، 

 . 56ص AUJAAسيجسا: دراسة حالة، مجمة السحاسبة والسخاجعة 
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 دهدانالتسهيل فى السرارف الاسلامية بال التى تهاجو عسميات خاطرالس 2020

 بالدهدان( دراسة ميدانية عمى عيشة من السرارف الاسلامية)

 

The Risks Faced by Financing in Islamic Banks in Sudan 
(A field study on a sample of Islamic banks in Sudan) 

 جامعة الامام السيدي –لسداعد أستاذ السحاسبة ا - د . حسزه بذري جسة احسد ابكر

 السدتخمص

تشاولت الجراسة السخاطخ التى تؾاجيو التسؾيل فى السرارف الاسلامية بالدؾدان)دراسة ميجانية    
عمى عيشة مؽ السرارف الاسلامية بالدؾدان(، تسثمت مذكمة الجراسة فى عجم التأكج مؽ نجاح 

السسؾلة  السذخوعات التى يتؼ تسؾيميا بؾاسظة صيغ التسؾيل الإسلامية السختمفة نتيجة لزعف السذاريع
، ومجى امكانية نجاح تسؾيل السذخوعات فى السرارف الاسلامية . تيجف الجراسة الى عجة اىجاف 

مجى مداىسة السرارف  مشيا : بيان واقع السرارف الاسلامية فى التشسية الاقترادية بالدؾدان ،
سلامية لتحقيق الاسلامية فى تسؾيل السذخوعات فى الدؾدان ، الدعي لسقتخحات تشاسب السرارف الا

، تأتى اىسية السرارف الإسلامية فى انيا اصبحت ضخورية فى  زيادة فاعميتيا فى التشسية الاقترادية
ضؾء مجتسع إسلامي يخفض التعامل بالخبا ويعسل عمى تظبيق الذخيعة الاسلامية لحلػ نجج ان 

ف الاسلامية فى خجمة السرارف الاسلامية انتذخت انتذارا واضحا لمعيان ، وتدداد اىسية السرار 
السجتسع ومعالجة السذكلات الاقترادية ، افتخضت الجراسة عجة فخضيات مشيا : يؾجج دور إيجابي 

التشسية الاقترادية وتسؾيل السذخوعات الاستثسارية بالريغ  فى السرارف الاسلامية لتحقيق 
لتشسية الاقترادية .أتبع ، تؾجج علاقة ذات دلالو احرائية بيؽ السرارف الاسلامية وا الاسلامية

البحث السشيج التاريخي لتتبع الجراسات الدابقة التى ليا صمة بسؾضؾع الجراسة ، السشيج الاستشباطي 
 لتحجيج أبعاد مذكمة البحث ،السشيج الاستقخائي  لاختيار فخضيات البحث ، السشيج الؾصفي التحميمي

د رقابة شخعية في تظبيق الريغ الإسلامية عشج لجراسة الحالة وتؾصل البحث الى عجة نتائج مشيا وجؾ 
مشح التسؾيل يؤدي إلى الحج مؽ مخاطخ التسؾيل والإلسام بأحكام السعاملات الائتسانية في الذخيعة 
الإسلامية يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ التسؾيل، واستخجام السدتثسخيؽ لإحجى الريغ الإسلامية يقمل 
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ؾصي البحث بالتؾصيات الاتية ضخورة تظبيق صيغ التسؾيل مؽ السخاطخ الستعمقة بالتسؾيل ، وي 2020
الإسلامية في البشؾك وعمى متخحي القخارات التسؾيمية الاعتساد عمى السعمؾمات السحاسبية التي تؾفخىا 
الريغ الإسلامية وعمى طالبي التسؾيل أن يجتشبؾا التسؾيل الحي تقجمو الريغ غيخ الإسلامية ، لأن 

لتسؾيل ويداعج عمى إنذار حجة الأزمات الاقترادية وضخورة تظؾيخ العسالة ذلػ يديج مؽ مخاطخ ا
 الخاصة بالريغ الإسلامية حتى تؾاكب التظؾر الحي حجث في تكشؾلؾجيا السعمؾمات .

 الكمسات السفتاحية:

 .السعاملات الائتسانية -صيغ التسؾيل  -السرارف الاسلامية    -التسؾيل     -السخاطخ  

Abstract 

   The study examined the risks faced by financing in Islamic banks in Sudan (a 

field study on a sample of Islamic banks in Sudan). The problem of the study was 

the lack of confirmation of the success of the projects which are financed by 

different Islamic financing modes due to the weakness of the funded projects. 

Islamic. The study aims at several objectives, including the statement of the reality 

of Islamic banks in the economic development in Sudan, the contribution of 

Islamic banks to financing projects in Sudan, seeking proposals suitable for Islamic 

banks to increase their effectiveness in economic development. The importance of 

Islamic banks is becoming necessary in the light of Islamic society. He refuses to 

deal with riba and works to apply Islamic law. Therefore, we find that the Islamic 

banks have spread clearly, and the importance of Islamic banks in the service of 

society and the treatment of economic problems. The study assumes several 

hypotheses, The study follows the historical method for tracking the previous 

studies related to the subject of the study, the deductive approach to determine the 

dimensions of the research problem, the inductive method to select the hypothesis 

of research, The analytical descriptive approach to the case study and the research 

reached several results, including the existence of legitimate control in the 

application of Islamic formulas when granting funding leads to reduce the risks of 

financing and knowledge of the provisions of credit transactions in the evil The use 

of Islamic formulas to reduce the risk of financing, and the use of investors to 

Islamic formulas reduces the risks related to financing, and recommends the 

following recommendations to the need to apply Islamic financing formulas in 

banks and financial decision makers rely on the accounting information provided 

by Islamic formulas and applicants to avoid funding that As it increases the risk of 

financing and helps to spread the severity of economic crises and the need to 
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2020 develop the employment of Islamic formulas to keep up with the evolution of 

information technology. 

Key word : 

Risk - Financing - Islamic Banks - Financing Modes - Credit Transactions 

 

 

 
 أولًا : الإطار السشيجي

:مقدمة           
ذخكات السدتثسخة في السجالات السختمفة يعتبخ التسؾيل مؽ أىؼ الخجمات التي تقجميا البشؾك للأفخاد أو ال   

ونغخا لتعجد صيغ التسؾيل السختمفة والتي لا تخمؾ مؽ السخاطخ ومخالفاتيا الذخعية الإسلامية كانت ىحه 
البجاية لفكخة البحث وتؾفيخ ولؾ قجر بديط مؽ السعمؾمات عؽ صيغ التسؾيل الإسلامي وأنؾاعيا ودورىا في 

شؾك تقؾم بتقجيؼ وتسؾيل للأفخاد والسؤسدات السختمفة والتي بجورىا تقؾم بتسؾيل تقميل مخاطخ التسؾيل. إن الب
مذاريعيا الاستثسارية السختمفة وىحه ىي الفؾائج التي يؾفخىا التسؾيل للإفخاد والسؤسدات،والتسؾيل الإسلامي 

ارية أو خجمية أو لجيو صيغ متعجدة في تقجيؼ التسؾيل اللازم لكيام السذخوعات سؾاء أكانت صشاعية أو تج
زراعية وغيخىا مؽ السذخوعات التي تحتاج إلي التسؾيل، وتداىؼ صيغ التسؾيل الإسلامي بقجر كبيخ في الحج 

 مؽ السخاطخ الستعمقة بالتسؾيل.
 مذكمة البحث : تتسثل مذكمة البحث في التداؤلات الآتية:

 ىل يؤدي تظبيق الريغ الإسلامية إلي تقميل مخاطخ التسؾيل؟ .1
 داعج الريغ الإسلامية في الاستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة ؟ىل ت .2
 ىل يداعج التسؾيل وفقا لمريغ الإسلامية إلي نجاح السذخوعات السسؾلة ؟ .3

 :أىسية البحث : تتسثل أىسية البحث في الأتي
 لمريغ الإسلامية أىسيو بالغو في الحج مؽ مخاطخ التسؾيل. .1
 ؼ الريغ التي تداعج في الاستغلال الأمثل لأمؾال السدتثسخيؽ.تعتبخ صيغ التسؾيل الإسلامي مؽ أى .2
، والإندانيو في إطار السعاييخ ةتداىؼ صيغ التسؾيل الإسلامية في تحقيق التشسيو الاقترادية، الاجتساعي .3

 الذخعية.
 : أىداف البحث :  ييدف البحث إلي تحقيق الأتي
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 شيا وبيؽ صيغ التسؾيل الأخخى.بيان مفيؾم وتعار يف الريغ الإسلامية والاختلاف بي .1 2020
 التعخف عمي صيغ التسؾيل الإسلامية التي ليا أىسيو في تؾفيخ معمؾمات محاسبيو لمسدتثسخيؽ. .2
 التؾصل إلي أن لريغ التسؾيل الإسلامي أىسيو بالغو في  الحج مؽ مخاطخ التسؾيل. .3

 فرضيات البحث : تتسثل فرضيات البحث في الأتي :
 يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ التسؾيل . تظبيق الريغ الإسلامية  .1
 استخجام صيغ الإسلامية  في التسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة. .2

 مشاىج البحث : اعتسد الباحث عمي السراجع الآتية :
بعاد السشيج التاريخي لتتبع الجراسات الدابقة التى ليا صمة بسؾضؾع الجراسة ، السشيج الاستشباطي لتحجيج أ
 مذكمة البحث ،السشيج الاستقخائي  لإختيار فخضيات البحث ، السشيج الؾصفي التحميمي لجراسة الحالة . 

 أدوات البحث :
 السرادر الأولية : )الاستبيان (.  . أ

 السرادر الثانؾية : )السخاجع والإنتخنت (. . ب
 حدود البحث :

 م2018الحجود الدمانية : دراسة ميجانية  .1
 بالدهدان( دراسة ميدانية عمى عيشة من السرارف الاسلامية) الحجود السكانية : .2

 هيكل البحث : 
يحتؾي البحث عمي السقجمة وثلاثة فرؾل وخاتسة، جاءت كسا يمي: السقجمة وتذتسل عمي: 
أولا:الإطار السشيجي، ثانيا: الجراسات الدابقة، الفرل الأول:التسؾيل ومخاطخه، ويحتؾي عمى مبحثيؽ، 

مفيؾم التسؾيل وأنؾاعو، السبحث الثاني: مخاطخ التسؾيل، الفرل الثاني: صيغ التسؾيل السبحث الأول: 
الإسلامي، ويحتؾي عمى مبحثيؽ، السبحث الأول:مفيؾم وأىجاف التسؾيل الإسلامي، السبحث الثاني: أنؾاع 

ول: نبحة تعخيفية صيغ التسؾيل الإسلامي، الفرل الثالث:الجراسة السيجانية، ويحتؾي عمى مبحثيؽ، السبحث الأ
عؽ بشػ فيرل الإسلامي الدؾداني، السبحث الثاني: تحميل البيانات واختيار الفخضيات وأخيخاً: الخاتسة ، 

 أولًا: الشتائج، ثانياً : التؾصيات، وقائسة السرادر والسخاجع والسلاحق. 
 ثانيا : الدراسات الدابقة

 .( 46) م(: 2002. دراسة جسيل محمد خطاطية )1

                                                           
46

( ، مساهمة التموٌل الإسلامً فً تطوٌر المؤسسات الصغري فً الأردن ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة فً 7007خطاطبة ، جمٌل محمد ، ) (

 المحاسبة ، )الأردن جامعة الٌرمون(. 
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ت الجراسة مجي مداىسة التسؾيل الإسلامي في تظؾيخ السؤسدات الرغخى في الأردن، وتسثمت تشاول 2020
مذكمة الجراسة في أن التسؾيل الإسلامي يداعج السؤسدات الرغخى في الكيام بأنذظتيا اللازمة بجون أي 

اق تظؾيخىا مخاطخ، وقج ىجفت ىحه الجراسة إلي إلغاء الزؾء عمي بعض الرشاعات الرغخى في الأردن وأف
 في السدتقبل،والتظخق لسذكمة التسؾيل وكيفية معاممتيا بالريغ الإسلامية. 

 إفتخضت الجراسة أن تظؾيخ السذخوعات الرغيخة في الأردن يتظمب حل مذكمة التسؾيل وحل معؾقاتيا   
عجد  %مؽ94تؾصمت الجراسة إلي نتائج مشيا إن قظاع السذخوعات الرغيخة في الأردن يذكل ما بشدبة 

السؤسدات الرشاعية وأن أىؼ الرعؾبات التي تؾاجو تظؾر السذخوعات الرغيخة في الأردن وىي مذكمة 
التسؾيل التي تعؾد السؤسدات التسؾيمية عمي الأسمؾب الخبؾي الحي يدبب إحجام ندبة كبيخة مؽ طالبي 

 التسؾيل مؽ المجؾء إلي مثل ىحه السؤسدات لتسؾيل مؤسداتيؼ .
راسة مع ىحه البحث في عؽ الإعتساد عمي التسؾيل غيخ الإسلامي لا يؤدي إلي تظؾيخ اتفقت ىحه الج

السذخوعات ،لإحجام كثيخ مؽ إحجام السذخوعات عؽ استخجام وىحه لا يؤدي إلي التشسية، وإختمف البحث 
 عؽ ىحه الجراسة في الفخضيات والسذكمة والشتائج التي تؼ التؾصل إلييا 

 . ( 47) م( 2002طشطاوي )دراسة محي الدين ال. 2
تشاولت الجراسة معخفة  أساليب التسؾيل الإسلامي ومداىستو في تقميل مخاطخ التسؾيل،وتسثمت مذكمة 
الجراسة في معخفو الأساليب التي تعتسج عمييا البشؾك الإسلامية في تقجيؼ التسؾيل الإسلامي، وىجفت الجراسة 

لامي ومخاطخ التسؾيل، إفتخضت الجراسة أن الاعتسادعمي إلي معخفو العلاقة بيؽ أساليب التسؾيل الإس
أساليب التسؾيل الإسلامي يؤدي إلي تخفيض السخاطخ الستعمقة بالتسؾيل ومؽ الشتائج التي خخجت بيا ىحه 
الجراسة ىي إن الاعتساد عمي التسؾيل الإسلامي يخفض درجة السخاطخة، وأوصت الجراسة بزخورة الاعتساد 

 لامي وذلػ لسؾاجية السخاطخ عمي التسؾيل الإس
إتفقت ىحه الجراسة مع البحث في أن كل مشيسا يحث عمي ضخورة أستخجام الريغ الإسلامية وتختمف 

 معو في الشتائج والتؾصيات التي تؼ التؾصل إلييا 
 .( 48) م( 2010. دراسة رشا عمي عبد الله )3

تسؾيل والسداىسة في التشسية الإقترادية تشاولت الجراسة دور السرارف الإسلامية في تقميل مخاطخ ال
والإجتساعية في الدؾدان، وتمخرت مذكمة الجراسة في أن السرارف الإسلامية تدتخجم صيغاً وأنؾاع متعجدة 

                                                           
47

( ، أسالٌب التموٌل الإسلامً ومساهمته فً تملٌل مخاطر التموٌل ، )جامعة الماهرة  ، كلٌة التجارة( ،رسالة 7009، محً الدٌن ، )الطنطاوي  (

 ماجستٌر غٌر منشورة فً المحاسبة .
48

ٌة والإجتماعٌة فً السودان ، ( دور المصارف الإسلامٌة فً تملٌل مخاطر التموٌل والمسامة فً التنمٌة الإلتصاد7050رشا علً ،) ( عبد الله ،

 )جامعة النٌلٌن( رسالة ماجستٌر غٌر منشورة فً المحاسبة والتموٌل.
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في تقجيؼ التسؾيل والسداىسة في إحجاث التشسية الاقترادية والإجتساعية، وتخكد الجراسة في السذاكل التي  2020
تحاول إيجاد حمؾل ليا،إما أىجاف الجراسة فيي تيجف إلي تؾضيح ما ىي تعتخض طخيق ىحه السرارف و 

السرخف الإسلامي في الدؾدان وفاعمية أدواتو في تسؾيل عجمة التشسية في جسيع السجالات الاجتساعية ومؽ 
د الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة أن التؾجو الإسلامي في الدؾدان قجيؼ ولمدؾدان ستة أعزاء في الإتحا

السرخفي الإسلامي،كسا أن السرخف يعسل عمى تحؾيل الأمؾال السجسجة إلي مذاريع إستثسارية تعؾد عمي 
السجتسع بفؾائج كبيخه،ومؽ تؾصيات الجراسة الإىتسام بالؾعائف الاجتساعية وذلػ مؽ أجل تؾفيخ التشسية 

 شية والسرخفية في الدؾدان الذاممة وتجريب مع الجيات الخسسية والسرارف الإسلامية في السجالات الف
اتفقت الجراسة مع ىحه الجراسة في أنيا تشاولت إيجاد حمؾل لمسذكلات التي تتعخض طخيق البشؾك، 
وتعسل عمي السداىسة في أحجاث التشسية الاقترادية والاجتساعية، وإختمفت مع البحث في الفخضيات 

 والأىجاف والشتائج التي تؼ التؾصل إلييا 
 التسهيل الإسلاميمفيهم وأىسية 

 السبحث الأول :  مفيهم وأىسية التسهيل الإسلامي
 تتعجد التعاريف التي تشاولت مفيؾم التسؾيل الإسلامي، ومؽ ىحه التعاريف ما يمي:

ما ذىب إليو البعض مؽ أن التسؾيل الإسلامي ىؾ: أن يقؾم الذخص بتقجيؼ ذو قيسة مالية لذخص 
بيل التعاون بيؽ الظخفيؽ مؽ أجل إستثساره بقرج الحرؾل عمي أرباح أخخ إما عمي سبيل التبخع أو عمي س

تقدؼ بيشيسا عمي ندبة يتؼ الإتفاق عمييا مدبقاً وفق طبيعة عسل كلًا مشيا و مجى مداىستو في رأس السال 
 (49)وإتخاذ القخار الإداري و الإستثساري .

ؾن بيؽ شخريؽ دون أن يذسل ومؽ السلاحظ عمى ىحا التعخيف أنو حرخ التسؾيل فقط عمى أن يك
، فيحا التعخيف يذتسل عمى كافة  (50)التسؾيل الحي يكؾن مؽ الجولة أو مؽ السؤسدات السالية والسرخفية 

أنؾاع التسؾيل سؾاء كان بيؽ شخريؽ أو بيؽ شخص ومؤسدو ماليو أو بيشو و بيؽ الجولو، كسا يذسل التسؾيل 
  (.51)الإستثساري والتسؾيل التظؾعي

  لاف بين التسهيل الإسلامي و التسهيل الربهي وجو الخ
تؾجج بعض الفخوق الجؾىخية التي تسيد التسؾيل الإسلامي الإستثساري عؽ التسؾيل الخبؾي لا سيسا لسا 

 يتسيد بو التسؾيل الإسلامي مؽ خرائص لا تتؾافخ في التسؾيل الخبؾي . 

                                                           
 . 97ص ’ الطبعه الأولى  ’(’ ( التموٌل الإسلامً و دور المطاع الخاص )عمان، دار المسٌره 5999السرطاوي ، د. فؤاد ، ) (3
المعهد الإسلامً للبحوث و التدرٌب (الطبعه ’ جده ’ ) تحلٌل فمهً و إلتصادي’ الإسلامً (مفهوم التموٌل فً الإلتصاد 5995لحف ، د. منزر ، ) (4

 . 57ص ’ الأولى 
51

 . 35دراسة لأهم مصادر التموٌل، )بدون طبع(، ) بدون تأرٌخ(، ص ’ د.محمد عبد الحمٌد محمد ، التموٌل الإسلامً للمشروعات الصغٌرة  ( فرحان ،
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خيخيؽ تظؾراً ممحؾعاً مسا جعمشا نلاحظ تبايشاً بيؽ لقج تظؾر مفيؾم التسؾيل خلال العقجيؽ الأتعريف التسهيل:   2020
تعاريفو عشج الإقترادييؽ، فيشالػ مؽ يعخف التسؾيل عمى أنو الحرؾل عمى الأمؾال مؽ مرادرىا السختمفة 
فقط، وىؾ جدءاً مؽ الإدارة السالية، كسا يعخف عمى أنو احج مجالات السعخفة وىؾ يتكؾن مؽ مجسؾعة مؽ 

لعمسية والشغخيات التي تتعمق بالحرؾل عمى الأمؾال مؽ مرادرىا السختمفة وحدؽ الحقائق والُأسذ ا
إستخجاميا مؽ جانب الأفخاد ومشذآت الأعسال والحكؾمات، ويسكؽ أن نخمص مؽ التعخيفيؽ الدابقيؽ إلى أن 

رؤوس الأمؾال السقرؾد بالتسؾيل ىؾ تؾفيخ السؾارد السالية اللازمة لإنذاء السذخوعات الإستثسارية أو تكؾيؽ 
 .(52)الججيجة وإستخجاميا لبشاء الظاقات الإنتاجية بقرج إنتاج الدمع والخجمات 

لأنو أكج أن التسؾيل عمؼ قائؼ بحاتو ولو مفاليسو وأىجافو  ويخى الباحثان أنو أشسل تعخيف وذلػ للأتي
عمى الأمؾال للإستخجام إطاره العمسي ومجال تظبيق يدتشج عميو، وأن وعيفة التسؾيل الأساسية ىي الحرؾل 

 الأمثل وذلػ بإختيار السرجر الأمثل الحي يحقق أىجاف السشذأة .
يعتبخ التسؾيل ميؼ ججاً في جسيع السؤسدات والسشذآت ويخجع ذلػ إلى الحاجة ثانياً : أىسية التسهيل : 

ال في السجتسعات الإقترادية لمدمع والخجمات التي يحتاجيا الشاس في حياتيؼ اليؾمية حيث يؤدي رأس الس
 الحجيثة دوراً رئيدياً في إشباع الحاجات الستشؾعة ، ويتسثل التسؾيل في السيام الآتية:

 .تكييف الؾسائل الستاحة مع العسميات السادية بأنؾاعيا السختمفة الفخدية والإجتساعية. 1
 .تحقيق أعمى عائج مسكؽ مؽ خلال الجورة السخبحة لمسخررات السالية .2
مبجأ العقلانية والتؾفيخ عشج إنفاق ىحه السخررات في العسميات السادية التي يجب إنجازىا عمى .تحقيق 3

،إن مرادر الحرؾل عمي الأمؾال أو الأصؾل يسكؽ أن تكؾن مرادر داخمية  (53) مدتؾى السؤسدات
الشدبة لكل أصل كالأرباح السحتجدة أو مرادر خارجية، كسا يقؾم التسؾيل بحداب العائج والتكمفة الستؾقعة ب

 .(54)أو إستخجام إضافي للأمؾال 
إن اليجف الأساسي الحي تيجف إليو كل مؤسدة إقترادية ىؾ تحقيق أكبخ عائج أىداف ودوافع التسهيل: 

 .(55)يقؾم بتغظية متظمبات الذخكات والسؤسدات وتغظية مدتمدماتيا وإلتداماتيا
 وىشالك أىداف أخري تتسثل في الأتي:

د التي تؼ الحرؾل عمييا والإستخجام الأمثل بذكل يؤدي إلي زيادة فعاليات وإنجازات السؤسدة إستخجام السؾار  .1
. 
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التموٌل و الإستثمار فً الإسلام ، ) عمان ،العبدلً ، مركز جوهرة المدس التجاري ،( ، الطبعه  (7056)ح محمود  بشٌر ،د.محمد الفات المغربً ، (

 . 54-53الأولى ، ص ص 
53

 . 75( التموٌل و الإدارة المالٌة  ، ) الماهره ، مكتبة النهضة الغربٌة ( ص 5980شولً حسٌن عبد الله ،) ( عبد الله ،
54

 .46، مرجع سابك ن، ص د.محمد الفاتح محمود  بشٌر  المغربً ، (
55

 .79ـ77، ترجمة عبدالرحمن حالة بلٌة ،عبدالفتاح السٌد سعد النعمانً ، مرجع سابك ، ص.ص برجام ، فردوٌستون و ٌوجٌن (
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 تحقيق أقري ثخوة لمسداىسيؽ مؽ خلال تحقيق السشفعة القرؾي . .2 2020
 تحقيق اقري ربح مقابل تحقيق أقري ثخوة وذلػ بديادة الخبح الإجسالي لمذخكة . .3
ا، أي تعغيؼ الخبح في الأجل الظؾيل، وتحجيج نغام سميؼ وأساس تحقيق أقري قيسة حالية لمسشذأه ولأصحابي .4

 .(56)جيج لتؾجيو الأمؾال إلي الذخكة وإستخجاميا فيسا يحقق الأىجاف طؾيمة الأجل 
 كسا تتسثل دوافع التسهيل في الأتي:

 في إقتراديات الدؾق وذلػ لؾجؾد الخبحية والسشافدة الحادة بيؽ السؤسدات الإقترادية . .1
 لشذاط الإقترادي وفق الأسذ السالية والسحاسبية السعتسجة .تظؾيخ ا .2
 زيادة مقجرة السشذأة التسؾيمية التي تجعؼ إمكانية السشذأه عمي زيادة طاقتيا الإنتاجية . .3

 السبحث الثاني
  مفيهم مخاطر التسهيل السررفى

حؾل التعخض  كمسة مخاطخ جسع خظخ، ومشيا الفعل يخاطخ، ويجور معشاىاأولًا:مفيهم التسهيل: 
، وببداطة شجيجة يسكؽ تعخيف  (57)للإىلاك،كسا تعخف السخاطخ بأنيا حالة عجم التأكج التي يسكؽ قياسيا

 السخاطخ عمي أنيا إمكانية أو إحتسال حجوث خدارة .
 تشقدم مخاطر التسهيل السررفية إلي ثلاثة أنهاع :

 أ.السخاطخ الشغامية      
 ب. مخاطخ أسعار الفائجة       
 ج. مخاطخ الدؾق       

 . مخاطر التزخم والإئتسان:1
إن التزخؼ وما يعشيو مؽ إنخفاض لمقؾة الذخائية لمشقؾد سيؤدي إلي إنخفاض الكيؼ الحكيكية لمسؾجؾدات     

والأصؾل الاستثسارية، لأمخ الحي يؤدي إلي مأزق مالي  وربسا عدخ مالي كحلػ لراحب السذخوع بعجم 
 . (58)يو مؽ التدامات مالية نتيجة  الإقتخاض والتدييلات الإئتسانية السسشؾحة تسكيؽ مؽ سجاد ما عم

تشذأ ىحه السخاطخ مؽ عجم كفاية الديؾلة لستظمبات التذغيل العادية وتقميل مقجار . مخاطر الديهلة: 2
 . (59)السرخف عمي الإبقاء بإلتداماتو التي حانت أجميا 
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 .75( عبدالله. شولً حسٌن ،  مرجع سابك، ص 

(
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 www.past(  المولع الإلكترونً ، 
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 . 355، كنجو ، مرجع سبك ذكره ، ص  كنجو  مروان ( شموط ،

59
 . 45الرشٌد ، حسٌن علً ، عبدالمعطً رضا ، مرجع سبك ذكره ، ص  -( خربوش 
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التي تشذأ عؽ طبيعة ونؾع الإستثسار وليذ مؽ طبيعة الشغام ىي السخاطخ . السخاطر غير الشظامية: 3 2020
السالي العام مسا يجعميا خاصة بالسذخوع وتأتي نتيجة لبعض التعاملات الإستثسارية فتؤثخ عمي مدتثسخ 

 معيؽ أو مذخوع محجد دون غيخه .
 السخاطر السختمطة:

 ة وتتكؾن مؽ الأتي :ىي التي تجسع بيؽ مغاىخ وأسذ السخاطخ الشغامية والغيخ نغامي  
 . مخاطخ الخفع السالي 2مخاطخ الخفع التذغيمي                       .1

 ثانياً:أىسية إدارة السخاطر:
أن إدارة السخاطخ باتت مؽ أىؼ السؾضؾعات بالشدبة لمذخكات التي فخضت الأزمة السالية العالسية 

أحياناً نتيجة تبشي سياسات واستخاتيجيات وجؾدىا عمي ججول أعسال الذخكات، والسخاطخ قج تكؾن دولية 
، والسخاطخ ليذ دائساً سيئة بل كثيخ مؽ الأحيان تتحقق عؾائج (60)تعتسج عمي معجلات عالية مؽ السخاطخ 

 (3)مختفعة لمذخكات لكؽ يجب الشغخ إلييا عمي أنيا شيء يسكؽ التعامل معو وحساية الذخكات مشو .
 ثالثاً: طرق قياس السخاطر :

 مخاطخ الاقتخاح الإستثساري أي مجي تقمب تجفقاتو الشقجية بظخيقتيؽ الأولى بيانية والأخخى كسية . تقاس  
مؽ السسكؽ وضع البيانات في صؾرة رسؼ بياني بإستخجام الاعسجة، حيث الأسمهب البياني لقياس السخاطر: .1

الأفقي التجفقات الشقجية في يسثل السحؾر الخأسي إحتسالات حجوث الغخوف الإقترادية، بيشسا يسثل السحؾر 
 .(61) عل كل إحتسال

يأتي أسمؾب الخسؼ البياني فكخة عؽ حجؼ السخاطخ التي يشظؾي عمييا الأسمهب الكسي لقياس السخاطر: .2
التجفق الشقجي للإقتخاح الإستثساري، غيخ أنو يفذل في التدويج بكياس دقيق لحجؼ ىحه السخاطخ، لحا السقتخح 

 .(62)نتسكؽ مؽ إجخاء قياس دقيق لحجؼ السخاطخ التي يشظؾي عمييا كل إقتخاح  إستخجام أسمؾب كسي حتى
يسكؽ أن نسيد في ىحا الرخد الأساليب الكسية التي تكيذ السخاطخ الكمية )السخاطخ العامة والسخاطخ 

امية الخاصة والسخاطخ الشغامية والسخاطخ الغيخ الشغامية( وبيؽ الأساليب الكسيو التي تكيذ السخاطخ الشغ
 فقط . 

 :رابعاً: قياس السخاطر في حالة عدم التأكد من السعمهمات التاريخية  
إن السخاطخ في ىحه الحالة تشذأ مؽ عجم تجانذ الشتائج )العؾائج( لحلػ مشيا تقاس بسقايذ التذتت، 

 .قج يثبت أن التبايؽ ىؾ أفزل السقاييذ 
                                                           

60
 . 47( خان  ، طارق حبٌب أحمد ، مرجع سبك ذكره ، ص 

61
 . 73( إدارة المصارف ، )الماهرة ،الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌك والتوزٌع( ،  ص 7008( جبر ، هشام ،)

62
 . 400( الإدارة المالٌة فً شركات المساهمة ، )عمان ، دار الصفاء للنشر( ، الطبعة الأولً ، ص 5998زٌاد ،) رمضان ،( 
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شي بيا قياس السخاطخ السدتقبمية وفي ىحه الحالة تعقياس السخاطر في حالة عدم التأكد من السعمهمات :  .1 2020
يختمف الؾضع لؾ كانت الحالات السدتقبمية غيخ متؾقعة أي أنيا غيخ معخوفة بالزبط ولكؽ إحتسال حجوثيا 
معخوف أو يسكؽ تقجيخ إحتسال حجوثيا في السدتقبل أو بشاء عمي تجخبة السؤسدة في الساضي وعشجما يتؼ 

ة لحجوث ىحه الحالات وإستعسال ىحه الكيؼ بجلًا مؽ الستؾسط الحدابي في معادلات إستخخاج الكيسة الستؾقع
التبايؽ والإنحخاف السعياري ومعامل الإختلاف أي إن السخاطخ في ىحه الحالة تتألف مؽ عجم التأكج مؽ 

 .(63)حرؾل وتجانذ العؾائج
 علاقة العائد والسخاطر بالإستثسار والتسهيل: .2

 رشيج برخف إنفاق يكؾن الدؤال لجيو دائساً ىل السكاسب مؽ ىحا الإنفاق تدتحق؟عشجما يقؾم أي شخص   
إن القخار يحؾل مقارنة بيؽ السكاسب والسشافع أو العائج الستؾقع وبيؽ التكاليف السختبظة بيحا الإنفاق أو 

سعيؽ مقارنة مع السغامخة وبالتالي يتظمب الأمخ حداب السشافع التي يسكؽ أن تتحقق بالجخؾل في السذخوع ال
قيؼ مختمف البجائل الأخخى التي كان مؽ السسكؽ شخائيا بشفذ السبمغ مؽ الشقؾد وبشفذ السجيؾدات والؾقت، 
ىحا إذا كان قخار عمي مدتؾى الفخد قخار بديط سيل فإن قخار الإستثسار أصعب مؽ قخار الإنفاق الجاري، 

لأنيا تقع في السدتقبل وعمي فتخات، وىشاك غسؾض فالسشافع أو العؾائج الستؾقعة ليذ مؽ الديل تكيسيا 
 .( 64)حؾليا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
63

  www.usere.EZ.documentsالمولع الإلكترونً،  (
64

       www.caamSF.com( المولع الإلكترونً ،

http://www.usere.ez.documents/
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 الدراسة السيدانية 2020
 عرض ومشاقذة الشتائج:

 الفرضية الأولى: تطبيق الريغ الإسلامية يؤدي إلي الحد من مخاطر التسهيل.
 ية لأولى (التؾزيع التكخاري والشدبي لإستجابات أفخاد عيشة البحث عؽ عبارات الفخض3/2/7ججول)

 معيار الشتيجة
لا أوافق  العبارات

 بذدة
 أوافق بذدة أوافق محايد لا أوافق

- - - 14 
63.6% 

8 
36.4% 

/عجم وجؾد رقابة شخعية في تظبيق الريغ 1
الإسلامية عشج مشح التسؾيل يؤدي إلي زيادة 

 11 - - - مخاطخ التسؾيل.
50% 

11 
50% 

يغ /عجم إتباع الإجخاءات الدميسة في الر2
الإسلامية عشج مشح التسؾيل يؤدي إلي زيادة 

 12 - - - مخاطخ التسؾيل.
54.5% 

10 
45.5% 

/الإلسام باحكام السعاملات الإئتسانية في 3
الذخيعة الإسلامية يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ 

 13 - - - التسؾيل.
56.1% 

9 
40.9% 

/إستخجام السدتثسخيؽ لإحجي الريغ الإسلامية 4
 خ الستعمقة بالتسؾيل.يقمل مؽ السخاط

- - - 10 
45.5% 

12 
54.5% 

/عجم وجؾد الكادر السؤىل عشج تظبيق الريغ 5
الإسلامية في السؤسدات يؤدي إلي زيادة مخاطخ 

 14 - - - التسؾيل.
63.6% 

8 
36.4% 

/وجؾد معمؾمات ملائسة عشج تظبيق الريغ 6
الإسلامية في السؤسدات يؤدي إلي الحج مؽ 

 م.2018السرجر: إعجاد الباحثان مؽ نتائج الاستبيان،  مخاطخ التسؾيل.
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2020  
يؾضح الؾسط الحدابي والإنحخاف السعياري وقيسة مخبع كاي ودرجات الحخية والكيسة  (3/2/8ججول)

 الإحتسالية لعبارات الفخضية الأولى:

القيسة 
 الإحتسالية

درجات 
 الحرية

قيسة مربع 
 كآي

الإنحراف 
 السعياري 

الهسط 
 العبارات ابيالحد

0.201 1 1.63 0.49 4.36 
/عجم وجؾد رقابة شخعية  في تظبيق الريغ الإسلامية 1

 عشج مشح التسؾيل يؤدي إلي زيادة مخاطخ التسؾيل.

1.000 1 0.00 0.51 4.50 
/عجم إتباع الإجخاءات الدميسة في الريغ الإسلامية 2

 عشج مشح التسؾيل يؤدي إلي زيادة مخاطخ التسؾيل.

0.670 3 0.18 0.50 4.45 
/الإلسام بأحكام السعاملات الإئتسانية في الذخيعة 3

 الإسلامية يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ التسؾيل.

/إستخجام السدتثسخيؽ لإحجي الريغ الإسلامية يقمل مؽ 4 4.40 0.50 0.72 2 0.393
 السخاطخ الستعمقة بالتسؾيل.

0.039 1 0.18 0.50 4.54 
سؤىل عشج تظبيق الريغ /عجم وجؾد الكادر ال5

الإسلامية في السؤسدات يؤدي إلي زيادة مخاطخ 
 التسؾيل.

0.067 1 1.63 0.49 4.36 
/وجؾد معمؾمات ملائسة عشج تظبيق الريغ الإسلامية 6

 في السؤسدات يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ التسؾيل.

 م.2018السرجر: إعجاد الباحثان مؽ نتائج الاستبيان، 
 (  ما يمي : 3/2/8يتزح مؽ الججول )

( كسا بمغت قيسة 0.49( بإنحخاف معياري )4.36بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الأولى ) .1
%(، وعميو فإن ذلػ 5( وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )0.201( بسدتؾى معشؾية )1.63كآي تخبيع )

أفخاد العيشة و لرالح السؾافقيؽ عمى عجم وجؾد يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات 
 رقابة شخعية في تظبيق الريغ الإسلامية عشج مشح التسؾيل يؤدي إلي زيادة مخاطخ التسؾيل.

( كسا بمغت قيسة 0.51( بإنحخاف معياري )4.50بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الثانية ) .2
%(  وعميو فإن 5( وىحه الكيسة أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية ) 1.000)( بسدتؾى معشؾية 0.000كآي تخبيع )
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إن ذلػ يذيخ إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى  2020
 عجم إتباع الإجخاءات الدميسة في الريغ الإسلامية عشج مشح التسؾيل يؤدي إلي زيادة مخاطخ التسؾيل.

( كسا بمغت قيسة 0.50( بإنحخاف معياري )4.50الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الثانية  ) بمغت قيسة .3
%( . وعميو فإن 5(  وىحه الكيسة أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية ) 0.670( بسدتؾى معشؾية )0.182كآي تخبيع )

الح السؾافقيؽ عمى الإلسام ذلػ يذيخ إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولر
 بأحكام السعاملات الإئتسانية في الذخيعة الإسلامية يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ التسؾيل.

( كسا بمغت قيسة 0.50( بإنحخاف معياري )4.40بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخابعة ) .4
%(. وعميو فإن 5أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )( وىحه الكيسة 0.394( بسدتؾى معشؾية )0.727كآي تخبيع )

ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى أن إستخجام 
 السدتثسخيؽ لإحجي الريغ الإسلامية يقمل مؽ السخاطخ الستعمقة بالتسؾيل.

( كسا بمغت قيسة 0.50( بإنحخاف معياري )4.54) بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخامدة .5
%( و عميو فإن 5( وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )0.039( بسدتؾى معشؾية )0.182كآي تخبيع )

ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى أن عجم 
 الريغ الإسلامية في السؤسدات يؤدي إلي زيادة مخاطخ  وجؾد الكادر السؤىل عشج تظبيق

( كسا بمغت قيسة 0.49( بإنحخاف معياري )4.36بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) .6
%( وعميو فإن 5( وىحه الكيسة أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية )0.067( بسدتؾى معشؾية )1.636كآي تخبيع )

جؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة و لرالح السؾافقيؽ عمى أن ذلػ يذيخ إلى عجم و 
 وجؾد معمؾمات ملائسة عشج تظبيق الريغ الإسلامية في السؤسدات يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ التسؾيل.
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 لأمهال السدتثسرة.الفرضية الثانية : إستخدام الريغ الإسلامية في التسهيل يؤدي إلي الإستخدام الأمثل ل 2020
 ( يؾضح التؾزيع التكخاري والشدبي لإستجابات أفخاد عيشة البحث عؽ عبارات الفخضية الثانية:3/2/10ججول)

 معيار الشتيجة
لا أوافق  العبارات

 أوافق بذدة أوافق محايد لا أوافق بذدة

- - - 15 
68.2% 

7 
31.8% 

لتسؾيل /الإلسام بسجالات إستخجام الريغ الإسلامية في ا1
 يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.

- - - 21 
95.5% 

1 
4.5% 

/وجؾد إدارة رشيجة عشج إستخجام الريغ الإسلامية لمتسؾيل 2
 يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.  

- - - 
20 
25% 

2 
70% 

/عجم إتباع الإجخاءات الدميسة في إستخجام الريغ 3
ج إتخاذ قخار التسؾيل لا يؤدي إلي الإستخجام الإسلامية عش

 الأمثل للأمؾال السدتثسخة.

- - - 17 
77.3% 

5 
22.7% 

/عجم التخظيط الدميؼ وإتخاذ القخارات السشاسبة عشج 4
إستخجام الريغ الإسلامية لمتسؾيل لا يؤدي إلي الإستخجام 

 الأمثل للأمؾال السدتثسخة.  

- - - 
21 
95.5% 

1 
4.5% 

ؾابط شخعية في السؤسدة التي تدتخجم الريغ /وجؾد ض5
الإسلامية لمتسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال 

 السدتثسخة.  

- - - 19 
86.3% 

3 
13.6% 

/تجريب وتأىيل العامميؽ بكيفية إستخجام الريغ الإسلامية 6
 لمتسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.  
 م.2018باحثان مؽ نتائج الاستبيان، السرجر: إعجاد ال
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2020  
 

( الؾسط الحدابي والإنحخاف السعياري وقيسة مخبع كاي ودرجات الحخية والكيسة الإحتسالية 3/2/11ججول )
 لعبارات الفخضية الثانية:

القيسة 
 الإحتسالية

درجات 
 الحرية

قيسة مربع 
 كآي

الإنحراف 
 السعياري 

الهسط 
 العبارات الحدابي

/الإلسام بسجالات إستخجام الريغ الإسلامية في 1 4.31 0.47 2.90 1 0.201
 التسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.

/وجؾد إدارة رشيجة عشج إستخجام الريغ الإسلامية 2 4.04 0.21 18.18 2 0.088
 لمتسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.  

0.000 3 14.72 0.29 4.09 
/عجم إتباع الإجخاءات الدميسة في إستخجام الريغ 3

الإسلامية عشج إتخاذ قخار التسؾيل لا يؤدي إلي 
 الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.

0.000 1 6.54 0.42 4.22 
/ عجم التخظيط الدميؼ وإتخاذ القخارات السشاسبة عشج 4

ي إستخجام الريغ الإسلامية لمتسؾيل لا يؤدي إل
 الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.  

0.011 1 18.18 0.21 4.04 
/ وجؾد ضؾابط شخعية في السؤسدة التي تدتخجم 5

الريغ الإسلامية لمتسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل 
 للأمؾال السدتثسخة.  

0.000 3 11.63 0.35 4.13 
/ تجريب وتأىيل العامميؽ بكيفية إستخجام الريغ 6

مية لمتسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال الإسلا
 السدتثسخة.  

 م.2018السرجر: إعجاد الباحثان مؽ نتائج الاستبيان، 
 (  ما يمي : 3/2/11يتزح من الجدول )

( كسا بمغت قيسة 0.47( بإنحخاف معياري )4.31بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الأولى ) .1
% (، وعميو فإن 5( وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية ) 0.201( بسدتؾى معشؾية )2.90كآي تخبيع )

ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى الإلسام 
 ة.بسجالات إستخجام الريغ الإسلامية في التسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخ 
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( كسا بمغت قيسة 0.21( بإنحخاف معياري )4.04بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الثانية  ) .2 2020
%(، وعميو فإن 5(  وىحه الكيسة أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية ) 0.088( بسدتؾى معشؾية )18.18كآي تخبيع )

العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى إن  ذلػ يذيخ إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد
 وجؾد إدارة رشيجة عشج إستخجام الريغ الإسلامية لمتسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.

( كسا بمغت قيسة 0.29( بإنحخاف معياري )4.09.بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الثانية  ) .3
%( . و عميو 5(  وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية ) 0.000شؾية )( بسدتؾى مع14.72كآي تخبيع )

فإن ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة و لرالح السؾافقيؽ عمى عجم 
إتباع الإجخاءات الدميسة في إستخجام الريغ الإسلامية عشج إتخاذ قخار التسؾيل لا يؤدي إلي الإستخجام 

 لأمثل للأمؾال السدتثسخة.ا
( كسا بمغت قيسة 0.42( بإنحخاف معياري )4.22بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخابعة ) .4

%(، وعميو فإن 5( و ىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )0.000( بسدتؾى معشؾية )6.54كآي تخبيع )
إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى أن عجم  ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ

التخظيط الدميؼ وإتخاذ القخارات السشاسبة عشج إستخجام الريغ الإسلامية لمتسؾيل لا يؤدي إلي الإستخجام 
 الأمثل للأمؾال السدتثسخة.

كسا بمغت قيسة ( 0.21( بإنحخاف معياري )4.04بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) .5
%( وعميو فإن 5( و ىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )0.011( بسدتؾى معشؾية )18.18كآي تخبيع )

ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى أن وجؾد 
ل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال ضؾابط شخعية في السؤسدة التي تدتخجم الريغ الإسلامية لمتسؾي

 السدتثسخة.  
( كسا بمغت قيسة 0.35( بإنحخاف معياري )4.13بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) .6

%( و عميو فإن 5( و ىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )0.000( بسدتؾى معشؾية )11.63كآي تخبيع )
خوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة و لرالح السؾافقيؽ عمى أن تجريب ذلػ يذيخ إلى وجؾد ف

 وتأىيل العامميؽ بكيفية إستخجام الريغ الإسلامية لمتسؾيل يؤدي إلي الإستخجام الأمثل للأمؾال السدتثسخة.  .  
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الحرية والقيسة ( الهسط الحدابي والإنحراف السعياري وقيسة مربع كاي ودرجات 3/2/14جدول ) .7 2020
 الإحتسالية لعبارات الفرضية الثانية :

القيسة 
 الإحتسالية

درجات 
 الحرية

قيسة مربع 
 كآي

الإنحراف 
 السعياري 

الهسط 
 العبارات الحدابي

0.001 1 14.72 0.29 4.09 
/وجؾد مؤسدات تتعامل بالريغ الإسلامية لسشح 1

 التسؾيل تديج مؽ فخص نجاح السذخوعات السسؾلة.

0.001 3 11.63 0.35 4.13 
/معخفة السدتثسخيؽ بسدايا الريغ الإسلامية وإتخاذ 2

قخاراىؼ بتسؾيل مذخوعاتيؼ عؽ طخيقيا يؤدي إلي نجاح 
 السذخوعات السسؾلة.

/تعامل السؤسدات بالفؾائج الخبؾية عشج مشح التسؾيل 3 4.18 0.39 8.90 2 0.003
 بالريغ غيخ الإسلامية يؤدي إلي فذل السذخوعات.

/يذجع التسؾيل وفقا لمريغ الإسلامية إلي عسميات 4 4.50 0.51 0.000 1 1.000
 الإستثسار مسا يؤدي إلي نجاح السذخوعات السسؾلة .

/عجم تسؾيل السذخوعات الإستثسارية وفقاً لمريغ 5 4.50 0.51 0.000 3 0.100
 الإسلامية لا يزسؽ نجاح السذخوعات السسؾلة

0.670 2 0.18 0.50 4.45 
/يعسل التسؾيل وفقا لمريغ الإسلامية إلي جحب 6

السذخوعات الإستثسارية مسا يؤدي إلي نجاح 
 السذخوعات السسؾلة

 م.2018السرجر: إعجاد الباحثان مؽ نتائج الاستبيان، 
 (  ما يمي : 3/2/14يتزح من الجدول )

( كسا بمغت قيسة 0.29عياري )( بإنحخاف م4.09بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الأولى ) .1
%(، وعميو فإن 5( وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية ) 0.001( بسدتؾى معشؾية )14.72كآي تخبيع )

ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة و لرالح السؾافقيؽ عمى وجؾد 
 ديج مؽ فخص نجاح السذخوعات السسؾلة.مؤسدات تتعامل بالريغ الإسلامية لسشح التسؾيل ت

( كسا بمغت قيسة 0.35( بإنحخاف معياري )4.13بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الثانية  ) .2
%(، وعميو فإن 5(  وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية ) 0.001( بسدتؾى معشؾية )11.63كآي تخبيع )

ة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى أن معخفة ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلال
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السدتثسخيؽ بسدايا الريغ الإسلامية وإتخاذ قخارىؼ بتسؾيل مذخوعاتيؼ عؽ طخيقيا يؤدي إلي نجاح  2020
 السذخوعات السسؾلة.

كسا بمغت قيسة  (0.39( بإنحخاف معياري )4.18بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الثانية  ) .3
%(، وعميو فإن 5(  وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية ) 0.003( بسدتؾى معشؾية )8.90كآي تخبيع )

ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى تعامل 
 لامية يؤدي إلي فذل السذخوعات.السؤسدات بالفؾائج الخبؾية عشج مشح التسؾيل بالريغ غيخ الإس

( كسا بمغت قيسة 0.51( بإنحخاف معياري )4.50. بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخابعة ) .4
%(. وعميو فإن 5( وىحه الكيسة أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية )1.000( بسدتؾى معشؾية )0.000كآي تخبيع )

إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى أن  ذلػ يذيخ إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة
 يذجع التسؾيل وفقا لمريغ الإسلامية إلي عسميات الإستثسار مسا يؤدي إلي نجاح السذخوعات السسؾلة .

( كسا بمغت قيسة 0.51( بإنحخاف معياري )4.50بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) .5
%( و عميو فإن 5( و ىحه الكيسة أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية )1.000( بسدتؾى معشؾية )0.000) كآي تخبيع

ذلػ يذيخ إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخاد العيشة و لرالح السؾافقيؽ عمى أن 
 لسسؾلة.عجم تسؾيل السذخوعات الإستثسارية وفقاً لمريغ الإسلامية لا يزسؽ نجاح السذخوعات ا

( كسا بمغت قيسة 0.50( بإنحخاف معياري )4.45بمغت قيسة الستؾسط لأفخاد عيشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) .6
%( وعميو فإن 5( وىحه الكيسة أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية )0.670( بسدتؾى معشؾية )0.182كآي تخبيع )

د العيشة ولرالح السؾافقيؽ عمى أن ذلػ يذيخ إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة  إحرائية بيؽ إجابات أفخا
يعسل التسؾيل وفقا لمريغ الإسلامية إلي جحب السذخوعات الإستثسارية مسا يؤدي إلي نجاح السذخوعات 

 السسؾلة.
 الخاتسة

 أولًا : الشتائج :  بشاءاً عمى التحميل تم التهصل إلى الشتائج الآتية:
 مشح التسؾيل يؤدي إلى الحج مؽ مخاطخ التسؾيل.وجؾد رقابة شخعية في تظبيق الريغ الإسلامية عشج  .1
 الإلسام بأحكام السعاملات الإئتسانية في الذخيعة الإسلامية يؤدي إلي الحج مؽ مخاطخ التسؾيل. .2
 إستخجام السدتثسخيؽ لإحجي الريغ الإسلامية يقمل مؽ السخاطخ الستعمقة بالتسؾيل.  .3

 ثانياً: التهصيات:
 يهصي الباحثان بالآتي:

 تظبيق صيغ التسؾيل الإسلامية في البشؾك .ضخورة  .1
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عمى متخحي القخارات التسؾيمية الإعتساد عمى السعمؾمات السحاسبية التي تؾفخىا الريغ الإسلامية وعمى  .2 2020
طالبي التسؾيل أن يجتشبؾا التسؾيل الحي تقجمو الريغ غيخ الإسلامية ، لأن ذلػ يديج مؽ مخاطخ التسؾيل 

 زمات الإقترادية .ويداعج عمى إنتذار حجة الأ
 ضخورة تظؾيخ العسالة الخاصة بالريغ الإسلامية حتى تؾاكب التظؾر الحي حجث في تكشؾلؾجيا السعمؾمات . .3

 قائسة السرادر والسراجع
 اولًا : السراجع العربية

 
( ، مداىسة التسؾيل الإسلامي في تظؾيخ السؤسدات الرغخي في 2007خظاطبة ، جسيل محمد ، )  -1

 لة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة في السحاسبة ، )الأردن جامعة اليخمؾك(. الأردن ، رسا
( ، أساليب التسؾيل الإسلامي ومداىستو في تقميل مخاطخ 2009الظشظاوي ، محي الجيؽ ، ) -2

 التسؾيل ، )جامعة القاىخة  ، كمية التجارة( ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة في السحاسبة .
سرارف الإسلامية في تقميل مخاطخ التسؾيل والسدامة في ( دور ال2010عبج الله ، رشا عمي ،) -3

التشسية الإقترادية والإجتساعية في الدؾدان ، )جامعة الشيميؽ( رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة في 
 السحاسبة والتسؾيل.

حدؽ  ، عبج الفتاح دياب ، إدارة التسؾيل في السذخوعات الأعسال ، سمدة في مظبؾعات السجسؾعة  -4
 العخبية .

( التسؾيل اللاربؾي لمسؤسدات الرغيخة في الأردن ، ، ونقلاعؽ 1986ظاطبة، جسيل محمد ، )خ -5
 د.عبجالعديد ليكل ، مؾسؾعة السرظمحات الإقترادية والإحرائية ، )بيخوت ، دار اتمشيزة( .

 ( التسؾيل والإدارة السالية في مشذأة الأعسال ، دن .2004سميسان ، عبجالعديد عبج الخحيؼ ،) -6
( الإدارة السالية مجخل تحميل معاصخ ، الظبعة الثالة ، )الإسكشجرية 1997ي  ، مشيخ إبخاليؼ ،)ىشج -7

 السكتب العخبي الحجيث( . 
’(’ ( التسؾيل الإسلامي و دور القظاع الخاص )عسان، دار السديخه 1999الدخطاوي ، د. فؤاد ، )  -8

 الظبعو الأولى  .
’ ) تحميل فقيي و إقترادي’ في الإقتراد الإسلامي (مفيؾم التسؾيل 1991قحف ، د. مشدر ، )  -9

 السعيج الإسلامي لمبحؾث و التجريب (الظبعو الأولى.’ ججه 
دراسة لأىؼ ’ فخحان ، د.محمد عبج الحسيج محمد ، التسؾيل الإسلامي لمسذخوعات الرغيخة  -10

 مرادر التسؾيل، )بجون طبع(، ) بجون تأريخ(.
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( التسؾيل و الإستثسار في الإسلام ، ) عسان 2016بذيخ ،)السغخبي ، د.محمد الفاتح محسؾد   -11 2020
 ،العبجلي ، مخكد جؾىخة القجس التجاري ،( ، الظبعو الأولى .

( التسؾيل و الإدارة السالية  ، ) القاىخه ، مكتبة 1980عبج الله ، شؾقي حديؽ عبج الله ،) -12
 الشيزة الغخبية (.

حالة بمية ،عبجالفتاح الديج سعج الشعساني  بخجام ، فخدويدتؾن و يؾجيؽ ، تخجسة عبجالخحسؽ -13
 ، مخجع سابق.

( الذامل في عسميات السرارف الإسلامية ،)عسان ، 2007إرشيج ، محسؾد عبجالكخيؼ ،) -14
 .2دار الشفائذ( ،ط

 ابؽ عابجيؽ ، تكسيمية فتح القجيخ، الجدء الثامؽ . -15
 (11عة ،(، ط( لدان العخب الجدء الثاني ،) دار الفكخ لمظبا1990إبؽ مشغؾر ،) -16
( السؤسدات السالية البؾرصة والبشؾك التجارية ، )القاىخة ـ 2001الحشاوي، محمد صالح ،) -17

 الجار الجامعية  (.
( إدارة السرارف ، )القاىخة ،الذخكة العخبية الستحجة لمتدؾيق 2008جبخ ، ىذام ،) -18

 والتؾزيع( .
، )عسان ، دار الرفاء ( الإدارة السالية في شخكات السداىسة 1998رمزان ، زياد ،) -19

 لمشذخ( ، الظبعة الأولي.
 ثانياً : السهاقع الالكترونية
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0202 
 إستخدام نغؼ إدارة التكمفة الإستراتيجية في قياس دورة الإنتاج الرشاعي. 

The Use of Strategic Cost Management Systems in Measuring the 

 Industrial Production Cycle A case study, sudanes Sugar Company. 

 أ . يدخؼ عبج الخحسغ الدشي السقبػل

Uossri 111 @ gmail. Com 

 مدتخمص الدراسة
وخفس تكاليف السشذأة تكسغ مذكمة الجراسة في أن ضعف أسالضب الإدارة التقمضجية في دعع القجرة التشافدية 

الرشاعية حضث ضيخت أسالضب إدارية حجيثة تعسل عمى زيادة ودعع القجرة الرشاعية وبالتالي خفس تكاليف 
ىشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ تصبضق أسمػب التكمفة السدتيجفة : السشذأة الرشاعية. الفخضية الأولى

الفخضية الثانية: ىشاك علاقة ذات دلالة إحرائية  لدػدانية.وإستسخارية شخكة الدكخ ا ودعع السضدة التشافدية
ىجفت  بضغ تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط ودعع السضدة التشافدية وإستسخارية شخكة الدكخ الدػدانية.

الجراسة إلى معخفة أثخ تصبضق نطع إدارة التكمفة الإستخاتيجية في قياس دورة الإنتاج الرشاعي ، وذلظ 
اسة عمى شخكة الدكخ الدػدانية، كحلظ التعخف عمى مجػ مسارسة وتصبضق نطع إدارة التكمفة بالجر 

الإستخاتيجية في القصاع الرشاعي بذخكة الدكخ الدػدانية، والػقػف عمى أثخ ذلظ التصبضق  بتمظ السرانع، 
ات الأولية مغ إستخجمت الجراسة السشيج الػصفي وإعتسجت عمى الإستبيان كأداة رئيدة في جسع البيان

( لتحمضل الإستبيان وإختبار الفخضيات. spssالسبحػثضغ، كسا تع إستخجام بخنامج التحمضل الإحرائي )
وأضيخت الجراسة وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ التكمفة السدتيجفة في دعع السضدة التشافدية وإستسخارية 

حرائية بضغ أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في شخكة الدكخ الدػدانية، كحلظ وجػد علاقة ذات دلالة إ
دعع السضدة التشافدية وإستسخارية شخكة الدكخ الدػدانية، وبشاءً عمى تمظ الشتائج تع تقجيع عجد مغ التػصيات 
مشيا: ضخورة تػفضخ كػادر بذخية مؤىمة لتصبضق أسالضب التكمفة الإستخاتيجية، ضخورة تبشي الذخكة لشطع 

ة لتصػيخ آلية العسل بذخكة الدكخ الدػدانية، أن تعسل الذخكة عمى إستخجام السػاد الخام التكاليف الحجيث
بأفزل الصخق، أن تدتخجم الذخكة آليات صشاعية حجيثة تسكشيا مغ تحقضق أىجافيا، العسل عمى إدراك 

تجريبيع عمى الأنطسة السدئػلضغ بالذخكة بأىسية أسالضب التكمفة الإستخاتيجية، ضخورة تأىضل الكػادر البذخية و 
الحجيثة، وضع إستخاتيجية واضحة لإستغلال الصاقات العاشمة بالذخكة حتى يتع الإستفادة القرػػ مشيا، 

 إستغلال السػارد بالرػرة السثمى لتخفيس التكاليف بالذخكة.
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0202 
 الكمسات السفتاحية:  

 ة.أسالضب الإدارة الإستخاتيجية ، الإنتاج الرشاعي، التكمفة الإستخاتيجي
 
 

 Abstract                                                                                           

The study aimed to know the effect of applying strategic cost management systems 

in measuring the industrial production cycle, by studying the Sudanese Sugar 

Company, as well as identifying the extent of the practice and application of 

strategic cost management systems in the industrial sector in the Sudanese Sugar 

Company, and to determine the impact of that application in those factories, the 

study used The descriptive approach relied on the questionnaire as a main tool in 

collecting primary data from the respondents. A statistical analysis program (spss) 

was used to analyze the questionnaire and test hypotheses. The study showed a 

statistically significant relationship between the target cost in supporting the 

competitive advantage and the continuity of the Sudanese sugar company, as well 

as a statistically significant relationship between the cost method based on activity 

in support of the competitive advantage and the continuity of the Sudanese sugar 

company, and based on these results a number of recommendations were 

presented, including The need to provide qualified human cadres to apply strategic 

cost methods, the company’s need to adopt modern cost systems to develop the 

work mechanism of the Sudanese Sugar Company, that the company works to use 

raw materials in the best way, that the company uses modern industrial 

mechanisms that enable A to achieve its objectives, work to recognize the strategic 

importance of company officials cost methods, the need for the rehabilitation of 

human resources and training on modern systems, develop a clear strategy to 

exploit the idle capacity until the company make the most of them, the exploitation 

of resources optimally to reduce the costs of the company. 

Keys Worols: 

Strategic Manag ment Methods, industrial production, Strategic Cost. 

 أولًا: الإطار السشهجي
 تسهيد:

نطخاً لمتصػر الإقترادؼ وإنتذار العػلسة وتشػع السشتجات وشجة السشافدة أصبحت نطع محاسبة 
ة مدئػلة عغ معطع مذاكل الإنتاج التي تتعخض ليا ىحه السشذآت مسا أدػ إلى البحث عغ التكاليف التقمضجي

نطع تكاليف بجيمة ولاشظ أن نطام محاسبة التكاليف السصبق في القصاع الرشاعي الدػداني ىػ الآخخ 
لحجيثة ىي التي لايدمع مغ أوجو القرػر لأنو تعتسج عمى الشطام التقمضجؼ لسحاسبة التكاليف،  لحا فإن الشطع ا

ليا الزمع الأكبخ في تثبضت جػدة السشتجات وإستسخارىا، ومغ أىع ىحه الشطع نطام تكاليف الجػدة والحؼ 
يشادؼ بزخورة تقجيع مشتجات ذات جػدة عالية وخالية مغ العضػب وبتكمفة مشاسبة تزسغ ليا السشافدة في 

لسدتخجم في السذخوعات الرشاعية بذكل يعكذ الدػق العالسية. لحا يسكغ تصػر نطام محاسبة التكاليف ا
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التصػر الرشاعي الحالي ويحقق مشتجات بسػاصفات ذات جػدة تزسغ البقاء والإستسخار لمسشذآت الرشاعية  

 الدػدانية في ضل السشافدة العالسي.
ندبة لعجم ملائسة أنطسة التكاليف التقمضجية لمخقابة عمى عشاصخ التكاليف في ضل بضئة الترشيع 

لستغضخة وإزدياد حجة السشافدة ولزخورة أن تتساشى مع رقابة وخفس التكمفة مع إستخاتيجيات الإدارة تدعى ا
مشذآت الأعسال إلى البحث عغ أسالضب  تكاليف تعسل عمى الديصخة عمى عشاصخ التكاليف عمى مجػ دورة 

ت ذات جػدة عالية عغ جػدة حياة السشتج وعمى الإستغلال الأمثل لسػاردىا بسا يدسح ليا بتقجيع مشتجا
 .مشتجات مشافدضيا وبتكمفة أقل مغ تكاليفيع

  مذكمة الدراسة: 
تذيج بضئة الأعسال الحجيثة تغضخات سخيعة في البضئة الجاخمية والخارجية السحيصة برشاعة الدكخ في 

افدة وتبشي الدػدان، وبسا أن مرانع الدكخ في الدػدان جدء مغ مشذآت الأعسال التي تتأثخ بيحه السش
إستخاتيجية تخفيس التكمفة لمسشتجات مع الحفاظ عمى الجػدة لمحرػل عمى أرباح مختفعة تسكشيا مغ 
الإستسخار في الدػق السشافذ في السجػ القرضخ والصػيل معاً، وندبة لعجم مقجرة أسالضب التكاليف التقمضجية 

معمػمات تكاليفية تداعج الإدارة في الكيام  السدتخجمة في صشاعة الدكخ بذخكة الدكخ الدػدانية عمى إنتاج
بػضائفيا لإرضاء العسلاء، وتصبضق أنطسة تكاليف تداىع بفعالية في تخفيس التكاليف لزسان الإستسخارية 

ما مجػ تبشي والبقاء في الدػق في ضل السشافدة الدائجة. تكسغ مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ التالي: 
الإستخاتيجية في قياس تكاليف الجػدة لجعع السضدة التشافدية وإستسخارية شخكة الدكخ تصبضق نطع إدارة التكمفة 

 الدػدانية؟ وتتفخع مشو الاسئمة التالية؟
شخكة وإستسخارية علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ أسمػب التكمفة السدتيجفة ودعع السضدة التشافدية . ىل تػجج 1

 الدكخ الدػدانية؟
بضغ أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط ودعع السضدة التشافدية   دلالة إحرائية علاقة ذاتىل تػجج  .2

 شخكة الدكخ الدػدانية؟وإستسخارية 
 

  فرضيات الدراسة:
 إستشاداً إلى مذكمة الجراسة وأسئمتيا، فقج تع صياغة الفخضيات التالية:

 مفة السدتيجفة ودعع السضدة التشافديةىشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ تصبضق أسمػب التك: الفخضية الأولى
 وإستسخارية شخكة الدكخ الدػدانية.

الفخضية الثانية: ىشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط ودعع السضدة 
 التشافدية وإستسخارية شخكة الدكخ الدػدانية.

 أهسية الدراسة:
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العمسية لمجراسة في محاولة وضع إشار نطخؼ لسػضػع التكمفة السدتيجفة : تتسثل الأىسية الأهسية العمسية 

والتكمفة عمى أساس الشذاط وتغصية أوجو القرػر في الجراسات الدابقة ودراسة العلاقة بضغ الأسالضب 
 الإستخاتيجية لسحاسبة التكاليف ودعع السضدة التشافدية بذخكة الدكخ الدػدانية.

لأىسية العسمية لمجراسة في حاجة السرانع بذخكة الدكخ الدػدانية للأداوت اللازمة تتسثل ا الأهسية العسمية:
لسػاجية تحجيات السشافدة وزيادة قجرتيا عمى التكيف مع ىحه البضئة الستغضخة، حضث يعتبخ نطاماً التكمفة 

لدػادنية حتى السدتيجفة والتكمفة عمى أساس الشذاط مغ أىع الأدوات التي لاغشى عشيا في شخكة الدكخ ا
 تدتصيع تخفيس تكاليف الإنتاج ودعع مضدتيا التشافدية برػرة مدتسخة. 

 أهداف الدراسة:
 يتسثل اليجف الخئيدي فيسا يمي:

. التعخف عمى  تصبضق أسمػب التكمفة السدتيجفة يداعج في دعع السضدة التشافدية وإستسخارية شخكة الدكخ 1
 الدػدانية.

التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في دعع السضدة التشافدية وإستسخارية شخكة  . التعخف عمى تصبضق أسمػب2
 الدكخ الدػدانية.

 تحجيج ىامر الخبح الحؼ تخغب فيو السؤسدة قبل شخح السشتج في الدػق. -3
التخصيط الإستخاتيجي لمسذخوع وما يكمف تحقضق الخفس السدتسخ في التكمفة وزيادة فعالية ترسيع  -4

 ػيخه.السشتج وتص
 مشاهج الدراسة:

 لقج إعتسج الباحث في إختبار فخضيات البحث عمى السشاىج العمسية بغخض إجخاء البحث:
 . السشيج التاريخي: لتتبع الجراسات الدابقة التي ليا علاقة بسػضػع البحث.1
 . السشيج الإستشباشي: لتحجيج محاور البحث وصياغة الفخضيات.2
 ار مجػ صحة فخضيات البحث.. السشيج الإستقخائي: لإختب3
.السشيج التحمضمي الػصفي: لسعخفة أثخ إستخجام نطام التكمفة السدتيجفة والتكمفة عمى أساس الشذاط في 4        

 قياس تكاليف   الجػدة  لجعع السضدة التشافدية وإستسخارية السشذآت.
 حدود الدراسة:   

ط بالجانب السكاني والجانب الدماني، وكحلظ الجانب البذخؼ ىشالظ حجود مختبصة بالجراسة الحالية، والتي تختب
 وبيانيا كسا يأتي:

 الدػدان. -الحجود السكانية: شخكة الدكخ الدػدانية  -1
 م.2020الحجود الدمانية:  لعام  -2

الحجود البذخية: العاممضغ في شخكة الدكخ الدػدانية، وكحلظ عجد مغ السخاجعضغ الجاخمضضغ،  -   3      
 لأكاديسضضغ الستػاججيغ في الحجود السكانية لعضشة البحث.وا
 :ثانياً: الدراسات الدابقة        
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  (1)م(2015دراسة: خالد د. فتح الرحسؽ ) 

تسثمت مذكمة الجراسة في تبشي الذخكة الدػدانية لمتػلضج الحخارؼ نطام التكاليف التقمضجؼ لكياس تكمفة الكضمػ 
في أنحاء الدػدان مسا يشعكذ ذلظ سمباً في ىحا الكياس، حضث شخح الباحثان واط/ساعة لسحصاتيا السشتذخة 

الدؤال التالي: ىل تفئ الصخق السدتخجمة في حداب تكاليف الإنتاج بالذخكة الدػدانية لمتػلضج الحخارؼ 
ئية لسعمػمات دقيقة تكمفة إنتاج الكضمػ واط/ ساعة؟ىجفت الجراسة إلى قياس تكمفة إنتاج الصاقة الكيخبا

بإستخجام التكامل بضغ أسمػبي التكمفة السدتيجفة والتكمفة وفقاً لمشذاط في الذخكة الدػدانية لمتػلضج الحخارؼ 
كأدوات لإدارة التكمفة الإستخاتيجية. تػصمت الجراسة إلى أنو يتع تخريز التكاليف غضخ السباشخة لمذخكة 

لصاقة السشتجة. يلاحع وجػد إتفاق بضغ الجراسة أعلاه الدػدانية لمتػلضج الحخارؼ بسعجل تحسضل واحج في ضػء ا
و دراسة الباحث الحالية حضث أن الجراسة أعلاه تشاولت أسمػبي التكمفة السدتيجفة والتكمفة وفقاً لمشذاط وىسا 
مغ أسالضب وأدوات التكمفة الإستخاتيجية، رغع التذابو الكبضخ مابضغ الجراستضغ إلا أن الإختلاف يكسغ في 

نػع الشذاط حضث تشاولت الجراسة أعلاه قياس تكمفة إنتاج الصاقة الكيخبائية بالكضمػ واط/ الداعة في  دراسة
الذخكة الدػدانية لمتػلضج الحخارؼ وىحا ما يسضدىا عغ دراسة الباحث الحالية كسا يػجج إختلاف في الحجود 

 السكانية مابضغ الجراستضغ.
الجراسة في أن معطع السشذآت الرشاعية الضػم تعاني مغ ضغػط تتسثل مذكمة  (2)م(2016دراسة: مُروان )

السشافدة الذجيجة مسايحتع عمضيا خرػصاً في ضل وجػد خيارات متعجدة بالشدبة لمعسضل مشيا التصػرات الكبضخة 
في التكشػلػجيا وأسالضب ونطع الإنتاج وقرخ دورة حياة السشتجات، والتي حتست عمى تمظ الذخكات ضخورة 

تمظ السشافدة وحجتيا وكدب ثقة السدتيمكضغ وتمبية رغبات العسلاء مغ أجل البقاء في الدػق. ىجفت  مػاجيو
ىحه الجراسة إلى أىسية أسمػب التكمفة السدتيجفة في تعديد وزيادة السضدة التشافدية لجػ السشذآت الرشاعية، 

لا تزيف قيسة لمسشتج والعسل عمى وبيان أىسية إستخجام أسمػب تكمفة الجػدة في الكذف عغ الأنذصة التي 
إستبعادىا والتخكضد عمى التحدضغ السدتسخ للأنذصة التي تزيف قيسة لمسشتج. تتسثل فخضيات البحث في: 
الفخضية الخئيدية الأولى: يؤدؼ أسمػب التكمفة السدتيجفة إلى دعع السضدة التشافدية لمسشذآت. الفخضية 

لجػدة إلى دعع السضدة التشافدية لمسشذآت الرشاعية، يداعج أسمػب تكمفة الخئيدية الثانية: يؤدؼ أسمػب تكمفة ا
الجػدة في خمق أسعار تشافدية لمسشذآت الرشاعية.تتسثل الشتائج في تصبضق أسمػب التكمفة السدتيجفة وإتباع 

يلاحع مبادئو برػرة صحيحة مشح البجء بعسمية التخصيط لمسذخوع والعسمية الإنتاجية إلى تخفيس التكاليف.
وجػد إتفاق بضغ الجراسة أعلاه و دراسة الباحث الحالية حضث أن الجراسة أعلاه تشاولت أسمػب التكمفة 
السدتيجفة وىػ إحجػ أدوات التكمفة الإستخاتيجية، حضث قامت ىحه الجراسة بجراسة حالة شخكة الجلتا 

دكخ بذخكة الدكخ الدػادنية، كسا الرشاعية، بضشسا حضث يتسثل مجتسع دراسة الباحث الحالية في صشاعة ال
 يػجج إختلاف في الحجود السكانية مابضغ الجراستضغ.

تتسثل مذكمة الجراسة في كيفية معالجة مذاكل الإدارة الإستخاتيجية لمتكمفة في  (3)م(:2017دراسة: محمد )
يا وأن تكػن أقل تبشي إستخاتيجية خفس تكمفة السشتجات مع السحافطة عمى جػدتيا وتحدضشيا والخقابة عمض

تكمفة لمسشافدضغ في السشذأة لمحرػل عمى ربح مختفع يسكشيا مغ إستسخارىا في الرشاعة عمى السجػ القرضخ 
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والصػيل، ولايتع ذلظ مغ خلال إتباع أنطسة التكاليف وفق الأسذ العمسية الجقيقة لمحرػل عمى السعمػمات  

عخف عمى التكمفة السدتيجفة التي تداعج في تحقضق الخقابة السالية أو غضخ السالية. ىجفت ىحه الجراسة إلى الت
عمى التكاليف في السشذآت الرشاعية، والتعخف عمى مجػ فاعمية التكمفة السدتيجفة في تػفضخ السعمػمات 
السلائسة التي تداعج إتخاذ القخارات الإدارية في السشذآت الرشاعية، والتعخف عمى التكمفة عمى أساس 

ثخ في تحقضق الخقابة عمى التكاليف في السشذآت الرشاعية.تتسثل فخضيات الجراسة: تػجج الشذاط التي تؤ 
علاقة ذات دلالة إحرائية في تصبضق أسمػب التكمفة السدتيجفة تداعج في تحقضق الخقابة الفعّالة عمى 

دتيجفة يداعج في التكاليف في السشذآت الرشاعية الدػادنية. تتسثل الشتائج في أن تصبضق أسمػب التكمفة الس
تحقضق الخقابة عمى التكاليف، ويداعج في تػفضخ معمػمات ملائسة لإتخاذ القخارات الإدارية في السشذآت 
الرشاعية الدػدانية. يلاحع وجػد إتفاق بضغ الجراسة أعلاه والجراسة الحالية يتسثل في تشاول أدوات الإدارة 

، وفي تشاول السشيج الػصفي التحمضمي، حضث تسثل مجتسع الإستخاتيجية لمتكمفة في دعع السديا التشافدية
الجراسة أعلاه في قصاع السشذآت الرشاعية، بضشسا إختمف عغ مجتسع الجراسة الحالية بتشاولو لدمعة 

 إستيلاكية وىي صشاعة الدكخ في الدػدان، كسا يػجج إختلاف في الحجود السكانية ما بضغ الجراستضغ.
سغ مذكمة الجراسة في أن ضعف أسالضب الإدارة التقمضجية في دعع القجرة التشافدية تك(4)م(2018دراسة: آدم )

وخفس تكاليف السشذأة الرشاعية حضث ضيخت أسالضب إدارية حجيثة تعسل عمى زيادة ودعع القجرة الرشاعية 
لتحمضل وبالتالي خفس تكاليف السشذأة الرشاعية. يتسثل اليجف الخئيدي ليحه الجراسة في دور أسالضب ا

الإستخاتيجي لمتكاليف في دعع القجرة التشافدية وتخفيس التكاليف لمسشذآت الرشاعية، ويشجرج تحت ىحا 
اليجف أىجاف فخعية تتسثل في: معخفة دور تحمضل سمدمة الكيسة في دعع القجرة التشافدية لمسشذأة الرشاعية 

القجرة التشافدية وتخفيس التكمفة، بيان  وتخفيس التكمفة، معخفة دور أسمػب تحمضل تكمفة الجػدة في دعع
 دور أسمػب الإنتاج في الػقت السحجد في دعع القجرة التشافدية وتخفيس التكاليف في شخكة الأمغ الغحائي.

تتسثل فخضيات الجراسة في أنو: تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ أسمػب سمدمة الكيسة ودعع القجرة 
لالة إحرائية بضغ نطام الإنتاج في الػقت السحجد ودعع القجرة التشافدية، تػجج التشافدية، تػجج علاقة ذات د

علاقة ذات دلالة إحرائية بضغ أسمػب سمدمة الكيسة وخفس التكمفة.تتسثل الشتائج في أنو: ييجف التحمضل 
قترادية الإستخاتيجي لمتكاليف إلى تػفضخ وتحمضل السعمػمات السالية وغضخ السالية الخاصة بالػحجة الإ

ومقارنتيا بالذخكات السشافدة، بغخض كدب القجرة التشافدية السدتسخة في سػق السشتج بذخكة الأمغ الغحائي، 
كسا إىتع التحمضل الإستخاتيجي لمتكاليف بذخكة الأمغ الغحائي بتحمضل البضئة الجاخمية والخارجية ليا وذلظ 

 يات ومػارد السشذأة.بغخض تحجيج الإستخاتيجية التشافدية السشاسبة لإمكان
يلاحع أن الجراسة أعلاه سعت إلى معخفة تأثضخ تكامل أدوات التكاليف الإستخاتيجية عمى تعطيع  قيسة تمظ 
السشذأة ودعع مداياىا التشافدية وذلظ بإتباع السشيج الػصفي التحمضمي وذلظ ما إتفقت فيو مع الجراسة الحالية، 

يف الأنذصة، رغع التذابو الكبضخ ما بضغ الجراستضغ إلا أن الإختلاف كسا إىتست الجراسة أعلاه بتخفيس تكال
يكسغ في مجتسع الجراسة حضث أن الجراسة أعلاه إقترخت عمى شخكة الأمغ الغحائي، بضشسا تشاولت دراسة 
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الباحث الحالية صشاعة الدكخ بذخكة الدكخ الدػدانية، كسا يػجج إختلاف في الحجود السكانية ما بضغ  
 ضغ.الجراست

 
 السبحث الأول

 مفهؾم التكمفة الإستراتيجية والسيزة التشافدية
التكمفة الإستخاتيجية ىي إستخجام إدارؼ لسعمػمات التكاليف السػجية نحػ مخاحل دورات الإدارة       

الإستخاتيجية الأربعة والسكػنة مغ مخحمة صياغة وتكػيغ الإستخاتيجيات، ومخحمة تػصضل الإستخاتيجيات إلى 
لسدتػيات الإدارية السختمفة، ومخحمة تشفضح الإستخاتيجيات، ومخحمة ترسيع وتشفضح نطام الخقابة عمى خصػات ا

 (. 5) تشفضح الإستخاتيجية بيجف مداعجة الإدارة في إتخاذ القخارات
يا كسا عخفت أيزاً بأنيا إستخجام بيانات التكاليف ومدجيا بالأىجاف الإستخاتيجية لمسشذأة لتعطيع السدا

 . (6)التشافدية
كسا عخفت أيزاً بأنيا عسمية تحمضل ليكل التكاليف في ضػء إستخاتيجيات السشذأة بيجف مداعجة الإدارة في 

 (7)إتخاذ القخارات
 (8)  كسا عخفت أيزاً بأنيا وصف لإدارة التكمفة بالتخكضد عمى القزايا الإستخاتيجية

رات السدئػلضغ لإرضاء السدتيمكضغ بالعسل بإستسخار كسا عخفت التكمفة الإستخاتيجية بأنيا وصف لقخا
 لتخفيس ورقابة التكاليف.   

كسا عخفت التكمفة الإستخاتيجية بأنيا عسمية التحكع في رقابة التكمفة مغ مشطػر إدارؼ وسمػكي بيجف تقجيع 
ة إعتساداً عمى مشتجات بسػاصفات وخرائز وجػدة تمبي إحتياجات العسلاء والأذواق الستججدة ليع بأقل تكمف

 أسالضب وأدوات فشية  لتحمضل وإدارة العلاقة بضغ الكيسة وتحقضق تكمفة ىحه الكيسة.
كسا عخفت أيزاً بأنيا نطام معمػمات متكامل بيجف تػفضخ السعمػمات لتحقضق الأىجاف السختمفة مغ خلال 

  .(9)سمدمة الكيسة لمسشذأةالأخح بسفيػم تحمضل سمدمة الكيسة بيجف تحمضل وإدارة التكمفة عمى إمتجاد 
كسا عخفت التكمفة الإستخاتيجية بأنيا قجرة الذخكة عمى إنتاج الدمع والخجمات بتكمفة أقل مغ متػسط تكمفة 
السشافدضغ في الرشاعة. مساسبق تػصل الباحث إلى أن التكمفة الإستخاتيجية ىي نطام معمػمات متكامل 

الإدارية ييجف إلى تحدضغ وتصػيخ القخار الإدارؼ السػجو نحػ  يعسل ويسثل جدء مغ نطام معمػمات السحاسبة
تخفيس التكاليف مغ خلال ربط معمػمات التكاليف بالأىجاف الإستخاتيجية لمسشذأة بيجف إنتاج مشتجات 
تخضي أذواق السدتيمكضغ مغ حضث قمة التكاليف والجػدة العالية إعتساداً عمى أسمػب تحمضل سمدمة الكيسة 

السدايا التشافدية التي تداعج السشذأة عمى الإستسخار في الرشاعة وتداعج الإدارة عمى إتخاذ  بيجف تحقضق
 مغ أقدام التكمفة الإستخاتيجية الأتي: القخارات الخشضجة.

 أ. التكمفة السدتهدفة:
ة السشتج تعخف التكمفة السدتيجفة بأنيا أداة مغ الأدوات التي يسكغ إستخجاميا في تخفيس تكاليف دورة حيا  

الججيج والحالي مع الحفاظ عمى جػدة السشتج وقجراتو الػضيفية ودرجة الثقة فيو وتمبية إحتياجات العسلاء عغ 
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0202 
شخيق إختبار كافة الأفكار السسكشة لتخفيس التكمفة عشج مخاحل التخصيط والبحػث والتصػيخ والسخاحل  

أن يداىع في الػصػل إلى التكاليف  ( يسكغABCالتجخيبية، وأن نطام التكمفة عمى أساس الشذاط )
 السدتيجفة لمسشتج بأسمػب أكثخ مػضػعية وعجالة حضث يُسكغ ىحا الشطام 

الفشضضغ والسحاسبضغ مغ تجدئة عسمية الإنتاج لمسشتج الججيج إلى أنذصة تفرضمية ومغ ثع تحجيج التكاليف 
نتاجية وبالتالي الػصػل لمتكمفة الػاجبة للأنذصة السزيفة لمكيسة أو الأنذصة الخئيدية لمعسمية الإ

  .(10)السدتيجفة
كسا عُخفت بأنيا التكمفة السخغػب فضيا في ضػء الدعخ التشافدي والأرباح السشذػدة، لحلظ فإن الدعخ التشافدي 
يمعب دوراً ميساً في تحجيج التكمفة وىػ مايتصمب مغ السشطسات التي تدتخجم التكمفة السدتيجفة أن تبحث عغ 

 .(11)ججيجة لتخفيس التكمفة بذكل مباشخ أو مغ خلال إعادة ترسيع السشتج والعسميات الرشاعية أسالضب 
( التي تيجف إلى تحقضق الشتائج السالية strategy target costingالتكاليف السدتيجفة ىي الإستخاتيجية )

 costingكمفة السدتيجفة السخصصة لمسشتج عغ شخيق الإدارة الجضجة لخفس الفجػة التكاليفية بضغ رقع الت
target) لمسشتج ورقع التكمفة الحالية لو بسا يؤول إلى تحدضغ مػقف ربحية السشذأة في السدتقبل في ضل )

 . (12)ضخوف السشافدة الحادة
كسا عخفت التكمفة السدتيجفة بأنيا أداة لإدارة التكمفة تيجف إلي تخفيس تكمفة السشتج أثشاء مخحمة التخصيط 

والترسيع، ومغ ثع فإن ىحه الأداة تحاول تخفيس التكمفة عشج مخحمة الترسيع لدخعة وكبخ حجع والتصػيخ 
الػفػرات التي يسكغ تحكيقيا عشج تمظ السخحمة عشيا في السخاحل الأخخػ التالية ليا، مع مخاعاة الإحتفاظ 

 . (13)بجػدة الإنتاج ودرجة الثقة والخضا مغ جانب العسلاء
كمفة السدتيجفة بأنيا نذاط تسارسو الإدارة بغخض تخفيس تكمفة دورة حياة السشتجات كسا عخفت ايزاً الت

الججيجة مع مخاعاة التأكضج عمي ضسان وتحقضق جػدة السشتجات وتحقضق رغبات العسلاء الأخخػ، مغ خلال 
في  دراسة السقتخحات السصخوحة لخفس التكمفة أثشاء مخحمة التخصيط والبحث والتصػيخ لمسشتج، خاصة

 .(14)السخاحل التجخيبية للإنتاج، ومغ خلال فحز وتقضيع الترػرات الستاحة لخفس التكمفة
كسا عخف معيار التكمفة السدتيجفة أحج معايضخ السحاسبة الإدارية الرادرة عغ جسعية السحاسبضغ الإداريضغ 

لتي تدتخجم معمػمات التكمفة الستػقعة الكشجية التكمفة السدتيجفة بأنيا أحج أدوات الإدارة الإستخاتيجية لمتكمفة ا
أوالسقجرة أثشاء مخاحل ترسيع السشتج والعسميات لتخفيس تكاليف دورة حياة السشتج وأضاف السعيار بأن 

 (15)التكمفة السدتيجفة ىي أداة لمخقابة والتخصيط الذامل التي تخكد عمى الدػق ومػجو إلى مخحمة الترسيع
بأنيا إحجػ أدوات إدارة التكمفة الإستخاتيجية والتي تيجف إلى تخفيس التكمفة كسا عُخفت التكمفة السدتيجفة 

الكمية لمسشتج عبخ مخاحل دورة حياة السشتج وذلظ بسداعجة كل أقدام البحث والتصػيخ واليشجسة والإنتاج 
والتدػيق والريانة وصػلًا إلى الدعخ السشذػد بعج إضافة الخبح السدتيجف الحؼ يكػن السدتيمظ 

 عمىّ إستعجاد لجفعو. 
 (:ABCب. التكمفة عمى أساس الشذاط )
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0202 
عُخف أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط بأنو شخيقة تقػد إلى تحدضغ الأنطسة التقمضجية لمتكاليف عغ شخيق  

التخكضد عمى الأنذصة كأغخاض أساسية لمتكمفة إذ يتع تخريز التكاليف الرشاعية غضخ السباشخة أوتكمفة 
الأنذصة التي إستفادت مشيا، ومغ ثع يتع تخريز تكمفة ىحه الأنذصة عمى السشتجات وفقاً  السػارد عمى

  (16)لسعجل إستفادتيا للأنذصة
 . (17)كسا عُخف بأنو نطاماً متكاملًا فيػ ليذ مجخد أسمػب أو شخيقة لتػزيع التكاليف الغضخ مباشخة

تيلاك السػارد "وليذ السشتجات" ومغ ثع السشتجات كسا عُخف بأنو نطام قائع عمى أن الأنذصة التي تقػم بإس
تدتخجم ىحه الأنذصة وىػ نطام محاسبة التكاليف يقػم بتحسضل تكمفة السػارد السدتخجمة عمى السشتجات 

 .(18)إستشاداً إلى الشذاط، أؼ أنو  قائع عمى إيجاد العلاقة الدببية بضغ السػارد السدتخجمة والأنذصة والإنتاج
و أسمػب أو شخيقة أو مجخل ضيخ لحل مذكلات نطام إدارة التكمفة التقمضجية والتي لاتؤدؼ إلى كسا عُخف بأن

تحجيج التكمفة برػرة حكيكية وبالتالي عجم تدويج الإدارة بالسعمػمات الرحيحة التي تداعجىا في إصجار 
  (19).قخارات

 ج. مفهؾم السيزة التشافدية:
بسديج مغ الإىتسام مغ قبل الباحثضغ في الخسدضشيات وبجاية الدتضشيات  لقج ضيخ مفيػم السضدة التشافدية وحطي

مغ القخن العذخيغ في دول أوربا الغخبية واليابان والػلايات الستحجة حضث يشطخ لمسضدة التشافدية بأنيا اليجف 
مخيكية مفيػماً العام لإستخاتيجية العسل. وفي الثسانضشات مغ القخن العذخيغ، أشمقت مجرسة إدارة الأعسال الأ

( كبجيل لسفيػم السضدة competitive) Advantageججيجاً لمتشافدية الجولية ىػ مفيػم السضدة التشافدية 
( أستاذ الإدارة الإستخاتيجية porterالشدبية. وإرتبط التخكضد بذكل كبضخ عمى السضدة التشافدية بطيػر كتابات )

م، بعشػان الإستخاتيجية التشافدية 1980السجال عام بجامعة ىارفارد حضث قجم أول مؤلف لو في ىحا 
(competitive stratefy وكحلظ في مؤلفو )competitive Advantage) وفي الثسانضشات 1985( عام ،

 Genericبجأت نساذج السشافدة تصخح نفديا مغ خلال إستخاتيجيات يصمق عمضيا الإستخاتيجيات الأصمية )
strategyوتحقضق التسضضد والتخكضد. (، وىي تقمضل التكمفة 

 لقج تعجدت تعخيفات السضدة التشافدية وفيسا يمي بعس التعخيفات التي وردت فضيا: 
تُعخف السضدة التشافدية "بأنيا عبارة عغ القجرة عمى مػاجية السشافدضغ مغ خلال تقجيع بعس الأشياء ذات 

 (20)الكيسة داخل الأسػاق التي يتع إستيجافيا وخجمتيا"
عخف السضدة التشافدية بأنيا السجالات التي يسكغ لمسشطسة أن تشافذ الغضخ مغ خلاليا بصخيقة أكثخ كسا تُ 

فعالية، وبيحا فيي تسثل نقصة تتدع بيا السشطسة عغ مشافدضيا في أحج أنذصتيا الإنتاجية أو التدػيكية أو 
ح تعتسج السضدة التشافدية عمى نتائج فحز التسػيمية أو فيسا يتعمق بسػاردىا البذخية أو السػقع الجغخافي ليا، ل

وتحمضل كل مغ نقاط القػة والزعف الجاخمية إضافة إلى الفخص والسخاشخ السحيصة والدائجة في بضئة 
 (21)السشطسة مقارنة بسشافدضيا في الدػق.

ات بذكل كسا تُعخف السضدة التشافدية عمى صعضج السشذأة بأنيا القجرة عمى تدويج السدتيمظ بسشتجات وخجم
أكثخ فعالية وكفاءة مغ السشافدضغ الآخخيغ في الدػق الجولية، ما يعشي نجاحاً مدتسخاً ليحه السشذأة عمى 
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0202 
الرعضج العالسي في ضل غياب الجعع والحساية مغ قبل الحكػمة، ويتع ذلظ مغ خلال رفع إنتاجية عػامل  

تكشػلػجيا(. ويسكغ قياس تشافدية السشذأة مغ الإنتاج السػضفة في العسمية الإنتاجية )العسل ورأس السال وال
خلال عجة مؤشخات أىسيا، الخبحية ومعجلات الشسػ عبخ فتخة مغ الدمغ، إضافة إلى إستخاتيجية الذخكة 
وإتجاىيا لتمبية الصمب في الدػق الخارجي مغ خلال الترجيخ أو عسميات التدويج الخارجي، وبالتالي قجرة 

 (22)مغ الدػق الإقميسي والعالسيالذخكة عمى تحقضق حرة أكبخ 
كسا تُعخف السضدة التشافدية بأنيا السيارات أو التقشية أو السػرد الستسضد الحؼ يتيح لمسشطسة إنتاج قيع ومشافع 
لمعسلاء تديج عسا يقجمو السشافدػن، ويؤكج تسضدىا وإختلافيا عغ ىؤلاء السشافدضغ مغ جية نطخ العسلاء الحيغ 

 ف والتسضد حضث يحقق ليع السديج مغ السشافع والكيع التي تتفػق عمى ما يقجمو الآخخون.يتقبمػن ىحا الإختلا
كسا تُعخف السضدة التشافدية أيزاً عمى أنيا مضدة أو عشرخ تفػق السؤسدة يتع تحكيقة فى حالة إتباعيا  

 (23)لإستخاتيجيات معضشة لمتشافذ

رة السشطسة عمى صياغة وتصبضق الإستخاتيجيات التي تجعميا كسا تُعخف السضدة التشافدية أيزاً عمى أنيا " قج 
في مخكد أفزل بالشدبة لمسشطسات الأخخػ العاممة في نفذ الشذاط وتتحقق السضدة التشافدية مغ خلال 
الإستغلال الأفزل للإمكانيات والسػارد الفشية والسادية والتشطيسية والسعمػماتية، بالإضافة إلى القجرات 

ضخىا مغ الإمكانيات التي تتستع بيا السشطسة والتى تسكشيا مغ ترسيع وتصبضق إستخاتيجياتيا والكفاءات وغ
التشافدية، ويختبط تحقضق السضدة التشافدية ببعجيغ أساسضضغ ىسا الكيسة السجركو لجػ العسضل وقجرة السشطسة عمى 

وبسا يعصي قيسة مزافة إلى  السضدة التشافدية ىي ما تختز بو السؤسدة دون غضخىا، .(24)تحقضق التسضد
العسلاء بذكل يديج أو يختمف عسا يقجمة السشافدػن في الدػق حضث تسكغ السؤسدة مغ تقجيع مجسػعة مغ 

 .(25)السشافع أكثخ مغ السشافذ أو تخجم نفذ السشفعة بدعخ أقل
الفخصة الخارجية أو كسا تُعخف أيزاً بأنيا مجال تتستع فيو السؤسدة بقجرة أعمى مغ مشافدضيا في إستغلال  

الحج مغ إستغلال مػاردىا السادية وتشبع السضدة التشافدية مغ قجرة السؤسدة عمى إستغلال مػاردىا السادية أو 
البذخية، فقج تتعمق بالجػدة أو التكشػلػجيا، والقجرة عمى خفس التكمفة أو الكفاءة التدػيكية أو الإبتكار أو 

أو تسضضد الفكخ الإدارؼ، أو إمتلاك مػارد بذخية مؤىمة. ويقرج بالتشافدية  التصػيخ أو وفخة السػارد السالية،
الجيػد والإجخاءات والإبتكارات والزغػط وكافة الفعاليات الإدارية والتدػيكية والإنتاجية والإبتكارية والتصػيخية 

 التي تسارسيا السشطسات مغ أجل الحرػل عمى شخيحة 
 

سػاق التي تيتع بيا. وتؤدؼ التشافدية أيزاً معشى الرخاع والتزارب  والخغبة أكبخ ورقعة أكثخ إتداعاً في الأ
 في السخالفة والتسضضد عغ الآخخيغ. 

أيزاً عخفت السضدة التشافدية بأنيا العػامل السدتعسمة مغ قبل الذخكة لمػصػل إلى مخخجات تفػق مخخجات  
الػاحجة مغ السشتج، الإستلام الدخيع، والسخونة في  السشافدضغ في سػق السشتجات، وىي تتسثل في تكمفة الػحجة

تغضضخ الحجع، ودوران السخدون، ودورة الػقت ضسغ مجالات تذكضل السػاد وتحػيميا إلى مشتجات نيائية. 
يسكغ القػل بأنو لايػجج تعخيف محجد لسفيػم السضدة التشافدية، حضث  .(26)وىحه جسيعيا تجعع السضدة التشافدية
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0202 
تعجد الجػانب وذو شبيعة ديشاميكية يتصػر ويتغضخ بإستسخار مع تغضخ الدمغ، كسا أن مفيػم السضدة أنيا مفيػم م 

التشافدية عمى مدتػػ السؤسدة يذسل العجيج مغ السؤشخات مثل القجرة عمى الترجيخ، وتمبية حاجة الدػق 
 .(27) القجرة عمى التصػيخ فيووكفاءة إستخجام السػارد في الإنتاج وزيادة الإنتاجية، وإرتباط ذلظ بالدمغ و 

 د. دعؼ إستسرارية الذركات الرشاعية:
نخػ في الأونة الأخضخة أن السشذآت الرشاعية بجأت تبحث عغ حمػل بجيمة مغ أجل عسمية الإستسخارية لكي 
تكػن في مقجمة السشذآت الرشاعية، ولع يتػفق الػضع عمى ذلظ فقط بل يداعج في تبشي إستسخارية السشذآت 

رشاعية مغ قبل الحكػمات مغ أجل القزاء عمى البصالة وأخح الجباية كػن أن القصاع الرشاعي ىػ ال
  (28)شخيان الجول العطسى

"عسمية إدارة شاممة تحجد التيجيجات السحتسمة عمى السؤسدة وأثخىا عمى  (29)وتُعخف إستسخارية الذخكات بأنيا
لبشاء السخونة لجػ السؤسدة لخفع قجرتيا عمى الإستجابة  العسميات الأساسية لمسؤسدة والتي تػفخ خصة عسل

الفعالة التي تعسل عمى حساية مرالح أصحاب السرمحة الخئيدضغ، وسسة السؤسدة، والعلامة التجارية". وقج 
نجع عغ نسػ الدكان الدخيع خلال العقػد الأخضخة ضغط ثقضل عمى السػارد الصبيعية والشطام البضئي، خاصة 

ة الدكانية مػزعة عبخ التخاب الػششي تػزيعاً غضخ متػازن، كسا أن التصػر الرشاعي سبباً في وأن السجسػع
تجىػر البضئة، إذ تقع معطع الػحجات الرشاعية عمى الداحل والديػل الجاخمية بالقخب مغ الأيجؼ العاممة 

جب عشو إستعسال مفخط ووسائل السػاصلات والقخب مغ السخافق الرحية، وىحا الػاقع لمػحجات الرشاعية أن
لمسياه وتبحيخ للأراضي الخربة الرالحة لمدراعة. إن التمػث الرشاعي يبعث عمى القمق، لاسيسا أن معطع 
الػحجات الرشاعية تقع في الذخيط الداحمي وفي اليزاب الجاخمية في مػاقع سيمة لمتيضئة وقخيبة مغ 

السخافق الزخورية، وقج أسفخ ىحا التسخكد مرادر الأيجؼ العاممة وشخق السػاصلات وتتػفخ عمى كل 
 الرشاعي 

إستيلاك ميع لمسياه والأراضي الخربة، ومغ ناحية أخخػ أدػ تجفق الدػائل الرشاعية إلى تخاكع الشفايات 
في الػسط الصبيعي التي ترعب معالجتيا، وتمػث السياه الجػفية الػاقعة في شسال البلاد. كسا أن العجيج مغ 

عية لاتتػفخ ليا أجيدة لسكافحة التمػث، كسا أن بعزيا تسمظ تجيضدات لكشيا لاتذتغل بذكل الػحجات الرشا
جضج ومدتسخ، بل أن مخدود أجيدة مكافحة التمػث التي تذتغل غالباً ما يكػن السعايضخ السعخوفة لحساية 

عغ شخيق دراسة الآثار البضئة. ولحلظ يُمح عمى ضخورة تقضيع إنعكاسات مختمف السذاريع عمى التػازن البضئي 
قبل السذخوع في إنجاز السذاريع قبل ملاقاة التحجؼ في سياسة شاممة لحساية البضئة، لاسيسا بالحفاظ عمى 

 .(30)الثخوة الحضػانية والشباتية والدراعية ومختمف الأواسط الصبيعية ومحاربة مختمف أشكال التمػث والأضخار
ستسخارية فضخػ البعس أنيا تحقق زيادة مدتسخة في السػارد أو في لقج تعجدت السفاليع السختبصة بجعع الإ

الإنتاجية إلا أنيا لايسكغ أن تقترخ عمى تشسية العخض الإنتاجي فقط أو أجداء مشو ببشاء السشذآت الرشاعية 
التي تشتذخ في مشاشق مختمفة، وإنسا يجب أن تستج لتذسل كل مغ القصاع الرشاعي لتحقضق الإستسخارية في 

لػجػد بغخض البقاء والسشافدة والػصػل إلى الأىجاف السخسػمة. ودعع الإستسخارية ىي "الترشيع الستكامل ا
الحؼ يعشي إقامة وتذضضج مخاكد إنتاجية تتزسغ مختمف الخجمات التي يحتاج إلضيا الدبػن لتمبية خجماتو 
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لبخامج والسذخوعات التي تيجف وبالذكل الحؼ يتلائع مع القجرة الرشاعية". فيي تتزسغ كل مغ الخصط وا 

 إلى إحجاث زيادة مدتسخة ومتػازنة في السػارد الإنتاجية لمجول، وتحدضغ إنتاجية القصاع الرشاعي فضيا.
مساسبق يخػ الباحث أن دعع الإستسخارية ىي مداىسة الجول ودعسيا اللامحجود في مجال القصاع الرشاعي 

 لرشاعية ودعسيا للإقتراد الػششي. الخاص والعام مغ أجل إستسخارية السشذآت ا
ىـ. أبعاد دعع الإستسخارية: أن دعع الإستسخارية يتزسغ أبعاداً متعجدة تتجاخل فيسا بضشيا، والتخكضد عمضيا مغ 
شأنو أن يحخز تقجم ممسػس في تحقضق دعع الإستسخارية لمسشذآت الرشاعية، وتشقدع أبعاد دعع إستسخارية 

 :(31)تتسثل في الأتيالسشذآت إلى ثلاثة أبعاد و 
i.  البُعج الإقترادؼ: يُعضغ البُعج الإقترادؼ دعع الإستسخارية الإنعكاسات الخاىشة والسقبمة للإقتراد عمى

البضئة وىػ يصخح مدألة إختيار وتسػيل وتحدضغ التقشيات الرشاعية في مجال تػضيف السػارد 
ال التكاليف البضئية والإجتساعية في الصبيعية والبذخية، لحلظ جاء ترػر التشسية السدتجامة لإدخ

الحدابات الإقترادية، أؼ أن التشسية الإقترادية أصبحت تأخح عضغ الإعتبار الستغضخات البضئية 
)نطام الإدارة البضئية، التقضيع الشقجؼ للأضخار البضئية(، والستغضخات الإجتساعية ) الحق في الدكغ، 

تخمز مغ الأسالضب التشسػية الدابقة التي كانت تحقق الحق في الساء والغحاء(، وذلظ مغ أجل ال
الخفاليو الإقترادية حاممة معيا الكػارث الصبيعية والبذخية )السجاعة، الفقخ، ضاىخة الإحتباس 

 الحخارؼ(، ويسكغ جسع الأبعاد الإقترادية لجعع الإستسخارية في التالي:
 جارة الجولية.ـ التجارة العادلة دولياً: رفع حرة دول الجشػب في الت

 ـ إستعسال الأدوات الإقترادية لمحفاظ عمى البضئة ) الخسع، التجعيسات، سػق حقػق التمػيث(.
ـ تقػية دور الرشاعة مغ خلال تخقية الإنتاج الشطيف وتذجيع مبادرات السؤسدات في مجال البضئة )تػشضغ 

 نطام الإدارة البضئية، إجخاءات لتخفيس التمػث(.
ية لمحفاظ عمى البضئة مثل: تقجيع عخوض ميدخة لمسؤسدات التي تخيج إدماج الجانب البضئي ـ وضع مػارد مال

 في سياستيا.
 ـ تخريز مضدانيات خاصة بخفع كفاءة تدضضخ السياه والتعميع والرحة والثقافة.

 زخ(.ـ تغضضخ أنساط الإنتاج والإستيلاك وجعميا أكثخ إستجامة )التكشػلػجيات الشطيفة، الإستيلاك الأخ
ـ البُعج الإجتساعي: إبخاز الجانب الدمػكي لفعل الإندان كػنو الأداة الفعالة في إحجاث التغضخات الإيجابية في 
البضئة لسا يمحقيا مغ أضخار جانبية نتيجة سػء إستخجام الصبيعة عمى حداب إشباع الحاجات والخغبات 

الشذاشات الرشاعية وتشذيط الرشاعات الرجيقة  البذخية والعسل عمى تقمضل ندب البصالة ومذاركة السخأة في
لمبضئة في ضل الرشاعات الحجيثة والرجيقة لمبضئة والسجتسع تبخز دعع الإستسخارية عمى الرعضج الإجتساعي 
مبادغ أساسية في رفس الفقخ والبصالة والتفخقة والتفاوت البالغ بضغ الفقخاء والأغشياء وتختكد عمى مبجأ 

د والأجيال والذعػب إلى جانب تقميز الفجػة بضغ الذسال والجشػب عغ شخيق التعاون الإنراف بضغ الأفخا
الجولي لسحاربة الفقخ والسجاعة، وتػفضخ الحاجات الأساسية لمجساعات البذخية الحاضخة والسدتقبمية عغ 

 (32) شخيق: الحق في مياه الذخب، وتحدضغ الخفالية الإجتساعية وحساية البضئة مغ التمػث
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 ii.  ُعج البضئي: ديسػمة العشاصخ والأنطسة الحضػية، التي تقجميا الصبيعة والسحافطة عمضيا كمياً، مثل الب

مشاشق الجحب الصبيعي مغ جبال ووديان وأنيار ومحسيات وصحارؼ، وأنػاع السذاىجات والخبخات 
اخية وما تقجمو الػاسعة الستزسشة فضيا، أوالتي صشعيا الإندان مثل الحجائق والسشتدىات والعػامل السش

مغ عشاصخ وإمكانيات وتحػلات في الريف أو الذتاء أو الخبيع أو الخخيف، بحضث تتحػل ىحه 
العشاصخ إلى مقػمات سياحية كبخػ، مغ مذاىجة الغخوب عمى شاشئ البحخ أو مسارسة التدلج 

تات ومياه معجنية فزلًا عغ العػامل البضػلػجية مثل الثخوات الشباتية الستشػعة مغ أزىار وأشجار ونبا
بالإضافة إلى الثخوة الدسكية والحضػانية. ومغ جانب آخخ إذا كانت الرشاعة تذتسل عمى الإستسخارية 
فإن الرشاعة السدتجامة تتزسغ الإستخجام الأمثل لمسػارد الصبيعية بسا في ذلظ مرادر التشػع 

ػائج مغ حساية البضئة والسجتسعات الحضػؼ وتخفيف الآثار الرشاعية عمى البضئة والثقافة، وتعطيع الف
السحمية. وىي كحلظ تحجد الييكل التشطيسي السصمػب لمػصػل إلى ىحه الأىجاف. وعميو تتعمق 
الأبعاد البضئية بجعع الإستسخارية بالحفاظ عمى السػارد البضػلػجية، مثل الإستخجام الأمثل لمسػارد 

مخمفات الشذاط الإقترادؼ قجرة إستيعاب الأرض  الدراعية والسائية في العالع، ومخاعاة أن لاتتعجػ
 : (33)ليحه السخمفات، وبعبارة أخخػ تتسثل الأبعاد البضئية لمتشسية السدتجامة في ما يمي

ـ صيانة ثخاء الأرض في التشػع البضػلػجية: وذلظ بإبصاء عسميات الإنقخاض والحج مغ تجمضخ السلاجئ والشطع 
 الإيجػلػجية بجرجة كبضخة.

اية السشاخ مغ الإحتباس الحخارؼ: إن لمترشيع والتكشػلػجيا الحجيثة آثار سضئة في البضئة، فإنصلاق ـ حس
الأبخخة والغازات يؤدؼ إلى إجخاء تغضضخات كبضخة في البضئة العالسية مشيا تتغضضخ في أنساط سقػط الأمصار، أو 

 زيادة الأشعة فػق البشفدجية، 
الشطع الأيػلػجية أو تجمضخ شبقة الأوزون التي تحسي الأرض، ولحا فإن  ويعشي ذلظ عجم إستقخار السشاخ أو

 التشسية السدتجامة تجشب ىحه الأخصار التي تؤدؼ إلى تغضضخات كبضخة تزخ بالكائشات الحية دون إستثشاء.
 ـ التدضضخ السدتجام لمشطام البضئي الير مثل محاربة ضاىخة إنجخاف التخبة والترحخ والجفاف.

عمى السػارد الصبيعية: إذ تحتاج الإستسخارية إلى حساية السػارد الصبيعية مثل حساية التخبة والغابات  ـ الحفاظ
ومرائج الأسساك، ويتػاكب ذلظ التػسع في الإنتاج لتمبية الحاجة الإستيلاكية الستدايجة ويقرج بالحساية ىشا 

محدشة تديج مغ السحاصضل مع تجشب  الإستخجام الأكثخ كفاءة مثل إستحجاث وتبشي تكشػلػجيات زراعية
 الإسخاف في إستخجام الأسسجة الكيساوية والسبضجات لعج تيجيج الحياة البخية والسائية وتمػيث الأغحية البذخية.

ه. الحفاظ عمى السحيط السائي: فالتشسية السدتجامة تعشي صيانة السياه عغ شخيق وضع حج للإستخجام 
اءة شبكة السياه وإستخجام السياه الدصحية بسعجل لايحجث إضصخابات في الأمثل ليا وتخشضجىا كتحدضغ كف

الشطام الأيكػلػجية التي تعتسج عمضيا ىحه السياه لبقائيا، وتشجب تمػيث السحيط السائي بسختمف أنػاع الشفايات 
 وخاصة مخمفات الرشاعة، وضسان وصػل السياه لمدكان برفة مدتسخة وكافية.
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إلى أن دعع الإستسخارية لو ثلاثة أبعاد وىي البُعج الإقترادؼ وىػ رفع الحطخ عغ مساسبق يتػصل الباحث  

دول الجشػب في التجارة الجولية وتقػية دور الرشاعة وتخريز مضدانيات خاصة بخفع كفاءة تدضضخ السياه 
 والتعميع والرحة والثقافة، البُعج 

 
فاوت البالغ بضغ الفقخاء والأغشياء، البُعج البضئي يتسثل الإجتساعي يتسثل في رفس الفقخ والبصالة والتفخقة والت

                                                              في الحفاظ عمى السػارد الصبيعية والسػارد البضػلػجية.
 السبحث الثاني

 تحميل البيانات وإختبار الفرضيات 
واختبار الفخضيات وذلظ مغ خلال تشاول إجخاءات وخصػات يتشاول ىحا السبحث تحمضل بيانات الاستبانة 

ترسيع أداة الجراسة، وتحمضل بيانات الجراسة السضجانية، واختبار فخضيات الجراسة ونطام السعمػمات السحاسبي 
 السقتخح لاتخاذ قخارات مشح التسػيل السرخفي وتصبيقو، وذلظ كسا يمي:

. إجراءات وخظؾات ترسيؼ أداة الدراسة:1  
ذتسل إجخاءات وخصػات ترسيع أداة الجراسة عمى التخصيط لمجراسة السضجانية وذلظ مغ خلال تحجيج مجتسع ت

وعضشة الجراسة وخرائريا ومرادر السعمػمات وأسمػب جسعيا مغ السرادر السضجانية، وأسمػب إثبات 
وتبػيبيا وتحمضميا بيجف  الفخضيات الحؼ ستتبعو الجراسة والحؼ يتسثل في جسع السعمػمات مغ مجتسع الجراسة

 الػصػل إلى نتائج تثبت فخضياتيا، وذلظ كسا يمي:
يتكػن مجتسع الجراسة مغ: أ. مجتسع الدراسة:  

السحاسبضغ.  -  
الإداريضغ. -  
السرخفضضغ. -  
السخاجعضغ الجاخمضضغ. -  

 ـ السخاجعضغ الخارجضضغ.
الأكاديسضضغ الستخررضغ في الجامعات . -  
الاقتراديضغ. -  
حرائضضغ.الا -ح  

اعتسج الباحث عضشة مغ مجتسع الجراسة وذلظ بغخض الحرػل عمى البيانات  ب. عيشة الدراسة وخرائرها:
استسارة  200السصمػبة وتع اختيارىا مغ مجتسع البحث السػضح في الفقخة الدابقة حضث قام الباحث بتػزيع 

حضث أعادوا الاستسارات بعج ممئيا % 100وذلظ بشدبة  200عمى السدتيجفضغ مغ عضشة الجراسة واستجاب 
 بكل السعمػمات السصمػبة في محاور الاستبيان. لمخخوج بشتائج مػضػعية ودقيقة قجر الإمكان.

 أ. الأساليب الإحرائية السدتخدمة في الدراسة:
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تع استخجام الأسالضب الإحرائية الػصفية بذكل عام لمحرػل عمى الأساليب الإحرائية الؾصفية:  -ب 
عامة عغ خرائز وملامح تخكضبة مجتسع الجراسة وتػزيعو، وقج تزسشت الأسالضب التػزيع التكخارؼ  قخارات

 لإجابات السبحػثضشعغ شخيق الآتي:
 5تع استخجام مكياس الػسيط ليعكذ متػسط إجابات عبارات الجراسة حضث تع إعصاء الػزن الؾسيط:  -1

لعبارة  1لعبارة غضخمػافق والػزن  2لعبارة لاأدرػ والػزن  3 لعبارة مػافق والػزن  4لعبارة مػافق بذجة والػزن 
 غضخ مػافق بذجة.

تع استخجامو لكياس مجػ تجانذ إجابات السبحػثضغ ولكياس الأىسية الشدبية  الانحراف السعياري: -2
 لعبارات محاور الاستبانة.

لة الإحرائية لفخوض الجراسة عشج تع استخجام ىجا الاختبار لاختبار الجلااستخدام اختبار )كاى تربيع(:  -3
% 5% ويعشى ذلظ انو إذا كانت قيسة مخبع كاػ السحدػبة عشج مدتػػ معشػية أقل مغ 5مدتػػ معشػية 

يخفس فخض العجم ويكػن الفخض البجيل )فخض البحث( صحيحاً، أما إذا كانت قيسة مخبع كاػ عشج مدتػػ 
وبالتالي يكػن الفخض البجيل )فخض البحث( غضخ % فحلظ معشاه قبػل فخض العجم 5معشػية أكبخ مغ 

 صحيح.
لتحمضل بيانات أسئمة الاستبانة استخجم الباحث بخنامج / البرنامج السدتخدم في تحميل بيانات الدراسة:4

SPSS اخترار لStatistical Package for Social Science  وىى تعشي الحدمة الإحرائية لمعمػم
خنامج مغ أفزل البخامج السدتخجمة في عسميات التحمضل الإحرائي، ويختز الاجتساعية، ويعتبخ ىحا الب

ىحا البخنامج في تحمضل البيانات سػاء كان تحميلًا وصفياً أو تحميلًا استشباشياً أو ما يعخف باختبارات 
 الفخوض.

غ والحؼ فيسا يمي التػزيع التكخارؼ والإحراء الػصفي لإجابات السبحػثض/ عبارات فرضيات الدراسة: 2
 يعكذ عبارات فخضيات الجراسة:

عبارات الفرضية الأولى: )هشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ تظبيق أسمؾب التكمفة السدتهدفة ودعؼ 
 السيزة التشافدية في شركة الدكر الدؾدانية(:

لأول تطيخ في إجابات أفخاد عضشة الجراسة لعبارات السحػر ا / التؾزيع التكراري لعبارات السحؾر الأولى:1
 الججول التالي:
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 التؾزيع التكراري لعبارات محؾر العلاقة بيؽ تظبيق أسمؾب التكمفة السدتهدفة ودعؼ السيزة التشافدية 

 العبارة
 

 السجسؾع لاأوافق بذدة لاأوافق محايد أوافق أوافق بذدة
  ندبة تكرار ندبة تكرار ندبة تكرار ندبة تكرار ندبة تكرار

ج التحجيج / يداع1
السبكخلمتكمفة في تخفيس 

 التكاليف.
34 17 64 32 70 35 21 10.5 11 5.5 200 

/ يسكغ التحجيج السبكخ 2
 لمتكمفة مغ تحجيج سعخ البيع.

41 20.5 119 59.5 18 9 22 11 0 0 200 

/ يسكغ التحجيج السبكخ 3
 لمتكمفة مغ تفادؼ الأخصاء.

60 30 72 36 29 14.5 39 19.5 0 0 200 

/ التقجيخ السبكخ لمتكمفة 4
يداعج في إستبعاد الأنذصة 

 التي لاتزيف قيسة.
69 34.5 109 54.5 22 11 0 0 0 0 200 

/ يداعج التحجيج السبكخ 5
 لمتكمفة في ترسيع السشتج.

78 39 77 38.5 26 13 8 4 11 5.5 200 

/ التقجيخ السبكخ 6
لمتكاليفيعسل عمى إستبعاد 
عشاصخ التكاليف غضخ 

 رية.الزخو 

45 22.5 92 46 22 11 22 11 19 9.5 200 

/ يداعج التقجيخ السبكخ 7
لمتكمفة مغ معخفة السػاد 

 السصمػبة فعمياً للإنتاج.
47 23.5 80 40 42 21 11 5.5 20 10 200 

/  التقجيخ السبكخ لمتكمفة 8
يقمل السرخوفات الرشاعية 

 غضخ السباشخة.
56 28 84 42 42 21 18 9 0 0 200 

 1600  61  141  271  697  430 ؾعالسجس
 م2019السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمي بيانات الاستبانة، 

ة في تخفيس التكاليف حضث بمغت أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن يداعج التحجيج السبكخ لمتكمف -1
%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات 16% بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 49ندبتيع 

 %. 35محجدة فقج بمغت ندبتيع
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أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى ان يسكغ التحجيج السبكخ لمتكمفة مغ تحجيج سعخ البيع. حضث بمغت  -2 

%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات 11%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ80ندبتيع 
 %.  9محجدة فقج بمغت ندبتيع  

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن يسكغ التحجيج السبكخ لمتكمفة مغ تفادؼ الأخصاء .حضث بمغت  -3
 %، بضشسا 66ندبتيع 

 
%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 19.5مى ذلظبمغت ندبة غضخ السػافقػن ع

14.5.% 
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى ان التقجيخ السبكخ لمتكمفة يداعج في إستبعاد الأنذصة التي لاتزيف  -4

فخاد العضشة والحيغ لع %، أما أ0%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ89قيسة. حضث بمغت ندبتيع 
 %.11يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى ان يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في ترسيع السشتج. حضث بمغت  -5
%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات 9.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ77.5ندبتيع

 %.13جدة فقج بمغت ندبتيع مح
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن التقجيخ السبكخ لمتكاليفيعسل عمى إستبعاد عشاصخ التكاليف غضخ  -6

%، أما أفخاد العضشة 20.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 68.5الزخورية. حضث بمغت ندبتيع
 %.11ندبتيع  والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى ان يداعج التقجيخ السبكخ لمتكمفة مغ معخفة السػاد السصمػبة فعمياً  -7
%، أما أفخاد العضشة 15.5%،بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ63.5للإنتاج. حضث بمغت ندبتيع

 %.21والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى التقجيخ السبكخ لمتكمفة يقمل السرخوفات الرشاعية غضخ السباشخة.  -8

%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا 9%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ70حضث بمغت ندبتيع
 %.21إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 

فيسا يمي ججول يػضح الستػسط والإنحخاف السعيارؼ والأىسية حؾر الأول: / الإحراء الؾصفي لعبارات الس2
 الشدبية لعبارات السكياس وتختضبيا وفقاً لإجابات السدتقرى مشيع وذلظ في الججول التالي:
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 الإحراء الؾصفي لعبارات محؾر العلاقة بيؽ بيؽ تظبيق أسمؾب التكمفة السدتهدفة ودعؼ السيزة التشافدية 

الانحراف  التفدير الستؾسط العبارات
 السعياري 

 الترتيب

 1 1.06 أوافق بذجة 4.53 / يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في تخفيس التكاليف.1
 5 1.08 أوافق بذجة 4.2 / يسكغ التحجيج السبكخ لمتكمفة مغ تحجيج سعخ البيع.2
 4 1.08 وافق بذجةأ 4.23 / يسكغ التحجيج السبكخ لمتكمفة مغ تفادؼ الأخصاء.3
/ التقجيخ السبكخ لمتكمفة يداعج في إستبعاد الأنذصة التي لاتزيف 4

 قيسة.
 8 0.62 أوافق بذجة 4.76

 6 1.08 أوافق بذجة 4.03 / يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في ترسيع السشتج.5
/ التقجيخ السبكخ لمتكاليف يعسل عمى إستبعاد عشاصخ التكاليف غضخ 6

 الزخورية.
 2 1.26 أوافق بذجة 4.42

/ يداعج التقجيخ السبكخ لمتكمفة مغ معخفة السػاد السصمػبة فعمياً 7
 للإنتاج.

 3 1.19 أوافق بذجة 4.34

 7 0.92 أوافق  3.1 /  التقجيخ السبكخ لمتكمفة يقمل السرخوفات الرشاعية غضخ السباشخة.8
 م2019ة، السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمي بيانات الإستبان

 يلاحع الباحث مغ الججول ما يمي:
( وىحه الكيسة 1.06( بانحخاف معيارؼ)4.53بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الأولى ) -1

 تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى ان يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في تخفيس التكاليف.
( وىحه الكيسة تجل 1.08( بانحخاف معيارؼ)4.2فخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثانية )بمغت قيسة الستػسط لأ -2

 عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن يسكغ التحجيج السبكخ لمتكمفة مغ تحجيج سعخ البيع.
وىحه الكيسة  (1.08( بانحخاف معيارؼ ) 4.23بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثالثة ) -3

 تجل عمى أن يسكغ التحجيج السبكخ لمتكمفة مغ تفادؼ الأخصاء.
.( وىحه الكيسة 62( بانحخاف معيارؼ)4.76بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخابعة ) -4 

 تجل عمى أن التقجيخ السبكخ لمتكمفة يداعج في إستبعاد الأنذصة التي لاتزيف قيسة.
( وىحه الكيسة 1.08( بانحخاف معيارؼ)4.03الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) بمغت قيسة -5

 تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في ترسيع السشتج.
( وىحه الكيسة 1.26رؼ)( بانحخاف معيا4.42بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدادسة ) -6

 تجل عمى أن 
 

معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن التقجيخ السبكخ لمتكاليف يعسل عمى إستبعاد عشاصخ التكاليف غضخ 
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 الزخورية. 

( وىحه الكيسة 1.19( بانحخاف معيارؼ)4.34بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدابعة ) -7 
أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن يداعج التقجيخ السبكخ لمتكمفة مغ معخفة السػاد السصمػبة تجل عمى أن معطع 

 فعمياً للإنتاج.
.( وىحه الكيسة تجل 92( بانحخاف معيارؼ)3.1بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثامشة ) -8 

السبكخ لمتكمفة يقمل السرخوفات الرشاعية غضخ عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى ان التقجيخ 
 السباشخة.

عبارات الفرضية الثانية: )هشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ تظبيق أسمؾب التكمفة السدتهدفة 
 وإستسرارية شركة الدكر الدؾدانية(:

ػر الثاني تطيخ في إجابات أفخاد عضشة الجراسة لعبارات السح / التؾزيع التكراري لعبارات السحؾر الثاني:1
 الججول التالي: 

 التؾزيع التكراري لعبارات محؾر العلاقة بيؽ تظبيق أسمؾب التكمفة السدتهدفة والإستسرارية

 العبارة
 

لا أوافق  لا أوافق محايج أوافق أوافق بذجة
 بذجة

 السجسػع

ند تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار
  بة

ج السبكخ لمتكمفة / يداعج التحجي1
 في تحقضق الخبح السدتيجف.

13 6.5 139 69.5 29 14.5 19 9.5 0 0 200 

/ يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة 2
في تذجيع العسل بخوح الفخيق 

 الػاحج.
64 32 86 43 20 10 8 4 22 11 200 

/ يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة 3
عمى تقمضل اليجر مغ السػاد إلى 

 .أقرى حج مسكغ
53 26.5 112 56 24 12 11 5.5 0 0 200 

/ التحجيج السبكخ لمتكمفة يعسل 4
عمى إلغاء الأنذصة التي 

 لاتزيف قيسة لمسشتج.
64 32 82 41 14 7 20 10 20 10 200 

/ التقجيخ السبكخ لمتكمفة يسكغ 5
مغ إحتداب التكمفة السدسػح 

 بيا.
24 12 97 48.5 40 20 39 19.5 0 0 200 
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السبكخ لمتكمفة يسكغ  / التقجيخ6 

الذخكة مغ تحجيج الدعخ 
 التشافدي.

53 26.5 94 47 34 17 10 5 9 4.5 200 

/ يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة 7
يسكغ إدارة الذخكة مغ إدراكيا 

 لأذواق العسلاء.
64 32 102 51 20 10 11 5.5 3 1.5 200 

/ التحجيج السبكخ لمتكمفة يداعج 8
يط في إتباع سياسات التخص

 الإستخاتيجي.
55 27.5 102 51 34 17 5 2.5 4 2 200 

 1600  58  123  215  814  390 السجسػع
 م.2019السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمي بيانات الاستبانة، 

 حث مغ الججول ما يمي:يتبضغ لمبا
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن يداعج التحجيج السبكخلمتكمفة في تحقضق الخبح السدتيجف.حضث  -1

%،  أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا 9.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ76بمغت ندبتيع 
 %. 14.5إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 

البية أفخاد العضشة يػافقػن عمى يداعج التحجيج السبكخلمتكمفة في تذجيع العسل بخوح الفخيق الػاحج. أن غ -2
%،  أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا 15%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 75حضث بمغت ندبتيع 

 %. 10إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
 
افقػن عمى أن يداعجالتحجيج السبكخلمتكمفة عمصتقمضل اليجر مغ السػاد إلى أقرى أن غالبية أفخاد العضشة يػ  -3

%،  أما أفخاد العضشة 5.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 82.5حج مسكغ. حضث بمغت ندبتيع 
 %.12والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 

أن التحجيج السبكخلمتكمفة يعسل عمى إلغاء الأنذصة التي لاتزيف أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى  -4
%، أما أفخاد العضشة 20%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 73قيسة لمسشتج. حضث بمغت ندبتيع 

 %.7والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
متكمفة يسكغ مغ إحتداب التكمفة السدسػح بيا. حضث أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى التقجيخ السبكخل -5

 %.20%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 60.5بمغت ندبتيع  
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن التقجيخ السبكخلمتكمفةيسكغ الذخكة مغ تحجيج الدعخ التشافدي.  -6

%،  أما أفخاد العضشة والحيغ لع 9.5بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ %، 73.5حضث بمغت ندبتيع 
 %.17يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
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أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن يداعج التحجيج السبكخلمتكمفة يسكغ إدارة الذخكة مغ إدراكيا لأذواق  -7 

%، أما أفخاد العضشة والحيغ 7ت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ %، بضشسا بمغ83العسلاء. حضث بمغت ندبتيع 
 %.10لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن التحجيج السبكخلمتكمفة يداعج في إتباع سياسات التخصيط  -8
%، أما أفخاد 4.5ػن عمى ذلظ %، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافق78.5الإستخاتيجي. حضث بمغت ندبتيع 

 %.17العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
 
فيسا يمي ججول يػضح الستػسط والانحخاف السعيارؼ  / الإحراء الؾصفي لعبارات السحؾر الثاني:2

 التالي: والأىسية الشدبية لعبارات السكياس وتختضبيا وفقاً لإجابات السدتقرى مشيع وذلظ في الججول
 الإحراء الؾصفي لعبارات محؾر العلاقة بيؽ تظبيق أسمؾب التكمفة السدتهدفة والإستسرارية

الستؾس العبارات
 ط

الانحراف  التفدير
 السعياري 

 الترتيب

 4 0.597 أوافق بذجة 4.42 / يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في تحقضق الخبح السدتيجف.1
 6 0.646 أوافق بذجة 4.39 ة في تذجيع العسل بخوح الفخيق الػاحج./ يداعج التحجيج السبكخ لمتكمف2
/ يداعجالتحجيج السبكخ لمتكمفة عمى تقمضل اليجر مغ السػاد إلى أقرى 3

 حج مسكغ.
 3 0.628 أوافق بذجة 4.46

/ التحجيج السبكخ لمتكمفة يعسل عمى إلغاء الأنذصة التي لاتزيف قيسة 4
 لمسشتج.

 1 2.99 أوافق بذجة 4.72

 2 0.563 أوافق بذجة 4.47 / التقجيخ السبكخ لمتكمفة يسكغ مغ إحتداب التكمفة السدسػح بيا.5
 5 0.656 أوافق بذجة 4.40 / التقجيخ السبكخ لمتكمفة يسكغ الذخكة مغ تحجيج الدعخ التشافدي.6
/ يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة يسكغ إدارة الذخكة مغ إدراكيا لأذواق 7

 العسلاء.
 7 0.662 أوافق بذجة 4.38

/ التحجيج السبكخ لمتكمفة يداعج في إتباع سياسات التخصيط 8
 الإستخاتيجي.

 8 0.682 أوافق بذجة 4.32

 م.2019السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمي بيانات الاستبانة، 
 يتبضغ لمباحث مغ الججول ما يمي:

( وىحه الكيسة 0.597( بانحخاف معيارؼ )4.42رة الأولى )بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبا -1
تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في تحقضق الخبح 

 السدتيجف.
( وىحه الكيسة 0.646( بانحخاف معيارؼ )4.39بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثانية ) -2
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ل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة في تذجيع العسل بخوح تج 

 الفخيق الػاحج.
( وىحه الكيسة 0.628( بانحخاف معيارؼ )4.46بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثالثة ) -3

أن يداعجالتحجيج السبكخ لمتكمفة عمى تقمضل اليجر مغ تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى 
 السػاد إلى أقرى حج مسكغ.

( وىحه الكيسة 0.563( بانحخاف معيارؼ )4.72بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخابعة ) -4
 تجل عمى أن 

إلغاء الأنذصة التي لاتزيف قيسة معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن التحجيج السبكخ لمتكمفة يعسل عمى 
 لمسشتج.

( وىحه 0.563( بانحخاف معيارؼ )4.47بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) -5
 الكيسة تجل عمى أن 

 
 معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن التقجيخ السبكخ لمتكمفة يسكغ مغ إحتداب التكمفة السدسػح بيا.

( وىحه 0.656( بانحخاف معيارؼ )4.40قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدادسة )بمغت  -6
الكيسة تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن التقجيخ السبكخ لمتكمفة يسكغ الذخكة مغ تحجيج 

 الدعخ التشافدي.
( وىحه 0.662( بانحخاف معيارؼ )4.38) بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدابعة -7

الكيسة تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن يداعج التحجيج السبكخ لمتكمفة يسكغ إدارة الذخكة 
 مغ إدراكيا لأذواق العسلاء.

ه الكيسة ( وىح0.682( بانحخاف معيارؼ )4.32بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثامشة ) -8
تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن التحجيج السبكخ لمتكمفة يداعج في إتباع سياسات 

 التخصيط الإستخاتيجي.
عبارات محؾر الفرضية الثانية: )هشاك علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ اسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط 

 ؾدانية(:ودعؼ السيزة التشافدية في شركة الدكر الد
إجابات أفخاد عضشة الجراسة لعبارات السحػر الأول تطيخ في / التؾزيع التكراري لعبارات السحؾر الأول: 1

 الججول التالي:
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التؾزيع التكراري لعبارات محؾر العلاقة بيؽ تظبيق اسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط ودعؼ السيزة  

 التشافدية
 العبارة

 
 السجسػع لاأوافق بذجة لاأوافق محايج أوافق أوافق بذجة

  ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار
/ تقػم إدارة الذخكة بتحدضغ 1

كفاءة الأنذصة التي لاتزيف 
 قيسة لمسشتج.

30 15 110 55 37 18.5 8 4 15 7.5 200 

/ إستخجام أسمػب التكمفة عمى 2
أساس الشذاط يسكغ مغ إستغلال 

 د الستاحة.السػار 
40 20 80 40 56 28 14 7 10 5 200 

/ إستخجام أسمػب التكمفة عمى 3
أساس الشذاط يجعع السضدة 

 تشافدية.
33 16.5 72 36 57 28.5 28 14 10 5 200 

/ إستخجام أسمػب التكمفة عمى 4
أساس الشذاط يداعج في تحجيج 

 سعخ تشافدي.
47 23.5 94 47 29 14.5 4 2 26 13 200 

جام أسمػب التكمفة عمى / إستخ5
 أساس الشذاط يخفس التكاليف.

32 16 97 48.5 34 17 37 18.5 0 0 200 

/ يداعج إستخجام أسمػب 6
التكمفة عمى أساس الشذاط في 

 دعع السخكد التشافدي.
80 40 86 43 34 17 0 0 0 0 200 

/ يداعج أسمػب التكمفة عمى 7
أساس الشذاط في تحدضغ كفاءة 

 الأنذصة.
34 17 65 32.5 63 31.5 18 9 20 10 200 

/ يحقق تصبضق أسمػب التكمفة 8
عمى أساس الشذاط رضاء 

 العسلاء.
34 17 113 56.5 28 14 2 1 23 11.5 200 

 1600  104  111  338  717  330 السجسؾع
 م2019السرجر: إعجاد الباحث بالإعتساد عمي بيانات الإستبانة، 

. أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تقػم إدارة الذخكة بتحدضغ كفاءة الأنذصة التي لاتزيف قيسة 1
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%، أما أفخاد العضشة 11.5%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 70لمسشتج. حضث بمغت ندبتيع  

 %.18.5الحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيعو 
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى ان إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يسكغ مغ إستغلال  -2

%، أما أفخاد 12%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 60السػارد الستاحة.  حضث بمغت ندبتيع 
 %.28جوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيعالعضشة والحيغ لع يب

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يجعع السضدة تشافدية   -3
 حضث بمغت 

 
%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات 19%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 52.5ندبتيع 

 %.28.5مغت ندبتيعمحجدة فقج ب
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى ان إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في تحجيج سعخ  -4

%، أما أفخاد العضشة 15%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ70.5تشافدي.  حضث بمغت ندبتيع 
 %.14.5والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يخفس التكاليف.    -5
%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع 18.5%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 64.5حضث بمغت ندبتيع 

 %.17يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع
يػافقػن عمى ان يداعج إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في دعع  أن غالبية أفخاد العضشة -6

%، أما أفخاد العضشة  0%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ83السخكد التشافدي. حضث بمغت ندبتيع 
 %.17والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع

اعج أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في تحدضغ كفاءة أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن يد -7
%، أما أفخاد العضشة 19%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 49.5الأنذصة.  حضث بمغت ندبتيع 

 %.31.5والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
عمى أساس الشذاط رضاء العسلاء.  أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى يحقق تصبضق أسمػب التكمفة -8

%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع 12.5%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 73.5حضث بمغت ندبتيع 
 %.14يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع

سية فيسا يمي ججول يػضح الستػسط والانحخاف السعيارؼ والأى/ الإحراء الؾصفي لعبارات السحؾر الأول: 2
 الشدبية لعبارات السكياس وتختضبيا وفقاً لإجابات السدتقرى مشيع وذلظ في الججول التالي:
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الإحراء الؾصفي لعبارات محؾر العلاقة بيؽ تظبيق اسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط ودعؼ السيزة  

 التشافدية

الانحراف  التفدير الستؾسط العبارات
 الترتيب السعياري 

لذخكة بتحدضغ كفاءة الأنذصة التي / تقػم إدارة ا1
 لاتزيف قيسة لمسشتج.

 8 0.89 أوافق بذجة 3.9

/ إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يسكغ مغ 2
 إستغلال السػارد الستاحة.

 4 1.24 أوافق بذجة 4.36

/ إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يجعع 3
 السضدة تشافدية.

 3 1.06 أوافق بذجة 4.38

/ إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في 4
 تحجيج سعخ تشافدي.

 1 1.14 أوافق بذجة 4.54

/ إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يخفس 5
 التكاليف.

 7 0.91 أوافق بذجة 4.21

/ يداعج إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في 6
 دعع السخكد التشافدي.

 5 1.02 بذجة أوافق 4.28

/ يداعج أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في تحدضغ 7
 كفاءة الأنذصة.

 6 1.03 أوافق بذجة 4.28

/ يحقق تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط 8
 رضاء العسلاء.

 2 1.29 أوافق بذجة 4.41

 م2019السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمي بيانات الاستبانة، 
 غ الججول ما يمي:يلاحع الباحث م

( وىحه الكيسة 0.71( بانحخاف معيارؼ)3.71بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الأولى ) -1
تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى تقػم إدارة الذخكة بتحدضغ كفاءة الأنذصة التي لاتزيف 

 قيسة لمسشتج.
( وىحه الكيسة 0.83( بانحخاف معيارؼ)4.96الجراسة لمعبارة الثانية )بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة  -2

تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى ان إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يسكغ مغ 
 إستغلال السػارد الستاحة.

( وىحه الكيسة 0.82معيارؼ)( بانحخاف 4.04بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثالثة ) -3
 تجل عمى أن معطع 
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 أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى ان إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يجعسالسضدة تشافدية.
( وىحه الكيسة 0.93( بانحخاف معيارؼ)4.16بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخابعة ) -4 

عضشة يػافقػن بذجة عمى ان إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في تجل عمى أن معطع أفخاد ال
 تحجيج سعخ تشافدي.

( وىحه الكيسة 0.89( بانحخاف معيارؼ)4.92بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) -5
ة عمى أساس الشذاط يخفس تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن إستخجام أسمػب التكمف

 التكاليف.
( وىحه الكيسة 0.76( بانحخاف معيارؼ)4.92بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدادسة ) -6 

تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى ان يداعج إستخجام أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في 
 دعع السخكد التشافدي.

( وىحه الكيسة 0.92( بانحخاف معيارؼ)4.91قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدابعة ) بمغت -7 
تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن يداعج أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في تحدضغ 

 كفاءة الأنذصة.
( وىحه الكيسة 1.04( بانحخاف معيارؼ)4.08)بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثامشة  -8

تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى يحقق تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط رضاء 
 العسلاء.

هشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ تظبيق أسمؾب التكمفة عمى أساس عبارات محؾر الفرضية الثانية: )
 ( :الدكر الدؾدانية.الشذاط وإستسرارية شركة 

إجابات أفخاد عضشة الجراسة لعبارات السحػر الثاني تطيخ في  / التؾزيع التكراري لعبارات السحؾرالثاني:1
 الججول التالي:

 أسمؾب التكمفة عمى أساس الشذاط وإستسراريةالتؾزيع التكراري لعبارات محؾر العلاقة بيؽ تظبيق 
 العبارة

 
 السجسػع لا أوافق بذجة أوافق لا محايج أوافق أوافق بذجة

  ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار
/ تصبضق أسمػب التكمفة 1

عمى أساس الشذاط يحقق 
الجقة في تخريز التكاليف 

 الرشاعية غضخ السباشخة.

38 19 71 35.5 64 32 19 9.5 8 4 200 

/ يداعج أسمػب التكمفة 2
زيادة  عمى أساس الشذاط في

 معجلات الخبحية.
44 22 109 54.5 20 10 3 1.5 24 12 200 
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/ تقػم إدارة الذخكة 3 

بتحدضغ كفاءة الأنذصة التي 
 لاتزيف قيسة لمسشتج.

60 30 72 36 29 14.5 39 19.5 0 0 200 

/  تقػم إدارة الذخكة بتحجيج 4
الأنذصة التي لاتزيف قيسة 

 لمسشتج.
69 34.5 109 54.5 22 11 0 0 0 0 200 

/ تقػم إدارة الذخكة بتقميز 5
الأنذصة التي لاتزيف قيسة 

 لمسشتج.
78 39 77 38.5 26 13 8 4 11 5.5 200 

/ تصبضق أسمػب التكمفة 6
عمى أساس الشذاط يداعج 

 في تحدضغ جػدة الإنتاج.
45 22.5 92 46 22 11 22 11 19 9.5 200 

/ تصبضق أسمػب التكمفة 7
عمى أساس الشذاط يداىع 

ي التخصيط الإستخاتيجي ف
 لمسشتج.

47 23.5 80 40 42 21 11 5.5 20 10 200 

/ تصبضق أسمػب التكمفة 8
عمى أساس الشذاط يداعج 

 في التقػيع الجضج لمسشتج.
30 15 110 55 37 18.5 8 4 15 7.5 200 

 1600  97  110  262  720  411 السجسػع
 م.2019السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمي بيانات الاستبانة، 

 يتبضغ لمباحث مغ الججول ما يمي:
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يحقق الجقة في  -1

%  بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن 54.5ية غضخ السباشخة. حضث بمغت ندبتيع تخريز التكاليف الرشاع
 %. 32%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 13.5عمى ذلظ 

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن يداعج أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في زيادة معجلات  -2
%، أما أفخاد العضشة 13.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 76.5ضث بمغت ندبتيع الخبحية. ح

 %. 10والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تقػم إدارة الذخكة بتحدضغ كفاءة الأنذصة التي لاتزيف قيسة  -3

%، أما أفخاد العضشة 19.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 66لمسشتج. حضث بمغت ندبتيع 
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 %.14.5والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع  

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى  تقػم إدارة الذخكة بتحجيج الأنذصة التي لاتزيف قيسة لمسشتج. حضث  -4
 %.11لحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع %، أما أفخاد العضشة وا89بمغت ندبتيع 

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن  تقػم إدارة الذخكة بتقميز الأنذصة التي لاتزيف قيسة لمسشتج.  -5
%، أما أفخاد العضشة والحيغ لع 9.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 77.5حضث بمغت ندبتيع 

 %.13حجدة فقج بمغت ندبتيع يبجوا إجابات م
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في تحدضشجػدة  -6

%، أما أفخاد العضشة 20.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 68.5الإنتاج. حضث بمغت ندبتيع 
 %.11بتيع والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ند

أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداىع في التخصيط  -7
%،  أما 15.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 63.5الإستخاتيجي لمسشتج. حضث بمغت ندبتيع 

 %.21أفخاد العضشة والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 
أن غالبية أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في التقػيع الجضج  -8

%، أما أفخاد العضشة 11.5%، بضشسا بمغت ندبة غضخ السػافقػن عمى ذلظ 70لمسشتج.حضث بمغت ندبتيع 
 %.18.5والحيغ لع يبجوا إجابات محجدة فقج بمغت ندبتيع 

فيسا يمي ججول يػضح الستػسط والانحخاف السعيارؼ والأىسية  الؾصفي  لمسحؾر الثاني: / الإحراء2
 الشدبية لعبارات السكياس وتختضبيا وفقاً لإجابات السدتقرى مشيع وذلظ في الججول التالي:

 أسمؾب التكمفة عمى أساس الشذاط والإستسراريةالإحراء الؾصفي لعبارات محؾر العلاقة بيؽ تظبيق 
الانحراف  التفدير الستؾسط اراتالعب

 السعياري 
 الترتيب

/ تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يحقق الجقة في 1
 تخريز التكاليف الرشاعية غضخ السباشخة.

 11 0.526 أوافق بذجة 4.27

/ يداعج أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط في زيادة معجلات 2
 6 0.502 أوافق بذجة 4.51 الخبحية.

تقػم إدارة الذخكة بتحدضغ كفاءة الأنذصة التي لاتزيف قيسة  /3
 8 0.515 أوافق بذجة 4.39 لمسشتج.

 3 0.560 أوافق بذجة 4.44 /  تقػم إدارة الذخكة بتحجيج الأنذصة التي لاتزيف قيسة لمسشتج.4
 1 0.537 أوافق بذجة 4.49 / تقػم إدارة الذخكة بتقميز الأنذصة التي لاتزيف قيسة لمسشتج.5
/ تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في تحدضغ جػدة 6

 الإنتاج.
 أوافق بذجة 4.46

0.550 
2 
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/ تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداىع في التخصيط 7 

 الإستخاتيجي لمسشتج.
 4 0.627 أوافق بذجة 4.43

الجضج  / تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في التقػيع8
 لمسشتج.

 5 0.622 أوافق بذجة 4.37

 م.2018السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمي بيانات الاستبانة، 
 يلاحع الباحث مغ الججول ما يمي:

( وىحه الكيسة 0.526( بانحخاف معيارؼ )4.27بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الأولى ) -1
 تجل عمى أن 

 
ضشة يػافقػن بذجة عمى أن تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يحقق الجقة في تخريز معطع أفخاد الع

 التكاليف الرشاعية غضخ السباشخة..
( وىحه الكيسة 0.502( بانحخاف معيارؼ )4.51بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثانية ) -2

 اط في زيادة معجلات الخبحية.تجل عمى أن يداعج أسمػب التكمفة عمى أساس الشذ
( وىحه الكيسة 0.515( بانحخاف معيارؼ )4.39بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثالثة ) -3

 تجل عمى أن 
معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن تقػم إدارة الذخكة بتحدضغ كفاءة الأنذصة التي لاتزيف قيسة 

 لمسشتج..
( وىحه الكيسة 0.560( بانحخاف معيارؼ )4.44لستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخابعة )بمغت قيسة ا -4

تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أنو تقػم إدارة الذخكة بتحجيج الأنذصة التي لاتزيف قيسة 
 لمسشتج.

( وىحه 0.537بانحخاف معيارؼ ) (4.49بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الخامدة ) -5
الكيسة تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن تقػم إدارة الذخكة بتقميز الأنذصة التي 

 لاتزيف قيسة لمسشتج..
( وىحه 0.550( بانحخاف معيارؼ )4.46بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدادسة ) -6

طع أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في الكيسة تجل عمى أن مع
 تحدضغ جػدة الإنتاج..

( وىحه 0.627( بانحخاف معيارؼ )4.43بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الدابعة ) -7
التكمفة عمى أساس الشذاط يداىع  الكيسة تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن بذجة عمى أن تصبضق أسمػب

 في التخصيط الإستخاتيجي لمسشتج.
( وىحه الكيسة 0.622( بانحخاف معيارؼ )3.37بمغت قيسة الستػسط لأفخاد عضشة الجراسة لمعبارة الثامشة ) -8

ع تجل عمى أن معطع أفخاد العضشة يػافقػن عمى أن تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في التقػي
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 الجضج لمسشتج. 

 الخاتسة:        
 . الشتائج :1        

 أ. تصبضق أسمػب التكمفة السدتيجفة يداىع في إستسخارية شخكة الدكخ الدػدانية.
 ب. تصبضق أسمػب التكمفة عمى أساس الشذاط يحقق إستسخارية شخكة الدكخ الدػدانية.        
 . التؾصيات:1        

 دكخ الدػدانية بتصبضق نطام التكاليف الحجيثة.أ. ضخورة إىتسام شخكة ال
 ب. تػفضخ محاسب تكاليف لمكيام بجوره الكامل إتجاه السحاسبة الإدارية.

 ج. تصبضق نطام التكاليف التحجيثة بذخكة الدكخ الدػدانية يداعج في دعع السضدة التشافدية.
 السراجع والسرادر

التكامل بيؽ أسمؾبي التكمفة السدتهدفة سشرػر، خالج محمد احسج عبجالله، فتح الخحسغ الحدغ ال -1
والتكمفة عمى أساس الشذاط كأداتيؽ لأدوات إدارة التكمفة الإستراتيجية لتحديد تكمفة إنتاج الكهرباء 

الخخشػم: جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، عسادة البحث العمسي، مجمة العمػم  في الدؾدان،
 م.2015، 16مج الإقترادية، العجد الأول، السج

دور أسمؾبي التكمفة السدتهدفة وتكاليف الجؾدة في دعؼ السيزة مخوان يحى حفيع الدُبضجؼ،  -2
اليسغ، رسالة دكتػراة في فمدفة  -حزخ مػت -دارسة مضجانية عمى الذخكات الرشاعية التشافدية،

 م.2016السحاسبة غضخ مشذػرة، الخخشػم: جامعة الشضمضغ، كمية الجراسات العميا، 
الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة ودورها في الرقابة عمى التكاليف وإتخاذ محمد عثسان إبخاليع أحسج،  -3

رسالة دكتػراة القرارات الإدارية، دراسة ميدانية عمى عيشة مؽ السشذاَت الرشاعية الدؾدانية، 
معمػم والتشكشػلػجيا، الفمدفة في التكاليف والسحاسبة الإدارية غضخ مشذػرة، الخخشػم: جامعة الدػدان ل

 م.2017كمية الجراسات العميا، 
التحميل الإستراتيجي لمتكاليف ودورها في دعؼ القدرة التشافدية وخفض آدم عمي مػسى عمي،  -4

دراسة مضجانية عمى شخكة الأمغ الغحائي الرشاعي، رسالة دكتػراة في السحاسبة غضخ  –التكمفة 
 م.2018الجراسات العميا، مشذػرة، الخخشػم: جامعة الشضمضغ، كمية 

5- Jhon k. shank, Strategic Cost Management: New or Just New Bottles. 
Journal Of Management Accounting Research. Volume  (1) Fall 1989. 
P. 50. 

6- Hansen. Don R. & Mowen, Maryanne M. op. Cit. p 
7- Anderson, Shannon W. Managing Costs and Cost Structure 

Throughout The Value chain. Research on Strategic Cost Management. 
Rich University, Availble in Swa@ Rice edu, 2005. 
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 8- Flomgren, Charles T.  & Srikant M, Datar & Madhave V. Rajan. Cost 

Accounting: AManagerial Emphasis, 14 Th Ed (New jersey: Prenice Hall. 
2012). 

، )مجمة السركز الإستراتيجي لمتكاليف والإطار الفكري لدلاسل الكيسةعرافت سضج أحسج عاشػر،  -9
 (.24م، ص1998الفكخ السحاسبي، كمية التجارة، جامعة عضغ شسذ، العجد الأول، 

إستخدام تكاليف الجؾدة الذاممة في تقؾيؼ أداء السشذآت فتح الإلو محمد احسج محمد،  -10
، رسالة دكتػراة في فمدفة السحاسبة غضخ مشذػرة، )الخخشػم: جامعة الشضمضغ، كمية الجراسات ةالرشاعي
 م(.2009العميا، 

 م(.2010، )الإسكشجرية: دار التعميع الجامعي، إدارة التكاليفبجيع الجيغ ريذػ،  -11
ترسيؼ اطار فكري متكامل لتفعيل أسمؾب التكاليف السدتهدفة في أمجاد محمد الكػمي،  -12

)مجمة عمسية، الفكخ السحاسبي،  كمية التجارة جامعة عضغ  قيق أستراتجية التسيز التشافدي،تح
 (.70-64م ص2008شسذ ديدسبخ 

 –دور بيان التكاليف في تفعيل القدرة التشافدية في ضؾ آليات الحؾكسة أحسج محمد خمضل،  -13
رسالة ماجدتضخ غضخ  دراسة تظبيكية في الذركات السدرجة في سؾق فمدظيؽ للأوراق السالية،

 (.54م، ص2010مشذػرة، )غدة: الجامعة الإسلامية، كمية التجارة، 
)الإسكشجرية: الجار الجامعية،  السحاسبة الإدارية الستقدمة،أحسج حدضغ عمى حدضغ،  -14

 (.95م، ص2003
إطار مقترح لمتدعير السدتهدف والتكمفة السدتهدفة جسال عبجالحسضج عبجالعديد عمي،  -15

)القاىخة: جامعة عضغ شسذ، السجمة العمسية  ميل الحداسية ونغام الخبرة الزبابية،بإستخدام تح
 (.187م، ص2007للإقتراد والتجارة، العجد الثاني، الجدء الأول، 

إسساعضل حجازؼ، أ. معالع سعاد، محاسبة التكاليف الحجيثة مغ خلال الأنذصة، )عسان:  -16
 (.99م، ص2013دار أسامة لمشذخ والتػزيع، 

17- Horgern, C. T. Datar S. M. ant Foser G. Cost accounting: 
Managerial emphasis, 10 th ed, new york: prentice hall, 2000m p135. 

 نغام التكاليف السبشي عمى أساس الأنذظة أداة إستراتيجية هامة للإدارة،فخح، حازم،  -18
 (.22م، ص1995)مجمة السحاسب القانػني العخبي، 

أهسية نغام التكاليف السبشي عمى أساس يػسف، د. ليفاء عبجالغشي عػدة، زيشب جبارة  -19
(، 28، )البرخة: مجمة جامعة بابل، قدع العمػم الإندانية، السجمج)الشذاط في إتخاذ القرارات الإدارية

 (.374م، ص2017(، 4العجد )
لجار الجامعية )الإسكشجرية: ا إدارة التدؾيق مدخل إستراتيجي،محمد عبجالعطيع أبػ الشجا،  -20

 .50م(، ص2001لمشذخ، 
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أثر التكامل بيؽ الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة وحؾكسة الذركات عمى مشال حامج الفخاج،  -21 

)مجمة الفكخ السحاسبي، كمية التجارة، جامعة عضغ شسذ، العجد  تحقيق السزايا التشافدية لمسشذآت،
 (.83م، ص2015الأول، الجدء الثاني، أبخيل 

تحديؽ القدرة التشافدية لمسؤسدات العامة والخاصة، ندوة السشغسة سمصان، عصية صلاح  -22
 (.3م، ص2007يػنضػ،  14 –10، )القاىخة العربية لمتشسية الإدارية

،  )الإسكشجرية : الجار الجامعية، السيزة التشافدية فى مجال الأعسالنبضل مخسى خمضل،  -23
 (.37م، ص1996

)القاىخة : الجار   دخل لتحقيق السيزة التشافدية،نغؼ السعمؾمات  ممعالي فيسي حضجر،  -24
 (.8م، ص2002الجامعية لمشذخ، 

)رسالة ماجدتضخ في  دور هشدسة الكيسة في التخظيط والترسيؼ،عثسان عبجالخحسغ،  -25
 (.190م، ص2007السحاسبة غضخ مشذػرة، 

، تيجينغؼ إدارة السعمؾمات مشغؾر إسترا. ىاشع فػزؼ العبادؼ، جمضل كاضع العارضي،  1 -26
 (.200م، ص2012)عسان: دار الرفاء لمشذخ والتػزيع، 

دراسة حالة شخكة تػلضج الكيخباء السخكدية، السؤتسخ العمسي الثالث، تحت  أثر تقانة السعمؾمات في الإبداع السشغسي،. فخاس الذمبي د. خالج بشي حسجان.  1 -27

 م(.2009ردن: جامعة العمػم التصبيكية الخاصة، كمية الإقتراد والعمػم الإدارية، شعار إدارة مؤسدات الأعسال: التحجيات العالسية السعاصخة، )الأ

مدخل متكامل لإدارة التكمفة الإستراتيجية لدعؼ القدرة . حسجؼ شحجة محسػد زعخب،  1 -28
غدة، الجامعة الإسلامية، مجمة  التشافدية لذركات قظاع الخدمات السدرجة في بؾرصة فمدظيؽ،

 م.2013، 22ية، العجد الأول، السجمج الحادؼ والعذخون، صكمية التجارة العمس
الإسكشجرية: الجار الجامعية،  دراسات في التشسية الدياحية،. جمضمة حدغ حدشضغ،  1 -29

 .11م، ص2006
30- 1  . A Severin  AssE. Strategie nationale de developpment  

durable, publication de  IEPF, quebec Canada, 2007, p5. 
31- 1 تحديات العالؼ العربي في عل م، 1994/ 1/ 27. أعسال السؤتسخ الجولي الثاني  

 .333م، ص1994، دار بلال، بضخوت، الستغيرات الدولية
32- Karan delchet qu’ est que le  development  durable  collection a 

savoir France  2003 p14. 
رسالة ماجدتضخ غضخ  السدتدامة، دور السدتهمػ في تحقيق التشسيةعبجالػىاب شمي،  -33

 .96، ص2010مشذػرة، كمية العمػم الإقترادية وعمػم التدضضخ، جامعة باجي مختار عشابة، 
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 الاتجاىات السعاصخة في العسارة واثخىا عمي الذكل السعساري )ولاية الخخطؾم( 

 حسج جميأشخؼ صلاح الجيؽ الظاىخ الرجيق                       :د. محمد عمي أأ . 
 مدتخمص البحث
 اصبح بحيث الستلاحق سخعة التصػر التكشػلػجى عمى الآثخ بالغ لو   Information ageالعرخالسعمػماتى

 بتمظ فأصبحت السعاصخة، السعسارية والتخصيصية الاتجاىات وعمى العسارة عمى تأثيخه إغفال لايسكغ جدءا  

 إتجاه فى تسثمت والتى الترسيسة فى العسمية معيغ فكخ لرياغة السعسارػ  أدوات مغ يتجدأ لا جدء التقشيات

ويعتبخ التصػر التكشمػجي ركغ اساسي مغ اركان تصػر .الحكية والسجن Smart Buildingالحكية  السبانى
السجتسعات واثخ برػرة كبيخة وفعالة عمي تصػر العسارة ومغ ىشا نذأت مذكمة الجراسة باعتبار ايغ نحغ مغ 

ف ايجاد اليػية والصابع العسخاني والسعسارؼ السػاكب لخوح العرخمغ خلال التعخف عمي ىحا التصػر؟.وبيج
اليات وادوات العسارة السعاصخة . ولتحقيق ىجف الجراسة اعتسجت في اشارىا الشطخؼ عمي تحجيج السفخدات 

ل متصمبات الجراسة الخئيدية الاكثخ دقة واحاشة.ومغ ثع تعبئة لشسػذج الاستبيان الحؼ تع تػزيعو ضسغ استكسا
 وصػلا لاستخلاص اىع الشتائج والتػصيات الشيائية .

وقج خمرت الجراسة في الشياية الي مجسػعة مغ الشتائج الستعمقة بسجؼ تصػر التكشمػجيا واثخىا عمي العسارة 
 السحمية بالاضافة لمشتائج الستعمقة بتحميل الاستبيان انتياء باىع الشتائج العامة.

تػصيات العسل عمى تزيق الفجػة الخقسية فيسا بيششا وبيغ الجول الستقجمة فيسا يتعمق بتكشػلػجيا فكانت اىع ال
مغ خلال تػضيف امكانيات التصػرات التكشمػجية  .السعمػمات والعسل عمى تػسيع استخجام تقشيات السعمػمات 

ارؼ السعاصخ .و تجريذ ىحه في افكار واعسال السرسع السعسارؼ كػنو العشرخ الفاعل في حخكة البشاءالحز
الاتجاىات السعاصخة فى أقدام اليشجسة السعسارية. وضخورة تبشي افكار ترسيسية ججيجة تقػم عمي استخجام 

 الشطع التكشمػجية والخقسية الحجيثة و تغييخ فى بشاء الفكخ الترسيسى السعاصخ لمسعساريغ السحميغ.

Abstract: 

Information age has a great impact on the speed of technological development, So 

that became part cannot be overlooked influence on architecture and architectural 

planning and contemporary trends, these technologies became an integral part of 

the architectural tools to formulate a thought in the design process, which was in 

the direction of smart buildings and smart cities. 

Technological development is a cornerstone of the development of societies and 

has a significant and effective impact on the development of architecture. Hence, 

the problem of the study arises as to where we are from this development.With the 



 

758 
 

( سبتمبر 66لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
 

aim of finding the identity and the architectural and architectural character of the 

spirit of the times through the identification of the mechanisms and tools of 

contemporary architecture. 

 To achieve the goal of the study was adopted in its theoretical framework to 

identify key vocabulary and the most accurate surround. And then fill out the 

questionnaire form that was distributed within the completion of the study 

requirements in order to draw the most important conclusions and final 

recommendations. 

The study concluded with a set of results related to the development of technology 

and its impact on local architecture, as well as the results of the analysis of the 

questionnaire ending with the general results. 

The most important recommendations were to narrow the digital divide between 

us and developed countries in terms of information technology and to expand the 

use of information technology.Through the use of the possibilities of technological 

developments in the ideas and works of the architectural designer as an active 

element in the movement of contemporary civilizational construction, and teaching 

these contemporary trends in architectural departments.  And the need to adopt 

new design ideas based on the use of modern technological and digital systems and 

change in the construction of contemporary design thought of local architect. 

 

 ةالفرل الاول : السقجمة والسذكمة البحثي .6

 السقجمة : 6.6
 التى السختمفة الحياة أنساط فى جػىخػ  تحػل عرخ نعير ونحغ الخقسية والثػرة السعمػماتى العرخ مشح بجاية

 بإنو الستلاحق التصػر وصف فى نبالغ لا إذ ونحغ والإقترادية، والاجتساعية الدياسية جػانبيا شسمت اغمب

 التحػلات بيحه تأثخت فقج وأنساشيا، الحياة سمػكيات مغ يتجدأ لا جدء العسارة أن وحيث .الدمغ يدابق تصػر

 .وانتاجيا   وإبجاعيا ، فكخيا ، التكشػلػجيوو  العمسية

 والخقسية السعمػماتية ثع التكشػلػجية بالثػرة ومخورا   الرشاعية، الثػرة مغ بجاية العمسية الثػرات وقيام التصػرالعمسي

 بيا خاصة معسارية بسلامح مخحمة كل تصػرت وقج  .معيا وتصػرت والتقشية الفكخية التغيخات بيحه العسارة تأثخت

 .آخخ إلى عرخ مغ شجتو اختمفت بسقجار السحمى الػاقع بيا وتأثخ العالسى الػاقع شكمت
 الإبجاع لكغ والػضيفة، الشدب جساليات حيث مغ لمترسيع التقميجية الصخق  عغ السعسارػ  الإبجاع يتػقف لع

 ماتػصل بآخخ ػعىال إلى إضافة الحجيثة، أدواتو وتسمظ العرخ وتقشيات عمػم إنجماج ىػ السعاصخ السعسارػ 

 تأثخت بالتصػر كميا حيث البشاء مػاد فى أو والتشفيح الإنذاء أو الترسيع مدتػػ  عمى والتكشػلػجيا العمع إليو



 

759 
 

( سبتمبر 66لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
 البيئة مدتخجم السبشى، وصالح وراحة ورفالية لرالح يدعى مشتج أفزل تحقيق إلى ييجف الحػ الحكاء وأصابيا 

 .مػاردىا واستجامة

 السعخفة بالثقافة وعجم التصػر، بيحا المحاق عجم ىى والسحمى العخبى الإشار فى عسارييغوالس العسارة وإشكالية

 ىحا إلى تخصت قج والسحمى الإقميسى بالإشار السجن بعس ىشاك أن غيخ وأدواتو العرخ وتقشيات العالسية،

 .السعاصخة العسارة صػرة مغ فعال جدء ىع محمييغ معسارييغ وأيزا   السعاصخة،

 ث:ػبحمذكمة ال 6.0
 السعسارػ  السجال فى فكخيا   تحػلا   العرخ يذيج وحاليا    .العرخ ولخوح الذعػب لحزارة إنعكاس ىى العسارة

 وضيخت والسعسارية العمسية الداحات عمى نفديا فخضت التى السعمػمات وثػرة بالتكشػلػجيا تأثخا   العالسى

 السعمػماتية بالثػرة الستصػر وفكخىا الخقسية العسارة أثختت كسا ، الحكية السبانى مشيا استفادت التى يةكالح الأنطسة

 العسارة. شكل فى جدريا   تغييخا   واحجثت والخقسية
 :اذىانشا عمى نفديا تظخح تداؤلات تبخز وىشا

السعاصخ؟ الترسيسى الفكخ بشاء فى تغييخ ىشاك ىل .6

مييغ بالمحاق بالعػلسة أومايدسي ماىػ دور ججلية الحفاظ عمي اليػية السحمية في اعاقة السعسارييغ السح .0
 بالصخاز العالسي ؟ 

 العالسية؟ السعاصخة العسارة وآليات أدوات ماىى .3

والػضيفة( في تذكيل الشطخيات السعسارية واختلاف لحاتية العالية لمسرصمحات )الذكل مامجؼ تاثيخ ا .4
 مجارسيا .

ارؼ عمي اختلاف وضيفتو ودرجة ارتباشو ماىػ اثخ تػاجج الكيع الجسالية السختمفة لمذكل في الشتاج السعس .5
 بشػعية الػضيفة التي يؤدييا .

 ث : ػأىسية البح 6.3
 يدتسج البحث أىسيتة مغ خلال :

 تبشي افكار ترسيسية ججيجة تقػم عمي استخجام الشطع التكشمػجية والخقسية .  .6
 شتج السعسارؼ .ذيادة الػعي والادراك لاىسية دورالحاسب الالي والبخمجيات اليشجسية في جػدة الس .0
الػصػل لتراميع معسارية تقػم عمي تخشيج استيلاك الصاقة في تذغيل السباني الحكية الاتجاه الججيج  .3

 لمعسارة )عسارة السدتقبل(
 تػضيح التصػر في الشطخيات السعسارية ضسغ الحخكات الستعاقبة عمي اساس ارتباط الذكل بالػضيفة  .4

 اىجاؼ البحػث: 6.4
 التكشػلػجية الشطع أحجث فيع وىى السعسارػ  بيا ييتع التى السػاضيع أىع مغ واحج عمى الزػء إلقاء .6

 .السعاصخة السعسارية الاتجاىات وأىع الحجيث العرخ فى بالسبانى حجيثا   السدتخجمة
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 فى السبانى عالسيا   السدتخجمة والخقسية التكشػلػجيا الشطع بأحجث السحمى السعسارػ  عشج الػعى زيادة .0 

 .السعاصخة

 بالعسارة وصفيا فى شاركت والتى الحجيثة العسارة تغييخ فى أثخت التى الحجيثة التكشػلػجية العػامل دراسة .3

 .الحكية

  .السعسارػ  الترسيع فى الآلى الحاسب دور عمى التعخف .4

 عمييا تذكيميا   آثخ والحػ عمييا تأسذ الحػ السعسارػ  والفكخ السعاصخة السعسارية الاتجاىات أىع رصج .5

 .وفخاغيا  

التعخف عمي بعس السعسارييغ العخب الحيغ تخصػ ازمة ججلية الحفاظ عمي اليػية السحمية والػصػل  .6
 لمعالسية. 

التعخف برػرة واضحة عمي مفيػمي الذكل والػضيفة والتعخف عمي السػاقف الستبايشة في التعامل مع  .7
 السفيػميغ. 

 ونذػء الشطخيات السعسارية.التعخف عمي تاثيخ مرصمحات الذكل والػضيفة واثخىا في تكػيغ  .8

التعخف عمي افخازات التػجيات السعسارية في التعامل مع الذكل والػضيفة مسا ادؼ لػصف البداشة  .9
 كحالة سمبية لازمت الكل في العسارة الحجيثة والتعقيج كحالة ايجابية في عسارة مابعج الحجاثة 

 فخوض البحػث:  6.5

رية الخقسية كشتاج لتصػر الفكخ السعاصخ اثخت عمي بشاء الفكخ ىل التكشمػجيا الحجيثة والاتجاىات السعسا .6
 )التذكيل،الفخاغ،الػضيفة( حتي السطيخ الخارجي لمعسارة ؟ الترسيسي لمسعسارييغ

ىل الحاسب الالي اثخ عمي العسمية الترسيسة في كل مخاحميا )جسع السعمػمات، تحميل السعمػمات  .0
 وصػلا الي الترسيع الشيائي(؟

الحكية وىل يسكغ لمسعسارؼ  والعسارة الحجيثة بالتكشمػجية كافية دراية عمي السحمييغ رييغالسعسا ىل .3
 الػصػل ليا في ضل الادوات التقميجية ؟

 السعسارية تاثخت بالتعامل مع مفيػمي الذكل والػضيفة وادت لتبايشيا ىل اختلافات الشطخيات والسجارس  .4

درجة تػاجج بعس الكيع الجسالية وان لكل وضيفة قيسة ىل اختلاف وضائف السبشي يراحبو اختلاف في  .5
 جسالية تختبط بيا وتطيخ اكثخ مغ غيخىا مغ الكيع ؟

  :مشيجية البحث  6.6
 الػصفي التحميمي والسشيج التاريخي وتتبع دراسات سابقة ذات صمةاتبع الباحث السشيج 

 : مرادر جسع السعمؾمات 6.7
 اعتسجت الجراسة في جسع البيانات عمى الآتي :

 الكتب والسخاجع .  .6
 .الذبكة العشكبػتية .0
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 الجراسات والبحػث الدابقة ذات الرمة . .3 
 السكاتب الاستذارية بػلاية الخخشػم .4

 
 اليامة ومجخل لمعسارة السعاصخة  الفرل الثاني:التعخيفات .0

 :والتذكيل لمذكلوالاصظلاحي  المغؾي  السجلؾل 0.6
 ترػر، :الذيء وتذكل وشكل أشكال والجسع ل،والسث الذبو: "ىػ مشغؾر ابؽ عخفو كسا المغة في الذكل
 بشفذ السعشى ، والتذكيل"شكل" كمسة وردت الكخيع القخآن وفي ،(6972،مشغؾر ابؽ" )صػره: وشكمو

 يعسل عمى كل قل: "تعالى وقػلو ،(58 رقؼ ص،آية سؾرة" ) أزواج شكمو مغ وآخخ" تعإلى: قال السحكػر،
قال  التذكيل، بسعشى صػرة كمسة ووردت(. 84الاسخاء،آية رقؼ) "سبيلا   ىػأىجػ بسغ أعمع فخبكع شاكمتو،

 مغ الأشياء لسعخفة وسيمة إلا ىي ما والأشكال(. 8رقؼ الانفظار،آية" )ركبظ شاء ما صػرة أؼ في: "تعالى

 بيشيا، السذتخكة الخئيدية والسعالع الطاىخية بشفذ الخرائز بعزيا مع تذتخك التي العشاصخوالسػاد ربط خلال

 الكياس شخق  عغ الإندان مفكخة في سابقا   الذيء ذلظ الستكػنة عغ الحىشية بالرػرة الػاقع ىػ في ما ربط بعج

 (.1957،الرفا اخؾانيذبييا ) ما أو والأجدام تمظ الأشكال عغ العقػل في أصلا   السػجػدة السعمػمات مع
     ARCHITECTUREالعسارة  0.0

 الزػء" . تحت السشطػرة الكتلب الستقغ المعب " العسارة ىي لؾكؾربؾزية 
 نذأتو مشح الاندان لتاريخ السػثق والدجل العرػر مخ عمى والفشػن  العمػم بيت ىي العسارة "فتحي  حدؽ
 .بعثو" يػم وحتى الأرض ىحه عمى

  لمعسارة الذامل التعخيف 0.3
 وذلظ معشػية أو مادية احتياجات الاندان بيا ليغصي والسشذآت وتذييج السباني وتخصيط ترسيع فغ وعمع ىي

 مثل الإندانية، والعمػم السعخفة نػاحي مغ مختمفة مجالات تذسل و. مختمفة إنذائية وأساليب مػاد باستخجام
 والفغ والثقافة الاجتساعية والعمػم والفمدفة والدياسة الشفذ وعمع والتاريخ والتكشػلػجيا والعمػم الخياضيات

 .الذاممة بريغتو
  DESIGNلترسيؼ ا 0.4

  .أشكال إلى تتحػل بجورىا والتي الأفكار تشطيع يةعسم ىػ
  FUNCTIONلؾعيفة ا 0.5

  .والديكػلػجية والبيػلػجية الفيديائية الإندان حاجات ىي
 الػضيفية الستصمبات تمبي معاني مغ تحسميا بسا الفخاغات وابعاد قياسات تحتيا تشجرج الفيديائية فالؾعيفة
 .الججران عمى السػجػدة اتالفتح بيا تتحكع التي والخؤية كالحخكة

 الػضيفة الحيػية الاندان مدتمدمات وكل والإضاءة التيػية عشاصخ تحتيا فتشجرج البيؾلؾجية الؾعيفة اما
 لشفدية عسيق تحميل الى تحتاج فيي حميا الديل مغ ليذ التي الرعبة السيسة تمظ ىي الديكػلػجية
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 السدتخجم تجخبة في متخاكسة تكػن  ان يحتسل التي العاشفية بالاقتخانات السدبقة والسعخفة والسخاقب السدتخجم 

 .مشيسا السحتسمة الفعل ردة تقجيخ وبالتالي السذاىج او
  الؾعيفية الشغخية 0.6

 يقخأ أو يدسع لع معساريا تجج أن الس سكغ غيخ مغ حيث   ، التاريخ عبخ السعسارؼ  العالع نطخيات أبخز أحج ىي
 فالشطخية"  ليكؾربؾزييو"  الكبيخ السعسارؼ  ىػ السقالة عشػان قخاءة عشج ىشظذ الى تَبادر ما أبخز ولعل ، عشيا

 مجال في وتصبيقيا استخجاميا في واضح أثخ مغ لو   لسا مباشخ بذكل السعسارؼ  ىحا باسع مختبصة الػضيفية
 فس شح ؾزييوليكؾرب ميلاد قبل ما الى حتى تعػد الخائعة الشطخية ىحه جحور أن نجج لكششا . والانذاء الترسيع

 عقمية عمسية نطخة الأشياء الى كَك ل السجتسع نطخة أصبح عذخ الثامغ القخن  بجايات في العقل عرخ بجأ أن
 الامغ السلاذ ىي الالات أصبحت حيث   ، عرػر مغ قبمَو   فيسا دارجة كانت التي العاشفية الشطخة عغ بعيجا

 في وشكميا الالات عسمية الى الػصػل الى تصمعي الك ل وأصبح ، والانتاج العسل في العرخ ذلظ لأصحاب
 لكغ ، الأرض جحور في الػضيفية الشطخية لدراعة دعت التي الأولى البحور كانت ى شا ومغ شيء ك ل

 مبادئيا كل في ليا والجاعسيغ السصػريغ أىع وأحج مبانيو ك ل في الشطخية ىحه شبق مغ أبخز كان ليكؾربؾزييو

 ما بذيء سساعظ عشج يقال ما فأبدط نفديا تذخح أنيا سشجج الػضيفية شطخيةال تعخيف الى تصخقشا ولػ،
شع الحؼ الغخض يؤدؼ أنو   أؼ" وضيفي"  أن أؼ  معسارية بمغة تكمسشا ، ولػ نقران أو زيادة دون  أجمو مغ ص 

 الشطخية في الأساسي السبجأ ىػ وىحا مشو السخجػة الػضيفة قػاعج يتبع أن يجب السعسارؼ  السشذأ شكل
 لؾيذ "الكبيخ السعسارؼ  ىػ ومباشخ واضح بذكل السبجأ ليحا دعا الػضيفة " والحؼ " الذكل يتبع أن الػضيفية
 كانت حيث   الأولى العالسية الحخب بعج خرػصا السعسارييغ مغ الكثيخ دربو عمى سار والحؼ" سميفان
 . الػقت ظذل في السبجأ ىحا خلال مغ نفديا تفخض ى جِم ما لعسارة الس محة الحاجة

 نطخية فيي,  الػقت ذلظ في الجسيع عمى ججا كبيخة وقػاعجىا الػضيفية الشطخية مغ الاستفادة كانت وبالصبع
 الفائزة الدخخفة مغ السباني حخرت كسا والاقتباس التقميج مغ السعسارييغ عقػل ت حخر أن استصاعت عطيسة

 وحاجة العالسية الاقترادية والازمات الحخوب بعج خرػصا   لمجسيع مشاسبة كانت فيي,  تسلأىا كانت التي
 الشطخية سػػ  وقتيا لمػضيفية مشافذ ىشاك يكغ الػقت، ولع ذلظ في التعسيخ اعادة الى الدخيعة الشاس

 السؤثخة العػامل الى استشجت التي الػضيفية، العسارة مبادغ أبخز أمخيكا. ولعلَ  في ضيخت التي العزػية
 محل أخحت التي الساكشة عرخ وضيػر الس ختمفة والكيسياء الفيدياء عمػم وثػرات الرشاعية بالثػرة السختبصة

 تكغ لع ججيجة بشاء تقشيات اكتذاف جانب الى الس دمحة الخخسانة مثل ججيجة مػاد واكتذاف ، العامل يج
 تتسثل يفيةالػض بشطخييا لمعسارة م حجدة مبادغ وضع الى أدػ وأكثخ ىحا كل,  الكلاسيكية الفتخة في معخوفة

 : الاتي في
 . السبشى مغ السخجػة السشفعة عمى التخكيد .6

 . السعسارؼ  السشذأ في الستانة عمى التخكيد .0

 . والستانة لمسشفعة حاصل تحريل ىػ السبشى في الجسال  .3
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 .أو السدتسخ السفتػح كالفزاء السعسارؼ  الفخاغ أو الفزاء مفيػم عمى ركدت  .4 

 . الأولي صموأ الى والشطخ بالعػدة الذكل بداشة .5
 " البيت أن ليكؾربؾزييو اليو دعا ما عمى وأكج ، الػضيفة يتبع الذكل أن" سميفان" مقػلة رسخ وأكثخ ىحا كل
 أثخ ليا كان ، ججا بديصة بسشصكية الأمػر الى دعت وأنيا بداشتيا مغ بالخغع ، فالػضيفية لمعير " الو ىػ

 . معساريييا م عطع تفكيخ وفي الذعػب حياة في التاريخ مخ عمى كبيخ
 عسارة الحجاثة -مجخل الي العسارة السعاصخة  0.7

ا  مقابل تقف متسيد حزارؼ  نسط تاريخي ا، إنّسا ىي ولامفيػم ا سيدكػلػجيا ولاسياسيا ليدت الحجاثة مرصمح 
 مغ ق اانصلا عالسي ا انتذخت والحجاثة كسفيػم تقميجية؛ و قبمية ثقافة كلّ  تعارض أنّيا تعشي التقميجؼ، أؼ الشسط

 ضيخت حجيثة. وأفكار وقيّع أخلاق أنّيا أؼ الحجيثة، الجولة مياديغ مجالات و كلّ  في الحجاثة وتطيخ الغخب،
 ، ترشيع الحجيج والرمب في ججيجة شخق  استججت حيشسا عذخ، الثامغ القخن  أواخخ في الحجاثة معالع

 وقج وغيخىا، وفخندا وألسانيا وىػلشجا تخاانجم في الدجاجية الجدػر والبيػت ترسيع في وضيخت أولى محرلاتو
6856 لشجن عذخ في القخن التاسع مشترف في الثقافة ىحه تبمػرت

البمػرؼ  القرخ بشاء في الحجاثة ، وتسثمت 
Crystel palace . الحجيثة  الحخكة مرصمح استخجام تع وقجModern movement العسارة ومشيا الفشػن، في 

 أوربا في الحجاثة وابتجأت William Morris وليؼ مؾريذ إلى وتعدػ  لمحجاثة سسيّدالأسمػب ال تعشي باعتبارىا
 عقلاني ا وكفكخ فكان العقل، عمى القائسة اللاديشية الثقافة وضيخت الجيشية، الثقافة فييا تفككت التي المحطة مشح

 التجخيج حجود وصمت حتى ىخسؾل يقػل كسا أشخوحاتيع في الحاتية تزخست السبجأ وعسمي ا، وبيحا وعمساني ا
 قيستو. عغ مشفرلا شيئا صار الحؼ الرشاعي الإنتاج في الإندانية عغ
 .الإقميسية الخرػصية تجاىمت مسا الذسػلي الإنداني مػقفيا في إندانية تقجمية ثػرة ىي الحجاثة عسارة إنّ 

 آنحاك، السجتسع في الدائجة السفاليع مغ مدتسجة أسذ عمى عامة برػرة الحجاثة عسارة اعتسجت ولقج
وما  والتقشية الفكخية مشيا الحياة، مجالات في العمسي والتقجم الرشاعية الثػرة وثيق بتصػرات بذكل والسختبصة
 مفيػم تغييخ إلى ييجف ثػرؼ  بشتاج واترفت الدياسية، و والاقترادية الاجتساعية التحػلات مغ صاحبيا

 مخورا اليػنانية ومشح العسارة الحجاثة قبل شػيلا   زمش ا انتذخت تيال الدابقة والعسارة تغييخا شاملا ، العسارة
ىػ  الأول السبجأ أساسييغ، مبجأيغ استػعبت العسارة ىحه إنّ  الججيجة ، الكلاسيكية وحتى الشيزة بعرخ

 زعيع Groupius   كخوبيؾس رفس لقج و الستكاممة الرػرة الثاني والسبجأ Archetpyeالأصمي  الشسػذج

 حتى الساضي مع الرمة نقصع أن " لابج وقال والصخاز، الأصمي الشسػذج فكخ السعسارية والحجاثة سباوىػ ال
 الدخخفة  تام، وإىسال كخط والبداشة بالشقاء اترفت والتي التقشيات مع عرخ تشدجع عسارة ترػر لشا يتدشى

 عسارة مابعج الحجاثة: 0.8
خمفتو  وما التاريخية بالعػدة نادت و الحجاثة عسارة أحجثتو لسا فعل كخد الحجاثة بعج ما عسارة فكخة ضيخت
 في معقجة شخق ا الحجاثة بعج ما عسارة دمكتف .ضخورية وتجاعيات ارتباشات ذات باعتبارىا الساضية العسارة

 تتزسغ الحجاثة بعج ما فعسارة لأسمػبيا، مشيجا اتخحتيا ممتػية و مباشخة غيخ معسارية لغة اعتسجت إذ نسػىا
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 ما ارةسع تتزسغ كسا بالتشاقزات مذػبة فييا مبالغ رمدية دلالات تحسل شكمية بمغة و حجيثة معسارية أشكالا   

 إثارة إلى و معشاىا غسػض إلى أدػ الحؼ الأمخ آخخ، إلى تيار مغ روادىا انتقل متعجدة تيارات الحجاثة بعج

 يشادون  السعسارييغ مغ عجد يخض حيث 6962 عام بعج الحجاثة بعج ما عسارة إتجاه ضيخ .حػليا مغ الججل
و  العاشفية الستصمبات لكل ليدتجيب يكفي بسا غشيا ليذ التجخيج عمى ان ركدوا و الحجاثة بعج ما بعسارة
 العسارة بإىسال الإتجاه أنرار ىحا أىتع رمديا . ولحلظ مزسػنا لو السعسارؼ  الشتاج وأن لمعسارة الحاتية

 القػاعج الى العػدة يفزمػن  الإتجاه ىحا رواد ندتجل أن ىحا مغ و الحزارؼ  ولمسػروث لمتاريخ السعاصخة

 بآراء يدتذيجون  غالبا ىع و تمقائية اكثخ تكػن  أن الحجاثة بعج ما حخكة إيجاد يفزمػن  و الكلاسيكية
 أشياء لشا بترػر يدسح بذكل بالساضى الرمة قصع جخػ  لقج"  السعاصخة العسارة عغ قال الحػ  غخوبيؾس

 لمعرخ" . و التقشية الحزارة مع تتشاسب ارةلمعس ججيجة
عغ  البعيجة للأفكار الحجاثية السجخدة مشاقزة وجاءت الحالية الفكخية التعجدية عغ الحجاثة بعج ما عبخت
الفكخ  مغ الخخوج أن بل ، تجعل نسصا معساريا واحجا لع الحجاثة بعج لسا الفكخية . والتعجدية الاجتساعي الػاقع

 والكتب السؤتسخات في السعمشة و ملامحو الػاضحة لو محجد أكاديسي فكخ مغ الخخوج ثابةكان بس الحجاثي
 عغ محاولة البحث في الإتجاىات مغ الرفػة( إلي مجسػعة )شبقة معيشة شبقة مع والتي أصبحت تتعامل

 مجسػعة الدتيشيات في أوائل فطيخ ، شبقة واحجة ليذ و الذعب شبقات كافة مع العسارة بيا شخق  تتعامل
 الفكخ إشار مغ لمخخوج اليجف العام عمييع وسيصخ ، السعسارية إتجاىاتيع في السعساريغ السختمفيغ مغ

ما بعج  لمفكخ السبادغ الاساسية بجاخميا تحسل التي الإتجاىات مغ الكثيخ أن تذسل لمعسارة أمكغ و الحجاثي،
 بعج ما مبادغ الفكخ بجاخميا حسمت رئيدية تإتجاىا أربع الي بعج الحجاثة ما عسارة تقديع تع و الحجاثي
 . لو الفكخية التعجدية عغ عبخت و الحجاثي
 الحجاثة: بعج ما عسارة عيؾر ودوافع مدتججات 0.9

والتكخار  التشسيط كشتيجة لسسارسات ، التذكيمية وتذابو خرائرو الحجاثي السعسارؼ  الشتاج شخرية غياب .6
 تعامج.الس بالسػديػل والتقييج الكياسي والتػحيج

 السجخد. الإندان مع العسارة لتعامل مباشخة السدتخجم، كشتيجة مع تػاصمو الحجاثي السعسارؼ  الشتاج فقجان .0

السػجيات  أحج جعميا الحؼ الأمخ ، الستاحة أقرى التكشػلػجيات استخجام في الحجاثي السعسارؼ  إفخاط .3
 السعسارية. عساللبعس الأ الشيائية التكمفة ارتفاع إلى أدػ مسا لمحمػل، الأولى

 الستقجم. السادؼ الخأسسالي السجتسع لزغط وسيصخة خزعت بخاجساتية، شخرية إلى السعسارؼ  تحػل .4

السادة  وراء ما وعمػم بالسيتافيديقا إلى ضخورة الإيسان الجعػة السادية ، وضيػر الشطخيات انييارالعجيج مغ .5
 . السعسارؼ  الشتاج داخل الخوحية الكيع وتزسيغ والصبيعة،

 الذسػلية فكخة عغ الجول مغ العجيج ، تشرمت الباردة الحخب وبجاية الثانية العالسية الحخب انتياء إثخ .6

 الجانب مبادغ في الستسثمة التعجدية واللامخكدية نحػ الاتجاه وتعديد ( الاشتخاكية الكتمة والسخكدية )مبادغ

 . الخأسسالي
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 لمعالع التبعية التحخرمغ في والخغبة ، حخكات الاستقلال مغ العجيج الثانية العالسية الحخب بعج العالع شيج .7 

 والكع الذسػل مفاليع عغ الحجاثة بعج ما حيػد معساريي إلى والدياسية الاقترادية الجوافع ىحه وأدت. الغخبي

 . والاستقلالية والحاتية التعجدية مفاليع إلى والإنتاج بالجسمة،

 والظاقة بالتكشؾلؾجيا وعلاقتيا معاصخ كإتجاه الحكية العسارةالفرل الثالث :  .3

  Technologyالتكشؾلؾجيا  3.6

 العسل الصاقة لتدييل والخامات و مرادر والأدوات الآلات إستخجام فغ إنيا كسا. والتقشية الرشاعة عمع ىى
 ياوأن بالسعخفة الػاسعة واتراليا الفشية التصبيكية الخصػات دراسة عمع إنيا عمى عخفت كسا الإنتاج، وزيادة

 والشطع والاساليب الآلات لتذغيل والستخاكسة والسدتشبصة الستاحة والسيارات والخبخات السعارف مغ مجسػعة
 .والخجمات بالإنتاج السختبصة
  التكشؾلؾجيا مفيؾم 3.0

 وصمت حتى مخ التاريخ عمى والخصأ التجخبة شخيقة عغ تصػرت ثع بعيج زمغ مشج التكشػلػجيا عخفت ولقج
 الخلاقة القمقة الإندانية بيا العقػل قامت متخاكسة عمسية بحػث ثسخة ىي التكشػلػجيا. يةالحال صػرتيا إلى

 ىي فالتكشػلػجيا ومختمفة، ججيجة صشع أشياء و أفزل، بصخيقة الأشياء صشع بيجف والأجيال، القخون  عبخ
 جسعاء، للإندانية عامال الرالح خجمة في وبالتالي فيي وإزدىاره، العمع نسػ ثسخة وىي العمسية، الخوح بشت
 إمتجاد عمى البذخؼ  الفكخ إنتاج حريمة لكشيا لذعػب محجدة، ممكا   ليدت الذامل بسفيػميا فالتكشػلػجيا ولحا

 . يصبقيا الحؼ السكان بيئة مع تتشاسب أن يجب ولكشيا عمى أحج حكخا   ليدت والتكشػلػجيا الإندانية، تاريخ
 وتتكامل مجسػعة السعارف تتزسغ أن وىى بالتكشػلػجيا، مايعخف لكيام أساسية مقػمات عجة وتػجج

 الشطع مع ذلظ والدبل والػسائل والأدوات بالآلات السعشية والسدتشبصة والستخاكسة الستاحة والسيارات والخبخات
 وسائل مجسػعة فيى. للإندان والسجتسع محجدة أغخاض لخجمة السػجية والخجمات بالإنتاج السختبصة

 ضخورػ  ماىػ كل لتػفيخ السختمفة الحياة العمسية فخوع فى معيشة أغخاض لتحقيق متاحة بوأسالي مدتخجمة
 الفكخ مغ الأستفادة مقجار أنيا عمى أو عمسى لتحقيق غخض فشى أسمػب وىى. ورفاىيتيع الشاس لسعيذة

 .البذخية خجمة العمػم فى واستخجاماتيا السادة لتصػيخ الاندانى
  التكشؾلؾجي التظؾر 3.3

 ومجسػعة .متخاكسا    ذكاءا   مزسػنيا فى وتحػػ  والآلة الإندان مابيغ متبادل وأداء عسل أساليب ػمةىػ مشط
 .السختمفة وضائفو وفى إنجاز احتياجاتو و متصمباتو إنتاج فى السجتسع يدتخجميا التى والأدوات الأساليب

 البذخية. العمع خجمة فى واستخجاميا السادة لتصػيع الإندانى الفكخ مغ الأستفادة ومقجار

  Information Technologyالسعمؾمات  تكشؾلؾجيا 3.4
 العمسية التصبيقات مغ مجسػعة إنيا عمى " Information Technology"السعمػمات  تكشػلػجيا تعخيف ويسكغ

 الزػئية، الألياف الرشاعية، الأقسار الآلى،  الحاسب ، أجيدة Hardware and Softwareوالعسمية 
والتػليج و  والتشطيع والتحميل والتخديغ والتجسيع بالجسع السعمػمات تتشاول التى وخلافو، السيكخوفيمع
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 يفػق  تغييخا   احجثت السعمػمات تكشػلػجيا إن لاشظ .والسلائسة لمسدتخجم  الستاحة بالصخيقة وذلظ الإستخجاع 

. الاقترادية قػةلم الخئيدى السرجر العرخ ىحا فى حيث أصبحت السعمػمات تكشػلػجيا، مغ ماسبقيا
 إلى وصمت والتى وإثارة، تعقيجا   أكثخ علاقة بلاشظ ىى السجتسع، السعمػمات بسشطػمة تكشػلػجيا وعلاقة
 تسثل حيث الثقافة، لرشاعة أداة  السعمػمات تكشػلػجيا وتعتبخ ملاحقتيا، عغ العقل البذخػ  يعجد مخحمة

 .الثقافة لرشاعة التحتية البشى مقػمات أىع تكشػلػجيا السعمػمات
  السعسارى  الترسيؼ وعسميات السعمؾمات تكشؾلؾجيا 3.5

 إلى معالجة البيانات، معالجة أنطسة مغ السعمػمات تكشػلػجيا تصػر الثالثة ، الألفية مطاىخ أبخز مغ
 ومغحػ كسقػم أساسى السعمػمات تكشػلػجيا عمى اعتسجت التى الأخيخة السخحمة ثع والتكشػلػجيا، السعمػمات

 .السعسارػ  الترسيع لعسميات لسختمفةا لمسخاحل
 Intelligent Buildings الحكية السباني 3.6
 تدتصيع التى تعتبخ تصػيخ الأنطسة السعمػمات، والتى لتقشية التصػر الدخيع مشافع إحجػ ىػ الحكى والسبشى
 وبشاء وىشجسة عترسي فى والتقجم اليائل التصػرات ىحه أدت كسا. لمتغييخات والإستجابة الخد التقييع، الكياس،

 نعسل التى السبانى ترسيع تصػيخ شأنو خاص مغ بذكل الفيديائية بيئتشا لترسيع فقط ليذ( الحكية السبانى)
 فيسا ىاما نسػا نذيج فشحغ ليحا وكشتيجة. افزل لمذاغميغ وبيئية فيديائية اماكغ لتدويج ايزا وانسا فييا

 لحاجات وفقا والامغ والخاحة السعمػمات وتقشية الاترال تجمج انطسة التى السبانى" الحكية السبانى"ب يعخف
 احجث استخجام خلال مغ وذلظ( الاستجامة) البيئية والستصمبات الطخوف الخارجية مع وبالتكيف السدتخجم

 . الافتخاضية البيئات فى ذلظ بسا التكشػلػجية الشػاحى
 ،"  السباني الستكاممة" ،"  العالية لتقشيةا ذات السباني: "مغ كلا  "  الحكية السباني"  مدسى تحت يشجرج

 العالع فى الحكية ضيػر السبانى عمى عاما عذخيغ مغ أكثخ مخور وبعج".  الستقجمة التكشػلػجيا ذات السباني"
 بتقشيات يقرج ما كان عيج قخيب وإلى الحكية، لمسباني محجد تعخيف يػجج لع الآن وحتى 6982 عام

 والتشديق السبشى أنطسة دمج فى الإترال والسعخفة ووسائل الآلى الحاسب شياتتق تػضيف ىػ الحكية السبانى
 الحكية السبانى وتعخيف مفيػم فإن الشحػ ىحا وعمى. بيشيا

 :يمى كسا وىى لآخخ مكان مغ يتفاوت
 التقشى. التقجم عمى تعخيفيا بالتخكيد تع IBIالحكية  لمسبانى الامخيكى السعيج .6

 لستصمبات الأفخاد. الاستجابة التخكيدعمى تع الحكية لمسبانى البخيصانى السعيج .0

 والتقشية الستصمبات الػضيفية بالإضافة الى البيئية الكفاءة وحجات ركدعمى الحكية لمسبانى الآسيػػ  السعيج  .3
 .السبانى لفخاغات

 بيغ الحكية تخكيب السباني الذاسعة فى الإختلافات إن نجج كسا وإحتياجاتيا، يتلائع تعخيف لأوروبا نجج ىشا
 مغ فإنو لحا والزخورات، وإختلاف الثقافات الجػية، الأحػال آليا لإختلاف مختمف يكػن  حيث وآسيا أمخيكا

 .الحكية لمسباني مذتخك تعخيف عسل الرعب
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  الحكى السبشى مسيدات 3.7 

 عمى خفعمى التع قجرتو عغ فزلا   وتجييداتو محتػياتو جسيع معخفة عمى قادرا   يكػن  أن ىػ الحكى السبشى
 :يمى الحكية فيسا السبانى مسيدات أىع و تتمخز .الشيار أو الميل مغ وقت أػ فى مدتخجميو جسيع

 عمى تػفيخ الصاقة) متصػرة تحكع نطع باستخجام واقتراديا   عسميا   أداء أفزل لتحقيق مسكشة شاقة أقل .6
 (. البعيج السجػ

 فى تػفيخ عشو يشتج مسا الجاخمية الفخاغات استعسال أثشاء السبشى لذاغمى الخاحة درجات أقرى تػفيخ .0
 . الػقت

 شخيق عغ وذلظ بعج عغ السبشى لسخاقبة إغلاقو بعج السبشى أنطسة فى والسدتأجخون  الذاغمػن  تحكع .3
 .الآلى الحاسب استخجام

 .الفيديائية السكػنات تغييخ بجون  الأجيدة وعشاصخ السكػنات تحديغ خلال مسغ الإقترادية الفائجة .4

 . خلال اليػم السبشى أجداء بجسيع التحكع خلال مغ الإستيلاك اليفتك إدارة .5

 .معيػدة غيخ راحة سبل لتػفيخ نتيجة إبيارا   أكثخ الحكى السبشى .6

 السعسارية اليشجسة عمى الستقجم التكشؾلؾجى التظؾر مخدود 3.8

 العسارة مجال فى الآلى الحاسب استخجام عؽ تاريخية خمفيو 3.9
 الفكخ فى مجال الإليكتخونيات ، ثػرة فى تصػر مغ حجث ما في أساسيا   را  دو  الآلى، لطيػر الحاسب كان

 عمى سسات العسمية الترسيسية ومجؼ تاثيخ ادخال الحاسب الآلى تغيخت احجثت الإبجاعى حيث الترسيسى

 يمى: كسا الحاسب بسداعجة الترسيع نطع أجيال ضيػر وتػالى السرسع وأداء فكخ
 Computer Aidedل الاول مغ اجيال نطع الترسيع بسداعجة الحاسب الالي ضيخ الجي في اوائل الدتيشات

Design (CAD) . ولع يتػسع في استخجامو نتيجة لتكمفتو الباىطة ، واحتياجو لبيئات تذغيل خاصة 
واصبحت عشرخا   (CAD)ضيخ الجيل الثاني مغ انطسة الترسيع بسداعجة الحاسب الالي  في الدبعيشات

 الثالث الجيل تكشػلػجيا ضيخت الثسانيشات أوائل فىو اليشجسية نتيجة انخفاض التكمفة . ىاما في السكاتب
خجمة بعس السجارس السعسارية ثع ضيخ  فى تجخيبى الحجع وبجا استخجاميا كشذاط برغخ تسيدت والتى

لافخاد والحؼ تػسع في استخجامو بعس السكاتب اليشجسية وا "Computer Personal"الحاسب الالي الذخري 
الترسيع بػاسصة  أنطسة مغ الخابع الجيل ضيخ الثسانيشات مؽ الأول الشرف فىووالسػسدات وغيخىا .

الحاسب الالي حيث بجأ استخجام الحاسب الالي يشتذخ برػرة اوسع ، ثع تع اصجار بخامج مبدصة مغ قبل 
ديصة في فكخ العجيج مغ الذخكات السشتجة ، ومغ الاثار الدمبية ليحا الجيل ، تكػيغ فكخة سصحية ب

الترسيع بػاسصة الحاسب الالي واعتبخوىا بانيا مجخد معالجة لمخسػمات  السعسارييغ تجاه استخجام بخامج
ضيخ الجيل الخامذ وكان  في الشرف الثاني مؽ الثسشيشاتو  فقط(. الخسػمات وإنتاج وتعجيل لإدخال )بخامج

ج وتجسيع لمتكشمػجيا الحجيثة في رية ، فحجث تػحيذلظ بدبب التػسع في استخجام اجيدة الحاسب الذخ
مجال الاليكتخونات مع الخبخات والسفاليع الدابقة لانتاج نػعيات ججيجة مغ الاجيدة تؤدؼ اعقج العسميات 
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في العسمية  الآلى الحاسب استخجام فى ىائمة تصػرات حجثت التدعيشات فتخة فىو  ببداشة وسخعة فائقة . 

شية المغات السدتعسمة ، كسا ساعج ضيػر الانتخنت في ربط اجيدة الحاسب الالي مع الترسيسية عغ شخيق تق
 بعزيا البعس والتي ساعجت مدتخجمييا في جسيع نػاحي العالع مغ تبادل الخبخات والسعمػمات .

 : العسارة فى الآلى الحاسب استخجام مجالات 3.62

 :كالأتى ىى رةالعسا فى الآلى الحاسب فييا يدتخجم التى السجالات أبخز مغ
 :Data Collection السعمؾمات جسع .6

 التى والإنتخنت السعمػمات تكشمػجيا تصػر بفزل كبيخا تصػرا   الأخيخة الأونة فى السعمػمات جسع مجال شيج
 السػاقع في البحث خلال مغ كثيخا   أسيل الػصػل لمسعمػمة جعل مسا شخز كل متشاول فى أصبحت

 ليا الاقترادية الشاحية مغ ان وحيث. السختمفة البحث ومخاكد الاليكتخونية تالسعسارية و السكتبا والجوريات
 .ىاما دور
 Programming & Conceptual Design الترسيسية والفكخة البخنامج وضع .0

لمفخاغات  الػضيفية العلاقات)الترسيع مكػنات علاقات عغ بالسعمػمات الالي الحاسب بتغحية السعسارؼ  يقػم
 الستصمبات تحقق التي الستاحة البجائل وحداب باعصاء فتقػم البخامج.  ومداحاتيا الفخاغات محجدات وكحلظ( 

 متصمبات وتعقجت الترسيع مكػنات عجد ذاد كمسا البخامج ىحه اىسية وتطيخ الترسيع عشاصخ جسيع بيغ
 . الستصمبات علاقات

 ي :السعساري تتسثل ف والخسؼ الترسيؼ في الآلي الحاسب استخجام مسيدات 3.66
 والسعاناة. والجيج الػقت ويػفخ وسيػلة بجقة معقجة ترسيسات إنتاج .6
 .الػاحج العسل بشاء فى نيائية لا صياغات عسل فى يداعج حيث لمسرسع العقمية القجرة يديج .0
  .الستػفخة الترسيسية البجائل ومقارنة لتحميل الآلي لمحاسب الفائقة الدخعة .3
  .ججا ناجح بذكل السػاصفات ووضع التشفيحية اتالخسػم إنتاج مع التعامل يتع أن يسكغ .4
  الحاجو لحيغ حفطيا أو البيانات قاعجة في وتخديشيا السختمفة لمعشاصخ قياسية رسػمات عسل إمكانية .5

 .الخسع وقت اخترار في يداعج مسا أخخػ  رسػمات أؼ في إلييا
 .الترسيع اجداء مغ جدء لاؼ والالػان الاشكال مػقع يغيخ ان يدتصيع .6
  .الػاحج العسل بشاء فى نيائية لا صياغات عسل فى يداعج حيث لمسرسع العقمية القجرة يجيد  .7

 السعساري  والخسؼ الترسيؼ في الآلي الحاسب استخجام عيؾب 3.60
 بالحاسب فالخسػمات ، الآلي بالحاسب الخسػمات و اليجوؼ  الخسع بيغ الػاضح الجػىخؼ  الاختلاف .6

 تحسمو ما  رغع وذلظ ، السختمفة الخامات واستخجام والإخخاج الخسع في طيالمح وإبجاعو الفشان ليج تفتقج الآلي
 .والخسع الأبعاد في دقة مغ
 ممفات ستجمخ حيث كارثة معقج نطام انييار يذكل ان ويسكغ وقت، أػ فى الشطام إنييار إحتسالية .0

 مخدنة. وبيانات معمػمات مغ تحتػيو بسا الآلى الحاسب ذاكخة
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 التحميل والشتائج والاستشتاجات((ستبيانالجارسة العسمية الا .4 

 الظخيقة والاجخاءات  4.6

يذتسل ىحا السبحث عمى الإجخاءات التي اتبعتيا الباحث في الجراسة التصبيكية مغ  تحجيج مجتسع الجراسة 
السيجانية ، واختيار مفخدات العيشة السسثمة ليحا السجتسع ووصفيا. مع بيان الأداة السدتخجمة لجسع البيانات 
وكيفية التػصل إلييا، وإجخاء اختبارات الثبات والرجق ليحه الأداة لمتأكج مغ صلاحيتيا لمجراسة. كسا يتع 
تػضيح السقاييذ والأساليب الإحرائية التي استخجمت لجراسة وتحميل البيانات واختبار فخوض الجراسة ؛ 

 وذلظ عمى الشحػ التالي:
 مجتسع وعيشة الجراسة: 4.0

سي لمجراسة مغ السعسارييغ واساتحة الجامعات . وتعَّ اختيار مفخدات عيشة البحث بصخيقة عيشة يتكػن السجتسع الأسا
عذػائية بديصة لمحرػل عمى بيانات الجراسة، فصبيعة مذكمة وفخضيات ىحا البحث يػجج ليا اىتساما  مقجرا  وسط 

لسدتػيات السػضحة في مجتسع البحث ( استبيان عمى أن يذسل التػزيع جسيع ا622مجتسع البحث ، وتع تػزيع عجد )
 ( استبيان سميسة تع استخجاميا في التحميل بيانيا كالآتي:622وتع استخجاع )

 ( الاستبيانات السؾزعة والسعادة بعج تعبئتيا1ججول )
 الشدبة % العجد البيان

 %622 622 استبيانات تع إعادتيا بعج تعبئتيا كاممة

 %2 2 استبيانات غيخ صالحة لمتحميل

 %622 622 إجسالي الاستبيانات السػزعة

 م.7117السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الجراسة السيجانية، 
 % مؽ الاستبيانات .622مؽ الججول أعلاه يتزح أن معجل الاستجابة بمغ 

 ترسيؼ أداة الجراسة  4.3
الباحث بترسيع استبيان لجراسة مغ أجل الحرػل عمى السعمػمات والبيانات الأولية ليحه الجراسة قام 

الاتجاىات السعاصخة في العسارة و أثخىا عمى الذكل السعسارؼ )ولاية الخخشػم( والاستبيان ىػ مغ الػسائل 
السعخوفة لجسع السعمػمات السيجانية ويتسيد بإمكانية جسع السعمػمات مغ مفخدات متعجدة مغ عيشة الجراسة 

 ولقج اتبع الباحث خلال عسمية بشاء أداة الجراسة الخصػات التالية: جدة.ويتع تحميميا لمػصػل لمشتائج السح
الاشلاع عمى العجيج مغ الجراسات الستعمقة بالاتجاىات السعاصخة في العسارة و أثخىا عمى الذكل  .1

السعسارؼ )ولاية الخخشػم ( بالإضافة إلى الاشلاع عمى الجراسات الدابقة ، وذلظ للاستفادة مشيا في إعجاد 
 أداة جسع البيانات. 

 إعجاد قائسة الاستبيان والتي تتألف مغ ثلاثة أقدام:  .7
 اشتسل عمى خصاب مػجو لمسدتجيبيغ يبيغ ىجف الجراسة وعشػانيا. القدؼ الأول:
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: وشسل البيانات الخاصة بأفخاد عيشة الجراسة: وىى وشسمت البيانات الذخرية الستعمقة بػصف القدؼ الثاني 

 عيشة الجراسة وىي:
 جية العسل . .6
 الشػع . .0
 العسخ. .3
 الجرجة العمسية . .4
 جية التخخج . .5
 سشة التخخج . .6
 السيشة . .7
 سشػات الخبخة . .8

وشسل متغيخات الجراسة الأساسية )بيانات الجراسة(: وىى التي مغ خلاليا يتع التعخف عمى  القدؼ الثالث:
 اسة.( عبارة تسثل فخضيات الجر 06فخوض البحث . ويذتسل ىحا القدع عمى عجد )

و الاتجاىات السعسارية الخقسية كشتاج لتصػر الفكخ السعاصخ أثخت  ىل التكشػلػجيا الحجيثةالفخضية الأولى: 
عمى بشاء الفكخ الترسيسي  لمسعسارييغ )الذكل ، الفخاغ ، الػضيفية( ، حتى السطيخ الخارجي لمعسارة، 

 ( عبارات.5ويتكػن مغ )
خ عمى العسمية الترسيسية في كل مخاحميا)جسع السعمػمات ، تحميل ىل الحاسب الآلي أثالفخضية الثانية: 

 ( عبارات.5السعمػمات وصػلا إلى الترسيع الشيائي ( ، وتتكػن مغ )
ىل السعسارييغ السحميغ عمى دراية كافية بالتكشػلػجية الحجيثة و العسارة الحكية وىل يسكغ  الفخضية الثالثة:

 ( عبارات. 6ة التقميجية  ، وتتكػن مغ )لمسعسارؼ الػصػل ليا في ضل الإدار 
ىل اختلافات الشطخيات و السجارس السعسارية تأثخ بالتعامل مع مفيػمي الذكل و الػضيفة  الفخضية الخابعة:

 ( عبارات. 5وأدت لتبايشيا   ، وتتكػن مغ )
لجسالية و ان ىل اختلاف وضائف السبشى يراحبو اختلاف في درجة تػاجج بعس الكيع ا الفخضية الخامدة:

وقج اعتسج  ( عبارات.5لكل وضيفة قيسة جسالية تختبط بيا وتطيخ أكثخ مغ غيخىا مغ الكيع، وتتكػن مغ )
( الخباعي . حيث تع إعصاء كل درجة مغ Likert Scaleالباحث في إعجاد ىحا القدع عمى مكياس ليكخت )

(، لا أوافق 0( ، لا أوافق )3( ، أوافق )4درجات مكياس ليكخت الخباعي وزن تخجيحي كالآتي: أوافق بذجة )
 ( 6بذجة )

  عجد الأوزان   =      ÷ = مجسػع الأوزان  الؾسط الفخضي -

 
     =5.5 

 = مجسػع إجابات السبحػثيغ عغ عبارة الفخضية عمى عجد السبحػثيغ . الؾسط الفعمي -
تجاه الإيجابي لإجابات السفحػصيغ فإن زادت قيسة الػسط الفعمي عغ قيسة الػسط الفخضي دلّ ذلظ عمى الا

 والعكذ. تعَّ حداب الأوساط السخجحة ليحه الأوساط كسا في الججول التالي:
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 ( الؾزن والؾسط السخجح لسكياس الجراسة7ججول ) 

 أوافق بذجة أوافق لا أوافق لا أوافق بذجة الخيار

 4 3 0 6 الؾزن 

 4.2 - 3.4 3.39 - 0.6 0.59 - 6.8 6.79 -2.6 الستؾسط السخجح

 أسمؾب التحميل الإحرائي السدتخجم في الجراسة: 4.4
قام الباحث بتخميد أسئمة الاستبيان ومغ ثعَّ تفخيغ البيانات التي تعَّ جسعيا مغ خلال الاستبيانات وذلظ 

 ""Statistical Package for Social Sciences( SPSS)باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
غ ثعَّ تحميميا مغ خلال مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية السشاسبة لصبيعة البيانات ونػع متغيخات الجراسة،  وم

 لتحقيق أىجاف البحث واختبار فخوض الجراسة، ولقج تعَّ استخجام الأدوات الإحرائية التالية: 
مغ جسيع البيانات  باستخجام " لعبارات الاستبيان السكػنة   (Reliability Test) إجخاء اختبار الثبات -1

 وتع استخجامو  لمتحقق مغ صجق الأداء . .(Cronbach,s Alpha) معامل الفا كخونباخ"
: وذلظ لػصف خرائز مفخدات عيشة الجراسة مغ خلال عسل ججاول أساليب الإحراء الؾصفي -7

اسة ؛ لمتعخف عمى الاتجاه العام تكخارية تذسل التكخارات والشدب السئػية والخسػمات البيانية لستغيخات الجر 
لسفخدات العيشة بالشدبة %  لكل متغيخ عمى حجا ، والانحخاف السعيارؼ لتحجيج مقجار التذتت في إجابات 

 السبحػثيغ لكل عبارة عغ الستػسط الحدابي. 
كحلظ حداب الستػسط السخجع لإجابات العيشة باستخجام مكياس ليكارت الخساسي لكياس اتجاه آراء 

 سبحػثيغ.ال
و وفقا  لمسعادلة ( لسعخفة الفخوق بيغ إجابات السبحػثيغ وتع حدابχ2تع استخجام اختبار مخبع كاؼ )  -3

 الآتية

χ
 2 =           } Oi -Ei  {  / Ei 2

 =       كاؼ تخبيع  χ 2حيث 
  سجسػع=  ال           

 Oi  التكخارات السذاىجة = 
Ei   التكخارات الستػقعة = 
 أداة الجراسة:تقييؼ  4.5

 ويتؼ تقييؼ واختبار أداة الجراسة مؽ خلال السقاييذ التالية:
يقرج بالثبات )استقخار السكياس وعجم تشاقزو مع نفدو، أؼ أن الاستبيان(: الأداة) ( ثبات وصجؽ1)

الطخوف(. ويدتخجم السكياس يعصي نفذ الشتائج باحتسال مداوؼ لكيسة السعامل إذا أعيج تصبيقو في نفذ 

∑ 

∑ 
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، والحؼ يأخح قيسا  تتخاوح بيغ الرفخ والػاحج (Cronbach,s Alpha)معامل الفا كخونباخ" كياس الثبات "ل 

صحيح ، فإذا لع يكغ ىشاك ثبات في البيانات فإن قيسة السعامل تكػن مداوية  لمرفخ، وعمى العكذ إذا كان 
ؼ أن زيادة معامل الفا كخونباخ تعشي ىشاك ثبات تام في البيانات فإن قيسة السعامل تداوؼ الػاحج صحيح . أ

زيادة مرجاقية البيانات مغ عكذ نتائج العيشة عمى مجتسع الجراسة ، والرجق ىػ الجدر ألتخبيعي لسعامل 
 الثبات. 
 ( معاملات الثبات لعبارات السكياس بظخيقة ألفا كخونباخ3ججول )

 عجد العبارات معامل الرجؽ معامل الثبات الفخضية
 5 2.92 2.82 وليالفخضية الأ

 5 2.52 2.05 الفخضية الثانية

 6 2.35 2.60 الفخضية الثالثة

 5 2.52 2.05 الفخضية الخابعة

 5 2.68 2.46 الفخضية الخامدة

 06 2.56 2.06 الرجق والثبات الكمي

 م.7117السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الجراسة السيجانية، 
وىي درجة عالية  %92وىي درجة عالية وقسة الرجق ىي  %82أن قيسة الثبات لمفخضية الأولي ىي مغ الججول أعلاه نجج 

وىي درجة جيجة مغ  %52 وىي درجة وسط مغ الثبات وقسة الرجق ىي %05مغ الرجق قيسة الثبات لمفخضية الثانية ىي 
وىي درجة وسط مغ الثبات  %35ىي وىي درجة ضعيفة وقسة الرجق  %60 الرجق و قيسة الثبات لمفخضية الثالثة ىي

وىي درجة جيجة مغ الثبات  %52 وىي درجة وسط وقسة الرجق ىي %05والرجق و قيسة الثبات لمفخضية الخابعة ىي 
وىي درجة جيجة ججا مغ الثبات  %68وىي درجة جيجة وقسة الرجق ىي  %46 والرجق قيسة الثبات لمفخضية الخامدة ىي

وىي  %56 وىي دراجة وسط و قيسة معامل الرجق ىي %06 عامل الثبات الكمية للاستبيان ىيكسا نجج أن قيسة م والرجق.
                                                                                                                                                                                                                 .درجة جيجة مغ الرجق، أؼ أن الاستبيان يتستع بجرجة جيجة مغ الثبات والرجق

 
 

 ( يؾضح الشؾع5ججول رقؼ )
 الشدبة % العجد العبارة
 62.0 62 ذكخ

 38.0 38 أنثى

 100.0 622 السجسؾع

 .م7117ية، السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الجراسة السيجان
  إناث .% 38.0مغ أفخاد عيشة الجراسة ذكػر و %62.0 الججول أعلاه نجج أنمؽ 

 ( يؾضح العسخ6ججول رقؼ )
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 الشدبة % العجد العبارة 

 26.0 26 سشة 32أقل مغ 

 57.0 57 سشة 42 - 32مؽ 

 15.0 15 سشة 52 - 46مغ 

 2.0 2 سشة 52أكثخ مغ 

 100.0 622 السجسؾع

 م.7117الباحث بالاعتساد عمى بيانات الجراسة السيجانية، السرجر: إعجاد 
سشة و  30-40 مغ %57.0سشة و   30العسخية ليع اقل مغ مغ أفخاد عيشة الجراسة الفئة %26.0الججول أعلاه نجج أن  مغ

 فأكثخ . 50 مغ %2.0سشة و  40-50 مغ15.0%
 ( يؾضح الجرجة العمسية7ججول رقؼ )

 الشدبة % العجد العبارة
 44.0 44 بكالػريػس

 51.0 51 ماجدتيخ

 5.0 5 دكتػراه 

 100.0 622 السجسؾع

 م.7117السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الجراسة السيجانية، 
 دكتػراه. %5.0ماجدتيخ و  %51.0و  مغ أفخاد عيشة الجراسة درجتيع العمسية بكالػريػس% 44.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

 ( يؾضح سشؾات الخبخة8ججول رقؼ )
 الشدبة % العجد العبارة

 31.0 31 سشػات 5أقل مغ 

 29.0 29 سشػات 62 - 5مغ 

 40.0 40 سشػات 62اكثخ مغ 

 100.0 622 السجسؾع

 م.7117السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الجراسة السيجانية، 
سشػات  62 - 5مغ  %29.0و  سشػات  5ة سشػات خبختيع أقل مغ مغ أفخاد عيشة الجراس% 31.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

 سشػات. 62اكثخ مغ  %40.0و 
 تحميل البيانات واختبار فخضيات الجارسة. 4.6
ىل التكشػلػجيا الحجيثة و الاتجاىات السعسارية الخقسية كشتاج لتصػر الفكخ السعاصخ :) اىسية البحثمؤشخ 

 (يغ )الذكل ، الفخاغ ، الػضيفية( ، حتى السطيخ الخارجي لمعسارةأثخت عمى بشاء الفكخ الترسيسي  لمسعساري
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( يؾضح يعتبخ مؾضؾع الجراسة مؽ السؾاضيع البحثية اليامة  بيجؼ أيجاد اليؾية و الظابع العسخاني و 9ججول رقؼ ) 

 السعساري السؾاكب لخوح العرخ مؽ خلال التعخؼ عمى اليات و ادوات العسارة السعاصخة
 الشدبة % العجد العبارة

 36.0 36 بذجة أوافق

 64.0 64 أوافق

 0 0 أوافق لا

 0 0 لا أوافق بذجة

 100.0 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
السػاضيع مػضػع الجراسة مغ  وضح يعتبخمغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى"  %36.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

البحثية اليامة و المسحة بيجف بيجف أيجاد اليػية و الصابع العسخاني و السعسارؼ السػاكب لخوح العرخ مغ خلال التعخف 
 .يػافقػن ولا يػجج في عيشة الجراسة مغ لا أوافق ولا أوافق بذجة% 64.0" وعمى اليات و ادوات العسارة السعاصخة 

جيا الحجيثة و الاتجاىات السعسارية الخقسية كشتاج لتظؾر الفكخ السعاصخ أثخت عمى بشاء ىل التكشؾلؾ :)مؤشخ الفخضية الأولى
 الفكخ الترسيسي  لمسعسارييؽ )الذكل ، الفخاغ ، الؾعيفية( ، حتى السغيخ الخارجي لمعسارة(

ؾلسة أو ما يدسى ( يؾضح ججلية الحفاظ عمى اليؾية السحمية أعاقة السعسارييؽ السحمييؽ بالمحاؽ بالع11ججول رقؼ )
 بالظخاز العالسي

 الشدبة % العجد العبارة
 28.0 28 بذجة أوافق

 48.0 48 أوافق

 21.0 21 أوافق لا

 3.0 3 لا أوافق بذجة

 100.0 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ججلية الحفاظ عمى اليػية السحمية أعاقة جراسة يػافقػن بذجة عمى" مغ أفخاد عيشة ال% 28.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

يػافقػن % 3.2لا يػافقػن و% 06.2يػافقػن و% 48.0" و السعسارييغ السحمييغ بالمحاق بالعػلسة أو ما يدسى بالصخاز العالسي
 .بذجة

ية السحمية و التظؾرات ( يؾضح ان لا يسكؽ أيجاد تراميؼ معسارية تجسع مابيؽ الكيؼ السعسار 11ججول رقؼ )
 التكشمؾجية الستقجمة

 الشدبة % العجد العبارة

 5.0 5 بذجة أوافق

 20.0 20 أوافق

 57.0 57 أوافق لا

 18.0 18 لا أوافق بذجة
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 100.0 622 السجسؾع 

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ان لا يسكغ أيجاد تراميع معسارية تجسع مابيغ د عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " مغ أفخا% 5.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

 يػافقػن بذجة.% 18.0لا يػافقػن و% 57.0يػافقػن و% 20.0" والكيع السعسارية السحمية و التصػرات التكشمػجية الستقجمة
سيسي لمسعسارييؽ مؽ ناحية التذكيل ( يؾضح ان التكشمؾجيا الحجيثة  لؼ تؤثخ عمى بشاء الفكخ التر17ججول رقؼ )

 والشتاج السعساري 
 الشدبة % العجد العبارة

 2.0 2 بذجة أوافق

 3.0 3 أوافق

 41.0 41 أوافق لا

 54.0 54 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ان التكشمػجيا الحجيثة  لع تؤثخ عمى بشاء الفكخ غ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "م %2.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

 يػافقػن بذجة.لا % 54.0لا يػافقػن و% 41.0يػافقػن و% 3.0" و الترسيسي لمسعسارييغ مغ ناحية التذكيل والشتاج السعسارؼ 
الفكخ السعاصخ اثخت عمى بشاء الفكخ الترسيسي مؽ  الاتجاىات السعسارية الخقسية كشتاج لتظؾر ( يؾضح13ججول رقؼ )

 ناحية )الفخاغ , الؾعيفة , السغيخ الخارجي لمعسارة(
 الشدبة % العجد العبارة

 55.0 55 بذجة أوافق

 42.0 42 أوافق

 1.0 1 أوافق لا

 2.0 2 بذجه أوافق لا

 100.0 622 السجسؾع

 م7117ة السيجانية السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراس
الاتجاىات السعسارية الخقسية كشتاج لتصػر  انمغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "% 55.0مغ الججول أعلاه نجج أن

يػافقػن % 42.0(" و الفكخ السعاصخ اثخت عمى بشاء الفكخ الترسيسي مغ ناحية )الفخاغ , الػضيفة , السطيخ الخارجي لمعسارة
 يػافقػن بذجة.% لا 2.0قػن ولا يػاف% 1.0و

ان في العسارة لابج مؽ تؾعيف امكانيات التظؾر التكشمؾجي في افكار و اعسال السرسؼ ( يؾضح 11ججول رقؼ )
 السعساري كؾنة العشرخ الفاعل في حخكة البشاء الحزاري السعاصخ

 الشدبة % العجد العبارة

 47.0 47 بذجة أوافق
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 53.0 53 أوافق 

 2.2 0 أوافق لا

 0.0 2 بذجه أوافق لا

 100.0 622 السجسؾع

 م7117 السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية
مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى)ان في العسارة لابج مغ تػضيف امكانيات التصػر % 47.0مغ الججول أعلاه نجج أن

يػافقػن % 53.0و(  ارؼ كػنة العشرخ الفاعل في حخكة البشاء الحزارؼ السعاصخالتكشمػجي في افكار و اعسال السرسع السعس
 لايػافقػن بذجة. %0لا يػافقػن و %0و

ىل الحاسب الآلي أثخ عمى العسمية الترسيسية في كل مخاحميا )جسع السعمػمات ، )مؤشخ الفخضية الثانية 
 (تحميل السعمػمات وصػلا إلى الترسيع الشيائي

 .الحاسب الالي و بخامج الترسيؼ السعساري ليا دور ىام في العسمية الترسيسية( يؾضح 15ججول رقؼ )
 الشدبة % العجد العبارة

 39.0 39 أوافق بذجة

 58.0 58 أوافق

 3.0 3 لا أوافق

 2.2 0 أوافق بذجة

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
الحاسب الالي و بخامج الترسيع السعسارؼ ليا دور ىام مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " % 9.0الججول أعلاه نجج أن  مغ

 لا يػافقػن و لا يػجج في عيشة الجراسة مغ لا يػافق بذجة. %3.0يػافقػن و % 58.0" وفي العسمية الترسيسية 
ا و بجيلا ناجحا عؽ الادوات التقميجية السدتخجمة مدبقا في عسمية ( يؾضح الحاسب الالي ميسا جج16ججول رقؼ )

 الترسيؼ السعساري 

 الشدبة % العجد العبارة

 54.0 54 بذجة أوافق

 38.0 38 أوافق

 7.0 7 أوافق لا

 1.0 1 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
الحاسب الالي ميسا ججا و بجيلا ناجحا عغ مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " % 54.0مغ الججول أعلاه نجج أن

 لا أوافق بذجة .% 1.0لا أوافق و %7.0يػافقػن و و% 38.0"الادوات التقميجية السدتخجمة مدبقا في عسمية الترسيع السعسارؼ 
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حاسب الالي و البخامج الترسيسية  في مشاىج التعميؼ السعساري بالجامعات ، و أدخال بخامج ال( يؾضح 17ججول رقؼ ) 

 زيادة الجخعة التثكيفية )لا تداىؼ ( و )لا تداعج ( عمى الابتكار و الابجاع السعساري 
 الشدبة % العجد العبارة

 2.0 2 بذجة أوافق

 3.0 3 أوافق

 41.0 41 أوافق لا

 54.0 54 بذجة أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
أدخال بخامج الحاسب الالي و البخامج الترسيسية  مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " %0.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

داىع ( و )لا تداعج ( عمى الابتكار و الابجاع في مشاىج التعميع السعسارؼ بالجامعات ، و زيادة الجخعة التثكيفية )لا ت
 يػافقػن بذجه.  % لا54.2لا أوافق و %41.0يػافقػن و  %3.0" و.السعسارؼ 

الحاسب الالي يؤثخ عمى العسمية الترسيسية في كل مخاحميا مؽ جسع السعمؾمات و تحميل ( يؾضح 18ججول رقؼ )
 السعمؾمات وصؾلا الى الترسيؼ الشيائي

 الشدبة % عجدال العبارة

 56.0 56 بذجة أوافق

 40.0 40 أوافق

 4.0 4 أوافق لا

 0.0 0 بذجة أوافق لا

 100.0 100 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ى العسمية الترسيسية في الحاسب الالي يؤثخ عممغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " % 56.0الججول أعلاه نجج أن مغ

ولا يػافق و لا  %4.2يػافقػن و  %42.2" وكل مخاحميا مغ جسع السعمػمات و تحميل السعمػمات وصػلا الى الترسيع الشيائي
 يػجج في عيشة الجراسة مغ لا يػافقػن بذجة.

ج التخخج حتى يظؾر مؽ لا يحتاج السعساري لمبخامج و دورات لمتعميؼ السدتسخ لسخحمة ما بع( يؾضح 19ججول رقؼ )
 الشتاج الترسيسي الخاص بو

 الشدبة % العجد العبارة

 3.0 3 بذجة أوافق

 4.0 4 أوافق

 58.0 58 أوافق لا

 35.0 35 بذجه أوافق لا

 100.0 622 السجسؾع
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 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
لا يحتاج السعسارؼ لمبخامج و دورات لمتعميع خاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " مغ أف %3.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

لا يػافق  %58.2يػافقػن د و % 4.2" والسدتسخ لسخحمة ما بعج التخخج حتى يصػر مغ الشتاج الترسيسي الخاص بو 
 لايػافقػن بذجة. %35.2و

كافية بالتكشػلػجية الحجيثة و العسارة الحكية وىل يسكغ لمسعسارؼ  ىل السعسارييغ السحميغ عمى دراية: )مؤشخ الفخضية الثالثة
 (الػصػل ليا في ضل الإدارة التقميجية

 (يؾضح أن تذجيع اقامة السعارض لعخض الافكارومقتخحات التذكيل السعساري السعاصخ تفيج السعساري 71ججول رقؼ)
 الشدبة % العجد العبارة

 55.0 55 بذجة أوافق

 43.0 43 أوافق

 2.0 2 أوافق لا

 2.2 2 بذجة أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
تذجيع اقامة السعارض لعخض الافكار و مقتخحات مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %55.2مغ الججول أعلاه نجج أن 
 لا يػافق  ولا يػجج مغ عيشة الجراسة مغ لا يػافقػن بذجة. %0.2يػافقػن و% 43.0" وخ تفيج السعسارؼ التذكيل السعسارؼ السعاص

 ( يؾضح السعساري السحمي عمى دراية كافية بالتكشمؾجا الحجيثة و العسارة الحكية71ججول رقؼ )
 الشدبة % العجد العبارة

 1.0 1 بذجة أوافق

 15.0 15 أوافق

 63.0 63 أوافق لا

 21.0 21 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
السعسارؼ السحمي عمى دراية كافية بالتكشمػجا  مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " %1.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

 لا يػافقػن بذجة. %06.2لا يػافقػن و %63.2و  يػافقػن % 65.2" والحجيثة و العسارة الحكية
( يؾضح السعساري السحمي يسكشة الؾصؾل لمترسيسات التي تعبخ عؽ العسارة الحكية و السباني التي 77ججول رقؼ )

 تتستع بالتكشمؾجا الحجيثة في عل ادواتة التقميجية التي يتعامل ويفكخ بيا
 الشدبة % العجد العبارة

 4.0 4 بذجة أوافق

 10.0 10 أوافق

 33.0 33 أوافق لا

 53.0 53 بذجة أوافق لا
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 622.2 100 السجسؾع 

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
السعسارؼ السحمي يسكشة الػصػل لمترسيسات التي تعبخ عغ العسارة الحكية و مػافق بذجة "  %4.2مغ الججول  أعلاه نجج أن 

لا يػافقػن  %33.2يػافقػن و  %62.2"و  ي التي تتستع بالتكشمػجا الحجيثة في ضل ادواتة التقميجية التي يتعامل ويفكخ بياالسبان
 لا يػافقػن بذجة. %53و 

( يؾضح متابعة الشذخات و السجلات العمسية الستحررة لعخض الافكار و التؾجييات و الاعسال 73ججول رقؼ )
 بالعالؼ مؽ حؾلةالسعسارية تخبط السعساري 

 الشدبة % العجد العبارة

 60.0 60 بذجة أوافق

 38.0 38 أوافق

 2.2 2 أوافق لا

 0.2 0 بذجة أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
متابعة الشذخات و السجلات العمسية الستحررة عمى " مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة% 62.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

لا يػافقػن  %0.2يػافقػن  و   %38.2"و لعخض الافكار و التػجييات و الاعسال السعسارية تخبط السعسارؼ بالعالع مغ حػلة
 .بذجة و لا يػجج في عيشة الجراسة مغ لا يػافق

اليات العسارة السعاصخة العالسية لمحاؽ بالتظؾر العالسي  ( يؾضح لا يحتاج السعساري للألسام بادوات و71ججول رقؼ )
 العسارةفي مجال 

 الشدبة % العجد العبارة

 2.0 2 بذجة أوافق

 8.0 8 أوافق

 51.0 51 أوافق لا

 39.0 39 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
لا يحتاج السعسارؼ للألسام بادوات و اليات مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %0.2ل أعلاه نجج أن مغ الججو 

لا  %39.2لا يػافقػن و  %56.2يػافقػن و  %8.2"و العسارة السعاصخة العالسية لمحاق بالتصػر العالسي في مجال العامخة 
 يػافقػن بذجة.
ليدت بالقميمة مؽ السعسارييؽ السحمييؽ ليدؾ عمى دراية كافية بالسجارس و ىشالػ فئة  ( يؾضح 75ججول رقؼ )

 الشغخيات السعسارية السختمفة
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 الشدبة % العجد العبارة 

 20.0 20 بذجة أوافق

 75.0 75 أوافق

 5.0 5 أوافق لا

 0.0 0 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117ة السيجانية السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراس
ىشالظ فئة ليدت بالقميمة مغ السعسارييغ مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %02.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

 %2.2لا يػافقػن و  %5.2يػافقػن و  %75.2"و  السحمييغ ليدػ عمى دراية كافية بالسجارس و الشطخيات السعسارية السختمفة
 لا يػافقػن بذجة.

ىل اختلافات الشطخيات و السجارس السعسارية تأثخ بالتعامل مع مفيػمي الذكل و : )شخ الفخضية الخابعةمؤ 
 (الػضيفة وأدت لتبايشيا

اغمب السعسارييؽ مؽ خلال دراستيؼ يتأثخون بالتعامل مع مفيؾمي الذكل و الؾعيفة سمبا  ( يؾضح 76ججول رقؼ )
 و أيجابا

 

 الشدبة % العجد العبارة

 35.0 35 بذجة أوافق

 57.0 57 أوافق

 7.0 7 أوافق لا

 1.0 1 بذجة أوافق لا

 622.2 100 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ن اغمب السعسارييغ مغ خلال دراستيع يتأثخو مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %35.0مغ الججول أعلاه نجج أن 

 % لا يػافقػن بذجة.6.2لا يػافقػن و  %7.2يػافقػن و % 57.2" وبالتعامل مع مفيػمي الذكل و الػضيفة سمبا و أيجابا 
ساىست الحاتية العالية لمسرظمحات)الذكل و الؾعيفة( في تذكيل الشغخيات السعسارية و ( يؾضح 77ججول رقؼ )

 أختلاؼ مجارسيا
 الشدبة % العجد العبارة

 38.0 38 جةبذ أوافق

 58.0 58 أوافق
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 2.0 2 بذجه أوافق لا 

 2.0 2 بذجة أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
كل و ساىست الحاتية العالية لمسرصمحات )الذمغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %38.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

لا يػافقػن %5.1لا يػافقػن و %0.2يػافقػن و % 58.2" والػضيفة ( في تذكيل الشطخيات السعسارية و أختلاف مجارسيا 
 بذجة .

الكيؼ الجسالية السختمفة لمذكل في الشتاج السعساري لا تتأثخ بشؾعية الؾعيفة التي يؤدييا عمى ( يؾضح 78ججول رقؼ )
 اختلاؼ الؾعيفة

 الشدبة % العجد العبارة

 6.0 6 بذجة أوافق

 14.0 14 أوافق

 50.0 50 أوافق لا

 30.0 30 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
لا تتأثخ بشػعية الػضيفة  مػافق بذجة " الكيع الجسالية السختمفة لمذكل في الشتاج السعسارؼ  %6.2مغ الججول  أعلاه نجج أن 

 لا يػافقػن بذجة. %32.2لا يػافقػن و  %52.2يػافقػن و  %64.2التي يؤدييا عمى اختلاف الػضيفة "و 
أغمب الترسيسات السعسارية في ولاية الخخطؾم تسيل لمتأثخ بالسجرسة الؾعيفية مع وجؾد القميل ( يؾضح 79ججول رقؼ )

 مؽ السجارس الاخخى 
 الشدبة % العجد العبارة

 45.0 45 بذجة أوافق

 46.0 46 أوافق

 8.0 8 أوافق لا

 1.0 1 بذجة أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ة في ولاية الخخشػم أغمب الترسيسات السعساريمغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %45.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

لا % 6.2لا يػافقػن و  %8.2يػافقػن و   %46.2"و  تسيل لمتأثخ بالسجرسة الػضيفية مع وجػد القميل مغ السجارس الاخخػ 
 يػافقػن بذجة.
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( يؾضح مؽ السلاحع في أغمب الترسيسات السعسارية الحالية عجم وجؾد التجانذ و التشاغؼ بيؽ 31ججول رقؼ ) 

 السختمفة في السباني ، وذلػ لتكؾيؽ الذكل البرخي  العشاصخ السعسارية
 الشدبة % العجد العبارة

 34.0 34 بذجة أوافق

 59.0 59 أوافق

 4.0 4 أوافق لا

 3.0 3 بذجه أوافق لا

 622.2 100 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
مغ السلاحع في أغمب الترسيسات السعسارية أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  مغ %34.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

سي"و الحالية عجم وجػد التجانذ و التشاغع بيغ العشاصخ السعسارية السختمفة في السباني ، وذلظ لتكػيغ الذكل البرخؼ 
 لا يػافقػن بذجة. %3.2لا يػافقػن و  %4.2يػافقػن و  59.2%

ىل اختلاف وضائف السبشى يراحبو اختلاف في درجة تػاجج بعس الكيع الجسالية و ) لخامدة:مؤشخالفخضية ا
 (ان لكل وضيفة قيسة جسالية تختبط بيا وتطيخ أكثخ مغ غيخىا مغ الكيع

( يؾضح مؽ السيؼ تحقيق العشاصخ التجسيمية كالشدب و التجخيج ، التجانذ، الايقاع ، التخبيع و 31ججول رقؼ )
 التكامل ، التؾجية ، التبايؽ في الشتاج السعساري التكعيب ، 

 الشدبة % العجد العبارة

 30.0 30 بذجة أوافق

 46.0 46 أوافق

 20.0 20 أوافق لا

 4.0 4 بذجة أوافق لا

 622.2 100 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
مغ السيع تحقيق العشاصخ التجسيمية كالشدب و غ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى " م %32.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

% 02.2يػافقػن و %46.2" التجخيج ، التجانذ، الايقاع ، التخبيع و التكعيب ، التكامل ، التػجية ، التبايغ في الشتاج السعسارؼ 
 لا يػافقػن بذجة.% 4.2لا يػافق و

 ل التقشيات السبتكخة لا تداعج السعساري عمى ابجاع اشكال معسارية مختمفة( يؾضح استغلا 37ججول رقؼ )
 الشدبة % العجد العبارة

 1.0 1 بذجة أوافق

 5.0 5 أوافق
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 41.0 41 أوافق لا 

 53.0 53 بذجة أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
استغلال التغشيات السبتكخة لا تداعج السعسارؼ مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %6.2أعلاه نجج أن  مغ الججول

 لا يػافقػن بذجة.% 53.2لا يػافقػن و%46.2يػافقػن و  %5.2" وعمى ابجاع اشكال معسارية مختمفة 
اجج بعض الكيؼ الجسالية و ان لكل ( يؾضح أختلاؼ وعائف السبشى يراحبة اختلاؼ في درجة تؾ 33ججول رقؼ )

 وعيفة قيسة جسالية تختيط بيا
 الشدبة % العجد العبارة

 18.0 18 بذجة أوافق

 76.0 76 أوافق

 5.0 5 أوافق لا

 1.0 1 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
أختلاف وضائف السبشى يراحبة اختلاف في درجة تػاجج بعس الكيع مػافق بذجة "  %68.2ج أن مغ الججول أعلاه نج

 لا يػافقػن بذجة. %6.2لا يػافقػن و  %5.2يػافقػن و  %76.2"و الجسالية و ان لكل وضيفة قيسة جسالية تختيط بيا 
شغؼ التكشمؾجية و الخقسية الحجيثة و ( يؾضح ضخورة تبشي افكار ترسيسية ججيجة تقؾم عمى استخجام ال31ججول رقؼ )

 تغييخ في بشاء الفكخ الترسيسي السعاصخ لمسعسارييؽ السحميؽ

 الشدبة % العجد العبارة

 45.0 45 بذجة أوافق

 38.0 38 أوافق

 16.0 16 أوافق لا

 1.0 1 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117سيجانية السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة ال
ضخورة تبشي افكار ترسيسية ججيجة تقػم عمى مغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %45.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

  %38.2"و استخجام الشطع التكشمػجية و الخقسية الحجيثة و تغييخ في بشاء الفكخ الترسيسي السعاصخ لمسعسارييغ السحميغ 
 لا يػافقػن بذجة.%6.2افقػن لا يػ  %66.2يػافقػن و 
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( يؾضح الاسباب الدياسية والاجتساعية والاقترادية مع قمة الثقافة السعسارية وعجم استيعاب السعساري 35ججول رقؼ ) 

لادوات الترسيؼ الججيجة ادت لعجم الاستفادة مؽ التظؾرات التكشمؾجية والاساليب الستظؾرة وىي مؽ أىؼ مذاكل العسارة 
 السحمية

 الشدبة % العجد رةالعبا

 61.0 61 بذجة أوافق

 36.0 36 أوافق

 2.0 2 أوافق لا

 1.0 1 بذجه أوافق لا

 622.2 622 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ية و الاجتساعية و الاقترادية الاسباب الدياسمغ أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن بذجة عمى "  %66.2مغ الججول أعلاه نجج أن 

مع قمة الثقافة السعسارية و عجم استيعاب السعسارؼ لادوات الترسيع الججيجة ادت لعجم الاستفادة مغ التصػرات التكشمػجية و 
 لا يػافقػن بذجة. %6.2لا يػافقػن و % 0.2يػافقػن و  %36.2" و الاساليب الستصػرة وىي مغ أىع مذاكل العسارة السحاية

 تبارالفخضيات والشتائجاخ 4.7
 الفخضيات: 4.7.6

(: يؾضح الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية وقيؼ اختبار مخبع كاي لعبارات الفخضية الأولي 36ول رقؼ )جج
ىل التكشؾلؾجيا الحجيثة و الاتجاىات السعسارية الخقسية كشتاج لتظؾر الفكخ السعاصخ أثخت عمى بشاء الفكخ 

 رييؽ )الذكل ، الفخاغ ، الؾعيفية( ، حتى السغيخ الخارجي لمعسارةالترسيسي  لمسعسا

 رقؼ

 العبارة
 العبارة

 قيسة

 مخبع كاي

 درجة

 الحخية
الكيسة 
 الاحتسالية

 الؾسط

 الحدابي
الانحخاؼ 
 التفديخ الاستشتاج الؾسيط السعياري 

1 
 السحمية اليػية عمى الحفاظ ججلية

 السحمييغ السعسارييغ أعاقة
 يدسى ما أو ػلسةبالع بالمحاق

 العالسي بالصخاز

 أوافق دالة 3.00 785. 3.01 000. 3 41.520

5 
 معسارية تراميع أيجاد يسكغ لا

 السعسارية الكيع مابيغ تجسع
 التكشػلػجية التصػرات و السحمية

 الستقجمة

 لا أوافق دالة 2.00 756. 2.12 000. 3 59.920

3 
 عمى تؤثخ لع  الحجيثة التكشػلػجيا

 لمسعسارييغ الترسيسي لفكخا بشاء
 الشتاج و التذكيل ناحية مغ

 السعسارؼ 

 دالة 1.00 658. 1.53 000. 3 84.400
لا أوافق 

 بذجة
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4 

 الخقسية السعسارية الاتجاىات
 السعاصخ الفكخ لتصػر كشتاج

 الترسيسي الفكخ بشاء عمى أثخت
 , الػضيفة , الفخاغ) ناحية مغ

 ( لمعسارة الخارجي السطيخ

 دالة 4.00 628. 3.50 000. 3 91.760
أوافق 
 بذجة

5 

 تػضيف مغ لابج العسارة في
 في التكشػلػجي التصػر إمكانيات

 السعسارؼ  السرسع إعسال و أفكار
 حخكة في الفاعل العشرخ كػنو

 السعاصخ الحزارؼ  البشاء

.360 6 .549 3.47 .502 3.00 
ليدت 

 دالة
 أوافق

 م2017الجراسة السيجانية  مؽ بيانات استبيان السرجر:إعجاد الباحث
وىي ذات دلالة إحرائية أؼ  2.25مغ الججول أعلاه نجج أن الكيع الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمعبارات الفخضية اقل مغ 

وىي  2.25تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية فيسا عجا العبارة الخامدة نجج أن الكيع الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ أكبخ مغ 
دلالة إحرائية أؼ لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية    وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط ليدت ذات 

 ، عميو أخحت آراء السبحػثيغ القبػل عمى عبارة الفخضية الأولى فيسا عجا العبارة الثانية و الثالثة . (0.5)الفخضي 

السعيارية وقيؼ اختبار مخبع كاي لعبارات الفخضية الثانية ىل  (: يؾضح الأوساط الحدابية والانحخافات37ججول رقؼ )
الحاسب الآلي أثخ عمى العسمية الترسيسية في كل مخاحميا )جسع السعمؾمات ، تحميل السعمؾمات وصؾلا إلى الترسيؼ 

 الشيائي (
 رقؼ

 العبارة
 العبارة

 قيسة

 مخبع كاي

 درجة

 الحخية

الكيسة 
 الاحتسالية

 الؾسط

 الحدابي

خاؼ الانح
 السعياري 

 التفديخ الاستشتاج الؾسيط

1 
 الترسيع بخامج و الآلي الحاسب
 العسمية في ىام دور ليا السعسارؼ 

 الترسيسية
 أوافق دالة 3.36 542. 3.36 003. 2 46.820

5 
 بجيلا و ججا ميسا الآلي الحاسب
 التقميجية الأدوات عغ ناجحا

 عسمية في مدبقا السدتخجمة
 السعسارؼ  الترسيع

 دالة 3.45 672. 3.45 000. 3 76.400
أوافق 
 بذجة

3 

 و الآلي الحاسب بخامج إدخال
 مشاىج في  الترسيسية البخامج

 و ، بالجامعات السعسارؼ  التعميع
 تداىع لا) التثكيفية الجخعة زيادة

 و الابتكار عمى ( تداعج لا) و (
 السعسارؼ  الإبجاع

 لا أوافق دالة 1.53 658. 1.53 000. 3 84.400

4 
 العسمية عمى يؤثخ الآلي الحاسب

 مغ مخاحميا كل في الترسيسية
 تحميل و السعمػمات جسع

 دلالة 3.52 577. 3.52 000. 0 42.560
أوافق 
 بذجة
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 الترسيع إلى وصػلا السعمػمات
 الشيائي

5 
 و لمبخامج السعسارؼ  يحتاج لا

 ما لسخحمة السدتسخ لمتعميع دورات
 الشتاج مغ يصػر حتى التخخج بعج

 بو الخاص الترسيسي

 لا أوافق دلالة 1.75 672. 1.75 000. 3 84.560

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 

أؼ ذات دلالة إحرائية أؼ تػجج  2.25مغ الججول أعلاه نجج أن الكيع الاحتسالية  لاختبار مخبع كاؼ لمعبارات قل مغ 
، ( 2.5)ة بيغ إجابات السبحػثيغ ، وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي فػرقات ذات دلالة إحرائي

 عميو أخحت آراء السبحػثيغ القبػل عمى عبارة الفخضية الثانية فيسا عجا العبارة الثالثة و الخامدة .

 

 
 

مخبع كاي لعبارات الفخضية الثالثة ىل  (: يؾضح الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية وقيؼ اختبار38ججول رقؼ )
السعسارييؽ السحميؽ عمى دراية كافية بالتكشؾلؾجية الحجيثة و العسارة الحكية وىل يسكؽ لمسعساري الؾصؾل ليا في عل 

 الإدارة التقميجية  

 رقم

 العبارة
 العبارة

 قيمت

مربع 

 كاي

 درجت

الحر

 يت

القيمت 

 الاحتماليت
 الوسط

 الحسابي
الانحراف 

 التفسير الاستنتاج الوسيط ياريالمع

1 
 لعخض السعارض إقامة تذجيع

 التذكيل مقتخحات و الأفكار
 السعسارؼ  تفيج السعاصخ السعسارؼ 

 دالة 4.00 540. 3.53 000. 0 46.340
لا أوافق 

 بذجة

5 
 كافية دراية عمى السحمي السعسارؼ 

 العسارة و الحجيثة بالتكشػلػجيا 
 الحكية

 لا أوافق دالة 2.00 634. 1.96 000. 3 85.440

3 

 الػصػل يسكشو السحمي السعسارؼ 
 العسارة عغ تعبخ التي لمترسيسات

 تتستع التي السباني و الحكية
 أدواتو ضل في الحجيثة بالتكشػلػجيا

 بيا ويفكخ يتعامل التي التقميجية

 دالة 1.00 821. 1.65 000. 3 60.560
لا أوافق 

 بذجة

4 
 العمسية السجلات و الشذخات متابعة

 و الأفكار لعخض الستخررة
 السعسارية الأعسال و التػجييات

 حػلو مغ بالعالع السعسارؼ  تخبط

 دالة 4.00 608. 3.56 000. 0 51.440
أوافق 
 بذجة

5 
 بأدوات للإلسام السعسارؼ  يحتاج لا
 العالسية السعاصخة العسارة آليات و

 مجال في العالسي بالتصػر لمحاق
 لا أوافق دالة 2.00 694. 1.73 000. 3 67.600
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 العامخة

6 
 مغ بالقميمة ليدت فئة ىشالظ

 عمى ليدػ السحمييغ السعسارييغ
 الشطخيات و بالسجارس كافية دراية

 السختمفة السعسارية

 أوافق دالة 3.00 479. 3.15 000. 0 81.500

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
أؼ ذات دلالة بسعشى أنة تػجج فخوق   2.25أعلاه نجج أن الكيع الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمعبارات أقل مغ مغ الججول 

، عميو ( 0.5)ذات دلالة إحرائية بيغ إجابات السبحػثيغ, وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي 
 لثالثة فيسا عجا العبارات الثانية و الثالثة و الخامدة .أخحت آراء السبحػثيغ القبػل عمى عبارة الفخضية ا

 

 

(: يؾضح الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية وقيؼ اختبار مخبع كاي لعبارات الفخضية الخابعة ىل 39ججول رقؼ )
  اختلافات الشغخيات و السجارس السعسارية تأثخ بالتعامل مع مفيؾمي الذكل و الؾعيفة وأدت لتبايشيا 

 رقؼ

 العبارة
 العبارة

 قيسة

مخبع 
 كاي

 درجة

 الحخية

الكيسة 
 الاحتسالية

 الؾسط

 الحدابي

الانحخاؼ 
 التفديخ الاستشتاج الؾسيط السعياري 

1 
 خلال مغ السعسارييغ اغمب

 مع بالتعامل يتأثخون  دراستيع
 و سمبا الػضيفة و الذكل مفيػمي

 إيجابا

 أوافق دالة 3.00 630. 3.26 002. 3 80.960

5 
 العالية الحاتية ساىست
 ( الػضيفة و الذكل) لمسرصمحات

 و السعسارية الشطخيات تذكيل في
 مجارسيا اختلاف

 أوافق دالة 3.00 618. 3.32 000. 3 92.640

3 
 في لمذكل السختمفة الجسالية الكيع

 بشػعية تتأثخ لا السعسارؼ  الشتاج
 اختلاف عمى يؤدييا التي الػضيفة

 الػضيفة

 لا أوافق دالة 2.00 828. 1.96 000. 3 45.280

4 
 في السعسارية الترسيسات أغمب

 لمتأثخ تسيل الخخشػم ولاية
 القميل وجػد مع الػضيفية بالسجرسة

 الأخخػ  السجارس مغ

 أوافق دالو 3.00 672. 3.35 000. 3 68.240
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5 

 أغمب في السلاحع مغ
 عجم الحالية السعسارية الترسيسات

 بيغ التشاغع و التجانذ وجػد
 في السختمفة السعسارية العشاصخ
 الذكل لتكػيغ وذلظ ، السباني

 البرخؼ 

 أوافق دالة 3.00 668. 3.24 000. 4 86.480

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
ت دلالة بسعشى أنة تػجج فخوق ذات أؼ ذا  5...مغ الججول أعلاه نجج أن الكيع الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمعبارة أقل مغ 

( ، عميو أخحت 5.5دلالة إحرائية بيغ إجابات السبحػثيغ, وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي )
 آراء السبحػثيغ القبػل عمى عبارة الفخضية الخابعة فيسا عجا العبارة الثالثة.

 

 

لانحخافات السعيارية وقيؼ اختبار مخبع كاي لعبارات الفخضية الخامدة (: يؾضح الأوساط الحدابية وا11ججول رقؼ )
)ىل اختلاؼ وعائف السبشى يراحبو اختلاؼ في درجة تؾاجج بعض الكيؼ الجسالية و ان لكل وعيفة قيسة جسالية تختبط 

 بيا وتغيخ أكثخ مؽ غيخىا مؽ الكيؼ(

 رقم

 العبارة
 العبارة

 قيمت

 مربع كاي

 درجت

الحر

 يت

القيمت 

 الاحتماليت
 الوسط

 الحسابي
الانحراف 

 التفسير الاستنتاج الوسيط المعياري

1 

 العشاصخ تحقيق السيع مغ
 ، التجخيج و كالشدب التجسيميو

 و التخبيع ، الإيقاع التجانذ،
 ، التػجيو ، التكامل ، التكعيب
 السعسارؼ  الشتاج في التبايغ

 أوافق دالة 3.00 816. 3.02 000. 3 37.280

5 
 لا السبتكخة التقشيات لالاستغ
 أشكال إبجاع عمى السعسارؼ  تداعج

 مختمفة معسارية
 دالة 1.00 642. 1.54 000. 3 80.640

لا أوافق 
 بذجة

3 
 يراحبو السبشى وضائف اختلاف

 بعس تػاجج درجة في اختلاف
 وضيفة لكل ان و الجسالية الكيع

 بيا تختبط جسالية قيسة

 أوافق دالة 3.00 510. 3.11 000. 3 145.040

4 

 ترسيسية أفكار تبشي ضخورة
 الشطع استخجام عمى تقػم ججيجة

 و الحجيثة الخقسية و التكشػلػجية
 الترسيسي الفكخ بشاء في تغييخ

 السحميغ لمسعسارييغ السعاصخ

 أوافق دالو 3.00 763. 3.27 000. 3 49.040
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5 

 و الاجتساعية و الدياسية الأسباب
 الثقافة قمة مع الاقترادية

 استيعاب عجم و السعسارية
 الججيجة الترسيع لأدوات السعسارؼ 

 التصػرات مغ الاستفادة لعجم أدت
 الستصػرة الأساليب و التكشػلػجية

 العسارة مذاكل أىع مغ وىي
 السحمية

 دالة 4.00 590. 3.57 000. 3 100.880
أوافق 
 بذجة

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 

أؼ ذات دلالة بسعشى أنة تػجج فخوق ذات   5...مغ الججول أعلاه نجج أن الكيع الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمعبارة أقل مغ 
( ، عميو أخحت 5.5دلالة إحرائية بيغ إجابات السبحػثيغ, وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي )

 عبارة الفخضية الخامدة فيسا عجا العبارة الثانية آراء السبحػثيغ القبػل عمى 

 

 

( يؾضح إجسالي إجابات السبحؾثيؽ عؽ الفخضية الأولي ىل التكشؾلؾجيا الحجيثة و الاتجاىات السعسارية 11ججول رقؼ )
ة( ، حتى الخقسية كشتاج لتظؾر الفكخ السعاصخ أثخت عمى بشاء الفكخ الترسيسي  لمسعسارييؽ )الذكل ، الفخاغ ، الؾعيفي

 السغيخ الخارجي لمعسارة،

 الشدبة % العجد العبارة
 27.4 137 بذجة أوافق

 33.2 166 أوافق

 24.0 120 أوافق لا

 15.4 77 بذجة أوافق لا

 100.0 500 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
إجابات أفخاد عيشة الجراسة ىي السػافقة بذجة عمى " ىل التكشػلػجيا الحجيثة و مغ إجسالي  %07.4مغ الججول أعلاه نجج أن 

الاتجاىات السعسارية الخقسية كشتاج لتصػر الفكخ السعاصخ أثخت عمى بشاء الفكخ الترسيسي  لمسعسارييغ )الذكل ، الفخاغ ، 
 لا يػافقػن بذجة  %65.4ق و لا يػاف %04.2أوافق و % 33.0الػضيفية( ، حتى السطيخ الخارجي لمعسارة، "و

( يؾضح إجسالي إجابات السبحؾثيؽ عؽ الفخضية الثانية ىل الحاسب الآلي أثخ عمى العسمية الترسيسية 17ججول رقؼ )
 في كل مخاحميا )جسع السعمؾمات ، تحميل السعمؾمات وصؾلا إلى الترسيؼ الشيائي (

 الشدبة % العجد العبارة
 30.8 154 بذجة أوافق

 28.6 143 أوافق

 22.6 113 أوافق لا
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 100.0 522 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
مغ إجسالي إجابات أفخاد عيشة الجراسة ىي السػافقة بذجة عمى " ىل الحاسب الآلي أثخ  %32.8مغ الججول أعلاه نجج أن 

مػافق % 08.6ترسيسية في كل مخاحميا )جسع السعمػمات ، تحميل السعمػمات وصػلا إلى الترسيع الشيائي ( "وعمى العسمية ال
 لا يػافقػن بذجة . %68.2لا يػافقػن و %00.6و 

( يؾضح إجسالي إجابات السبحؾثيؽ عؽ الفخضية الثالثة ىل السعسارييؽ السحميؽ عمى دراية كافية 13ججول رقؼ )
 حجيثة و العسارة الحكية وىل يسكؽ لمسعساري الؾصؾل ليا في عل الإدارة التقميجية  بالتكشؾلؾجية ال

 الشدبة % العجد العبارة
 23.7 142 بذجة أوافق

 31.5 189 أوافق

 25.7 154 أوافق لا

 19.2 115 بذجة أوافق لا

 100.0 622 السجسؾع

 م7117 السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية
مغ إجسالي إجابات أفخاد عيشة الجراسة ىي السػافقة بذجة عمى " ىل السعسارييغ السحميغ % 03.7مغ الججول أعلاه نجج أن 

% 36.5"و  عمى دراية كافية بالتكشػلػجية الحجيثة و العسارة الحكية وىل يسكغ لمسعسارؼ الػصػل ليا في ضل الإدارة التقميجية
 لا يػافق بذجة . %69.0و  و لا يػافق% 05.7مػافق و

( يؾضح إجسالي إجابات السبحؾثيؽ عؽ الفخضية الخابعة ىل اختلافات الشغخيات و السجارس السعسارية 11ججول رقؼ )
 تأثخ بالتعامل مع مفيؾمي الذكل و الؾعيفة وأدت لتبايشيا   

 الشدبة % العجد العبارة
 31.6 158 بذجة أوافق

 46.8 234 أوافق

 14.2 71 أوافق لا

 7.4 37 بذجة أوافق لا

 100.0 522 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
مغ إجسالي إجابات أفخاد عيشة الجراسة ىي السػافقة بذجة عمى "ىل اختلافات الشطخيات و % 36.6مغ الججول أعلاه نجج أن 

% 7.4لا يػافق و  %64.0مػافق و % 46.8مفيػمي الذكل و الػضيفة وأدت لتبايشيا "والسجارس السعسارية تأثخ بالتعامل مع 
 لا يػافق بذجة .

( يؾضح إجسالي إجابات السبحؾثيؽ عؽ الفخضية الخامدة ىل اختلاؼ وعائف السبشى يراحبو اختلاؼ 15ججول رقؼ )
 بيا وتغيخ أكثخ مؽ غيخىا مؽ الكيؼفي درجة تؾاجج بعض الكيؼ الجسالية و ان لكل وعيفة قيسة جسالية تختبط 

 الشدبة % العجد العبارة
 31.0 155 بذجة أوافق
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 40.2 201 أوافق 

 16.8 84 أوافق لا

 12.0 60 بذجة أوافق لا

 100.0 500 السجسؾع

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
جابات أفخاد عيشة الجراسة ىي السػافقة بذجة عمى " ىل اختلاف وضائف السبشى مغ إجسالي إ %36.2 مغ الججول أعلاه نجج أن

يراحبو اختلاف في درجة تػاجج بعس الكيع الجسالية و إن لكل وضيفة قيسة جسالية تختبط بيا وتطيخ أكثخ مغ غيخىا مغ 
 .لا يػافقػن بذجة% 60.2لا يػافقػن و  %66.8أوافق و  %42.2الكيع "و

 
 
 
 
 
 
 

 (: يؾضح اختبار فخضيات الجراسة ككل:16ؼ )ججول رق
 رقؼ

 قيسة الفخضية العبارة
 مخبع كاي

 درجة
 الحخية

الكيسة 
 الاحتسالية

 الؾسط
 الحدابي

الانحخاؼ 
 التفديخ الاستشتاج الؾسيط السعياري 

1 

ىل التكشػلػجيا الحجيثة و 
الاتجاىات السعسارية الخقسية 
كشتاج لتصػر الفكخ السعاصخ 

الفكخ  أثخت عمى بشاء
الترسيسي  لمسعسارييغ )الذكل 

، الفخاغ ، الػضيفية( ، حتى 
 السطيخ الخارجي لمعسارة

 مػافق دالة 3.00 1.028 2.73 000. 3 33.232

5 

ىل الحاسب الآلي أثخ عمى 
العسمية الترسيسية في كل 
مخاحميا )جسع السعمػمات ، 

تحميل السعمػمات وصػلا إلى 
 الترسيع الشيائي (

 مػافق دالة 3.00 1.086 2.72 000. 3 20.272

3 

ىل السعسارييغ السحميغ عمى 
دراية كافية بالتكشػلػجية 

الحجيثة و العسارة الحكية وىل 
يسكغ لمسعسارؼ الػصػل ليا 

 في ضل الإدارة التقميجية

 مػافق دالة 3.00 1.048 2.60 000. 3 18.840
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4 

ىل اختلافات الشطخيات و 
السجارس السعسارية تأثخ 

تعامل مع مفيػمي الذكل و بال
 الػضيفة وأدت لتبايشيا

 مػافق دالة 3.00 869. 3.03 000. 3 189.040

5 

ىل اختلاف وضائف السبشى 
يراحبو اختلاف في درجة 

تػاجج بعس الكيع الجسالية و 
إن لكل وضيفة قيسة جسالية 
تختبط بيا وتطيخ أكثخ مغ 

 غيخىا مغ الكيع

 مػافق دالة 3.00 975. 2.90 000. 3 100.656

 م7117السرجر:إعجاد الباحث مؽ بيانات استبيان الجراسة السيجانية 
 
 
 .الجارسة بفخضية تتعمق نتائج 0.4.7
  وىي   2.25مغ الججول أعلاه نجج أن الكيسة الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمفخضية الأولى أقل  مغ

ات السبحػثيغ  تجاه الفخضية الأولى ، دالة إحرائيا  أؼ تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائيا  بيغ إجاب
عميو أخحت آراء السبحؾثيؽ  (0.5)وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي 

 السؾافقة عمى الفخضية الأولى.
  وىي   2.25مغ الججول أعلاه نجج أن الكيسة الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمفخضية الثانية أقل  مغ

أؼ تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائيا  بيغ إجابات السبحػثيغ  تجاه الفخضية الثانية،  دالة إحرائيا  
عميو أخحت آراء السبحؾثيؽ  (0.5)وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي 

 السؾافقة عمى الفخضية الثانية.
  وىي ذات   5...ضية الثالثة أقل مغ مغ الججول أعلاه نجج أن الكيسة الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمفخ

دالة إحرائيا  أؼ  تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائيا  بيغ إجابات السبحػثيغ تجاه الفخضية الثالثة، 
عميو أخحت آراء السبحؾثيؽ  (0.5)وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي 

  السؾافقة عمى الفخضية الثالثة.
 وىي   2.25نجج أن الكيسة الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمفخضية الخابعة أقل مغ  مغ الججول أعلاه

ذات دالة إحرائيا  أؼ تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائيا  بيغ إجابات السبحػثيغ تجاه الفخضية الخابعة، 
عميو أخحت آراء السبحؾثيؽ  (0.5)وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ مغ الػسط الفخضي 

  السؾافقة عمى الفخضية الخابعة.
  وىي   2.25مغ الججول أعلاه نجج أن الكيسة الاحتسالية لاختبار مخبع كاؼ لمفخضية الخامدة أقل مغ

ذات دالة إحرائيا  أؼ تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائيا  بيغ إجابات السبحػثيغ تجاه الفخضية الخابعة، 
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عميو أخحت آراء السبحؾثيؽ  (0.5)غ الػسط الفخضي وبالشطخ لكيسة الػسط الحدابي نججىا أكبخ م 

 السؾافقة عمى الفخضية الخامدة.
 الشتائج والتؾصيات والسخاجع .5

 لشتائج :ا 5.6
 مغ وذلظ السعسارػ  السشتج عمى الآلى الحاسب بسداعجة الترسيع فى الآلى الحاسب استخجام أثخ انعكذ .6

 .الحاسب الآلى ولغات وبخامج تقشيات خلال
 لسحمييغ ليدػ عمي دراية كافية بالتكشمػجية الحجيثة والعسارة الحكية.السعسارييغ ا .0
اثخت التكشػلػجيا الخقسية عمى الشتاج السعسارػ مجسلا  وتفريميا  مغ حيث العشاصخ والػضائف  .3

والتذكيلات داخميا  وخارجيا  وعشاصخ الإنذاء ومػاد البشاء حتى اغمفة السبشى واسصحيا فقج تغيخ مطيخىا 
ثخىا بالتصػر التكشػلػجى الستقجم وضيخت لشا اتجاىات عجيجة معاصخة انجمج فييا بشاء الفكخ بدبب تأ

 الترسيسى مع بشاء التذكيل السعسارػ السعاصخ.
 مغ القميل وجػد مع الػضيفية بالسجرسة لمتاثخ تسيل الخخشػم ولاية في السعسارية الترسيسات اغمب .4

 . الاخخؼ  السجارس
 .الحكية السبانى تذغيل فى الصاقة تخشيجب السدتقبل عسارة تيتع .5
 بعج عغ شخيق التحكع عغ السبشى لسدتخجمى الخاحة درجات أقرى تػفيخ ىػ الحكى السبشى مسيدات أىع .6

 الآلى الحاسب بػاسصة
 اقترادية واجتساعية سياسية، اسباب ىى السعاصخة والسحمية العخبية السشصقة فى العسارة أزمة اسباب .7

 .الججيج الشدق السعسارػ  ىحا لتفعيل الستكاممة السشطػمة تكػيغ إقامة عغ دئػلةم تعتبخ اسباب وىى
التعامل بسشطػر شكمي محيجة مفيػم الػضيفة ادؼ لػصف البداشة كحالة سمبية في مفاليع ونطخيات  .8

 رواد عسارة العسارة الحجيثة والتعقيج كحالة ايجابية في عسارة مابعج الحجاثة .
در غيخ )الذكل والػضيفة( لانتاج الاشكال السعسارية بدبب ذاتية الترسيع وجػد العجيج مغ السرا .9

 ومخونتو وتعجد القػؼ السؤثخة عمي الترسيع واختلافيا .
 :التؾصيات 5.0

 السدتقبل عسارة لتذكيل السعسارػ  السشتج إنصلاق مخحمة وىى معاصخة اتجاىات السعسارية الداحة تذيج .6
 .بو المحاق ثع التعخف عميشا يجب الحػ الذئ وىػ
 متكاملا   ويطل متفاعلا   وأشخوحاتو وتقشياتو بشطسو الحجيث العمع مايقجمو عغ يشفرل ألا السعسارػ  عمى .0

 .الحجيثة التقشيات إمكانيات لإستيعاب السعسارػ  الترسيع مجال فى
والعسل  ماتبتكشػلػجيا السعمػ  يتعمق فيسا الستقجمة الجول وبيغ بيششا فيسا الخقسية الفجػة تزيق عمى العسل .3

 .السعمػمات تقشيات استخجام تػسيع عمى
 .السعسارية اليشجسة أقدام فى السعاصخة الاتجاىات ىحه بتجريذ نػصى .4
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يجب الكيام بالسحيج مغ الجراسات والكذف عغ شبيعة تغيخ خرائز ارتباط الذكل بالػضيفة وامكانية  .5 

 تػضيح التصػر في الشطخية ضسغ الحخكات الستعاقبة .
الججيج لمتكشمػجيا في العسمية الترسيسة يفتح الباب لطيػر نطخيات ججيجة اساسيا شبيعة  الاستخجام .6

العسارة الحكية ( كانعكاس عمي الصبيعة التي تػثق بيا العسارة وقج  –العرخ الحالي ) عسارة السدتقبل 
 لايكػن الذكل والػضيفة جدء مشيا .
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 .6987فتحي الصبعة الاولي 
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 .0220 السصخية، -اليشجسة  كميو السعسارية،

 السؤسدة ، 6945 عام مشح الفشية الحخكات -الحجاثة بعج ما خميل، فخخؼ : ت سسيث، لػشي إدوارد 
 .6996 بيخوت، والشذخ لمجراسات العخبية

 6985 بغجاد، العخبية، الجار مصبعة والعسارة، الفغ في مبادغ شيخزاد، إحدان غشيخي. 

 اليشجسة قدع بغجاد، التكشػلػجية، الجامعة الخقسية، لمعسارة الذكمية الخرائز دراسة يعقػب، غانع ليشا 
 . 0262 السعسارية، لميشجسة العخاقية السجمة السعسارية،

 الدعػدية العخبية بالسسمكة السعسارية في الحخكة وأثخىا الحجاثة بعج ما عسارة رسالة ماجدتيخ " إتجاىات 
 -6334القخػ  أم الإسلامية، جامعة والعسارة اليشجسة الإسلامية، كمية العسارة البذ، قدع عبجالحسيج   "، أحسج
 ىجخية  6335

  د. عد عبج الفتاح، مقجمة في الإحراء الػصفي والاستجلالي باستخجامSPSS  562، ص.  

 6998حيجر فاروق عباس ، الترسيع السعسارؼ ،مشذأة السعارف بالاسكشجرية ،مرخ ، الصبعة الاولي 
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 أحكام التعهيض عن إصابات العسل وفقا لمقانهن واتجاىات القزاء 

 دراسة تحميمية مقارنة

 جامعة الشيل الابيض –كمية القانهن  -أستاذ القانهن السداعج  -  احسج السداعج ند.عبج الخحس

 مدتخمص الجراسة

لأحكػاـ التعػػ س  ػل الدػػواف و خػا لأتػخ التعػجج    تيػجؼ إيجاػازمحاولة متػاضعة  الجراسة تذكل ىحهف إ
البػاحييغ والسيتسػيغ  إالاجتياوا  الخزائية والآراء الفؿيو والسعاييخ الجولية،  نأمػل أف تفيػج معزجةالتل شخأ  

وتدػيع إدػيع السيتسػيغ إع ةػا  العسػل وحخػػؽ انندػاف  كا ػة إسػضػع العسػل والعسػاؿ مػغ ةزػاة ومحػاميغ و
 والتػػػل صاػػاإا  العسػػلوتذػػسل الجراسػػػة إيجاػػاز  التقييػػي الخػػانػنل ن تصػػػ خ تذػػخ عا  العسػػل الدػػػوانية   ػػل 
إدػب  مػػا جذػػيجه  وذلػػظ الساػػاؿ  تذػػ ل اىتسػػاـ البػاحييغ  ػػل ىػحاالتػل  الذػػائقة الأةزػية الستأزمػػة ومػػغ تعتبػخ 

 تزػعمختمفػة  ػل الرػشاوة و ػل  تخشيػا وانتذار الآلة إذكل واسع واستخجاـ ة اعية كبيخ العالع مغ نيزة صاش
 والػػح ة وػػغ التخػػجـ التقشػلػػػجل سػػالشاج الدػػالبةىػػحه الأوضػػاع أتػػح  الػػجوؿ تدػػعج إلػػج معالاػػة الانعكاسػػا  

جدػتجوج  الذػلء الػح  ، يتختػ  ومييػا كيػخة انصاػاإا  يجو أكبخ شخائح الساتسع وأىسيا شبخة العسػاؿأضحج ي
لتصػػػر التذػػخ عل لأحكػػاـ التعػػػ س وػػغ إصاػػاإا  العسػػل  ػػل ا ةجراسػػال ىػػحه طيػػخكسػػا  ت  تدػػميا الزػػػء ومييػػا

انتيج إلج تخخ ػخ تعػػ س ةػانػنل لمعامػل السرػان إاانػ  حػو السزػخور  ػل التعػػ س العػاـ  والح الدػواف 
جيػة إصاػاإا  العسػل واسػتيجؼ السذػخع الحساجػة لمسػنمغ وميػو  ػل مػا ةلػاو خاً لخانػف السعػام   السجنيػة ، وكف

مغ تشطيسو لمتعػ س الخانػنل حساجة السزخور وتسكيشو مغ الحرػؿ ومج تعػػ س كسػا  ف ماػاؿ تصبيخػو لا 
 جخترخ ومج السدئػلية وغ انت ؿ بتشفيح التداـ مغ التداما ،

العسػػػػاؿ  شػػػػخ حة حساجػػػػةل مشػػػػح ةبػػػػل  اػػػػخ الاسػػػػتخ ؿ التصػػػػػر التذػػػػخ عل  ػػػػج الدػػػػػواف كػػػػحلظ تتشػػػػاوؿ الجراسػػػػة
التصػر التذخ عل لتمػظ الأحكػاـ بتخخ ػخ تعػػ س ةػانػنل لمعامػل  ذلظ وتعػ زيع وغ انصااإا  وانتيت مخاحل

ومػػع ذلػػظ  خػػج اإخػػل السذػػخع الدػػػوانل ومػػج   مدػػػتاتو السرػػان إاانػػ  حخػػو  ػػل التعػػػ س العػػاـ إذا وجػػج  
از السذخع لمعامل السران مصالبة صاػاح  نطاـ السدئػلية التخريخ ة إاان  ىحا التعػ س الخانػنل حيث أج

العسػػل بتعػػػ س وػػغ انصاػػاإة ليرػػل بػػحلظ إلػػج التعػػػ س القامػػل   ولذا كانػػت الحساجػػة التػػل حخختيػػا الخػػػانيغ 
  الأوروبيةالدػوانية ووف تمظ التل تحخخت لمعامميغ  ل الجوؿ الأتخى تاصاة 
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Abstract 

The study “Work Injury Compensation” in Legislations, derives its significance 

from the inter-weaved issues to which ,many people are not acquainted. This is in 

addition to its role in the socio-economical life as well as the stability of the 

community’s relationships. 

    Despite the fact that the work injury compensation rules being subject to social 

insurance law is better for the worker than exposing the employee to civilian 

responsibilities, yet, the worker social protection provided by the social insurance 

law is very limited.   Work injury is one of the most controversial risks that 

workers contemplate on. It is also a fertile field for problems associated with work 

factors versus legislation acts. On the other hand, both employer and employees do 

not seem to be well oriented about the need to enforce social regulations thereby 

leading to lack of cooperation between the concerned parties including the official 

work agencies which are responsible for social regulations enforcement. 

Consequently, a large portion of the social legislations have become dormant. The 

inefficiency of these regulations can be attributed to own inadequacy or to 

shortcomings of the work agencies in providing workers with real protection.. 

misleadingly superficial 

      In light of all these controversies, this research has scrutinized work and 

insurance laws applied in Sudan in contrast with some Arabian and foreign laws. 

This research was started by a detailed overview reflecting the historic evolution 

in terms of work injuries compensation. It sheds light on the initial commencement 

of Sudanese work legislations. It also displays the historic process of work injuries 

compensations. After having reviewed the overall Sudanese injuries compensation 

laws, the research conducts an in depth investigation on the concept of work injury 

as such.  

The other aspect in this research deals with the notion of work injury 

compensation, types and causes. The research also projects merits of the insurance 

coverage that an injured worker may avail. It further discusses the procedural 

formalities of work injuries compensation and the agencies which are legally 

responsible to enact the relevant regulations in terms of estimating the disability 

rate as well as settlement of disputes at courts and the social insurance 

organization.  

At a certain stage, statistics has been arranged on funds paid by the social 

insurance treasury as compensation. 

 

 :جراسةأىسية ال

 يشصػػى صاػاإا  العسػل ومػل وجػو الخرػػص إالعسػل و أحكػاـ التعػػ س وػغ  ةػانػف  ػل ماػاؿ  الجراسةف إ  
لشاحية العسميػة أو العمسيػة،  سػغ الشاحيػة العمسيػة تاصاة  ل وراسة الخانػف ، سػاء مغ ا ومج ورجة مغ الأىسية
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وسػتدواو مػع اتدػاع ماػاؿ العسػل  الدػػوانيةتحتل أحكاـ التعػ س وغ اصااإا  العسل حيداً ىامػاً  ػل السحػاكع  

التػل سػشحاوؿ  الأحكاـالح  تذيجه الب و كسا أف الػاةع العسمل ةج ا خز صاعػبا  وم حطا  كييخة حػؿ ىحه 
 أف ندما الزػء ومييا جاىجيغ  ل البحث 

 أحيػػافالعسػػل الستجاتمػػة  ػػل  إصاػػاإةتػػأتل ىػػحه الجراسػػة التاصاػػيمية كخصػػػة لمبحػػث  ػػل ةزػػاجا التعػػػ س وػػغ و 
كييػػػخة ، وىػػػل مدػػػاىسة ومسيػػػة، لجراسػػػة وتحميػػػل وتأصاػػػيل نطػػػاـ التعػػػػ س وػػػغ إصاػػػاإا  العسػػػل  ػػػل الخػػػانػف 

 إػيػةأحكاـ تخخر تعػ زا  كاممو وواولػة  مغ الزخور  إسكاف وجػوالدػوانل لسعخ ة جػان  الخرػر ؼيو ، 
  تحخيو الاستخخار الاةتراو  حيث اف مغ مختزيا  ذلظ الاستخخار الذعػر إالعجالة

  أىجاف البحث:

تتشاوؿ أحكاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل الخانػف الدػوانل تأصايً  وتحميً  ل ىحه الجراسة تيجؼ
تشاوؿ أحكاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل الدػواف وغ  ز    إسا جخ  ومية أحكاـ الخزاء معزجة

تخججع ترػرا  مدتخبمية لسا   و جػان  الخرػر  ييا ووضع الحمػؿ السشاسبة ليا وخض إػيةإالجراسة السخارنة 
بخاز أىسية الأتح   كحلظ نيشب ل أف جكػف وميو نطاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل التذخ عا  الدػوانية

 تديعالخخوج بشتائج و تػصايا  جسكغ و  كتعػ س وغ إصااإا  العسل إاان  الأنطسة الخائسة بشطاـ الججة 
  ل تصػ خ أحكاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل 

 فخضية البحث:

ىل  أساسية،  اف ىحه الجراسة تخػـ ومل  خضية إليياالسذار  للأىجاؼانص ةاً مغ أىسية الجراسة وتحؿيخاً 
والأحكاـ التل  السباوئ س وغ اصااإا  العسل  ل الدػواف تبجو مشداسة مع "إالختع مغ أف أحكاـ التعػ 

أنيا ك يخىا مغ الخػانيغ العخبية جذػبيا إعس الخرػر إذ  إلانرت ومييا اتفاؾيا  مشطسة العسل الجولية ، 
 لمعامميغ" كأممولاتحخو حساجة 

ةانػف -ـ 1997انػف العسل لدشة ة-ـ 1981ةانػف تعػ س العساؿ لدشة -وتالء الجراسة متشاولة لسحاور 
 ـ 1984ةانػف السعام   السجنية لدشة -ـ 2004التأميغ الاجتساول لدشة 

 : الجراسةمشيج 

لسختزيا  ىحه الجراسة  يف الباحث استخشج إالسشيج التحميمل السخارف بيغ التذخ عا  الدػوانية والسرخ ة 
  والجولية إػية الػصاػؿ لمشتائج والتػصايا 
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 ولالسبحث ال  

  المفهىم القاوىوي لإصابات العمل

ولذا كانت   ،إصااإة العسل كطاىخة ةانػنية  كفل السذخع  ل مػاجيتيا الحساجة ليا و خا لخػاوج تاصاة  
انصااإة كرػرة مغ صاػر السداس إالد مة الادججة لمعامل، أو السداس إحياتو،لا تختمف  ل مفيػميا 

ر الادج  بػصافو حالو ماوجو ذا  انعكاسا  سمبية ومج الأواء الصبل وغ الفقخة التل جخػـ ومييا الزخ 
الػضيفل لادع اننداف،أو وزػ مغ أوزائو،وتبعاً لحلظ ةجرتو ومج الشذاط والحخكة، يف الأسبان التل 
جسكغ أف تنو  إلييا تتشػع  ل مطاىخىا وتتبايغ  ل شبيعتيا،ولقل تػصاف الػاةعة إأنيا إصااإة وسل أف 

انػنية محجوة  إسعشل أف يختبا سببيا إسداولة نذاط ميشل سػاء كاف ىحا الشذاط تقػف ذا  ترائز ة
والسذخع الدػوانل  ل تعخ فة نصااإة   iالسيشل مرجرا لمػاةعة التل أو  إلييا أو ضخؼ مغ ضخوؼ تحخخيا

شبيعة العسل، لع يبخز الخرائز التل جا  أف تتدع بيا الػاةعة مرجر إصااإة العسل، ولنسا اكتفل بتحجيج 
و ةة الارتباط بيغ تمظ الػاةعة والشذاط السيشل الح  يداولو العامل لسرمحة صااح  العسل وىحه الع ةة 

 ليدت إالزخورة أف تقػف و ةة ارتباط سببل  

واىتساـ السذخع بتحجيج تمظ الع ةة جفدخه مغ الشاحية الخانػنية  ال اجا  التل جدعج الساتسع لتحؿيخيا وىل   
غ الاةتراو  لمعامل وكحلظ أ خاو أسختو وشج تحخو إصااإة العسل، إلا أف الاجتياو الخزائل  ل  قخة الأم

محاولاتو لبياف وشاصاخ وترائز الػاةعة مرجر حاوثة العسل ، واتايت جيػوه نحػ تخييج ىحه الػاةعة 
وث العسل وشخوط إرػرة أو   ل الػاةع إلج تزييو نصاؽ الحساجة وىحا ما سش حطو وشج تشاولشا لسفيػـ حا

 تحخخيا إالذخح والتفريل  

مغ الأمػر السدػتخخة  ػل الفخػو والخزػاء إنػو إذا أصاػي  وامػل أثشػاء تأوجػة وسمػو أو إدػببو،  : تعخيف الإصابة
 يف ىحه انصاػاإة تعتبػخ أصاػاإو وسػل  و خزػع التعػػ س وشيػا لخػانػف التػأميغ الاجتسػاول حتػج ولف لػع جكػغ 

 لقغ ما السخرػو إيصااإة العسل أو ما السفيػـ الخانػنل لأصااإو العسل؟ بيشيا وبيغ العسل أونج صامو و 

جعخؼ الزخر الح  جري  العامل إدب  وةػع حاوث معيغ إأنو إصااإة، أ  أف انصااإة ىل الشتياة   
السباشخة لمحاوث الح  يتعخض لو العامل، وتعخؼ إصااإة العسل إأنيا انصااإة التل تحجث لمعامل  ل مكاف 

إدببو وكحلظ تعتبخ انصااإا  التل تخع لمعساؿ  ل شخ و ذىابيع إلج العسل أو شخ و الخجػع مغ  العسل أو
العسل إصااإا  وسل، إذخط أف جكػف الصخ و الح  سمقو العامل ىػ الصخ و السباشخ ووف تػةف أو انحخاؼ، 

عسميا  اننتاجية، وما وتعتبخ الأمخاض السيشية مغ إصااإا  العسل، وىل التل تشتج  وغ التأثيخ السباشخ لم
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تحجثو مغ تمػث لبيئة العسل إسا جرجر وشيا مغ مخمفا  ومػاو وتيخىا مغ الآثار وكحلظ نتياة تأثيخ  

 الطخوؼ الصبيعية الستػاججة  ل بيئة العسل  

ون حظ أف السذخع الدػوانل واف تػسع  ل تعجاو حالا  انصااإة إلا انو لع جعصل معشا وؾيخا للإصااإة،   
كاف لابج مغ الخجػع إلج اجتياوا  الفخو والخزاء  ل الجوؿ الأتخى لسعخ ة ذلظ   خج أوصج السذخع لحلظ 

الفخندل إصااإة العسل تعخ فا تخميججا ضل مدتخخا  تخة شػ مة، وىػ أف انصااإة تتسيد إالحخكة العشيفة إدب  
  iiتارجل جحجث ضخراً إادع اننداف

 : شخوط تحقق إصابة العسل

 جدسانل لمعامل : حجوث ضخر 

 ىحه الػاةعة  اأة   عن إصابة : إف تحجث

 ذا  أصال تارجل    إصابة : إف تقػف 

 : أف جكػف الحاوث ومج و ةة إالعسل أ  أف جخع أثشاء العسل أو إدببو 

 حجوث ضخر جدساني لمعامل :

كل أذى  جذتخط لاوتبار انصااإة إصااإة وسل حجوث ضخر جدسانل، والسخرػو إالزخر الادسانل ىػ   
يمحو إادع العامل سػاءً كاف ضاىخاً أو تؽياً واتمياً أـ تارجيا نا حاً أـ سصحياً، كالاخوح وكدػر العطاـ و خج 
 (9)الأوزاء و الاتت ؿ العربل و انضصخاإا  العخمية، وبشاءً ومج ذلظ    جعج مغ إصااإا  العسل

ج كخامتو أو تمف م إدو أو متعمخاتو المريخة الأضخار التل تحل إالعامل ووف إف تسذ جدسو كالاوتجاء وم
كالشطارا  الصبية أو الأيج  أو الأرجل الرشاعية ولقغ السداس إادع العامل لا يتصم  إف جحرل احتقاؾ 

إحيث تعتبخ  (25)ماو  إالادع  كسا إف جدع اننداف جا  إف جفدخ إسعشج واسع جذسل صاحتو بػجو واـ
اسا إادع اننداف، وبالتالل تعتبخ مغ ةبيل حػاوث العسل ولف لع ترحبيا انضصخاإا  الشفدية والعربية مد

إصااإا  وزػ ة أو جخوح  و دتبعج مغ ذلظ الزخر السعشػ  الح  جري  العامل  ل وػاشفو أو وخضو أو 
شخ و،    جعتبخ حاوثا، وومج ذلظ إذا انيار بشاء مرشع  ختل  ل الحاوث وجو مغ العساؿ     جعتبخ الحدف 

 ح  أصاان مغ ناا مغ العساؿ حاوثا، إخ ؼ الرجمة العربية التل ةج تريبيع  ينيا تعتبخ حاوث وسل ال

 إن تحجث ىحه الهاقعة فجأة:
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وىحا الذخط مغ أىع الدسا  التل يتسيد بيا حاوث العسل وغ السخض السيشل  لانو يتعمو إالفعل ذاتو لا    

ومعشل ذلظ أف تتحجو بجاجة وةػع الحاوث ونيايتو إحيث جخع إأثخه  وىػ الزخر ؼيذتخط ؼيو أف جكػف مباتتا  
 ل  تخة وجيدة  أما إذا است خؽ الفعل زمشا، أو لع جكغ معخو اً بجايتو ونيايتو ولف ومج وجو التخخ  ،    
جعتبخ إصااإة وسل  وىحا الفعل ةج جكػف إجااإا أو سمبا ماوجا أو تيخ محدػس ؼيدتػ  أف جكػف صاجمة أو 

 ػاء كانت ماوجة كالاصاصجاـ أو معشػ ة كدساع صاػ  انفاار شج انييار وس

 أن يحجث الزخر من أصل خارجي عن العامل:.

و خرج بحلظ إف جكػف الزخر الادسانل ناشئاً وغ سب  تارج وغ الاياز العزػ  للإنداف كأف يشاع    
نفدية، وىحا الذخط  وغ  لو أو حيػاف أو ةػى شبيعية أو ترخؼ أو ةػؿ صااور مغ ال يخ جدب  لو صاجمة

إضا ة إعس الفخياء  ل  خندا، وذلظ إخرج التسييد بيغ أمخاض السيشة ولصااإة العسل تيخ إف ىحا الذخط 
انتخج  ل  خندا لأف انصااإة ةج تخع إفعل واتمل ووف إف تقػف نتياة مخض كبحؿ مايػو مخىو  ل العسل 

عً  اجاابيا بل جرح إف جكػف امتشاوا أو تخكاً،  ل لحطة معيشة  ولا جذتخط  ل الحاوث الفاائل إف جكػف  
وبحلظ جسكغ إديػلة تسييد انصااإة الشاتاة وغ حػاوث العسل وغ السخض السيشل إعشرخ السفاجأة الح  
سبو الق ـ وشو أما إذا حرمت انصااإة نتياة حالو واتمية لمسران، كالأزمة الخمبية مي ،    تعتبخ إصااإة 

 م  العامل، وىػ ليذ تارجاً وغ جدسو وسل، لاف سببيا ىػ ة

 iiiالعلاقة بين الحادث والعسل: 

لقل نقػف أماـ حاوث وسل، لابج مغ وجػو و ةة بيغ الحاوث والعسل  وتحجيج ما إذا كانت الع ةة     
ةائسة بيغ الحاوث والعسل، مغ مدائل الػاةع التل تخزع لمدمصة التخجيخ ة لخاضل السػضػع،  يذا كاف 

و الخزائل الدػوانل جعتبخ الحاوث الح  يتعخض لو العامل،  ل وةت ومكاف العسل حاوث وسل  الاجتيا
 الدناؿ ىػ متج جسكغ اوتبار ىحا الحاوث حاوث وسل؟ أ  ما ىل الطخوؼ التل إذا وةع ت ليا أمكغ 

 تقييفو إأنة حاوث وسل؟

جختزل أف جكػف  ل الدماف والسكاف وللإجاإة ومج ذلظ نخػؿ إف اوتبار الحاوث ةج وةع أثشاء العسل     
السحجويغ لمعسل  وىحا جسيل ومة إلداـ صااح  العسل إالتعػ س وبالتالل ضخورة ؾياـ الرشجوؽ إالتعػ س 
نياإة وشو   السخرػو بػةػع )الحاوث( أثشاء العسل أساسا ىػ كل حاوث جخع لمعامل وىػ ينو  وسمو أ  

ل  تخة أثشاء العسل الأوةا  التل جخػـ  ييا العامل إسا جعتبخه ت ؿ ما جدسل إداوا  العسل الفعمية، وتذس
جدءا مغ أواء العسل  أو مغ لػازـ العسل كأف جخػـ العامل بتييئة نفدو لمعسل بت ييخ م إدة أو بتػاججه  ل 
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مكاف العسل انتطارا لبجء وسمو  أو حيغ جخػـ إ دل يجه مغ العسل أو جدمع الآلة التل جعسل ومييا لذخز  

  تخ حتج ولف إعج انتياء العسل   اف ىحا كمو جعج مغ لػازـ تشفيح العسل 

 علاقة الدببية التي يذتخطيا السذخع وعمى من تقع مدئهلية عبء إثبات تمك الدببية؟  

إف تحجيج و ةة الدببية بيغ الحاوث والعسل ، تستاز إخجر مغ السخونة ،    يمدـ لاوتبار إف جكػف    
ب  مباشخ مغ العسل أو مختبصا إالعسل ارتباشاً مباشخاً، كأف تخصع يج العامل إدب  الساكيشة الحاوث واةعا إد

التل جعسل ومييا أو إف جدخا مغ  ػؽ الدخالو التل جعسل ومييا، ىحه الحالة جصمو ومييا الخانػف الفخندل 
 الحاوث إفعل العسل  

الدببية بيغ الحاوث والعسل تاصاة واف كاف بل إف الخزاء ةج تػسع تػسعا كبيخا  ل تحجيجه لخاإصة    
الحاوث وةع إدب  العسل،    جذتخط لقل جكتد  الحاوث صافة حاوث العسل أف يختبا ىحا الحاوث بخاإصة 

بل جكتفل  (37)مباشخة بحا  مياـ العسل، أ  ليذ إالزخورة أف جذكل العسل الدب  الػحيج والسباشخ لمحاوث
   ل وةػوو،  الدببية بيغ العسل وانصااإة ليدت ةاصاخة ومج الدببية أف جكػف أحج الأسبان التل ساوج

السباشخة بل تذسل كل حاوث تخت  ومية إصااإة العامل إحيث جسكغ الخػؿ إأنو لػ لا العسل لسا كاف الحاوث، 
أف ولسا وةعت انصااإة،  الدببية التل يتصمبيا الخانػف لع تذتخط أف تقػف مباشخة مغ العسل ذاتو، بل جسكغ 

تقػف إدب  العسل إصخ خة تيخ مباشخة ما وامت الع ةة بيغ الحاوث والعسل ةائسة سػاء مغ ناحية شبيعة 
 العسل أو ضخو و أو مكانو أو تيخ ذلظ مسا جعتبخ و ةة كاؼية بيغ الحاوث والعسل 

دئػلية ومج والخػؿ إأف السخرػو إالدببية أف جكػف الحاوث ناشئا وغ العسل مباشخة  يف ذلظ جخرخ الس  
 حػاوث مخاشخ السيشة، وىػ ةيج لا يتػا و مع ةرج السذخع  

 عبء إثبات علاقة الدببية بين الحادث والعسل:

معمػـ أنو لقل جدتفيج العامل السران مغ أحكاـ تأميغ إصااإا  العسل،  انو يتعيغ وميو أف ييبت أنو   
أثشاء العسل أو إدببو،  يذا أصاي   أصاي  إحاوث وسل، إسعشل أف ييبت أف إصاابتو كانت لحاوث وةع

العامل  ل أثشاء العسل،  انو يتعيغ ومية أف ييبت الع ةة بيغ ىحا الحاوث والزخر الادسانل الح  أصاي  
إو، أما إذا لع تخع انصااإة أثشاء تأوجة العسل ولقشيا وةعت إدب  العسل  انو يتعيغ ومج العامل أف ييبت 

 الحو  (13)صااإة والعسل، أ  أف ومية أف ييبت أف انصااإة وةعت إدب  العسلو ةة الدببية الخائسة بيغ ان
 ل التعػ س وغ انصااإة جخخر لمعامل الح  أصاي  إدب  العسل أو  ل أثشاء تأويتو لمعسل، وىحا مفاوه أف 
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 جكػف العسل ىػ مرجر انصااإة سػاء مغ ناحية الأتصار التل تراحبو أو التل تشذأ وغ وةت الؿياـ إو   

وحيث أف الحاوث والزخر، وما بيشيسا مغ و ةة تذكل وةائع ماوجة،  انو جكػف لمسران أف يماأ إلج جسيع 
ومعمػـ إف الخػاوج العامة  ل انثبا  تمخج ومج واتو السجول و ء إثبا  ما يجعيو،وشبخا (38)شخؽ انثبا 

ػانيغ السشطسة نصااإا  العسل إف ييبت لحلظ ومج العامل لقل جدتفيج مغ الحساجة الخاصاة التل تػ خىا لو الخ
ضسغ ما جخع وميو و ء إثباتو،و ةة الدببية بيغ الحاوث والعسل، والػاةع إف ىحا الع ء ليذ سيً  والتذجو 
 ل شمبو ةج ينو  إلج إ خاغ  قخة حػاوث العسل مغ كل محتػى ليا لأنو سيعمو استفاوة العامل مغ نطاـ 

ليذ إالأمخ اليديخ  ل معطع الأحػاؿ، مسا جاعمشا نختج إلج ما ةبل صاجور حػاوث العسل ومج تخججع إثبا  
نطاـ حػاوث العسل  حيث كاف الح  جحػؿ بيغ العساؿ وبيغ الحرػؿ ومج تعػ زيع وغ انصااإا  التل 

ومغ ىشا  يف الخزاء وامةً ةج أورؾ حؿيخة     تريبيع إدب  العسل ىػ صاعػبة إثبا  تصأ صااح  العسل
ووسج وشج تصبيخو " لمخػانيغ الاجتساعية " إلج صاب يا بخوح اجتساعية حتج لا ييجر اليجؼ  ىحه السدألة

الاجتساول ليحه الخػانيغ، ولتحخيو ذلظ  خج أوجج العجيج مغ الخخائغ الخزائية التل تديل لمعامل و ء 
إرػرة جسكغ الخػؿ انثبا  السمخج ومج واتخو، ليتحػؿ أمخ انثبا  إفزل ىحه الخخائغ إلج الصخؼ الأتخ، 
، التل ستعخض ليا iv معيا إف الشطاـ الخانػنل نثبا  إصااإا  العسل يختقد  ل ماسمو ومج الخخائغ الخزائية

 ؼيسا يمل إالبحث والتحميل :ػ

 }أ{ قخيشة مادية الحادث:

ل إلج وىحه الخخ شة تيتع إيثبا  ماوجة الحاوث أ  تخجع الزخر الح  جحجث لمعامل  ل مكاف وزماف العس  
حاوث وسل إالسفيػـ الخانػنل ، أ  إلج  عل أجشبل وشيي ومباتت  وىحه الخخنية تعفل العامل مغ إثبا  إف 
الزخر الح  أصااإو، إنسا يخجع إلج حاوث إالسعشج الجةيو لمقمسة، و كتفل مشو كجليل ومج ىحا انثبا ، إف 

ل  وتدب   ل حجوث الزخر أ  لا ييبت الزخر الح  لحخو ولف ىحا الزخر حجث  ل زماف ومكاف العس
جكمف العامل إيثباتو، إاوتبار إف اجتساع ضخوؼ حجوث انصااإة  ل مكاف وزماف العسل تقفل لمجلالة ومج 
ندبة الزخر إلج الحاوث، و كمف الصخؼ الأتخ بشؽيو أ  إيثبا  إف ىحا الزخر لا جعػو إلج حاوث إالسعشج 

إلج حكع شييخ لمجوائخ الساتسعة لسحكسة الشخس الفخندية صاجر واـ الفشل لمقمسة وىحه الخخ شة يخجع صاجورىا 
ـ وتػاتخ العسل الخزائل بيا ) قل ضخر جطيخ  ل زماف ومكاف العسل جا  اوتباره ناشئاً وغ حاوث 1921

وسل، إلا إذا ةجـ الصخؼ الآتخ، ما جفيج إف ىحا الزخر جعػو إلج أصال أجشبل تساما وغ العسل، أو إف 
جئ لزخر جدسانل  ل زماف ومكاف العسل جذكل بحاتو حاوثاً، جفتخض ندبتو إلج العسل، ولذا الطيػر السفا

كاف و ء انثبا  إسختزج ىحه الخخ شة يشتخل إلج ترع العامل  تاصاة  ل حالة وجـ معخ ة سب  الزخر 
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تحجيج  وىػ ما تطيخ أىسيتو إرفو تاصاة  ل حالة وجػو العامل ميتاً  ل زماف ومكاف العسل ووف إمكاف 

 الدب  الحؿيخل لمػ اة(  

 }ب{ قخيشة ميشية الحادث أو قخيشة الصل السيشي: 

وىحه الخخ شة كسا ىػ واضح مغ تدسيتيا تيتع إيضيار الأصال السيشل لمحاوث، أ  ندبة الحاوث الح   
امل أصاان العامل مغ جخائو إلج العسل،حيث جعتبخ حاوث وسل وةع إسشاسبة أو إدب  العسل سػاء ةجـ الع

انثبا  الفعمل ليحا الحاوث أو تع ثبػتو إسختزج ةخ شة ماوجة الحاوث، ومعشج ذلظ إنو إذا وةع الزخر  ل 
مكاف وزماف العسل،  يف ىحا الزخر إسختزج ةخ شة ماوجة الحاوث يشد  إلج حاوث، ولا جكمف العامل 

تشد  ىحا الحاوث إلج العسل، أ  إيثباتو بل جكمف ترسو إيثبا  نؽيو، ثع جأتل وور ةخ شة ميشية الحاوث ل
لتفتخض إف ىحا الحاوث ىػ حاوث وسل  أ  حاوث وةع إسشاسبة أو سب  العسل    جكمف العامل إسختزج 
ىحه الخخ شة إثبا  و ةة الدببية بيغ الحاوث والعسل، بل جخع ومج واتو ترسو و ء إثبا  انتفاء ىحه 

بت  خضاً، أ  إنو حاوث إدب  العسل  وتخػـ ىحه الخخ شة الدببية،  يذا واد وغ ذلظ ضل الػضع كسا ىػ ثا
ومج الػضع ال ال  للأمػر، لأنو إذا كاف السعيار السسيد لحػاوث العسل ىػ معيار سمصة صااح  العسل  
وتبعية العامل لو،  يف ىحه الدمصة وتمظ التبعية تطيخاف بػضػح حيشسا جكػف العامل  ل مكاف وزماف العسل، 

حالة تخػـ ما تدسج إخخ شة التبعية، التل جفتخض مشيا إف العامل كاف لحطة وةػع الحاوث لو  فل ميل ىحه ال
 ل حالة تبعية لراح  العسل، وىحا بحاتو كاؼ لاوتبار الحاوث الح  أصااإو حاوث وسل، إلا إذا تع ىجـ 

سمصة صااح  العسل  ةخ شة التبعية تمظ إيثبا  إف العامل رتع وجػوه  ل مكاف وزماف العسل إلا إنو تخج مغ
وتحخر مغ تبعيتو لو  ؼبسيل ىحا انثبا  تشيجـ ةخ شة التبعية وتشيجـ معيا ةخ شة الأصال السيشل لمحاوث،    
جدتفيج العامل مغ ةخ شة الأصال السيشل،  يذا أراو العامل إثبا  العكذ أ  ؾياـ الدببية بيغ الحاوث والعسل، 

زج ةخ شة أ  إف وور ىحه الخخ شة  ل نياجة الأمخ يشحرخ  ل ؼيخع وميو إف ييبت ىحا  عً  وليذ إسخت
تدييل و ةة إثبا  الدببية بيغ الحاوث والعسل،  يذا أصاي  العامل  ل حاوث أثشاء تأوجة العسل،  يف ىحا 
الحاوث جفتخض إنو أثشاء تأوجة العسل وأجزاً إدببو    جكمف العامل إيثبا  تػا خ الأمخ غ معاً، أ  إثبا  إف 

لحاوث وةع لو أثشاء تأوجة العسل وبدببو و إنسا جكتفل مشو إثبا  إف الحاوث وةع أثشاء تأوجة العسل "وىػ ا
جكػف كحلظ إذا وةع  ل زماف ومكاف العسل، ليدتسج مغ ىحا الطخؼ ةخ شة تفيج تػا خ إف ىحا الحاوث وةع 

ذا أثبتو أ تخض تػا خ الأمخ اليانل، أجزاً إدب  العسل، إحيث لا جكمف العامل إلا إيثبا  الأمخ الأوؿ،  ي
 ليخع ومج واتو ترع العامل إثبا  وجـ وةػوو أثشاء تأوجة العسل، أو إنو لع جكغ إدب  العسل 

 أنهاع إصابات العسل:
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 الإصابة أثشاء تأدية العسل أو بدببو: 

ا ىحا السػضػع لخج ورو  ىحه الحالة كأحج الذخوط ال زمة لاوتبار انصااإة إصااإة وسل    وأوسعش    
إحيا حيث أوضحشا السخرػو إيثشاء العسل أو إدببو  لقششا سشتشاوليا كحالة مغ حالا  إصااإا  العسل التل 

 جدتحو ومييا السران تعػ زاً 

ـ  ومج أنة جخرج إيصااإة العسل : 1990 خج نرت الساوة الأولج، مغ ةانػف التأميشا  الاجتساعية لدشة  
العسل أو في أثشاء العسل  أما القانهن السرخي فشص في الفقخة )جـ( من الإصابة نتيجة حادث بدبب 

ـ، السم ج إأنيا انصااإة نتياة حاوث 1959( لدشة 92رةع ) السادة الولي من قانهن التأميشات الاجتساعية
 إدب  العسل و ل أثشاء تأويتو، و  حظ أف الخانػف السرخ  كاف جحجو اجتساع شخشيغ لقل جعتبخ الػاةعة
أصااإو وسل، أ  لابج إف تقػف انصااإة ةج وةعت أثشاء تأوجة العسل أو إدببو  ل نفذ الػةت،  يذا تحخو 

 v شخط وتخمف الآتخ انتفت وغ الػاةعة صافة انصااإة

كسا  ل حكع استئشاؼ  ،ولخج ورو  وجة أميمة  ل الخزاء السرخ   ل ضل الخانػف الخججع نصااإا  العسل   
والح  ةزل إأنو جعتبخ إصااإة وسل ةتل شخز كاف يتػلج حخاسة البزائع  ،ـ 1951سبخ نػ  7انسكشجر ة  ل 

 تخ لو ومج مدا ة إعيجة مغ العخبة التل كاف يتػلج  ةصارنتياة وىع  ،السشخػلة  ل احج  وخبا  ةصار البزائع 
ل أو أثشاء تييئتو لمعسل وةج الحخاسة  ييا    وأثشاء العسل شامً  كسا ةمشا للأوةا  التل جخػـ  ييا العامل إالعس

ةزت محكسة القػ ت الابتجائية إاستحخاؽ التعػ س لعامل تػ ل ومج اثخ ضخبة شسذ لحختو وىػ جعسل تيخ إف 
ـ، ةج تيخ مغ صاياتة الشز  مع جعج يشز ومج اجتساع الذخشيغ 1964لدشة  63الخانػف السرخ  الاجيج رةع 

الػاةعة إصااإة وسل متج وةعت أثشاء العسل ولف لع تقغ إدببو، كحلظ  بل إف تػا خ أحجىسا جكفل  لمخػؿ إأف ،معاً 
 لػ وةعت إدب  العسل ولف لع تقغ أثشاءه  

وىحه الحالة كييخة الػروو  ل الحياة العسمية أو ىل ما نصمو ومية حاوث وسل إالسعشل الخخ   وىػ   
حاوث العسل، وىػ ما انتياو الخانػف الحاوث أثشاء العسل أو إدببو  ولع يتعخض السذخع الدػوانل لتعخ ي 

السرخ   مع جحجو العشاصاخ التل يختقد ومييا الحاوث كسرجر نصااإة العسل  وةج تخؾ تحجيجه لمفخو 
والخزاء، وةج اوتشخت محكسة الشخس السرخ ة أوؿ الأمخ ما استخخ ومية الخزاء الفخندل  ل تعخ فو 

لعشيفة إدب  تارجل جحجث مداسا إادع اننداف وىحا جفتخض لمحاوث، إأنو الفعل السسيد إالحخكة الفاائية ا
 –ألا جكػف تحخو ىحه الػاةعة أمخ مدتيارا أ  لا جكػف نراوة الذخز الح  تعخض للإصااإة وور  ل تحخخيا 

 الحاوث واف كاف جسكغ إسشاوه مغ حيث أسباإو إلج الشذاط انندانل ، إلا أنو جخخج وائسا وغ الشذاط 



 

021 
 

( سبتمبر 61لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
ورتع أف وجـ تحجيج العشاصاخ التل يختقد ومييا الحاوث كسرجر نصااإة العسل جعج  (9)رانراو  لمسزخو  

ضاىخة وامة، تدػو تذخ عا  معطع ووؿ العالع، اف محكسة الشخس السرخ ة لع تعج تذتخط أف جكػف الحاوث 
تعخ فيا وشيفا مكتؽية إاف تتػ خ  ل الحاوث الذخوط الي ث الأتخى ، وذلظ مغ ت ؿ ما ذىبت إليو  ل 

للإصااإة إأنيا انصااإة نتياة حاوث وةع إ تة إفعل ةػ  تارجية إدب  العسل أو  ل أثشاء تأويتو ومذ جدع 
  (21)العامل أو أحجث إو ضخرا

حيث جخرج إدب  العسل أف تخع انصااإة إدب  ضخوؼ العسل، أو إصبيعتو، كسا يجتل  ل مفيػـ سببية   
ولقشو يتعمو إطخوؼ العسل مياؿ ذلظ أف جعتج  السنمغ وميو ومج العسل وةػع الحاوث تارج مخخ العسل، 

رئيدو  ل العسل لأسبان تتعمو إالعسل وضخو و  ولا نخ ج التػسع  ل ىحه الحالة مغ حالا  انصااإة حيث أف 
ك مشا سيكػف تقخارا لسا سبو ؼيسكغ الخجػع إلج ىحا السػضػع  ل شخوط التعػ س وغ انصااإة التل 

 ذكخناىا 

 رائص السسيدة لمسخض السيشي الخ

إذا كاف الحاوث يترف إرفة السباتتة، والرفة الخارجية،  يف  السخض السيشل يشذأ مغ سب  واتمل أو   
إاششل  مرجرة جدع السخ س، و تسيد إأنو يتقػف بباء و تصػر تجر اياً ولا جطيخ إلا إعج حيغ، ومغ أميمتو 

لسدتسخ بيغ العامل والسػاو الأولية السدتخجمة  ل اننتاج، أمخاض التدسع التل تشذأ نتياة الاحتقاؾ ا
والأمخاض الخئػ ة التل تري  العامل إدب  تعخضو السدتسخ لػبار الخصغ، أو غبار السحاجخ وتيخ ذلظ، 
بيج إف الخانػف لا جعتبخ أ  مخض يشذأ وغ العسل ميشياً يجتل ضسغ ت صية إصااإا  العسل والأمخاض 

سبجأ تحجيج أمخاض السيشة   خج وجو الأمخاض السيشية  ل صاػرة بشػو  ل ججاوؿ ومج السيشية، لأنو أتح إ
  سبيل الحرخ  ووضع مخابل  كل مخض الأوساؿ والرشاوا  التل جسكغ إف تدب  ذلظ السخض

 السبحث الثاني

 : التظهر التاريخي لمتعهيض عن إصابات العسل في القانهن الدهداني

التل تشاولت تعػ س إصااإا  العسل، ةج ضمت  ل تصػر مدتسخ،وبخ مخاحل  ؾبةالستعا الأنطسة الخانػنية إف
بجاجة اليػرة الرشاعية،والتػسع  ل استخجاـ الآلا ، خضت   فج مختمفة كاف لمفخو والخزاء مػاةف رائجه  ييا 

خ الحساجة حػاوث العسل نفديا كسذكمة تػاجو الصبخة العاممة إعج أف واد  ةػاوج السدئػلية السجنية مغ تػ ي
ليا، وحاوؿ الخزاء أف جدتشتج حمػلا مغ نرػص الخانػف السجنل إلا أف مداعيو لع تفمح حيث كذف الػاةع 



 

021 
 

( سبتمبر 61لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
 إف ىشالظ صاعػبا  تحػؿ بيغ السران وحرػلو ومج التعػ س الاابخ لمزخر  

 واستااإة لزخورا  التصػر الاجتساول، أصاجر السذخع نطاما تاصاا لمحساجة  ل مػاجية صااح  العسل،
جخخ مدئػليتو وغ الحػاوث التل تري  وسالو، إعيجا وغ أحكاـ الخانػف السجنل، ثع انتيل ىحا التصػر إلج 
أف أصابحت الحساجة وغ إصااإا  العسل مدئػلية جساعية، تخػـ ومج  قخة التزامغ الاجتساول التل تاج 

صخا اجتساعيا، وأصابح أساسيا  ل نز الخانػف، وتتحخو  ل إشار شامل لمتأميغ الاجتساول، بػصافيا ت
 الساتسع إأسخه  مدئػلا وغ تعػ س السخاشخ التل تري  العساؿ 

أحكاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل الخانػف الدػوانل إسخاحل ىحا   والدناؿ السصخوح ىػ ىل مخ 
التصػر؟ وانجاإة ومج ذلظ تختزل وراسة الشطاـ الخانػنل لمتعػ س وغ إصااإا  العسل  ل الدػواف مغ 

  ؿ مخاحل تصػره التار خل ت

 التظهر التذخيعي لحكام التعهيض عن إصابات العسل في الدهدان:

إف الحجيث وغ التصػر التذخ عل لأحكاـ تعػ س إصااإا  العسل  ل الخانػف الدػوانل جختزل التعخض  
عا  العسل لشذأة وتصػر تذخ عا  العسل  ل الدػواف، والتل تتسيد إحجاثة الشذأة إذا ما ةػرنت بتذخ 

، ولا تسيل امتجاواً لتاارن تذخ عية ساإخة، لأنشا  الأوربية، إذ تخجع نذأتيا إلج  تخة الحكع البخ صانل لمدػواف
إذا حاولشا تتبع الفتخة التل سبخت الحكع البخ صانل  وىل  تختل الحكع التخكل واليػرة السيججة     نمسذ أثخاً 

 فل  تخة الحكع التخكل  كاف اةتراو الب و جعتسج إرػرة أساسية ومج لػجػو و ةا  وسل إالسعشج الخانػنل، 
الدراوة التخميججة أو البجائية والخول  ل ةصاع واسع وتاارة السحاصايل وال اإا ، ولا أثخ يحكخ لشذاط صاشاول 

، و نكج ؼيسا وجا الحخؼ والرشاوا  اليجو ة التخميججة، التل تػجج  ل كل ماتسع ميسا ةمت ورجة نسػه وتخجمو
ما ذىبشا إليو أنشا لا نمحظ أثخاً لشطاـ الصػائف السيشية وىػ نطاـ معخوؼ جكاو لا جخمػ مشو ماتسع و ةج ساو 
 ل أوربا  ل أواتخ الخخوف الػسصج  كسا وجج  ل مرخ، وبعس مغ البمجاف العخبية، وىػ نطاـ جسيل المبشة 

خربة لشذأة الخػاوج الأولية لخانػف العسل مغ ت ؿ الأولل  ل وراسة نذأة وتصػر تذخ عا  العسل والبيئة ال
 واوا  وتخاليج السيشة 

وبالختع مغ إنشا لا ندتبعج وجػو صاػرة ما ليحا الشطاـ  ل الدػواف، إلا إنشا لا ناج لو أثخاً  ل نذأة أو تصػر 
جعشل إع ةا   تذخ عا  العسل  أما البحث وغ تذخ عا  أو أحكاـ لمييئا  الخزائية،    يػجج أثخ لتذخ ع

العسل،  السحاكع  ل ذلظ الػةت كانت تصبو مد اا مغ الأحكاـ والخػاوج السدتشبصة مغ  خو الذخ عة 
 vi انس مية والخانػف السجنل السرخ  الخججع  وةػاوج العخؼ والعاوا  السحمية
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لخػانيغ التل تحكع و ةا  و سكغ الخػؿ، إنشا لع ناج تذخ عاً أو ةػاوج ةانػنية جسكغ إف جدتشج إلييا  ل نذأة ا 

العسل  ل الفتختيغ السذار إليييسا، تيخ إف ذلظ لا جعشل إأ  حاؿ وجـ وجػو و ةا  وسل أو وجػو تشطيع 
ةانػنل ليا،  خج رأيشا إف السحاكع  ل  تخة الحكع التخكل تعتسج مغ بيغ ما تعتسج وميو مباوئ وأحكاـ  الذخ عة 

ئج  نحاؾ و ل  تخة السيججة شبخت أحكاـ الذخ عة انس مية، ومغ السعمػـ انس مية  ل الشطاـ الخانػنل الدا
إف  خياء  الذخ عة انس مية ةج تخكػا تخاثا ىاما  ل تشطيع أحكاـ وخج إجااره الأشخاص ووخج الرشائع وىػ 

جان   ل أساسة جساثل  ل كمياتو وجػىخة أحكاـ وخج العسل الفخو  السعخوؼ  ل  خو الخانػف الػضعل إلج 
 الأوخاؼ والعاوا  السحمية 

 تذخ عا  العسل الدػوانية لا جسكغ إرجاويا إلج بيئة محمية ليا ضخو يا الاةتراوجة والاجتساعية  لحا
واليخاؼية،  سعطع تمظ التذخ عا  ةج تع اةتباس أحكاميا وتحػ خىا لس ئسة الأوضاع الاةتراوجة والاجتساعية 

خ عا  وةػاوج الخانػف العاـ انناميد ، ومغ التذخ عا  التل شبخت  ل  ل الدػواف، كسا أتح إعزيا مغ تذ
وةت سابو  ل إعس السدتعسخا  البخ صانية  ل اليشج وسي ف وبعس البمجاف ان خ ؿية تاصاة مرخ  

أوؿ تذخ ع  ل مااؿ و ةا  العسل وةج حجو ىجؼ ىحا   ـ1908و عتبخ ةانػف التمسحة  ل الرشاوة لعاـ 
باجتو  بػصافة إنو ةانػف مػضػع لتدييل وسل وتشفيح التمسحة  ل الرشاوة وتحفيد تعميع الخانػف  ل وي

 الأشفاؿ والأحجاث الحخؼ اليجو ة  

و سيل ىحا الخانػف  ل واةع الأمخ، نخصة البجاجة  ل التجر   السيشل السشطع  ل مااؿ الرشاوة  وكاف  
والتأىيل لمعشاصاخ الػششية نوماجيع  ل ةصاع  ال خض مشو كسا ذكخ  ل ويباجتو، إتاحة ةجر مغ التجر  

العسالة الساىخة، إ خض تػشيغ الػضائف  ل السذخووا  الحجيية التل أنذأتيا وذلظ إخرج تخشيج وضبا 
والتل تعتبخ  1956ػ  1948الشفخا   ثع صاجر إعج ذلظ العجيج مغ تذخ عا  العسل  ل الدػواف ت ؿ الفتخة 

 عا  العسالية، حيث صاجر  تذخ عا  تشطع شخوط وضخوؼ العسل إرفة تصػراً ممحػضا  ل مااؿ التذخ 
شاممة ووؾيخة لأوؿ مخة  ل الدػواف ومج نحػ ج صل تخخ با أتم  السػضػوا  التل تشجرج تحت إشار 
و ةا  العسل الفخوجة  وو ةا  العسل الاساعية و خا لجرجة التصػر والسدتػ ا  الجولية الدائجة  ل ىحا 

ظ الػةت، ولع جكغ ذلظ التصػر لاوتبارا  تتعمو بتصػر اةتراو   أو نذاط صاشاول، محدػس السااؿ  ل ذل
إلا إخجر محجوو تسيل  ل السذخووا  التل أنذأتيا الحكػمة  كسذخّوع الاد خة وتيخه مغ السذخووا  الستعمخة 

خ ذلظ، إاان  ىحا إالبشية الأساسية كالدكظ الحجيججة وتجما  الاتراؿ ومذخووا  الخ  والدجوو وللج تي
  التصػر السحجوو 

ـ حيث نطع السذخع و ةا  العسل الفخوجة مغ شخوط 1948وأبخز التذخ عا   ل ىحه الفتخة صاجر  واـ 
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ـ وةانػف الػرش والسرانع 1948وضخوؼ وسل وأىع الخػانيغ  ل ىحا السااؿ ةانػف السخجميغ والأشخاص  
ـ وةانػف 1948وأبخز ةػانيشيا ةانػف نخاإا  العسل والعساؿ ـ كسا تػلل تشطيع و ةا  العسل الاساعية 1949

 ـ ثع اتبعت إخػانيغ أتخى 1948ـ وةانػف مشازوا  العسل التحكيع والتحخيو 1948تشطيع مشازوا  العسل 

ووميو جسكغ الخػؿ إأف تذخ عا  العسل الدػوانية تخجع إلج  تخة الحكع البخ صانل  ل الدػواف وليحا جسكغ 
التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل الدػواف ابتجاء مغ  تخة الحكع البخ صانل وانتياء إخانػف التأميغ تتبع أحكاـ 
ـ بجأ  انوارة البخ صانية  ل تصبيو التذخ ع 1889ـ، ومشح 2004ـ وتعجج تو حتج 1990الاجتساول

انناميد  يتع تحت انناميد   حيث لع جكغ ىشالظ ةانػف سػوانل ولا ةزاة سػوانيػف، وكاف تصبيو الخانػف 
( مغ ةانػف الخزاء السجنل سشة 6ةاوجة العجالة والسداواة والػججاف الدميع السشرػص ومييا  ل الساوة)

أف السباوئ وناج ( مغ ىحا الخانػف أو أ  ةانػف  تخ  3وتخخأ ) ل الحالا  التل لا تحكسيا الساوة ) ـ1900
تعتبخ جدءا مغ ةانػف الدػواف، ىحه السباوئ  ـ1880 تعػ زا  العساؿ انناميد  لدشة السزسشة  ل ةانػف 

اصابحت أساسا لمخانػف السجنل الح  جاء بشطخ ة السدئػلية التخريخ ة أ  اوتبار أف الذخز مدئػلًا حيث 
سب  الزخر لم يخ إفعمة، ومغ ثع جكػف مدئػلًا وغ جبخ ذلظ الزخر لمسزخور، وتخػـ السدئػلية التخريخ ة 

 viiػومج ث ثة أركاف ىل:

 [ الخصأ 1]

 [ الزخر 2]

 [ و ةة الدببية 3]

وتخت  ومج ؾياـ الخزاء الدػوانل بتصبيو الخانػف العاـ  التدامو إسشيج الخانػف الأنامػسكدػنل الح     
جزع لمدػابو الخزائية مكانا ميسا سػاء  ل إنذاء الشرػص الخانػنية أو التداـ السحاكع بتصبيخيا،  الخاضل 

الدػابو الخزائية كأمخ ممدـ إاوتبارىا احج مراور الخانػف  ل حالة غيان الشز  وىحا ما الدػوانل يمتدـ إ
جعل لمدػابو الخزائية ووراً  عالًا  ل تصػ خ أحكاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل  و ل تصػر أتخ أتح 

ء ومج تصأ تقسغ والفخؽ بيغ ىحه السدئػلية والسدئػلية بشا viiiالخانػف الدػوانل بشطخ ة السدئػلية بجوف تصأ
 ل أف  ل الأولج ليذ ومج الستزخر سػ  إثبا  و ةة الدببية بيغ الزخر والعسل، بيشسا  ل نطخ ة 
السدئػلية بشاء ومج تصأ لابج مغ إثبا  الخصأ والزخر وو ةة الدببية بيشيسا  وةج وجج  ىحه السدئػلية  ل 

لح  نطع ةانػف تعػ زا  العسل استيشائياً أ  ـ، وا1949الخانػف الدػوانل إرجور ةانػف أوؿ سبتسبخ سشة 
بجوف تصأ أما  ل حالة وجػو تصأ سب  ىحه السدئػلية  اف الخاوجة الػاجبة التصبيو حيشئح ىل ةاوجة الخانػف 
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ـ 1948ـ  جعج مغ أىع الخػانيغ  التل صاجر   ل سمدمة ةػانيغ  العسل 1949العاـ  وةانػف تعػ س العساؿ  

عاـ وحجو لدخ انو مجة ثسانية أشيخ مغ تار خ نذخه  وجاء  ل ويباجتو اليجؼ مغ شخع  ل مامذ الحاكع ال
تذخ عو إأنو يشز ومج إوصاء التعػ س لمعساؿ وغ الأضخار التل تريبيع أثشاء تجمتيع  وةج ال ل إسػجبو 

( ماوة والحو إو ججوليغ ونساذج 33ـ وخػو الحكػمة وأشتسل ومج )1908ةانػف تعػ س العساؿ لدشة 
وشسل السدتخجميغ  ل الخصاويغ العاـ والخاص مع استيشاء   ستسارا  التل تدتخجـ  ل تشفيح أحكاـ الخانػف ل 

السدتخجميغ الحيغ تد ج أجػرىع ومج حج معيغ  ل الدشة مسغ جخػمػف إعسل تيخ يجو  وبعس الفئا  مسغ 
 لذخشة جعسمػف  ل أجيدة الجولة ذا  الصبيعة الشطامية كأ خاو لمخػا  السدمحة وا

الا انو لع جدايخ التصػرا  التل حجثت ؼيسا إعج تاصاة إسا يتعمو إسج مطمة الحساجة إلج  ئا  لع ج صييا   
الخانػف  والتػسع  ل مفيػـ إصااإة العسل لتذسل انصااإة إدب  العسل وأصااإو الصخ و والأمخاض السيشية  

الخرػر التل ضمت م زمة لو إلج إف حل  وجػاز تعجو التعػ زا  وكيؽيو تخجيخىا إلج تيخ ذلظ مغ جػان 
وىػ الخانػف الح  يشطع تعػ س إصااإا  العسل  ل  ix1981 محمة ةانػف التعػ س وغ إصااإا  العسل

 ـ 1990الشطاـ الدػوانل إاان  ةانػف التأميشا  الاجتساعية لدشة 

 ومه أهم الأحكام التي تىاولها هذا القاوىن: 

( إذخط إلا جكػف التعػ س الستفو وميو 21خجار التعػ س إسػج  الساوة)[ أجاز الخانػف الاتفاؽ ومج م1]
 أةل مغ مخجار التعػ س الػاج  و عو إسػج  ىحا الخانػف 

( حو رجػع العامل السران ومج الستدب  إالحاوث إسبمغ التعػ س إذا كانت 25[ ةخر  الساوة )2]
 انصااإة تخجع لخصئو أو إىسالو 

امل الحو  ل الحرػؿ ومج تعػ س مجنل إخ ؼ التعػ س السشرػص وميو ( لمع26[ جعمت الساوة )3]
بيحا الخانػف متج كانت انصااإة ةج تدب   ييا صااح  العسل أو شخز تاإع لو إفعل متعسج أو إىساؿ أو 

 تخريخ  

رة ورغبة مغ السذخع الدػوانل  ل تػ يخ حساجة كاممة لمعامميغ أتح بشطاـ التأميغ الاجتساول وذلظ إيصاجا  
ـ والح  جعتبخ أوؿ ةانػف لمتأميغ الاجتساول  ل الدػواف و إسػجبو 1974ةانػف التأميغ الاجتساول لدشة 

أصابحت مدئػلية التعػ س جساعية تخػـ ومج  قخة التزامغ وصاار التداـ صااح  العسل اشتخاؾ وور  يتع 
يتػلج و ع التعػ س السخخر تحجيجه ومج أساس ندبة مغ أجخ العامل إلج صاشجوؽ التأميغ الاجتساول الح  

  ل الخانػف لمعامل السران 
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ـ وبسػجبو 1976،وسسل ةانػف التأميشا  الاجتساعية لدشة  ـ2/4/1975وةج صاجر ىحا الخانػف  ل    

أصابحت الحساجة  ل مػاجية أصااإو العسل تتحخو  ل إشار شامل لمتأميغ الاجتساول إاوتبارىا تصخاً 
 اجتساعياً  

ىحا الخانػف ةج جاء متأتخا إلج حج كبيخ  إلا إنشا إذا حاولشا تخرل الطخوؼ التل  ون حظ إف صاجور   
كانت ومييا الب و، مخارنو إالطخوؼ التل كانت ومييا الجوؿ الأوربية التل وخ ت نطاـ التأميشا  الاجتساعية 

 التأميشا  الاجتساعية  ل وةت مبكخ، لعمسشا إف تأتخ نطاـ التأميشا  الاجتساعية  ل الدػواف أمخ شبيعياً، 
ضيخ  أوؿ ما ضيخ   ل البمجاف الرشاعية أ  البمجاف التل تخجمت  ييا الحخكة الرشاعية تخجماً كبيخ و 
انتذخ   ييا الآلا  انتذارا واسعاً، ولع جكغ  ل الدػواف أ  مغ ىحه الطخوؼ  خج ضل الدػواف بمجاً زراعياً 

 جاجة الخخف العذخ غ إعيجاً كل البعج وغ الرشاوة الحجيية حتج ب

 السبحث الثالث

 الساس القانهني لمتعهيض عن إصابات العسل 
إف معخ ة الأساس الخانػنل لمتعػ س وغ إصااإا  العسل جعج مجت  ضخور اً لجراسة تمظ الأحكاـ،     

 سػضػع تعػ س العساؿ وغ إصااإا  العسل لع جعج محل إحث أو نخاش،  خج ضمت الجوؿ تدعج إلج معالاة 
الانعكاسا  الدالبة الشاتاة وغ التخجـ التقشػلػجل والتل إاتت تيجو اكبخ شخائح الساتسع وأىسيا وىل شبخة 
العساؿ،  خج اىتست الساتسعا  السعاصاخة بػضع الزسانا  التل تقفل حساجة الخػى العاممة وس متيا مغ 

 لخػانيغ السخارنة ومشيا الخانػف الدػوانل أتصار السيشة، وأةختيا السػاثيو والاتفاؾيا  الجولية و نرت ومييا ا

 والدناؿ الح  تختزل الزخورة شخحو ما ىػ الأساس الخانػنل لمتعػ س وغ إصااإا  العسل؟   

جخرج إأساس التعػ س وغ إصااإا  العسل الدب  الح  مغ اجمو يتع إلخاء و ء تعػ س السزخور ومج   
إلج ؾياـ الالتداـ بتعػ س الزخر الح  جري  العامل واتو شخز معيغ، وبعبارة أتخى الأسبان التل أو  

 أو الاوتبارا  التل ووت التذخ عا  إلج  خض الالتداـ إالتعػ س وشج حرػؿ الزخر 

وبخز  للإجاإة ومج الدناؿ أو ه العجيج مغ الشطخ ا ، ولذا كاف ىحا ىػ الاتااه  ل اتم  ووؿ العالع      
غ التفريل مخاحل ىحا التصػر، مغ جان   تخ  خج تعخض  خياء ومشيا الدػواف   بج أف نأتح إذلء م

  -الذخ عة انس مية لبحث مدألة أساس السدئػلية وغ الأوساؿ الذخرية، وبخز ذلظ  ل اتااىيغ:

 جعتبخ الدب   ل ضساف مختق  الفعل الح  يشذأ وشو ضخر ىػ التعج  أ  الخصأ  الاتجاه الول: 
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ر الح  لحو إالسزخور ىػ الدب   ل الزساف  انص ةاً مغ ةػلو وميو يخ  أف الزخ  الاتجاه الثاني:  

حيث جعتبخ ىحا الحجيث الذخ ي إسياإة الخاوجة العامة التل تحكع  (11)(لا ضخر ولا ضخارالر ة والد ـ )
 الزساف، أما ولالتو  تنكج أف مبجأ السدئػلية والتعػ س وغ الزخر أمخ أساسل  ل الذخ عة انس مية 

 سع في تفديخ نرهص القهاعج العامة: الته 

ضيخ  إعس الشطخ ا  الفخيية والتصبيخا  الخزائية التل حاولت التػسع  ل تفديخ الخػاوج العامة أو الخخوج 
 ومييا لمبحث وغ أساس  تخ لمسدئػلية  طيخ  الشطخ ا  التالية:

 نطخ و الخصأ السفتخض  

 نطخ ة الخصأ اليابت  -

 نطخ ة تحسل التبعة  -

 ظخية الخظأ السفتخضن

تيار نطخ ة الخصأ السفتخض واتل نصاؽ السدئػلية التخريخ و لا العخججة، إذ ذى  الفخو التخميج   ل    
 خندا إلج أف الأساس الخانػنل لمسدئػلية وغ  عل الأشياء ىػ الخصأ السفتخض حيث لا جكمف السجول إيثباتو 

 ل كييخ مغ الحالا ، وما أو  إلج  خج السزخور وكاف ىحا سب  ما جكتشف إثبا  الخصأ مغ صاعػبا  
لحخو  ل التعػ س  ل معطع الحالا ، لحلظ أوفاه السذخع مغ و ء انثبا   تخػـ ىحه الفقخة ومج أف ةػاوج 
السدئػلية وغ حخاسة الأشياء تختمف وغ الخػاوج العامة لمسدئػلية التخريخ و مغ ناحية و ء انثبا ، 

ـ ومج الخصأ السفتخض،ىحا الخصأ ىػ تصأ  ل الحخاس وبالتالل لا جكمف  سدئػلية حارس الذلء تخػ 
السزخور إيثباتو، ذلظ انو مفتخض ا تخاضا لا جخبل إثبا  العكذ، وبعبارة أتخ  لا جدتصيع حارس الذلء 
التخمز مغ السدئػلية إلا أف ييبت انو لع يختق  تصأ أو انو ةاـ إسا يشب ل وميو مغ وشاجة ولا يتحخو ذلظ 

 إلا إيثبا  الدب  الأجشبل  
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 السبحث الخابع 

 التذخيعات الخاصة بتعهيض إصابات العسل

 مهقف السذخع السرخي: 

إزاء إصااإا  العسل التل كانت تيجو حياة العساؿ وس متيع ووف اونل حساجة  رأ  السذخع السرخ     
مع حالة العامل  ل ضخوؼ اننتاج  ضخورة التجتل تذخ عيا لاف ةػاوج السدئػلية السجنية لع تعج تتشاس 

القبيخة والآلا  الزخسة السعخجة مغ جية، وتعحر إثبا  مرجر انصااإة وسببيا مغ جية أتخ ، لحلظ صاجر 
ـ وبسختزاه ألدـ صااح  العسل أف يج ع مبم ا تخاؼيا وغ الزخر الح  جري  1936( لدشة 64الخانػف رةع )

لا أف ىحا  انعجـ تصأ صااح  العسل أو كانت نتياة تصأ العامل العامل إدب  العسل و ل أثشاء تأويتو ولف
الخانػف تعخض لقييخ مغ الشخج إدب  ةرػر مااؿ تصبيخو ومخجار مداجاه الأمخ الح  جعل السذخع جرجر 

ـ الح  كاف مغ أىع أىجا و تأميغ حخػؽ العامل السران مغ إودار أو إ  س 1942( لدشة 86الخانػف رةع )
ـ الح  جاء مدايخا لاتااه السذخع نحػ 1950( لدشة 89صاجر إعج ذلظ الخانػف رةع ) صااح  العسل  ثع

مخاواتو لسرمحة العامل  أتل إأحكاـ أكيخ وجالة مغ ساإخو إضا ة إلج وضع ضسانا  أكيخ لمعساؿ ثع 
ـ والح  استحجث حساجة العامل مغ الأتصار الشاتاة وغ أمخاض السيشة 1950لدشة  (117)الخانػف رةع 

ـ ثع حل الخانػف 1950( لدشة 89وؿ مخه وبسػجبو تدتحو الأواءا  السشرػص ومييا  ل الخانػف رةع )لأ
ـ محل الخانػنيغ الداإخيغ مدتحجثا مباوئ أتخ   ل مااؿ تأميغ إصااإا  العسل ثع 1958( لدشة 202رةع )

  xـ1964( لدشة 63وأتيخا الخانػف رةع ) ـ1959( لدشة 92الخانػف رةع )

 ذخع الدهداني:مهقف الس

أما  ل الدػواف  والح  جعتبخ مغ الجوؿ التل تصت تصل واسعة  ل مااؿ تذخ عا  العسل والتأميشا     
الاجتساعية  والح  كاف سباةا  ل محاولة وضع أنطسو لمتعػ س وغ إصااإا  العسل مشح أكيخ مغ مائة واـ، 

سذخع الفخندل والسرخ ،  خج بجأ  ل ناج السذخع الدػوانل ةج سمظ ذا  السدمظ الح  سمقو كل مغ ال
ـ ثع تػالت التذخ عا  1908حيغ أصاجر ةانػف معاشا  الحكػمة  ـ1908مػاجية إصااإا  العسل مشح واـ 

ـ والح  تزسغ معطع السباوئ والأحكاـ الأساسية 1949إعج ذلظ إلج أف صاجر ةانػف تعػ س العساؿ لدشة 
غ مشطسة العسل  ل مااؿ التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل التل جاء  بيا السدتػ ا  والسعاييخ الراوره و

ذلظ الػةت،  خج وخؼ الدػواف إسػج  ذلظ الخانػف السدئػلية بجوف تصأ حيث رت  مدئػلية صااح  العسل 
وغ انصااإا  التل تري  وسالو أثشاء العسل ووف حاجو إلج إثبا  الخصأ  ل جان  صااح  العسل بل 
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تياة إىساؿ العامل نفدو، وةج حجو ذلظ الخانػف ؾيسة التعػ س وغ حتج ولف ثبت أف انصااإة كانت ن 

 إصااإا  العسل تحجيجا تخاؼيا لا جخجر إالزخر ولا ج صل إلا جدءا ضئي  مشو 

ـ وىػالخانػف السعسػؿ إو حاليا إلج جان  1981 فل تصػر لاحو أصاجر السذخع ةانػف تعػ س العساؿ   
 xi ةانػف التأميشا  الاجتساعية

 لان العالسي لحقهق الإندان: الإع  

ـ 1948صاجر انو ف العالسل لحخػؽ اننداف وغ الاسعية العامة للأمع الستحجة  ػل العاشػخ مػغ يشػايخ     
( مشػػو ومػػج حػػو انندػػاف  ػػل الزػػساف الاجتسػػاول إخػلػػو  " لقػػل شػػخز إاوتبػػاره 22وةػػج أكػػج   ػػل السػػاوة )

ائع ومج أساس انتفاوو إالحخػؽ الاةتراوجة والاجتساعية وزػا  ل الساتسع الحو  ل الزساف الاجتساول الخ
  xiiواليخاؼية التل لا تشل وشيا لمحفاظ ومج كخامتو ولشسػ شخريتو نسػا حخا ونطع كل وولو"

( مػغ انوػ ف نفدػو أف لقػل شػخز الحػو  ػل مدػتػ  مػغ السعيذػة كػاؼ لزػساف 25وجاء  ل الساوة )     
لشدػبة لمسأكػل والسمػبذ والسدػكغ والعشاجػة الصبيػة والخػجما  الاجتساعيػة الرحة والخ اـية لو ولأسػختو تاصاػة إا

ال زمة ولو الحػو  ػل تػأميغ معيذػتو  ػل حػالا  البصالػة والعاػد وأوػخاض التخمػل والذػيخػتة و ػل تيػخ ذلػظ 
 مغ الحالا  التل جفخج  ييا مػارو معيذتو لطخوؼ تارجو وغ إراوتو  

ورواجػة تاصاػة  وىكػحا تبػيغ أف الزػساف الاجتسػاول حػو مػغ حخػػؽ  وللأمػمة والصفػلة الحو  ل مداوجة   
اننداف جحو لمفخو إسػجبة اف يتستع و اج القفاجة  ل العير   وبحو الحساجة  ل إعس السخاشخ الاجتساعية 

 كالسخض والعاد والذيخػتة والبصالة والتخمل و خا لشطع ومػارو الجولة التل يشتسل الييا 

 حب العسل في الذخيعة الإسلامية: شخوط قيام مدئهلية صا

أوجبت الذخ عة انس مية ومج حائد ومدتعسل الأشياء الخصخة بحؿ وشاجة تاصاة كل لا يتعخض ال يخ   
لخصخىا،  خج رو  وغ جابخ رضل الله وشو أف رسػؿ الله صامل الله وميو وسمع "مخ إخػـ  ل مامذ جدمػف 

 xiii جخ وغ ىحا  يذا سل أحجكع الديي  مي سجه ثع ليعصو أتاهسيفا يتعاشػنو بيشيع تيخ م سػو  خاؿ الع از 

اف ما تخكة ) خياء السدمسيغ(  إلا الأوؿ انس ملالسيكانيكية لع تقغ مشتذخة  ل العرخ  الآلا ورتع اف    
مغ تخاث  خيل ج صل حػاوث العسل الشاتاة وغ استخجاـ الآلا  السيكانيكية كسا اف السدئػلية الشاتاة وشيا 

لمخػاوج العامة  ل الزساف ، ؼيدأؿ مباشخ الزخر واف لع يتعسج، ولا جدأؿ الستدب  إلا إذا تعسج، إذ  تخزع
جؿيع الفخو انس مل تفخةة ىامة بيغ مغ إاشخ الزخر ومغ كاف متدببا ؼيو، ونطخا لأىسية ىحه الخاوجة 
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كسا سشخػـ بتعخ ي الستدب    دػؼ نخػـ بتعخ ي السباشخ وشخوط ؾياـ مدئػليتو وأميمو لحالا  السباشخة، 

 وشخوط ؾياـ مدئػليتو وأميمة لمتدب   

 الحكام الإجخائية لمتعهيض عن إصابات العسل في القانهن الدهداني 

وشج حجوث إصااإة العسل، ىشالظ إجخاءا  معيشة لابج مغ إتباويا، تذسل انإ غ وغ الحاو ث ومعخ ة    
كانت انصااإة ةج تحجث واتل مكاف العسل كسا ةج تحرل تارج ولسا  أسباإو و إحث الطخوؼ السحيصة بيا 

مكاف العسل كأف تحجث إالصخ و أو تحجث ت ؿ  تخة الانتجان إعيجاً وغ مكاف العسل أوةج تحجث  ل أحج 
 خوع السشذأة إعيجاً وغ السخكد الخئيدل، لحلظ كاف لابج أف جعمع صااح  العسل بيا حتج يتخح انجخاءا  

وىحا الػاج  جخع العامل الح  تحجث لو إصااإة وسل  يػ الح  جخػـ إالتبميغ  (27)انػف وميوالتل  خضيا الخ
 و سكغ أف يتع التبميغ نياإة وشو اذا كانت حالتو لا تدسح بحلظ 

وةج نز الخانػف الدػوانل ومل العجيج مغ الاجخاءا  التل جا  اتباويا وشج حجوث اصااإا  العسل   
 -:xivتتسيل  ل الاتل

ػـ صااح  العسل أو الذخشة إيإ غ السجيخ إأ  إصااإة وسل تحجث لأ  وامل وتعػؽ ذلظ العامل جخ }أ{
وغ كد  أجخة لسجة ث ثة أجاـ أو أكيخ أو يشتج وشيا واد ، وذلظ ت ؿ مجة لا تتااوز اليػـ اليالث لػةػع 

 الحاوث  

ؼيا  وميو أف يبمغ ذلظ إأسخع إذا ابمغ صااح  العسل أو نسا إلج ومسو و اة وامل نتياة إصااإة وسل  }ب{
وةت مسكغ إلج الزاإا السدئػؿ وغ اةخن ةدع لمذخشة جخع  ل السشصخة التل كاف جعسل  ييا الستػ ج، كسا 

 جخػـ إيإ غ ذلظ إلج السجيخ مػضحا  ل الب غ ضخوؼ الػ اة إذا كانت معخو و لججو  

( إيتصار أ   خو 3لسذار إلية  ل البشج )جخػـ الزاإا السدئػؿ وغ ةدع الذخشة  ػر تمؿيو الب غ ا }ج{
مغ أسخة العامل الستػ ل  جكػف مؿيسا  ل السشصخة التل جخع  ييا الخدع إالػ اة،  يذا لع جكغ مؿيسا  ل تمظ 
السشصخة أ   خو مغ أسخة ذلظ العامل، جخػـ الزاإا السدئػؿ إيرساؿ أتصار إلج الزاإا السدئػؿ وغ اةخن 

لتل جعتخج أف أجا مغ أ خاو أسخة العامل جؿيع  ييا لاتخاذ انجخاءا  الخاصاة ةدع لمذخشة  ل السشصخة ا
 إالأتصار 

أف جخػـ صااح  العسل بشخل العامل السران إثخ وةػع انصااإة إلج جية الع ج ولإ غ   الذخشة  }د{ 
 إانصااإة 
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 إف جخػـ صااح  العسل إيشعار الرشجوؽ بػةػع انصااإة   }ىـ{  

ومج أف يبمغ العامل الح   ـ1981(مغ ةانػف تعػ س العساؿ لدشة 6/1ظ السػاو )وةج نرت ومج ذل   
تحجث لو أصااإو وسل أو يتع التبميغ نياإة وشو إأسخع وةت مسكغ إلج صااح  العسل أو الذخشة بػةػع 
ـ الحاوث الح  جكػف سببا  ل تمظ انصااإة والطخوؼ التل وةع  ييا ذلظ الحاوث و ل بياف شبيعة ىحا الالتدا
وجداء التخمف وغ الؿياـ إو أومشت محكسة الشخس السرخ ة " ولف أوج  السذخّع ؾياـ العامل السران بتبميغ 
صااح  العسل بػةػع الحاوث  ػر حرػلو إلا إنو تختز ؼيو إلج إف تدسح حالتو ولسا كاف مغ الحػاوث ما 

الأتصار يتخاتج كحلظ إلج وةت  لا يتخت  أثخه  ػر وةػوو بتخاتل ضيػره حيث جدت خؽ وةتا ما،  يف واج 
ضيػر ىحا الأثخ ولسا كانت إوارة السدتذفج التل نخل إلييا العامل حيشسا شعخ إانصااإة وبخصػرتيا تػلت 

 تبميغ جية البػليذ وغ الحاوث  يف ىحا التبميغ يتحخو إو تخض الخانػف "  

صااإة إثخ تحخخو جفدخه ةانػنا نز  أما إلداـ العامل السران إيإ غ صااح  العسل إالحاوث وبتعخضو للإ  
ـ التل نرت ومج أف " جخػـ صااح  العسل أو الذخشة 1981( مغ ةانػف تعػ س العساؿ لدشة 6/3الساوة )

إيإ غ السجيخ إأ  أصااإو وسل تحجث لأ  وامل وتعػؽ ذلظ العامل وغ كد  أجخه لسجة ث ثة أجاـ أو أكيخ 
 اوز اليػـ اليالث لػةػع الحاوث "أو يشتج وشيا واد، وذلظ ت ؿ مجة لا تتا

ـ إذا لع جخع 1981ورت  أثخاً ومج ذلظ سخػط الحو  ل التعػ س إسػج  ةانػف تعػ س العساؿ لدشة    
العامل الح  أصاي  إيصااإة وسل أو لع جخع مغ يشػن وشو إيإ غ صااح  العسل أو الذخشة حيث نرت  ل 

انػف إذا لع جخع العامل الح  أصاي  إيصااإة وسل أولع  " جدخا الحو  ل التعػ س إسػج  أحكاـ ىحا الخ2ػ9
( إلا إذا ثبت إف صااح  العسل 1جخع مغ يشػن وشو إيإ غ صااح  العسل أو الذخشة و خا لأحكاـ البشج )

كاف جعمع إالحاوث الح  نتات وشو انصااإة  ل مجة لا تتااوز شيخ غ مغ تار خ وةػع ذلظ الحاوث وشج 
بػةت معخػؿ أو إذا ثبت وجـ انإ غ أو السصالبة يخجع إلج سب  مخبػؿ لجى  وةػوو أو ومع إو إعج ذلظ

 السحكسة 

 يذا أبمغ صااح  العسل أو نسا إلج ومسو و اة وامل نتياة لأصااإو وسل ؼيا  وميو إف يبمغ ذلظ إأسخع   
ستػ ج كسا وةت مسكغ إلج الزاإا السدئػؿ وغ أةخن ةدع لمذخشة جخع  ل السشصخة التل كاف جعسل  ييا ال

 جخػـ إيإ غ ذلظ إلج السجيخ مػضحا  ل الب غ ضخوؼ الػ اة إذا كانت معخو ة لججة 

ـ 1975( لدشة 79( مغ الخانػف رةع )38ون حظ أف انجخاءا  ىل نفديا  ل الخانػف السرخ ، الساوة )   
العسل،وذلظ  ألدمت صااح  العسل إيإ غ الذخشة وغ كل حاوث جران إو أحج وسالو إيصااإة تعاده وغ
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ساوة مغ انخصاوو وغ العسل إدب  انصااإة  مغ ذلظ يتزح إف واج  إإ غ الذخشة جخع ومج  48ت ؿ  

واتو صااح  العسل، و جكػف ىحا الأجخاء واجباً  ل حالة انصااإة التل تعاد العامل وغ أواء وسمو  خا ، 
إإ غ الذخشة إلا إذا كانت انصااإة   يذا لع تنو انصااإة إلج واد السران وغ أواء وسمو،لا جدتػج  ذلظ

تدتػج  مداءلة جشائية لذخز  تخ ولإ غ صااح  العسل ليذ لو شكل معيغ و تع إأ  وسيمة 
مسكشو،ؼياػز إف جكػف وغ شخ و التمفػف، أو إصخ خة القتاإة أو وغ شخ و رسػؿ،وذلظ إحد  ضخوؼ 

عسل إاوواء وجـ ومسو إانصااإة،ترػصااً ومكاف وةػع انصااإة،ولقغ ةج ييػر نداع بيغ العامل وصااح  ال
التل تخع إعيجاً وغ مكاف العسل، لحلظ تخى إف جكػف انإ غ إصخ خة جديل إثباتيا وشج الشداع وذلظ حفاضاً 

 ومج حخػؽ العامل 

 -تقجيخ درجة العجد وندبتو وتعجيمو :  

ار الحالة السخضية الشاشئة وغ إذا انتيت  تخة الع ج ووف شفاء السنمغ وميو مغ إصاابتو، وثبت استخخ    
إصااإة العسل، إعجـ استخواو السنمغ وميو لقامل ةجراتو الصبيعية، ومج نحػ جحػؿ بيشو وبيغ مباشخة أ  نذاط 
ميشل، وتاكج إخخار مغ الايا  الصبيو السخترة اف العامل جعانل مغ واد وائع  ل ةػاه الادججة ومل نحػ 

ل كاف ومييا ةبل الحاوث،  اف العامل جدتحو معاشا محجوا وغ ىحا جحػؿ وونو و اواء وسمو إالرػرة الت
العاد  والعاد كسا وخ و الخانػف الدػوانل )ىػ كل ما مغ شأنو أف جحػؿ بيغ العامل وبيغ وسمو الح  
يتقد  مشو(  والعاد أما واد منةت وأما واد مدتججع، والعاد السدتججع ورجا   يػ أما كامل مدتججع، 

ل مدتججع، العاد القامل ىػ كل واد ينو  إرفو مدتججسة إلج  خجاف السنمغ وميو ةجرتو وأما واد جدئ
ومج العسل كميا أو جدئيا  ل ميشتو الأصامية أو ةجرتو ومج القد  بػجو واـ و عتبخ  ل حكع ذلظ حالا  

مخاض العخمية  خج البرخ كمياً أو  خج ذراويغ أو  خج ساةيغ أو  خج ذراع واحجة وساؽ واحجة أو حالا  الأ
والأمخاض السدمشة والسدتعرية  أما العاد الادئل  تختمف ورجاتو إاتت ؼ تأثيخ ذلظ العاد، ومج ةجرة 
العامل ومج العسل،  جرجة العاد  ل حالة بتخ الداؽ  ػؽ الخكبة، تختمف وشيا  ل حالة بتخ الداؽ تحت 

مئػ ة تشد  إلج العاد القامل السدتججع الخكبة، لحلظ يتعيغ إف جكػف لقل ورجة مغ ورجا  العاد ندبة 
ومج نحػ ما سيأتل بيانو  ونطخا لاف تحجيج ندبة العاد مغ الأمػر الجؾيخة التل ةج تختمف بشذأتيا وجيا  
الشطخ الصبية،  خج وضع السذخع معياراً جامجاً لتحجيج العاد  ل الحالا  الطاىخة السألػ ة كسا وضع ججولا 

   العاد العزػ  حالو مغ حالا 25ورو  ؼيو 
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 شخوط العجد الكامل :   

 [ ؾياـ حالة العاد ذاتيا 1]

 [ إف جكػف ىحا العاد مدتججساً )لو صافة الاستجامة( 2]

 [ إف جحػؿ بيغ السران وبيغ مداولة أ  وسل أو ميشة جكتد  مشيا 3]

وزػ أو أكيخ مغ والسخرػو إو إف ينو  العاد إلج واىة مدتججسة يشتج وشيا وجـ تأوجة  الذخط الول:
 أوزاء الادع السران لػضيفتو ومج الػجو السعتاو

 لمذفاء كفخج البرخ  خجاً كمياً  إف جكػف ليحا العاد صافة الجواـ أ  لا جكػف إصبيعتو ةاإ ً  الذخط الثاني:

: جا  إف تنو  العاىة)حتج جسكغ اوتبارىا واداً كمياً( إلج  خج ةجرة العامل ومج القد  الذخط الثالث
 حيث جربح تيخ ةاوراً ومج مداولة جسيع السيغ إ

وتحجيج العاد البجنل وتخجيخ جدامتو جعج مغ السدائل التل تجتل  ل اتتراص أىل الخبخة مغ الأشباء،   
 يذا ثبت شبيا تخمف حالو مغ حالا  العاد البجنل ،  يف ىحه الحالة تتخجع بيجؼ التعػ س وشيا إلج ندبة 

ةج تتحجو شبيا مغ ت ؿ ججاوؿ تعج مخجما وةج أر و السذخع الدػوانل إخانػف  مئػ ة محجوة وىحه الشدبة
ـ ججولا مبيشا إو الشد  السئػ ة لبعس ورجا  العاد  و ل ىحا الاجوؿ لع 1990التأميغ الاجتساول سشة 

ف تخو حالا  العاد الادئل ومج سبيل الحرخ ولنسا ورو  ومج سبيل السياؿ، و ا  التشبيو إلج إف الحخما
القمل مغ القد  ووجـ الخجرة ومج مداولة أ  وسل مغ الأوساؿ ليذ معشاه اشتخاط واد جسيع أوزاء 
الادع  بل جكفل أحيانا أصااإو وزػ واحج  الاشػف ميً  جعتبخ واىة كمية رتع إف انصااإة تاصاة إعزػ 

 واحج ىػ السخ 

إفخختيا )ز( إعس حالا   63/1964أما  ل الخانػف السرخ ،  خج أورو  الساوة الأولل مغ الخانػف   
العاد القمل ومج سبيل السياؿ، وبحلظ  قل واد )واىة( مدتججع يتحخو ؼيو الذخوط الداإخة،حتج ولف لع 
يخو ذكخه إالشز الدابو جسكغ اوتباره واداً كمياً مدتججساً،  بيشسا جعتبخ العاد جدئياً، إذا لع ينو  إلج  خج 

ع القف  ق ىسا جسكغ لو إف يداوؿ أوسالا أو ميشة أتخى ولف إأجخ الخجرة ومج القد  كالأوػر ومخصػ 
مخفس،  العاد الادئل لا جفخج السران الاستعجاو الصبيعل لمعسل بػجو واـ ، والفخؽ بيغ العاد الادئل 
انل السدتججع والعاد القامل السدتججع ىػ إف الأوؿ لا ينو  إلج  خج الخجرة أو الاستعجاو الصبيعل لمعسل أما الي

 ينو ينو  إلج  خج ةجرة السران ومج العسل والقد  ليحا اةتزت حكسة السذخع إف جدتحو صااح  العاد 
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القامل السدتججع )الشاتج وغ أصااإو وسل( معاش واد ولف جدتحو صااح  العاد الادئل السدتججع تعػ زاً  

 (21)أو معاشاً إحد  ورجة العاد وندبتو

 -جد :القهاعج السقخرة في تقجيخ ندبة الع

( مغ ةانػف التأميغ 54أورو السذخع الدػوانل ةػاوج لتخجيخ ندبة العاد حيث بشز  ل  الساوة )   
 ـ وتعجج تو ومج الأتل:1990الاجتساول لدشة 

( روويت الشد  2ـ )1990( السمحو إخانػف التأميشا  الاجتساعية 4إذا كاف العاد مبيشا إالاجوؿ رةع )  
 قمل السبيشة إو السئػ ة مغ ورجة العاد ال

إذا لع جكغ العاد مسا ورو إالاجوؿ السحكػر  تخجر ندبتو بشدبة ما أصاان العامل مغ واد  ل ةجرتو     
 ومج القد  ومج إف تبيغ تمظ الشدبة  ل الذياوا  الصبية 

 إجخاءات الحرهل عمى التعهيض. 

ج العامميغ لججة السذسػليغ إأحكاـ بيشا ؼيسا سبو انجخاءا  التل يمتدـ بيا صااح  العسل وشج تعخض اح   
التأميغ الاجتساول للإصااإة وةمشا أف الالتداـ الأوؿ يتسيل  ل تخججع انسعا ا  الأولية ونخل العامل السران 
اثخ وةػع انصااإة إلج جيا  الع ج، ومغ ثع إإ غ الذخشة ومج نحػ ما بيشاه ساإخا، كحلظ الالتداـ إيإ غ 

أجاـ مغ تار خ  7خووو أو أ  مكت  تاإع لو وغ حاوث العسل ت ؿ مجة أةراىا الرشجوؽ أو أ   خع مغ  
وةػع انصااإة وذلظ إسػج  انشعار الخاص بحلظ وىػ إشعار إصااإة العسل، كسا و متدـ كحلظ بتدو ج 
الرشجوؽ إالتخخ خ الصبل الأولل  ل مجة أةراىا شيخ مغ تار خ وةػع انصااإة إضا ة إلج متاإعة تدو ج 

 جوؽ إالتخار خ الصبية ال حخة الرش

وبساخو وروو إشعار إصااإة العسل إلج وائخة التعػ زا  إالرشجوؽ  تخػـ  تمظ الجائخة إفحز إشعار   
انصااإة  يذا وجج  أ  مغ السعمػما  والبيانا   السصمػبة  تيخ مػجػوة تخػـ إيرجاع ىحا انشعار إلج 

  مرجرة نواوة تقسمتو وتخججسو لمرشجوؽ كام 

 (19)أما الايا  التل تتػلل التحخيو وغ انصااإة، شبخا لأحكاـ ةانػف التأميغ الاجتساول السرخ     
تتحجو إالشطخ إلج الشطاـ الخانػنل الح  جخزع لو السنمغ وميو،  الشدبة لمسنمغ ومييع الخاضعيغ لأحكاـ 

، أما إالشدبة لمعامميغ السجنييغ ةانػف العسل ومغ  ل حكع تجـ السشازؿ تختز جيا  الذخشة إيجخاء التحخيو
إالجولة وبالييئا  العامة وىيئا  الخصاع العاـ والػحجا  الاةتراوجة التاإعة لأ  مغ ىحه الايا ،  اف الاية 



 

059 
 

( سبتمبر 61لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
ذا  الاتتراص إيجخاء التحخيو ىل إوارة التأميغ الاجتساول التاإعة لاية العسل، متج تحخخت الػاةعة، التل  

 ائخة العسل تعخض السنمغ وميو واتل و

إذف تعييغ الاية السخترة إيجخاء التحخيو و خا لمشطاـ الخانػنل الح  جخزع لو العامل السران تتحجو    
بيشسا التحخيو الح  تتػلاه  –و خاً لماية التل تاخ و، التحخيو الح  تاخ و جيا  الذخشة جعج تحؿيخا رسسيا 

ذلظ  اف الاتت ؼ  ل الرفة الخانػنية لمتحخيو لا يشعكذ إوارة التأميغ الاجتساول جعتبخ تحؿيخا إوار ا،ومع 
ومج وورة ولا ومج حايتو إالشدبة لمعشاصاخ اليابتة ؼيو والشتائج التل جسكغ أف تدتخمز مشو ةانػنا،  صبخا 

جا  ومج الييئة السخترة اتخاذ ما تخاه لازما  1976( لدشة 310لمساوة اليامشة مغ الخخار الػزار  رةع )
التحؿيخا  التل تخو إلييا مغ الايا  الخائسة إأوساؿ التحخيو ومخاجعتيا واستيفائيا  ػر لحرخ صاػر 

 ورووىا  إذف  اف الرفة الخانػنية لمتحخيو تتحجو و خا لماية التل تاخ و 

 -:سقهط حق العامل السراب في التعهيض 

جـ ثبػ  الحو ؼيو جختمف سخػط الحو  ل التعػ س الاجتساول وغ حالا  وجـ الاستحخاؽ أو و    
وأساس ذلظ ارتباط ثبػ  الحو  ل التعػ س الاجتساول إسا تقذف وشو ضخوؼ الػاةع مغ وشاصاخ تترل 
إذخوط تصبيو أحكاـ ةانػف التأميغ الاجتساول بيشسا جفتخض سخػط الحو  ل التعػ س تحخو سب  وجػوة 

ظ جسكغ الخػؿ إأف سخػط الحو يختبا إالسجى وؾيامو  يػ اثخ لانخزاء السجة الدمشية لمسصالبة الخانػنية إو لحل
الدمشل لمحساجة الخانػنية وةج ةخر السذخّع الدػوانل إدخػط الحو إالتعػ س لسخور تسذ سشػا  حيث نز 

( ومج " لا تخيل ووػى التعػ س إلا إذا شم  الرشجوؽ بيا كتاإة ت ؿ تسذ سشػا  مغ 98 ل الساوة )
" إلا إف السذخع اوتبخ أ  إجخاء تخػـ إو أ  جية أوار و  (21)واجبو الأواءالتار خ الح  جعتبخ ؼيو السدتحخا  

أو نخابيو  ل مػاجية الرشجوؽ إخصع سخ اف السيعاو السذار إليو إالشدبة لمسدتحخيغ حيث نز ومج ذلظ  ل 
خابية  ل (   ينسا جعتبخ كل إجخاء تخػـ إو أ  جية مغ الايا  انوار ة أو الش98البشج اليانل مغ  الساوة )

 مػاجية الرشجوؽ إالشدبة لحخػؽ السنمغ ومييع أو السدتحخيغ وشيع ةاشعا لمتخاوـ  

أما السذخع السرخ   مع جزع ةػاوج تاصاة إدخػط الحو  ل التعػ س الاجتساول لحلظ تصبو  ل ىحا   
( لدشو 79ةع )( مغ الخانػف ر 140الذأف الخػاوج العامة التل تترل إدخػط الحو التأميشية شبخا  الساوة )

ـ" جا  تخججع شم  صاخؼ السعاش أو التعػ س أو أ  مبالغ مدتحخة شبخا لأحكاـ ىحا الخانػف  ل 1975
ميعاو أةراه تسذ سشػا  مغ التار خ الح  نذا ؼيو سب  الاستحخاؽ وللا انخزج الحو  ل السصالبة بيا 

لسبالغ السدتحخة و شخصع سخ اف السيعاو وتعتبخ السصالبة إأ  مغ السبالغ الستخجمة شاممو السصالبة بباةل ا
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السذار إليو إالشدبة إلج السدتحخيغ جسيعا إذا تخجـ احجىع إصم   ل السػوج السحجو  سجة سخػط الحو  ل  

التعػ س الاجتساول كحو تاميغ تقػف تسذ سشػا  إ س الشطخ وغ شخ خة و عة ؾيسة مالية تدتحو و عو 
   xvإالجور ة والتاجو واحجة أـ إيخاوا مختبا يترف استحخاةو

ومجة الخسذ سشػا  ىحه تعج مجة تخاوـ لا مجة سخػط، ومع ذلظ  خج تخج السذخع السرخ   ل تشطيسيو   
( مغ الخانػف السجنل كمسا وجج مانع 381لأحكاميا وغ إشار الخػاوج العامة  التخاوـ لا جدخ  شبخا  الساوة )

 لسانع أوبيا" يتعحر معو ومج الجائغ إف جصال  إحخو ولف كاف ا

ومعشج ذلظ إف التخاوـ لا يبجأ سخ انو ةانػنا إذا وجج مانع جحػؿ بيغ الجيغ وبيغ السصالبة إحخو  يذا زاؿ   
 ىحا السانع يبجأ التخاوـ  ل الدخ اف 

ولذا كاف استحخاؽ كل مغ التعػ س الاجتساول والتعػ س كاداء لانعخاو السدنولية السجنية يختبا بتار خ   
اةعة مرجر ضخر  يف التار خ الح  جربح ؼيو كل مشيا واج  الأواء جكػف مختمفا  التعػ س تحخو الػ 

كاداء لا جكػف واج  الأواء وشج الشداع إلا مشح المحطة التل جربح  ييا الحكع الخاضل إانعخاو السدنولية 
خو واةعو الاستحخاؽ حائد لخػة الأمخ السخزل إو أما التعػ س الاجتساول ؼيكػف واج  الأواء مغ تار خ تح

 حتج ولف كاف مح  لمشداع مغ جان  الرشجوؽ الخػمل لمتاميغ الاجتساول وذلظ إالشطخ إلج حرتو الخانػنية 

 الجيات السخترة بشظخ السشازعات الشاشئة عن إصابات  العسل:                          

غ الاجتساول الدػوانل إلا أف السذخع جخػـ ةانػف الزساف الاجتساول  ل  خندا مخاـ ةانػف التأمي    
الفخندل أولج اىتساما تاصاا بتشطيع وسائل الترج  لمسشازوا  التل يييخىا تصبيو ةانػف الزساف 
الاجتساول، وذلظ وس  ومج سخوة استخخار السخاكد الخانػنية التل تتػلج اثخ تحخو إصااإة العسل، ولخج تادج 

تدسح لرشاويو الزساف الاجتساول إاف تعيج الشطخ ؼيسا تشتيل إليو مغ ىحا الاىتساـ  ل تشطيع الػسائل التل 
 ةخارا ، وكحلظ  ل إةامة تشطيع ةزائل جختز إالفرل  ل مشازوا  الزساف الاجتساول 

 إجخاءات الحرهل عمى التعهيض العام وكيفية تقجيخه:

العاـ و خاً لخانػف السعام   إف التعػ س و خاً لخانػف إصااإة العسل لا جسشع حو السزخور  ل التعػ س   
أ  أف لمعامل السران الحو  ل الخكػف إلج الخػاوج العامة  ل السدئػلية   السجنية إذا وجج  مػجباتو 

السجنية،إذا كانت انصااإة ناتاة وغ تصأ مغ جان  صااح  العسل يخت  مدئػليتو الحاتية سػاء كاف شخراً 
ًً أو بػصافو مدئػلًا وغ أوساؿ تاإعيو لا يتع ذلظ إلا بجوػى ةزائية تقػف مدتشجة لأحكاـ  شبيعياً أو معشػ اً
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السدئػلية التخريخ ة  جوػى التعػ س ىل وسيمة الحساجة الخزائية السخخرة لمسزخور ليحرل مشيا ومج حخو  

 ل التعػ س الاابخ لمزخر وتنسذ ووػة التعػ س و خاً لخػاوج السدئػلية التخريخ ة ومج تصأ وضخر 
ة، و عخؼ الخصأ السػج  تمظ السدئػلية إأنو الخ ؿ إالتداـ ةانػف جفخض ومج صااح  العسل وو ةة سبيب

تػ يخ وسائل الحساجة الرحة السيشية  ل أماكغ العسل وتػعية العساؿ وتدو جىع إسا جكفل وةائييع مغ مخاشخ 
 العسل 

أو الحخماف مغ ميدة و عخؼ الزخر إأنو السداس إسرمحة السزخور، و تحخو  ل السداس بػضع ةائع   
إحيث جربح السزخور  ل وضع أةل مغ ةبل وةػع الخصأ، كسا يمدـ تػا خ و ةة الدبيبة إاوتبارىا ركشاً 

 مدتخل وغ الخصأ وتحخو تمظ الدبيبة إذا تبيغ أنو لػلا ىحا الخصأ لسا وةع الزخر 

ةػاوج السدئػلية  ولذا كاف السخخر ةزاءاً ىػ أف مشاط رجػع العامل ومج صااح  العسل إسخزل  
التخريخ ة بتعػ س وغ إصاابتو أثشاء العسل أو إدببو ولذا كاف إةخار الحخػؽ وحسايتيا يختبا إانثبا  ولذا 
كاف انثبا   ل نصاؽ الترخ ا  الخانػنية يتخيج كخاوجة وامة إأولة محجوة،  ينو جسكغ  ل سبيل إثبا  

 خىا الاتااه إلج كا ة شخؽ انثبا  وأولتو الػاةعة الساوجة التل تعج انصااإة تاديجاً لعشاصا

ولذا كانت الذخوط الػاج  تػا خىا إاوتبار انصااإة إصااإة وسل تعبخ ماخو وةائع ماوجة وأنو جاػز إثباتو   
إاسيع شخؽ انثبا  لسا  ل ذلظ البيشة والخخائغ لمخاضل  ل سبيل ذلظ حخ ة تخجيخ واسعة تصبيو لخػاوج 

 لء مغ التفريل إثبا  العشاصاخ التل تخػـ ومييا السدئػلية التخريخ ة العامة ووميو ستشاوؿ إذ

 إثبـات الزـخر:

جعتبخ الزخر الح  أصاان العامل  ل جدسو مسا اضصخه إلج الع ج الصبل، أو نتج وشو واد منةت    
لبيشة ا -أو واىة مدتججسة ماخو وةائع ماوجة جسكغ لمعامل إثباتيا إاسيع شخؽ انثبا ، شياوة الذيػو 

شياوة الصبي  السعالج، والاتت ؼ واوة لا جكػف حػؿ وجػو الزخر  –تخار خ أىل الخبخة  –والخخائغ 
الادسانل ولقغ حػؿ وصافو وورجة جدامتو  وةصعا لمشداع وضع السذخع ججولاً يػضح ورجا  العاد 

أف جخػـ نداع حػؿ مخجار والعاىا  وتأثيخىا ومج كد  العامل )كسا سبو أف بيشا ذلظ(، كسا انو مغ الشاور 
 التعػ س حيث حجو الشطاـ ند  التعػ س ومج أساس أجخ العامل

 إثبـات الحـادث: 

لابج مغ إثبا  وةػع الحاوث، واف جكػف ىحا الحاوث مغ حػاوث العسل  أ  إدب  العسل أو أثشاء تأويتو    
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ع ومج السزخور، وال ال  أف جكػف والحاوث واةعو ماوجة جسكغ إثباتيا إكا ة شخؽ انثبا ، وىحا الع ء جخ 

جديخا، ولقغ ةج يجؽ و رع   ل إعس الفخوض،  يذا شبخت الخػاوج العامة وةف السزخور واجدا إزاءىا 
مغ إثبا  الزخر، وبالتالل لا جدتصيع الحرػؿ ومج تعػ س،  خج يبخل سب  انصااإة مايػلا    جسكغ 

اإة ناتاة وغ حاوث وسل ولقشيا تبمغ  ل ضخامتيا إثبا  أنيا نتات وغ حاوث وسل، وةج ييبت أف انصا
حجاً يتخوو إزاءه تخبل انصااإة نتياة ليحا الحاوث،  خج جران العامل إخجش إديا  ل ساةو مي ، وبعج مجة 

 تتزخع ىحه انصااإة، ؼيرع  الخبا بيغ انصااإة والحاوث السدب  ليا 

الحالا  إصااإة وسل، لحلظ ولسػاجية تمظ و ل حالا  جران العامل ولقغ جحجث تخوو  ل اوتبار    
الرعػبا  اتاو الخزاء الفخندل إلج تحخ خ ةػاوج انثبا  وغ شخ و إةامة ةخائغ إديصة لسرمحة 
السزخور، مغ ذلظ اوتبار" كل إصااإة تحجث  ل مكاف العسل أو  ل وةت العسل تعتبخ ناتاة وغ حاوث 

 خؼ بيا الخزاء لخاوجة انثبا  حتج ييبت العكذ ونطخاً لدياوة السصمخة التل جعت

 : أسذ تقجيخ قيسة التعهيض السجني

تخػـ  قخة التعػ س وامة ومج جبخ الزخر، وكل ما أمكغ أف ج صل التعػ س كا ة الأضخار التل تمحو   
 السزخور كل ما كاف التعػ س واولًا   

الخاضل التخجيخ ة،  الخزاء جسمظ،  والتعػ س و خاً لمخػاوج العامة لمسدئػلية السجنية يجتل  ل نصاؽ سمصة  
 ل إشار الشطاـ الخانػنل لمسدئػلية السجنية سمصة تحجيج، وشاصاخ الزخر التل تخبل التعػ س و سمصة تخجيخ 

 ؾيستيا، أ  مج  التعػ س الح  جدتحو وشيا 

صة وتحجيج ؾيسة التعػ س السجنل لا تخزع لسعاييخ ةانػنية ثابتة ولنسا تخزع  ل حجوو معيشة وسم 
مغ وجية الشطخ الخانػنية لتخجيخ    hard and fast rulesالخزاء التخجيخ ة كسا لا تػجج ةػاوج ثابتة 

التعػ س السشاس  إالزبا ولقغ ىشاؾ ماخو منشخا  ومعاييخ ةانػنيو تذكل أرضيو ليدت كاؼية لػحجىا 
السحاكع تسمظ الر حية  لتخجيخ التعػ س السشاس  وليحا  البان مفتػح ومج مرخاعيو ل جتياو  أ  إف

الأولل  ل تخجيخه  تخجيخ التعػ س الاابخ لمزخر ىػ مغ مدائل الػاةع التل جدتخبل بيا الخاضل ولا معخ  
وتاجر انشارة إلج إف مدألة   xviوميو ماواـ ةج يبغ وشاصاخ الزخر ووجو " أحؿية شال  التعػ س ؼيو"

ة  ل غيان أسذ واضحة لمتخجيخ جسكغ إف تدتخشج تخجيخ التعػ س السشاس  العاوؿ تعج  ل تاجة الرعػب
بيا السحاكع   و اػز لمخاضل، وشج تخجيخ ؾيسة التعػ س أف يخاول ت يخ الطخوؼ الاةتراوجة وما جراحبيا 
مغ نخز  ل الخػ  الذخائية لمشخػو ولذا كاف الشطاـ الفخندل والسرخ  لا جخخا التعػ س التقسيمل إلا  ل حجوو 
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لع ج صييا التعػ س الاجتساول، حيث يتع تخجيخ التعػ س إالشطخ إلج التعػ س وشاصاخ الزخر التل  

الاجتساول،  اف الأمخ ومج ت ؼ ذلظ  ل الشطاـ الدػوانل حيث جعتبخ الخزاء الدػوانل إف التعػ س 
وىحا ما جاء في الػارو  ل ةانػف تعػ س  العساؿ، لا جعجوا أف جكػف منشخاً ومػجياً وشج تخجيخ التعػ س 

إن ترشيف التعهيض الهارد ضسن قانهن تعهيزات ) ،(30)قزية حساد الشهر ضج أعسال اللسهنيهم الحجيثة
السحكسة العسال لا يعجوا أن يكهن مؤشخا أو مهجيا في دعاوى السدئهلية التقريخية ولا يحج من سمظات 

  ل أف تحجو تعػ زاً تخاه واولًا ومشاسباً و خاً لتخجيخىا(  

 سهضهع في تقجيخ التعهيض: سمظة محكسة ال

جخزع تخجيخ التعػ س لمدمصة التخجيخ ة لخاضل السػضػع مغ ت ؿ إحث وةائع الجوػى، كشػع العاد    
الح  أصاان العامل وندبتو إلج صااح  العسل و ل جسيع ىحه الحالا  تدتخل محكسة السػضػع إالبت  ل 

  الاستئشاؼ أو السحكسة العميا، ما وامت الأسبان تحخخيا أو وجـ تحخخيا  ل الػاةع، مغ تيخ رةاإة مغ سمصا
التل بشل ومييا حكع تنو  إلج الشتياة التل انتيل إلييا ومتج كاف استخ صاو لسا ةزل إو مبشيا ومج ما 
جاء إأوراؽ الجوػى مغ الأولة والػةائع وللا كاف ةزاءه مح  لمشخس وةج روو  محاكسشا ىحه السدألة  ل 

يث ةزت إاف التعػ س مدالة مػضػعية تدتخل بيا محكسة السػضػع ولا مااؿ العجيج مغ الأحكاـ ح
لمتجتل  ل ةزائيا إلا إذا أتح   ل الاوتبار امخأ ما كاف ومييا أتحه، أو أتفمت أمخا ما كاف ومييا 

 xvii إتفالو

 اثخ خظأ السزخور عمى تقجيخ التعهيض السجني

اح  العسل وحجه وةج جكػف الزخر ةج نذأ مغ ةج جكػف الزخر الح  لحو إالسزخور نتياة لخصأ صا   
تصأ الصخ يغ أ  إف العامل ةج شارؾ إخصئو  ل تحخو إصااإة العسل و ل ىحه الحالة جاػز لمسحكسة إف 

 تشخز ؾيسة التعػ س إخجر مذاركة السزخور  ل تحخو الزخر 

 تقادم دعهى التعهيض عن إصابة العسل :   

التعػ س وغ إصااإا  العسل تشخزل إسزل سشتيغ مغ وةػع الحاوث و خاً لمخانػف الدػوانل  يف ووػى   
أف جخجـ شم  التعػ س  ـ1981( مغ ةانػف التعػ س وغ إصااإا  العسل لدشة 1( )9 خج نرت الساوة )

وغ إصااإة العسل بػاسصة العامل السران أو بػاسصة أ خاو وائمتو وذلظ  ل مػوج لا يد ج وغ سشتيغ مغ 
  نتات وشو إصااإة العسل أو مغ تار خ الػ اة الشاتاة وغ انصااإة(، يتزح مغ تار خ وةػع الحاوث الح
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سياؽ ىحه الساوة أف  تخة التخاضل وغ التعػ س وغ إصااإة العسل ةج حجو  إعاميغ مغ تار خ وةػع  

 الحاوث 

ه تختيباً ومج ذلظ جدخا حو التخاضل  ل التعػ س وغ إصااإة العسل إذا لع جخجـ العامل السران ووػا   
ت ؿ واميغ مغ تار خ وةػع انصااإة وىحا ما جاء   ل ةزية الدخ وبج الاػاو ضج أراؾ لمسػاو 

)تشقزي دعهى التعهيض عن إصابة العسل بسزي سشتين من تاريخ وقهع الحادث الحي نتجت xviii)ال حائية
 اؿ:واستصخو  ةائمة أف مجة التخاوـ  ل ىحه الحعشو إصابة العسل، دون اعتبار لفتخة العلاج( 

لا تخػـ ومج ماخو ةاوجة إجخائية شكمية جسكغ تااوزىا لأ  سب  مغ الأسبان بل تخػـ ومج ةاوجة  
 ـ 1981( مغ ةانػف التعػ س وغ إصااإا  العسل لدشة 1مػضػعية ثابتة ةخرىا السذخع إسػج  الساوة)

تحجو ندبة العاد  و بخز التداؤؿ ىشا وغ كيؽية تحجيج ؾيسة التعػ س إذا لع تدتخخ حالة السران ولع  
 -( مغ ةانػف السعام   السجنية التل تشز ومج :152الشيائية وةج أجابت ومج ذلظ الساوة )

تقجر السحكسة التعهيض بقجر ما لحق السزخور من ضخر وما فاتو من كدب مخاعية في ذلك )  
تيدخ ليا أن تعين الظخوف السلابدة ويذتخط أن ما صاب السزخور نتيجة طبيعية لمفعل الزار فإذا لم ي

 تظالب خلال مجة معيشة بإعادة الشظخ في التقجيخ. أفمقجار التعهيض تعيشا نيائيا فميا 

( ةانػف التأميشا  الاجتساعية 140والأمخ ومج ت ؼ ذلظ  ل الخانػف السرخ  والح  نز  ل الساوة )  
أو أ  مبالغ مدتحخة ـ السعجؿ ومج )جا  تخججع شم  صاخؼ السعاش أو التعػ س 1975لدشة  79رةع 

شبخا لأحكاـ ىحا الخانػف  ل ميعاو أةراه تسذ سشػا  مغ التار خ الح  نذأ ؼيو سب  الاستحخاؽ وللا ةزل 
ا ،وتعتبخ السصالبة إأ  مغ السبالغ الستخجمة شاممة السصالبة بباةل السبالغ  xixالحو  ل السصالبة بي

لمسدتحخيغ جسيعا إذا تخجـ احجىع إصم  إالسػوج السحجو،  السدتحخة،و شخصع سخ اف السيعاو السذار إليو إالشدبة
ولذا ةجـ شم  الرخؼ إعج انتياء السيعاو السذار إليو جخترخ الرخؼ ومج السعاش وحجه، و تع الرخؼ 

 اوتبارا مغ أوؿ الذيخ الح  ةجـ ؼيو الصم ، 

 حالات عجم استحقاق التعهيض :ـ

(  حخـ السران مغ 3( )2( )10التعػ س  ل  الساوة )حالا  وجـ استحخاؽ  والج السذخّع الدػوانل  
 التعػ س  ل حالتيغ :

 ) أ ( إذا نذأ  انصااإة وغ سػء ترخؼ تصيخ ومخرػو  
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 )ن( إذا تعسج العامل أصااإو نفدو  

% وسن الترخؼ ىػ تصأ مغ  40ذلظ كمو ما لع تنو  انصااإة إلج الػ اة أو إلج واد لا تخل ندبتو    
تصأ تصيخ ومخرػو أ  معمػما لجى السران    أما الخصأ ألعسج  ىػ إف يػجو جان  السران لقشو 

العامل إراوتو نحػ إحجاث  عل ةاصاجاً بحلظ أصااإو نفدو  يػ ةج أراو الفعل و نتياتو، كسغ جعتسج لسذ سمظ 
مكيخن متعسجا بحلظ أحجاث انصااإة بشفدو، لأ  سب  مغ الأسبان رغبة  ل الانتحار أو شسعا  ل 

 ؿ ومج تعػ س  الحرػ 

حيث جخجـ العامل ومج وسل تيخ محدػن الشتائج كسغ جخػو سيارة  مظيخ ايجابيولمخصأ مطيخاف،   
إدخوة  ائخة  ل شخ و ضيو ؼيرصجـ إعائو ؼيران،  الخصأ ىشا تيخ وسج   السران لع يتعسج أصااإو 

مخجوره إف يتػةع الشتياة "  نفدو ولقغ ؾياوة الديارة إدخوة  ائخة و ل شخ و ضيو تصأ مغ جانبو وكاف  ل
وىل انصااإة "  الخصأ ىشا مخرػو أ  معمػـ لججو  يػ جعمع إف ؾياوة الديارة ومج ىحا الشحػ تصأ ينو  
إالزخورة إلج حاوث وىػ حؿيخة لع جكغ ةاصاجا الشتياة ذاتيا ولقشو كاف تيخ مكتخث لسا يتخت  ومج  عمو 

 مغ نتائج 

اة تخؾ أو تفخ ا كالدائو يتخؾ الشػر الخمفل لمديارة بجوف إضاءة  كاف جكػف الخصأ نتي ومظيخ سمبي  
أما الحالات التي يتختب عمييا سقهط حق العامل السراب في السظالبة بالتعهيض في   لي  جعتبخ تصأ  

( من القانهن التي نرت عمى )أن العامل لا يدتحق تعهيض الجخ 57القانهن السرخي بيشتيا السادة)
 بة في الحالات الآتية(: وتعهيض الإصا

 / إذا تعسج السنمغ وميو إصااإة نفدو 1

 / إذا حجثت انصااإة إدب  سػء سمػؾ  احر ومخرػو مغ جان  السران   2

 و عتبخ  ل حكع ذلظ:    

 / كل  عل جأتيو السران تحت تأثيخ الخسخ أو السخجرا   3
 السعمخة  ل إمكانية ضاىخة  ل محل العسل / إذا كانت انصااإة نتياة مخالفة صاخ حة لتعميسا  الػةاجة 4

% مغ 25وذلظ كمو ما لع يشذأ وغ انصااإة و اة السنمغ وميو أو تخمف واد مدتججع تد ج ندبتو وغ    
العاد القامل     يذا رجعت انصااإة العسل إلج أ  مغ الحالا  الداإخة  يف الأثخ الستخت  ومج ذلظ ىػ 

صااإة    جدتحو أييسا أ  جدخا حخو  ييسا،ولقغ ىحا لا جستج حخمانو مغ تعػ س الأجخ وتعػ س ان
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ليذسل حو العامل  ل الع ج  يحا لا جدخا ولف تعسج العامل إصااإة نفدو أو ارتق  سػء سمػؾ  احر  

 ومخرػو 

و  حظ أف الخصأ الح  مغ شانو أحجاث ىحا التأثيخ ىػ ذلظ الح  ينو  إلج وةػع الزخر أ  جكػف    
ل الح  أو  إلج وجػوة إحيث انو إذا وةع الزخر  ع  ووف أف جكػف مرحػبا إخصأ وسج  أو مراحباً لمفع

سػء سمػؾ  احر ومخرػو استحو العامل مدتحخاتو السالية ولف صاجر  وشو إعج ذلظ ميل ىحه الأتصاء كسا 
 (2)لػ أىسل السران  ل و ج نفدو أو  ل استخجاـ الع ج السػصاػؼ لو

 سدتحقات العامل السراب كتعهيض عن إصابة العسل: الامتيازات السقخرة ل

لسا كاف اليجؼ الأساسل لخانػف التاميغ الاجتساول ىػ إضفاء نػوا مغ الحساجة الاةتراوجة والاجتساعية    
لمسذسػليغ إأحكامو، خج حخص السذخع الدػوانل ومج تػ يخ ضسانا  وجيجة ليع مغ اجل روايتيع 

يع   نطخاً لمصبيعة الخاصاة لأمػاؿ السران  خج مشحيا الخانػف وضعاً ومداوجتيع  ل الحرػؿ ومج حخػة
استيشائيا و مسيداً، شز ومج امتيازىا ومج جسيع أمػاؿ السجيغ مغ مشخػلا  ووخارا  وندتػ ل مباشخة إعج 

كسا نز الخانػف ومج وجـ جػاز الحاد أو التشازؿ وغ مدتحخا  السران، إلا     السرخو ا  الخزائية 
 نفخة شخعية وبسا لا جااوز الخبع  لجيغ 

ةج أوجج الخانػف ضسانا  وامتيازا  تاصاة إالسبالغ السدتحخة لمعامل السران كتعػ س وغ إصااإة    
 العسل وتتسيل ىحه الامتيازا  ؼيسا يمل :

[ جكػف لسبالغ التعػ س السدتحخة لمرشجوؽ إسختزل أحكاـ ةانػف التأميشا  امتياز ومج جسيع أمػاؿ 1]
 (  95جيغ مغ مشخػلا  أو وخارا  وتدتػ ل مباشخة إعج السرخو ا  الخزائية  الساوة )الس

(ومج " لا 92[ كسا نز السذخع ومج وجـ جػاز حاد أو التشازؿ وغ السعاش  خج نز  ل  الساوة )2]
 جاػز الحاد ومج مدتحخا  السنمغ وميو وصااح  السعاش أو السدتحخيغ  ل الرشجوؽ أو التشازؿ وشيا إلا

 لجيغ الشفخة وبسا لا جاػز الخبع 

[ التداـ الرشجوؽ الخػمل إأواء جسيع الحخػؽ السخخرة لمسنمغ وميو أو السدتحخيغ وشو كتعػ س وغ 3]
 انصااإة كاممة حتج ولف لع جكغ صااح  العسل بج ع الاشتخاؾ وشو 

انجخاءا  وأو  إلج  ىحه ىل انجخاءا  الػاج  إتباويا وشج حجوث إصااإة العسل، يذا ما اتبعت ىحه   
تحخو إصااإة العسل  يف الخانػف الدػوانل ةج رت  حخػةاً ومداجا لمعامل السران،إعزيا يمتدـ إو الرشجوؽ 



 

001 
 

( سبتمبر 61لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
الخػمل لمتأميغ الاجتساول والبعس الأتخ يمتدـ إو صااح  العسل و خاً لخانػف التعػ س وغ إصااإة العسل  

جتساول أو و خاً لمخانػف العاـ إذا كانت انصااإة نتياة  ل الحالا  التل لا جدخ  ومييا ةانػف التأميغ الا
  إىسالو أو تخريخه 

 : في القانهن الدهداني الحكام السهضهعية لمتعهيض عن إصابات العسل

ـ،ىػ التداـ 2004ـ وتعجج تو حتج 1990الأصال العاـ وةبل صاجور ةانػف التأميشا  الاجتساعية    
ـ، ولقغ 1981وغ إصاابتو و خاً لخانػف تعػ س العساؿ لدشو  صااح  العسل بتعػ س العامل السران

إرجور ذلظ الخانػف أنتخل ىحا الالتداـ إلج الرشجوؽ الخػمل لمتأميغ الاجتساول وانحرخ التداـ صااح  
العسل ومج و ع اشتخاؾ جسيل ندبو مغ أجػر السنمغ وميو إانضا ة إلج استسخار التدامو إسا لع يخو إو نز 

أميشا  الاجتساعية    كسا أف السذخع أةخ حو السران  ل التعػ س و خاً لخػاوج الخانػف السجنل  ل ةانػف الت
 إذا وجج  مػجباتو 

 xx.مرادر تسهيل تأمين إصابات العسل

حجو ةانػف التأميغ الاجتساول مراور تسػ ل تأميغ إصااإا  العسل وذلظ وغ شخ و الاشتخاكا  الذيخ ة   
% مغ أجػر السنمغ ومييع والتل يتحسميا صااح  العسل وحجه ووف أف يتحسل 2ع والسحجوة بشد  مئػ ة بػاة

العامل السنمغ وميو أ  التداـ بيحا الذأف،و خجع الدب   ل تحسل صااح  العسل ليحه الاشتخاكا  إلج 
% مغ 1ـ ىحه الاشتخاكا  بشدبة 1974اوتبارا  التقا ل الاجتساول   خج حجو ةانػف التأميغ الاجتساول 

ـ نز ومج أف تقػف الشدبة 1990(،ولقغ ةانػف التأميغ الاجتساول لدشو 45شتخاكا  الأسبػعية الساوة )الا
 خج    % مغ الاشتخاكا  الذيخ ة التل ينوييا صااح  العسل إانضا ة إلج ر ع استيسار ىحه الأمػاؿ 2

 ا  العسل مسا جأتل:مغ ةانػف التأميغ الاجتساول ومج انو تتقػف أمػاؿ تأميغ إصااإ (14نرت الساوة)

% مغ الأجخ الذيخ  2الاشتخاكا  الذيخ ة التل تنوييا صااح  العسل لحدان ىحا التأميغ بػاةع     
 (  25/2لمسنمغ ومييع وذلظ مع وجـ انت ؿ  ل أحكاـ الساوة    ) 

 التعهيض السدتحق عن العجد والهفاة في القانهن الدهداني

شيا و اة العامل السنمغ وميو أو ةج تدتخخ حالتو إالعاد القمل ومسشا أف إصااإة العسل ةج يشذأ و   
السدتججع،  فل حالة والػ اة جدتحو السدتفيجيغ وغ السنمغ وميو معاشا جرخؼ إلييع وور اً، أما  ل حالة 
العاد القامل السدتججع جدتحو السران نفدو معاشا جرخؼ لو مج  حياتو و شتخل إعج و اتو إلج السدتحخيغ 
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ج سػ  السذخع الدػوانل بيغ حالتل العاد القمل والػ اة مغ حيث استحخاؽ التعػ س الشيائل وشو وة 

% مغ متػسا الأجخ  ل الدشة الأتيخة 80، السعاش  ل الحالتيغ متداو  جخجر بشدبة واحجة ومج أساس 
( ومج إنو، 48)مغ ةانػف التأميشا  الاجتساعية أما  ل حالة الػ اة  تشز الساوة (46وىحا ما نرت الساوة)

% مغ متػسا أجخه الذيخ  لمدشة  80إذا نذأ  و اة السنمغ وميو وغ انصااإة  يخبا السعاش ومج أساس 
الأتيخة وةت وةػع انصااإة  ونذيخ إلج أف ىحا الحكع لا جسكغ الخػؿ معو بػحجة التشطيع الخانػنل لأحكاـ 

ف أوجا إلج  خج مرجر الجتل، إلا إف  خج الجتل التعػ س السدتحو  ل حالتل العاد القامل والػ اة،  يسا وا
يتحجو  ل حالة الػ اة إالشطخ إلج إعس  ئا  الخمف العاـ لمسران، والتعػ س السدتحو  ل ىحه الحالة لا 
يتخخر إاوتباره حخا ثبت ليحا الأتيخ ةبل و اتو، وتبعا لحلظ جعج وشرخا مغ وشاصاخ التخكة التل  لت إلييع، 

 ه حخا شخريا ثبت ليع إسختزل أحكاـ ةانػف التأميغ الاجتساولولقغ يتخخر إاوتبار 

 مقجار السعاش السدتحق في حالة العجد الجدئي السدتجيم في القانهن الدهداني:

%  أكيخ مغ العاد القامل استحو  15إذا نذأ وغ انصااإة واد جدئل مدتججع تخجر ندبتو بػ    
ش السدتحو  ل حالة العاد القمل  ىحا وسبو أف  خةشا السران معاشا جداو  ندبة ذلظ العاد وغ السعا

بيغ العاد القامل السدتججع والعاد الادئل السدتججع ،ولقل ورجة مغ ورجا  العاد الادئل السدتججع ندبة 
% وبحلظ اةتزت حكسة السذخع أف 100مئػ ة تشد  إلج العاد القامل إاوتبار أف العاد القامل ىػ واد 

( 45ئل السدتججع مشدػبا إلج معاش العاد القامل، وىحا ما نرت وميو الساوة)جكػف معاش العاد الاد 
% أو أكيخ معاشاً يػاز  15ينو  الرشجوؽ لمسنمغ وميو إذا تخمف لججو واد جدئل مدتججع تخجر ندبتو بػ 

 xxi( 42الشدبة السخجرة لحلظ العاد مغ معاش العاد القمل السدتججع السشرػص وميو  ل الساوة) 

 الخامذالسبحث 

  مدئهلية صاحب العسل التقريخية تجاه العامل السراب في القانهن الدهداني

اف السذػخع الدػػوانل ةػج أوتػل إصاػاإة العسػل  ػل إشػار شػامل لمتػأميغ الاجتسػاول  ػ ومج مػا سػبو وصفا  
وػػغ التعػػػ س إ ػػس الشطػػخ وػػغ الذػػخز  السدػػئػؿحيػػث أصاػػبح الرػػشجوؽ الخػػػمل لمتػػأميغ الاجتسػػاول ىػػػ 

( يمتػدـ الرػشجوؽ بتشفيػح أحكػاـ ىػحا الفرػل  حتػج 51/2وغ انصاػاإة  وىػحا مػا نرػت وميػو السػاوة )السدئػؿ 
 ولف كانت الػ اة أو العاد الشاتج وغ انصااإة جختزل مدئػلية شخز  تخ ت ؼ صااح  العسل 

ةػانػف ولذا كاف لا جاػػز لمرػشجوؽ أف يتحمػل   ػل مػاجيػة العامػل مػغ التداماتػو التػل يمخييػا ومػج واتخػة   
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التأميغ الاجتساول  انو إالسخابل لا جاػز لمعامل أف يتسدػظ  ػل مػاجيػة الرػشجوؽ إػالتعػ س السدػتحو وػغ  

ـ  1990( مػػػغ ةػػػانػف التػػػأميغ الاجتسػػػاول 51/1انصاػػػاإة و خػػػا لأ  ةػػػانػف  تػػػخ وىػػػػ مػػػا جػػػاء  إػػػو السػػػاوة)
ا يتعمػو إيصاػاإا  العسػل التسدػظ (  لا جاػز لمسران أو السدتحخيغ وشػو  ؼيسػ43السعجؿ  مع مخاواة الساوة )

  ضج الرشجوؽ إأحكاـ أ  ةانػف  تخ

إف حرػؿ السنمغ وميو ومج السعاش السخخر شبخا لخانػف التأميغ الاجتساول لا جسشعو مغ البحث وغ    
تعػػ س ج صػػل وشاصاػػخ الزػػخر التػل لػػع ج صييػػا ةػػانػف التػأميغ الاجتسػػاول والػاةػػع أف التعػػػ س أو السعػػاش 

يػػو العامػػل السرػػان وشػػج تحخػػو إصاػػاإة ىػػػ تعػػػ س جدا ػػل  حػػجو السذػػخع وشاصاػػخه وكيؽيػػة الػػح  جحرػػل وم
تخجيخه تحجيجا جخخج وغ نصاؽ الدمصة التخجيخ ػة لمخاضػل وىػػ إػالصبع لا ج صػل إلا جػدءا ضػئي  مػغ وشاصاػخ 

الػ اء الزخر وىػ تعػ س مشذأة الخانػف لاف الخانػف ىػ الح  رسع حجوو ىحه السعاش  واف الرشجوؽ ممدـ إ
إالتداماتػػو السخػػخرة  ػػل الخػػانػف إالشدػػبة لسػػغ تدػػخ  ومػػييع أحكامػػو ولف لػػع جخػػع صاػػاح  العسػػل بػػج ع اشػػتخاكا  
لمرػشجوؽ  لاف التػػأميغ  ػػل الرػػشجوؽ إلدامػل إالشدػػبة لاسيػػع أصاػػحان العسػل والعػػامميغ لػػجييع  وتتعمػػو ةػاوػػجه 

ماتػػو التػػل  خضػػيا الخػػانػف وليػػحا أجػػاز السذػػخع إالشطػػاـ العػػاـ ولا جاػػػز الخػػػؿ إيمكػػاف تحمػػل أ  مػػشيع مػػغ التدا
لمعامل السران الحو  ل البحث وغ تعػ س كامل  ل إشار السدئػلية التخريخ ة إذا حجث تصأ أو تخريخ 

( مغ ةانػف التعػ س وغ إصااإا  العسل 28/1أو إىساؿ مغ جان  صااح  العسل وذلظ إالشز  ل الساوة )
سب  إصااإا  العسل التل حجثت لأ  وامل راجعا إلل إىساؿ أو  عل  ـ والتل جاء  ييا )إذا كاف1981لدشة 

متعسػػج مػػغ جانػػ  صاػػاح  العسػػل أو مػػغ احػػج الأشػػخاص الآتػػخ غ الػػحيغ جعسمػػػف لججػػة وكػػاف ىػػػ مدػػئػلا وػػغ 
أوسػػاليع أو تخرػػيخىع ؼياػػػز لمعامػػل أف يخ ػػع ووػػػ  أمػػاـ السحكسػػة السجنيػػة لا تدػػتشج إلػػل أ  مػػغ أحكػػاـ ىػػحا 

   ؿ ومج تعػ س وغ الأضخار التل لحخت إو مغ صااح  العسل(الخانػف والحرػ 

وتخػجيخ ؾيسػة التعػػ س يتحػجو شبخػػا لمسبػاوئ الأساسػية التػل تخػػـ ومييػػا السدػئػلية التخرػيخ ة إػالشطخ إلػػل  
مػػج  الارتبػػاط بػػيغ الزػػخر وتحخػػو واةعػػة الفعػػل تيػػخ السذػػخوع أو التخرػػيخ أو انىسػػاؿ وب ػػس الشطػػخ وػػغ 

اترػػػف بيػػػا الدػػػمػؾ تيػػػخ السذػػػخوع  ومعشػػػل ذلػػػظ أف جدػػػامة الخصػػػأ لا تػػػجتل ضػػػسغ ورجػػػة الادػػػامة التػػػل 
  وشاصاخ تخجيخ ؾيسة التعػ س

والخػػانػف الدػػػوانل ت  ػػا لقػػل مػػغ لخػػانػنيغ السرػػخ  والفخندػػل لا جعػػخؼ أ  تػػأثيخ لادػػامة الخصػػأ ومػػج  
ػف انصاػػاإة ةػػج نذػػأ  السدػػئػلية   ػػيذا كػػاف السذػػخع السرػػخ  ةػػج اشػػتخط لؿيػػاـ مدػػئػلية صاػػاح  العسػػل أف تقػػ

نتياة تصأ جديع مػغ جانبػو  واف السذػخع الفخندػل ةػج اشػتخط إف جكػػف الخصػأ لا ج تفػخ أو تصػأ متعسػج   ػاف 
السذخع الدػوانل يخ  أف مدئػلية صااح  العسل وغ انصااإا  التل تري  وسالة أثشاء العسػل تتحخػو ووف 
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ثبػت أف انصاػاإة كانػت نتياػة إىسػاؿ العامػل  حاجة إلل إثبا  الخصأ  ل جان  صااح  العسل  بل حتػج ولف 

) إػأف مدػئػلية السخػجـ  نفدو ىحا ما ةخ  السحكسة  ل ةزية عباس الشعػيع ضػج شػخكة الألسػنيػػـ حيػث ةالػت
لا يػشخز    absolute liabilityوسػا يمحػو إسدػتخجمة مػغ أذى أثشػاء أوائيػع لعسميػع تعتبػخ مدػئػلية كاممػة 

بل إف الخزاء الدػوانل اوتبخ أف استخجاـ وامل ووف تجر بو جعتبخ  xxiiـ( مشيا أ  إىساؿ مغ جان  السدتخج
إػأف     ـ  تخريخا جدتػج  مدئػلية صااح  العسل  خج جاء  ػل ةزػية )إصػخس يػسػف  ضػج ممػػاؿ أكػػـ يػػ 

استخجام عامل دون تخشيج أو تـجريب فـي الـو خظـخه يخقـي إلـي درجـة الإىسـال مـن جانـب السخـجم ويجعمـو )
خر الشاتج لمعامل وفقا لمقهاعج العامة في السدئهلية التقريخية .وفي ذات الرجد قزي في مدئهلا عن الز

أنـو فـي حالـة وفـاة السدـتخجم أثشـاء الخجمـة )(21) احسج حدن عبج الخحيم وإخهانو ضـج ورثـة إبـخاليم خميـل(
مدـئهلا أمـام  بدبب حادث عسل نتيجة عسـل لعـجم تدويـجه بـالداة السشاسـبة لداء العسـل فـإن السخـجم يكـهن 

ورثة الستهفى جخاء الخدارة السادية التي لحقت بيم سه أكان الإىسال قج وقـع مـن السخـجم أو مـن السخاقـب 
السعين من قبمو وسهاء كان الستهفى مفتخضا إىسالو أو شخيكا في الإىسال وذلـك لان عمـى صـاحب  العسـل 

  (يقع واجب تدويج من يعسل معو بالدوات السشاسبة لداء العسل

كسػػا إف السذػػخع الدػػػوانل لا جذػػتخط أف جكػػػف حػػو العامػػل  ػػل مصالبػػة صاػػاح  العسػػل إػػالتعػ س  ومػػج  
أساس الخػاوج العامة  ل السدئػلية السجنية  ل حجوو وشاصاخ الزخر التل لع يتع التعػػ س وشيػا و خػا لخػانػف 

مػل السرػػان ومػج تعػػػ س التػأميغ الاجتسػاول كسػػا انتيػل إلػػل ذلػظ الخزػاء السرػػخ  ولنسػا جخػػخ حرػػؿ العا
مػػغ صاػػاح  العسػػل ج صػػل وشاصاػػخ الزػػخر التػػل لػػع ج صييػػا التعػػػ س الاجتسػػاول حتػػج جرػػل إلػػل تعػػػ س 
 كامػػل ولػػيذ  ػػل ذلػػظ جسػػع بػػيغ تعػ زػػا  ولنسػػا تقسمػػة لمتعػػػ س لمػصاػػػؿ إػػو أ  تعػػػ س جػػابخ لمزػػخرؼ

سػاول كشطػاـ جؿػيع التعػػ س التعػ س القامل يتحخو إالشدبة لمعامل السرػان مػغ تػ ؿ ةػانػف التػأميغ الاجت
ومػػػج  قػػػخة التزػػػامغ الاجتسػػػاول  والسدػػػئػلية السجنيػػػة كشطػػػاـ ةػػػانػنل جؿػػػيع التعػػػػ س ومػػػج اوتبػػػارا  تترػػػل 

 إالدمػؾ وبعجـ السذخوعية  

ولذا كاف اشػتخاؾ السػنمغ وميػو إخصئػو  ػل تحخػو الزػخر يػشعكذ سػمبا ومػج إةػخار التعػػ س التقسيمػل أو  
( مػػغ الخػػانػف السػػجنل السرػػخ  حيػػث نرػػت ومػػج 216حا مػػا جػػاء  إػػو السػػاوة)مػػجاه  ػػل الخػػانػف السرػػخ  وىػػ

)جاػز لمخاضل أف يشخز مخجار التعػ س أو لا جحكع بتعػ س إذا كاف الجائغ ةج اشػتخؾ إخصئػو  ػل إحػجاث 
 خ  ا لحلظ يخ  الخزاء الدػوانل إف وجػو أ  تصأ أو إىسػاؿ أو تخرػيخ مػغ جانػ  (19) الزخر أو زاو ؼيو(

جـ جكفػػل لتحسيمػػو السدػػئػلية كاممػػة ووف الالتفػػا  لخصػػأ أو إىسػػاؿ العامػػل وووف الشطػػخ إلػػل مذػػاركتو السدػػتخ
إخصئػػو  ػػل حػػجوث انصاػػاإة      سدػػئػلية السخػػجـ وسػػا يمحػػو مػػغ مدػػتخجمييع مػػغ أذ  أثشػػاء أوائيػػع لعسميػػع 
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ا  إىسػػاؿ أو وجػػػو تعتبػػخ مدػػئػلية كاممػػة لا يػػشخز مشيػػا أ  إىسػػاؿ مػػغ جانػػ  السدػػتخجـ  وىػػحا جعشػػل أف إثبػػ 

تصػػػأ أو تخرػػػيخ السدػػػتخجـ جكفػػػل لتحسيمػػػو وػػػ ء السدػػػئػلية كػػػامً  ومػػػغ ثػػػع إلدامػػػو إػػػالتعػ س ووف الالتفػػػا  
لسذػػاركة العامػػل السرػػان  ػػل ىػػحا انىسػػاؿ   أ  أف الخزػػاء الدػػػوانل يػػخ  أف وجػػػو أ  إىسػػاؿ مػػغ جانػػ  

أو إىسػػاؿ العامػػل وووف مذػػاركتو  ػػل تحسػػل  السدػػتخجـ جكفػػل لتحسيمػػو السدػػنولية إكامميػػا وووف التفػػاو  لخصػػأ
العػػ ء إػػأ  نرػػي  والدػػب   ػػل ذلػػظ ىػػػ أف مدػػئنولية السدػػتخجـ تختمػػف وػػغ مدػػنولية صاػػاح  العسػػل إذا 
تفػةيا بجرجا  وورجا  لاوتبارا  إندانية واةتراوجة واجتساعية اتح بيا الخانػف    سدنولية السدػتخجـ تخةػج 

 ىساؿ إلج ورجة التذجو ولا تخف وشج حج ان

أ  أف وجػػػػػو أ  تصػػػػأ أو إىسػػػػاؿ أو تخرػػػػيخ مػػػػغ جانػػػػ  السدػػػػتخجـ جكفػػػػل نلخػػػػاء العػػػػ ء وميػػػػو إكاممػػػػو  
إسختزػػج السدػػنولية السذػػجوة ولػػيذ السدػػئػلية التخرػػيخ ة سػػػاء كانػػت كاممػػة أو مذػػتخكة  وليػػحا لا يػػخى معشػػج 

جـ والسخػجـ والتػل تاػاوز الخػانػف نثارة انىساؿ السذتخؾ  ل ىحا الشػع مغ الخزاجا التل جكػف شخ ييا السدتخ
 ييػػا مخحمػػة السدػػئػلية التخرػػيخ ة إلػػج مخحمػػة مػػغ السدػػئػلية أوؽ واشػػج  ػػل جانػػ  السدػػتخجـ تمػػظ ىػػل مخحمػػة 
السدػػػئػلية السذػػػجوة  ولػػػيذ السدػػػئػلية التخرػػػيخ ة سػػػػاء كانػػػت كاممػػػة أو مذػػػتخكة وليػػػحا لا نػػػخى معشػػػج نثػػػارة 

جا التػل جكػػف شخ ييػا السخػجـ والسدػتخجـ والتػل تاػاوز  ييػا الخػانػف انىساؿ السذتخؾ  ل ىحا الشػع مغ الخزػا
مخحمػػػة السدػػػنولية التخرػػػيخ ة إلػػػل مخحمػػػة مػػػغ السدػػػنولية أوؽ واشػػػج مػػػغ جانػػػ  السدػػػتخجـ تمػػػظ ىػػػل مخحمػػػة 
السدئػلية السذجوة   خج تػا  الأحكاـ التل  ةزت إأف مدنولية السخجـ وسا يمحو إسدػتخجميو مػغ أذى أثشػاء 

 سميع تعتبخ مدنولية كاممة لا يشخز مشيا أ  إىساؿ مغ جان  السدتخجـ أوائيع لع

السخجـ ومج ما يمحو إسدتخجميو مغ أذ  أثشاء  مدئػليةبل أف الخزاء الدػوانل لع جخف وشج اوتبار أف  
أوائيع لعسميع مدئػلية كاممة لا يشخز مشيا أ  إىساؿ مغ جان  السدتخجـ لقشو تعػجاه الػل مخحمػة أتػخ  ةػخر 

السدتخجـ تختمػف وػغ  مدئػليةالخزاء أف مدنولية السدتخجـ تخةج إلل ورجة التذجو والدب   ل ذلظ ىػ إف 
مدػػنولية صاػػاح  العسػػل إذا تفػةيػػا بػػجرجا  لاوتبػػارا  إندػػانية واةترػػاوجة واجتساعيػػة اتػػح بيػػا الخػػانػف ولعػػل 

 نت رائاة  نحاؾ الخزاء الدػوانل كاف متأثخا  ل ذلظ إأ قار نطخ ة تحسل التبعة التل كا

وةػج تتاإعػػت أحكػاـ الخزػػاء ىػػحا الذػأف حيػػث ةزػت محكسػػة الاسػػتئشاؼ  ػل ةزػػية )إصػخس يػسػػف ضػػج   
إأف مدػئػلية السخػجـ وسػا يمحػو إسدػتخجمة مػغ أذى إثشػاء أوائيػع لعسميػع تعتبػخ مدػئػلية  xxiii  ممػاؿ أكػـ يػـ

جـ وةج استشج   ل ذلظ ومػج ةزػية لا يشخز مشيا أ  إىساؿ مغ جان  السدتخ   absolute liabilityكاممة
عبػػاس الشعػػيع ضػػج شػػخكة الألسشيػػػـ والتػػل وصاػػفت إأنيػػا احػػج السعػػالع البػػارزة  ػػل ةانػنشػػا  وةالػػت السحكسػػة أف 
الدياسة العامػة اةتزػت إف يمخػج ومػج أصاػحان العسػل مدػئػلية كػل مػا جرػ  العامػل مػغ ضػخر أثشػاء وسمػو 
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ف ضػػج ممػػػاؿ اكػػػـ يػػػـ لأنشػػا نػػخى إف مدػػئػولية صاػػاح  وىشػػا جكسػػغ الخػػ ؼ بيششػػا وبػػيغ سػػاإخة إصػػخس يػسػػ 

العسل تااه العامل السران تسج إلل ورجػة السدػئػلية السذػجوة ولا تتااوزىػا لمسدػئػلية السصمخػة والتػل لا تحػجو 
إحػػجوو ولا جعػػخؼ ليػػا ضػػاإا إسخػلػػة إف صاػػاح  العسػػل اةػػجر مػػغ العامػػل ومػػج تحسػػل تقػػاليي ىػػحه السدػػئػلية 

مػػػج تحػ ػػػل تمػػػظ التعبػػػة لذػػػخكا  التػػػاميغ أو تػز عيػػػا ومػػػج جسيػػػػر السدػػػتيمقيغ ضػػػسغ لخجرتػػػو واسػػػتصاوتو و
تقاليي ونفخا  اننتاج  ةػج يػنو  ىػحا السشصػو ومػج إش ةػو ىػػ اوتبػار تذػييج أ  مرػشع أو إةامػة أ  ورشػة 

و دػػتمدـ     negligence perseأو معسػػل جذػػكل  ػػل حػػج ذاتػػو تعبػػة ومدػػئػلية أو تخرػػيخ أو إىسػػاؿ 
ة تأميشا إ  حػجوو ىػحا إذا وجػج  شػخكا  التػأميغ التػل تخبػل ىػحا الشػػع مػغ التػأميغ ميسػا كانػت ؾيسػة إالزخور 

وةجرة صااح  العسل ومج الج ع وبعجـ ذلظ و ل حالة الفذل  ل إةشاع شخكا  التاميغ إالسدئػلية تيخ محجوة 
ج ؼيرػػػبح سػػػعخ الدػػػمعة  مػػػيذ أمػػػاـ صاػػػاح  العسػػػل تيػػػخ إضػػػا ة مػػػا يػػػشاع وػػػغ ىػػػحه السدػػػئػلية لتقمفػػػة اننتػػػا

السرشعة إاىطا إالجرجة التل جرع  أو جدتحيل معػو وخضػيا  ػل الأسػػاؽ  تحػل القارثػة إالرػشاوة  ػل بمػج 
ما تداؿ الرشاوة لع تختصع شأواً وطيساً ولع تتاػاوز مخاحػل الصفػلػة والشسػػ إلػل مخاحػل التشػػع والػػ خة وانبػجاع 

 negligence strictسدػػئػلية وػػغ انىسػػاؿ والتخرػػيخ  تاػػاوز الفخػػو والخزػػاء  ػػل إػػ و أتػػخى مخحمػػة ال
liability   إلػػل مخحمػػة السدػػئػلية السذػػجوة ولقشػػو لػػع يتااوزىػػا لسخحمػػة مػػا جدػػسج إالسدػػئػلية القاممػػة و السصمخػػة

absolute liability  ضج شخكة  حساو الشػر واوتخج إف ىحا ما رمت إلية أتمبية محكسة الاستئشاؼ  ل ةزية
  xxivالألسشيػـ
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 الشتائج والتهصيات

 

مغ مػضػع ةانػنل لو أىسيتو  ل الحياة  التل استخمرت الشتائجو أمل  جسكغ استخخاء ل تتاـ ىحه الجراسة 
 الاجتساعية والاةتراوجة لمساتسعا  السعاصاخة 

ولأف الباحث ةج وسج إلج وراسة أحكاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل الخانػف الدػوانل وراسة مخارنة  خج 
 -مز إلج الشتائج والتػصايا  التالية:ت

 الشتائج: -أولًا :

أف السذخع الدػوانل ، وشج تعخ فة نصااإة العسل،  إلل[ انتيت وراستشا للأحكاـ العامة نصااإة العسل 1] 
كسرجر ليا، ومعشل ذلظ أف كل واةعو  –العسل أو إدببو  تأوجة أثشاءالح  جخع  –الحاوث  إلل إانشارةاكتفل 
التل تحطج بيا  الأىسيةالعسل أو إدببو تعج الاصااإو الشاتاة وشيا اصااإة وسل، وىحا جكذف  شاءأثتحجث 

إصااإة العسل اجاً كانت أسبابيا  لحلظ نخ  أف ما جاء إو الشز إذاف الحاوث، كسرجر نصااإة العسل ، جعج 
غ اف جكػف تعخ فا لمحاوث بيغ الحاوث والشذاط السيشل، م الارتباطجكػف بيانا لصبيعة و ةة  أف إللاةخن 

 وبيانا لعشاصاخه  

ولف إصااإة العسل تعج ألاف احج  انتصار الاجتساعية، وبحلظ تقػف ةج انفرمت مغ حيث مرجرىا     
مغ الشذاط السيشل، إحيث جسكغ الخػؿ إأنيا لع تعج إالزخورة تاديجاً ماوجاً لتحخو تصأ ميشل ولا جذتخط  ييا 

وبيغ العسل، إذ ا تخض السذخع ؾياـ ىحه الخاإصة  ل جسيع الأحػاؿ التل جخع  ييا  تػا خ راإصة الدببية بيشيا
   0الحاوث أثشاء تأوجة العسل    يمدـ إثبا  وجػوىا ولا جاػز نفييا 

[ لخج أضيخ  وراستشا لمتصػر التذخ عل لأحكاـ التعػ س وغ إصااإا  العسل  ل الدػواف أف التصػر ةج 2]
ةانػنل لمعامل السران إاان  حو السزخور  ل التعػ س العاـ و خاً لخانػف  انتيج إلج تخخ خ تعػ س

السعام   السجنية إذا وجج  مػجباتو، وكفل الحساجة لمسنمغ وميو  ل مػاجية إصااإا  العسل إ س الشطخ 
وغ صافة الذخز الح  جكػف بشذاشو سبباً  ل تحؿيخيا، وب س الشطخ وغ مذخوعية أو وجـ مذخووة 

استيجؼ السذخع مغ تشطيسو لمتعػ س الخانػنل حساجة السزخور وتسكيشو مغ الحرػؿ ومج تحخخيا  و 
تعػ س إذا لع تدعفو الخػاوج العامة  ل السدئػلية السجنية، وىػ بحلظ جؿيع شيئاً مغ التػازف العاوؿ بيغ 
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نػنل إأنو لا مرمحة السزخور والسدئػؿ وغ الزخر  ل مفيػمو الاجتساول لا الفخو ، و تدع التعػ س الخا 

ومج اتفاؽ ذو  السرالح و صمو وميو التعػ س  استحخاةوالخزاء، كسا لا يتػةف  لاجتياومحل  ل تخجيخه 
الخانػنل لأنو محجو سمفاً مغ ةبل السذخع، كسا  ف مااؿ تصبيخو لا جخترخ ومج السدئػلية وغ انت ؿ بتشفيح 

نل ومج نطاـ السدئػلية التخريخ ة إاان  ىحا التعػ س التداـ مغ التداما ، ومع ذلظ  خج اإخل السذخع الدػوا
الخانػنل حيث أجاز السذخع لمعامل السران مصالبة صااح  العسل بتعػ س وغ انصااإة ليرل بحلظ إلج 
التعػ س القامل   ولذا كانت الحساجة التل حخختيا الخػانيغ الدػوانية ووف تمظ التل تحخخت لمعامميغ  ل الجوؿ 

وروبية وىحا ليذ إسدت خن لأف مزسػف التذخ ع الاجتساول يتػةف ومج ورجة التخجـ الأتخى تاصاة الا
الاةتراو  مغ جية والفقخ الدياسل والاجتساول والاةتراو  الدائج  ل الجولة مغ جية أتخى ومعمػـ أف 

 ل اوروبا وأف الدػواف بمج زراول لع يتعخض لمتحػلا  الاجتساعية والاةتراوجة التل احجثتيا اليػرة الرشاعية 
ما جسيد ةػانيشو أنيا لع تأتل لسػاجية السذاكل الشاجسة وغ التصػر الرشاول كسا حرل إالشدبة للأنطسة 

 الأتخى ومع ذلظ جا  الدعل الل الارتخاء بيحه الحساجة الج مدتػ ا  ا زل  

 ػف الدػوانل يتسيل  ل:[ الجراسة السخارنة التل ةسشا بيا أوضحت أف ىشاؾ تصػراً ممحػضاً ةج صااح  الخان3]

}أ{ أف السذخع الدػوانل ةج وسع نصاؽ حساجة شخ و العامل  مع جأتح إالسعيار السدووج الح  يتحجو إعشرخ  
الدماف والسكاف والح  اتح إو الخانػف الفخندل بل اةترخ ومج السعيار الدمشل  خا الح  جحجو نخصة واحجة 

حاوث أثشاء  تخة الحىان أو العػوة مغ العسل ومعشج ذلظ إف لمصخ و ىل جية العسل، إذ السيع ىػ وةػع ال
الذخع الدػوانل جعتبخ الحاوثة إصااإة وسل إساخو أنيا تخع إلج العامل وىػ متاو إلج العسل أو وائجاً مشو، 
ولا ييع الاية التل جخرجىا وغ تخوجو مغ العسل أو الاية التل يتاو مشيا إلج العسل،  العبخة إالحالة التل 

 ػف ومييا العامل وةت الحاوث  الأساس أف جكػف  ل حالة ذىان أو وػوة إلج العسل جك

}ن{ اشتخط الخانػف والسرخ  لحرػؿ العامل السران ومج تعػ س و خاً لخػاوج السدئػلية التخريخ ة إثبا  
تصأ صااح  العسل بيشسا لا جذتخط السذخع الدػوانل وجػو تصأ مغ جان  صااح  العسل ناـيظ مغ أف 
جكػف جديساً أو تيخه بل جكفل إىسالو أو تخريخه حتج يخت  وميو السدئػلية كاممة وبيحا ةزت السحاكع 
الدػوانية وةخر  أف استخجاـ وامل ووف تخشيج أو تجر   ومج  لة ذا  أجداء تصخة يخةج إلج ورجة انىساؿ 

 العامة  ل السدئػلية التخريخ ة   مغ جان  السخجـ و اعمو مدئػلًا وغ الزخر الشاتج لمعامل و خاً لمخػاوج 

[ إف وراسة نطاـ التعػ س وغ انصااإا  الاديسة  ل الفخو انس مل بيشت أف الذخ عة انس مية ةج 4]
وضعت تشطيع شامل لأحكاـ الججة _ والتل تعج إسياإة تعػ س ةانػنل محجواً سمفاً وغ الاوتجاء ومج حياة 
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ـ الججة كتعػ س وغ انصااإا  الاديسة والشطاـ الخانػنل لمتعػ س اننداف وجدسو  ورتع التذاإو بيغ نطا 

وغ إصااإا  العسل إلا الذخ عة ةج أضيخ  تصػراً  ل نطاميا تسيل  ل أف أساس الزساف وشج  خياء الذخ عة 
انس مية ىػ التعج     ضساف ؼيسا لع يتعجى،  الذخ عة انس مية لا تدأؿ إلا محجث الزخر،  يل تخخر 

وةاؿ تعالج: )كل نفذ إسا (45) السدئػلية الفخوجة أو الذخرية ةاؿ تعالج: )ولا تدور وازرة وزر أتخى(مبجأ 
  (47)، وةاؿ تعالج: )ليا ما كدبت وومييا ما اكتدبت((46) كدبت رىيشة(

 [  رتع مطاىخ التصػر التل اشخنا إلييا  ل الخانػف الدػوانل إلا أنو لا جخمػ مغ ةرػر  ل إعػس جػانبػو5]
 وأىع جػان  ذلظ الخرػر ىل: 

}أ{ إف الشطاـ الخانػنل لمتأميغ الاجتساول لع يتزسغ أحكاماً إذأف تشطيع الػةاجة وتأميغ بيئة العسل      
ضيػر لمرشجوؽ الخػمل لمتأميغ الاجتساول إلا إعج حجوث انصااإة ىحا  زً  وغ أف التشطيع الفشل للأسذ 

  العسل  ل تسػ ل التأميغ الاجتساول، ج فل كمية الػضيفة الػةائية التل جخػـ ومييا تخجيخ مداىسة صااح
لمشطاـ الخانػنل لمحساجة الاجتساعية،  الاشتخاكا  تخجر ؾيستيا بشد  مئػ ة  ثابتة مغ أجػر السنمغ ومييع، 
أ  إصخ خة جامجة لا تأتح  ل الاوتبار جدامة الأتصار التل تشتج وغ الشذاط السيشل الخاص إكل مشذأة 
ومج حجه، ولذا كانت وحجة الأساس الحدابل الح  جخػـ وميو تخجيخ الاشتخاكا ، تدسح بتحخيو  قخة التزامغ 
أو التقا ل ومج مدتػى جساوة أصاحان الأوساؿ، وكحلظ تبديا انجخاءا  السحاسبية لعسميا  التاميغ 

 لػةاجة كػضيفة اجتساعية  الاجتساول،  ينيا تاعل نطاـ التاميغ الاجتساول واجداً تساماً وغ تحخيو ا

}ن{ ىشاؾ جػان  ةرػر  ل الد مة الرشاعية والرحة السيشية وتأميغ بيئة العسل  خج اوتسج  تذخ عا  
العسل الدػوانية ومج معاييخ شكمية  ل تحجيج الالتداما  نحػ الحساجة ومػضػواتيا ووسائميا وأوواتيا،  و 

الر خ والقبخ تارة ووجو العامميغ بيا تارةً أتخى، ووف جعمت ذلظ يتع ومج أساس حاع السشذأة مغ حيث 
الشطخ إلج استخجاـ معاييخ مػضػعية تتعمو إصبيعة السخاشخ والػسائل و الأسالي  الزخور ة لت  ييا أو 

 الحج مغ  ثارىا 

ع وةج أتفمت التذخ عا  أجة منشخا  لتصبيو أحكاـ الد مة والرحة السيشية وحساجة بيئة العسل  ل الخصا
 الدراول 
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 -التهصيات: 

  ل ضػء ما أسفخ  وشو الجراسة مغ نتائج ندػؽ التػصايا  التالية: 

 يجب درء الإصابات والتخفيف مشيا وذلك بإتباع ما يمي:  /1

 [ اتخاذ الأسالي  والصخؽ الػةائية لسشع وةػع انصااإا   أ]

 صار التل تعرف إو [ الاىتساـ إالعامل كعشرخ  عاؿ  ل الساتسع ووةايتو مغ تمظ الأتن]

تػعية العساؿ وأصاحان العسل إزخورة الالتداـ إػانإ غ وػغ إصاػاإة العسػل والسػخض السيشػل، لأف وجػػو / 2
 إحرائيا  مػثخة لأسبان وشبيعة انصااإة جداوج ومج تصػ خ إجخاءا  الد مة والرحة السيشية 

مػػج أسػػالي  الأمػػغ الرػػشاول والصػػخؽ ر ػػع السدػػتػى الفشػػل والػػػول الػةػػائل لمعسػػاؿ مػػغ تػػ ؿ التػػجر   و/ 4
الدميسة  ل استخجاـ الآلا  ونذػخ الػػول والػةػائل بػيغ أصاػحان السرػانع إسختمػف الػسػائل انو ميػة وذلػظ 
بتػػجعيع السخاكػػد العمسيػػة السيتسػػة بتصػػػ خ أسػػالي  الأمػػغ الرػػشاول والسدػػاىسة  ػػل إنذػػاء الذػػخكا  والسرػػانع 

لسيسػا  والأجيػدة الستعمخػة إالرػحة السيشيػة والدػ مة الرػشاعية، وووػع التل تخػـ إينتػاج السعػجا  والأووا  وا
ميدانيػػة إوارة الأمػػغ الرػػشاول والرػػحة السيشيػػة نوػػاوة تشطػػيع ـيكميػػا انوار  لتخػػػـ بػػجورىا تاػػاه الػةاجػػة مػػغ 
إصاػػػػاإا  العسػػػػل حيػػػػث اف مػػػػغ اىػػػػع واجبػػػػا  اجيػػػػدة الامػػػػغ الرػػػػشاول الؿيػػػػاـ إحرػػػػخ وةيػػػػو إكا ػػػػة السخػػػػاشخ 

ة التل ةج تشذأ نتياة لمسارسة نذاط صاشاول معيغ وذلظ إ خض التعخؼ ومػج تمػظ السخػاشخ ووضػع الرشاعي
 الخصا الػةائية التل تقفل مشع وةػويا والحج مغ نصاؽ اضخارىا  ل حالة حجوثيا  

ـ السعػػجؿ ليكػػػف مطمػػة اجتساعيػػة لسػاجيػػة 1990لسػػا كػػاف السذػػخع ةػػج وضػػع ةػػانػف التػػأميغ الاجتسػػاول / 5
التػػل يتعػػخض ليػػا العػػامميغ والػةػػػؼ إلػػج جػػانبيع، وت صيػػة مػػا جرػػيبيع مػػغ إصاػػاإا ، تحؿيخػػا للأمػػغ الأتصػػار 

والدػػ ـ الاجتسػػاول للأ ػػخاو،  ينػػو واسػػتقسالا ليػػحه السداجػػا   بػػج مػػغ أف جكػػػف لمرػػشجوؽ إسػػياـ  ػػل الحػػج مػػغ 
السدػتخجمة بيػا ومػج  حجوث إصااإة العسل، إاعل ؾيسة الاشػتخاؾ تتشاسػ  مػع ورجػة تصػػرة السشذػأة والآلا  

 . التداـ صااح  العسل إاتخاذ إجخاءا  الد مة

جا  تػسيع نصاؽ الأشخاص السدتفيجيغ مغ نطاـ التأميغ الاجتساول ومج مطمة الحساجة لاسيع العامميغ / 6
والدعل إلج الارتخاء إحسايتيع إلج مدتػى أ زل تاصاة ولف ترخرت الخصاع العاـ أو  إلج اتداع 

شطامل وىحا سيمخل إط لو وتأثيخاتو ومج العامميغ وتد ج  مغ معجؿ إصااإا  العسل وأثارىا الخصاع تيخ ال
 الاةتراوجة والشفدية 



 

021 
 

( سبتمبر 61لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
أف يػلل السذخع اىتساماً تاصااً بتشطيع وسائل الترج  لمسشازوا  التل يييخىا تصبيو ةانػف التأميغ  / جا 7 

تشذأ وشج تحخيو إصااإة العسل، وذلظ بػضع ةػاوج الاجتساول وذلظ مغ  جل استخخار السخاكد الخانػنية التل 
والآتح بشطاـ التحكيع  ،تشطيع ةزائل متخرز  ل مشازوا  التأميغ الاجتساول وامة ولصااإة العسل تاصاة

لفس مشازوا  تعػ س إصااإا  العسل لسا لشطاـ التحكيع مغ مداجا حيث جعتبخ نػع مغ العجؿ الخاص 
الخزائية السعخجة ، كسا ىػ نطاـ جاش  العامل و ء مرار ي  السبدا الستحخر مغ أت ؿ انجخاءا 

  التخاضل وتفاو  انجخاءا  السصػلة وتػ يخ الػةت والايج 

ـ التػل تػشز ومػل ) جخػجـ 1981مغ ةانػف التعػ س وغ إصااإا  العسل لدشة  9/1نختخح تعجيل الساوة / 8
صة أ ػخاو وائمتػو وذلػظ  ػل مػوػج لايد ػج شم  التعػ س وغ إصااإا  العسػل بػاسػصة العامػل السرػان أو بػاسػ

وغ سشتيغ مغ تار خ وةػع الحاوث الح  نتات وشو إصااإا  العسل أو مغ تار خ الػ ػاة الشاتاػة وػغ انصاػاإة 
(  لتقػف كالأتل )جدخا حو السران  ل السصالبة إالتعػ س وغ إصااإا  العسػل إينخزػأ سػشتيغ ومػل وةػػع 

 وغ وجـ استخخار انصااإة او وغ وحر مذخوع (  انصااإة ، ما لع جكغ التأتيخ ناتااً 
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 مستخلص
جاء  الجراسة إعشػاف: " التصابوُ  الػضعل والتخكيبل بيغ الشعت والحاؿ(   تعجّو  الأىجاؼ التل تدعج إلييا 
الجّراسة كاف أبخزىا وراسة أوجو التصابو  بيغ الشعت والحاؿ  مغ حيث الػضع انوخابل لمشعت والحاؿ  ل 

لخخاف القخ ع ، وتقسغ مذكمة الجراسة  ل التعخؼ ومج الع ةة الاسمة العخبية  وراسة وصاؽية تحميمية   ل ا
التل تخبا بيغ الشعت والحاؿ  مغ حيث التخكي  والسػةع انوخابل ، واتبعت الجّراسة السشيج الػصافل التحميمل 
ومغ نتائج الجراسة  يػجج تذاإو بيغ الشعت والحاؿ مغ حيث التعخ ي ،  الشعت ىػ التّاإع السكسل لستبػوو 

بياف صافة مغ صافاتو والحاؿ ىػ وصاف  زمو جخع إعج تساـ الاسمة لا ما جرح الاست شاء وشو، وأجزا ب
يػجج تذاإو  تخكيبل  ل  الاسمة  بيغ الشعت والحاؿ مغ حيث أفّ ك  مشيسا جأتل  مفخواَ وجسمة وشبو جسمة 

،حيث أفّ الشعت يختبا إسشػوتو ومغ حيث العجو السفخو والتيشية والاسع ، وأفّ ىشالظ تذاإو مغ حيث الختبة 
 ،و حتفظ بختبتو و أتل إعج مشػوتو،وكحلظ الحاؿ  أنّيا تأتل متأتخة وغ الفعل ووغ صااحبيا  
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Abstracts        

 

The postural and synthetic conformity between the participle and the case 

(Descriptive and analytical study applied in the Koran) 

The Study titled: "The Positive and Synthetic Conformity between the Attribute 

and the case), The multiple objectives sought by the Study was the most Prominent 

study of the Correspondence between the Attribute and the Situation in terms of 

the composition and numerical Situation between the attribute and the case in the 

Arabic sentence descriptive analytical study in the Koran, And the Problem of the 

Study lies in the identification On the relationship between the Attribute and the 

case in terms of composition and the location of the Arab, and the study followed 

the descriptive analytical method and from the results of the study there is a 

Similarity between the Attribute and the case in terms of definition, Valnat is the 

complementary to follow the Statement of the Attributes of the Situation is the 

description of the bounty falls after There is also a Structural similarity in the 

sentence between the Adjective and the case in that each comes Singular, 

Sentence, semi-sentence and in terms of the number of Singular and dualism and 

plural, and that there is similarity in terms of rank, where the Attribute is related to 

its variety, and retains its rank and comes After his variety, as well as it comes 

behind the act and the Owner. 

 

 

 مخجمة:
وراسة  لسػضػع التذاإو بيغ الشعت والحاؿ مغ حيث الػضع التخكيبل والعجو   ل الاسمة العخبية،  ىحه الػرةة

وتقسغ مذكمة الجراسة  ل إجااو واثبا  التذاإو بيغ الشعت والحاؿ،واليجؼ مغ ىحه الجراسة ىػ الػةػؼ ومج 
خبية، لحلظ سػؼ اُتبع السشيج الاػان  التخكيبية والع ةة التل تخبا بيشيسا ومػةع كمييسا  ل الاسمة الع

الػصافل التحميمل لتحميل  الػضع التخكيبل  ل  جسمة الشعت والحاؿ مغ ت ؿ تصبيو ىحا التحميل  ل الخخ ف 
القخ ع،وسأتشاوؿ كل ومج حجة مغ حيث التعخ ي والأةداـ والعجو ومػةعو  ل الاسمة العخبية ، ومغ ثّع وراسة 

  ج تحؿيخو مغ الجراسة التذاإو ؼيسا بيشيسا لشرل لسِا نخ 
 

القمسا  السفتاحية: ػػ  الشعت ػػػػ الحاؿ ػػ التصابوُ الػضعل ػػ انوخان                                          
 تعخ ي الشعت :
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الشعت ل ةً : وخّؼ ابغ مشطػر:" الشعتُ: وصافظ الذلء تشعتو إسا ؼيو،وتبالغ  ل وصِافو ،والشعتُ ما نعت إوِ 
  xxivعتوُ نعتاً وصافو"ونعتوُ يش

مخر   :الشعت ىػ التّاإع السكسل لستبػوو ببياف صافة مغ صافاتو نحػ الشعت اصاص حا : جعّخ و ابغ وخيل:"
 :مخر  بخجلٍ كخ عٍ أبػه،  خػلو التّاإع جذسل التػاإع كمّيا، وةػلو بخجلٍ كخ عٍ أو مغ صافا  ما تعمو إو نحػ:
  xxivلتّػاإع( السكسل إلج  تخه مخخج لساوجا الشّعت مغ ا

 أنػاع الشعت:

 /الشعت الحؿيخل: وىػ الح  يػضح صافة مغ صافا  متبػوو1 
 و يتبعو  ل انوخان والتعخ ي والتشقيخ و الشػع ) التحكيخ والتأنيث ( والعجو 

 محبػنٌ  الرجوؽ  نحػ : الخجلُ 

بيا الزسيخ إالسشعػ  /الشعت الدببل : ىػ تاإعٌ أو صافةٌ تأتل لبياف صافة الاسع الح  جأتل إعجىا و ختبا 2
الح  جاء ةبميا، ميل ةػلشا: جاء السعمع الحدغ تمخو،  قمسة "الحدغ" لع تأِ  لتبيّغ صافة السعمع ولنّسا جاء  
لتبيّغ صافة تمو ىحا السعمع الح  يختبا و عػو ومج السعمع نفدو و ختمف الشعت الدببل وغ الشعت الحؿيخل 

انوخان والتعخ ي والتشقيخ، كسا أنّو يتبع الاسع الح  جأتل إعجه  إأنّو جصابو السػصاػؼ  ل أمخ غ  خا وىسا:
 ل التحكيخ والتأنيث  خا، و عخن الاسع الػاةع إعج الشعت الدببلّ إأنّو  اولٌ إذا كاف الشعت الدببلّ اسع  اولٍ 

 أو صاي ة مبال ةٍ، و عخن نائ   اولٍ إذا كاف الشعت الدببل اسع 

مفخو أ  ومج صاػرة كمسة واحجة ، ميل ةػلشا: ىحا بيت جسيلٌ،جأتل  :متعجوةٍ،وةج جأتل  الشعت ومج أشكاؿٍ 
 وتذتسل كخ ع، أبػه رجلٌ  وجاء جحسل كتاإاً، رجل جاء :نحػ بيا مشعػتاً  ومج شكل جسمةٍ إمّا  عمية أو أسسيّة

 أو ت مو، حسلج ز ج جاءنل :نحػ محكخاً، الزّسيخ أكاف إالسشعػ  سػاءً  يخبصيا ضسيخ ومج الشّعتيّة الاسمة
 شَيْئاً  نَفْذٍ  وَغْ  نَفْذٌ  وَاتَّخُػا يػما لاتاْدِ   ميل ةػلو تعالج:) مخجّراً، أو وراً، جحسل جاءنل رجل :نحػ مدتتخ
ؼيو ومشو ةػلو  تاد   لا أ  :والتّخجيخ xxiv) يُشْرَخُوفَ  ىُعْ  وَلا وَجْؿٌ  مِشْيَا يُنْتَحُ  وَلا شَفَاوَةٌ  مِشْيَا جُخْبَلُ  وَلا

 محل  ل جفخيػف  لا  جسمة ) xxivجَفْخَيُػفَ  لا نيُعْ ةَػْ ٌـ إِأَ  كَفَخُوا الَّحِيغَ  مِغَ  أَلْفاً  جَْ مِبُػا مِائَةٌ  مِشْقُعْ  )جَقُغْ  تعالج:
 .لخػـ صافة ر ع
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 وجـ ىػ وذلظ .العمغ  ل ومشعيع الدّخ  ل وتعالج إخزائو سبحانو ةزاه الّح  السدتسخّ  الػصاف ىحا  ل
الّتل  الاسمة ىحه  ل كمسة كلّ  اتتيار حيث الػصاف مغ جاج بخَّمتيا ىحه الاسمة كي تخ  إلج والشّاضخ الفيع،
 كأُلفّ    السئة مشيع صايّخ الّح  الػصاف بيحا وصافيع

أحكاـ الشعت:    جصابو الشعت مشعػتو  ل انوخان: حيث تتصابو حخكة إوخان الشعت مع حخكة إوخان 
و، ولف كاف مشرػباً نُربت، ولف كاف مخ ػواً رُ عت ميمو   شخػؿ: السشعػ ،  يف كاف ماخوراً  ينيا تُاخُّ ميم

  .ىحا شالٌ  ماتيجٌ، ورأيت شالباً ماتيجاً، ومخر  إصالٍ  ماتيج

و صاإخو  ل التشقيخ والتعخ ي:  يذا كاف الشعت معخ ةً جاء  نعتو معخّ ةً، ولف كاف السػصاػؼ نقخةً جاء نعتو 
و صابو أجزاً  ل التيشية و الاسع و ان خاو،  ج ، وجاء شالٌ  ماتيج نقخةً ميمو،نحػ: جاء الصال  الساتي

 سيً  نخػؿ: جاء الصالباف الشذيصاف، وجاء الص ن الشذيصػف، وجاء الصال  الشذيا، وتاجر انشارة ىشا إلج 
أف نخػؿ: ىحه  أنو إذا كاف السشعػ  جسعاً ل يخ العاةل  ينّو جاػز أف جأتل الشعت مفخوأ أو جسعاً مننياً، ؼياػز

جاء  الصالبة الشذيصة،  :التحكيخ والتأنيث،  سيً  نخػؿ وسارا  والية أو ىحه وسارا  واليا ،  ل حالة 
 .وجاء الصال  الشذيا

 تعخ ي الحاؿ :

تعخ ي كمسة حاؿ :وخ و الفخاىيج  كمسة "حاؿ"  ل الم ة العخبية: حاؿ الذلء جحػؿ حنولا  ل معشييغ، جكػف 
تحػ ً ، والحائل:الست يخ المػف ،الحائل كل شلء يتحخؾ مغ مكانو، أو يتحػؿ مغ مػضع إلج  ت ييخاً، و كػف 

  xxiv،ومشو ةػؿ  الذاوخ اليدلل:  xxivمػضع،وحالا  الجىخ وأحػالو:صاخو و والحاؿ الػةت الح  أنت ؼيو" 

  رَمَخْتُ إِعَيْشِل كُل شَبْحٍ وَحَائِل   *   لأنَْطُخَ ةَبْل الميْلِ كَيْيَ جَحُػؿُ 

الحاؿ  ل اصاص ح الشحػ يغ:جخػؿ ابغ جشل:  xxivومشو ةػلو تعالل: )تَالِجِيغَ ِ ييَا لَا يَبُْ ػفَ وَشْيَا حِػَلًا (
"الحاؿ وصاف ىيئة الفاول أو السفعػؿ إو، وأما لفطيا  ينيا نقخة تأتل إعج معخ ة ةج تع ومييا الق ـ وتمظ 

إأنو وصاف  زمو مشتر  ومشو ةػؿ ابغ ووخؼ البعس الحاؿ xxivالشقخة ىل السعخ ة  ل السعشج"
  xxivمالظ

 الحاؿ وصاػف  زمة مشتر ***مفيع  ل حػاؿ كفخوا اذىػ 
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والسخاو إالفزمة بيشوْ ابغ ىذاـ إعج أف وخؼ الحاؿ  خاؿ وغ الحاؿ: "ىػ وصاف  زمو جخع إعج تساـ الاسمة 
 لا ما جرح الاست شاء وشو" 

ؿيخة: وىل التل تُبيغ ىيئة صااحبيا نحػ ةػلو تعالج: )انْفِخُوا أنػاع الحاؿ مغ حيث الحؿيخة والدب : الحاؿُ الح
ِ ذَلِقُعْ تَيْخٌ لَقُعْ إِفْ كُشْتُعْ تَعْمَ   الحالاف " تفا اً" و  xxivسُػفَ(تِفَاً ا وَثِخَالًا وَجَاىِجُوا إِأَمْػَالِقُعْ وَأَنْفُدِكُعْ ِ ل سَبِيلِ اللََّّ

 "ثخالًا" يبيشاف ىيئة الفاوميغ 

بية: وىل ما تُبيغُ ىيئة ما جحسل ضسيخاً جعػو الل صااحبيا، نحػ ةػلو تعالل: )َ تَػَؿَّ وَشْيُعْ يَػَْـ يَجْعُ الحاؿ الدب
اعِ إِلَج شَلْءٍ نُقُخٍ ) عًا أَإْرَارُىُعْ جَخْخُجُػفَ مِغَ الْأَجْجَاثِ كَأَنَّيُعْ جَخَاوٌ مُشْتَذِخٌ(6الجَّ تبيغ ىيئة  xxiv( تُذَّ

 ةة وارتباط إراح  الحاؿ شلء)وىػ الأإرار(لو و 

 أةداـ الحاؿ ومج حد  الدماف :

 ىَحَا حاؿ مذتخة أو متشخمة: وىػ ال ال  نحػ ةػلو تعالج :) ةَالَتْ جَا وَْ مَتَج أَأَلِجُ وَأَنَا وَاُػزٌ وَىَحَا إَعْمِل شَيْخًا إِفَّ 
  xxivلَذَلْءٌ وَاِيٌ (

تجا، أ : مخجراً ذلظ، ومشو ةػلو تعالل:) وَسِيوَ  مخجرة :ىل السدتخبمية كسخر  بخجل معو صاخخ صاائجاً إو
يَا سََ ٌـ وَمَيْقُعْ شِبْتُعْ َ اوْتُمُػىَا الَّحِيغَ اتَّخَػْا رَبَّيُعْ إِلَج الْاَشَّةِ زُمَخًا حَتَّج إِذَا جَاءُوىَا وَُ تِحَتْ أَبْػَابُيَا وَةَاؿَ لَيُعْ تَدَنَتُ 

  xxivتَالِجِيغَ (

 جاء ز ج أمذ راكباً محكية :ىل الساضية نحػ 

 الحاؿ الاسمة جخػؿ: ابغ مالظ  ل ألفيتو:

 ومَػضِعُ الحاؿِ تَاػػػػػػلء جسمة  *  كااء ز جُ وىػػػػػػػػػػػػػػ نػػػػػػػػػػػػاو رحمو 

 :أنػاع الاسمة الاسسية الػاةعة  ل مػضع الحاؿ

مغ متقمع أو مخاش  أوتائ ، مفيجاً  الاسمة الاسسية السبجوءة إالزسيخ) حالًا( وةج جاء  ييا الزسيخ متشػواً 
استحزار صااحبو الح  تخجـ ذكخه  ل الأسمػن نثبا  الحاؿ لو، ومفيجاً ربا جسمة الحاؿ إسا ةبميا، مدبػةاً 

السدػةة معو لمخبا أجزاً؛ "لأف الزسيخ إذا ابتجئ إو صااح  حاؿ لع جرمح إ يخ  -تالباً  –إالػاو الحالية 
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وذلظ لأف  الػاو مع الزسيخ ،كأنيا الػسيمة السداوجة  ل الخبا والتآلف بيغ جسمة ( 95الػاو البتة")الاخجانل،
  xxivالحاؿ وصااحبيا

 الاسمة الاسسية السبجوءة إزسيخ الستقمع لماسع )نحغ(:

ػفُ لَوُ الْسُمْظُ وَمَيْشَا وَنَحْغُ أَحَوُّ مشو ةػلو تعالج:) وَةَاؿَ لَيُعْ نَبِيُّيُعْ إِفَّ اللَََّّ ةَجْ إَعَثَ لَقُعْ شَالُػَ  مَمِقًا ةَالُػا أَنَّج جَقُ 
اللََُّّ يُنْتِل مُمْقَوُ إِالْسُمْظِ مِشْوُ وَلَعْ يُنَْ  سَعَةً مِغَ الْسَاؿِ ةَاؿَ إِفَّ اللَََّّ اصْاصَفَاهُ وَمَيْقُعْ وَزَاوَهُ إَدْصَةً ِ ل الْعِمْ  عِ وَالْاِدْعِ ََ

اللََُّّ وَاسِعٌ وَمِيعٌ   ( ،  اسمة ]ونحغ أحو إالسمظ[، اسسية مرجره إزسيخ الستقمع وىل حالية  xxivمَغْ جَذَاءُ ََ
 ،جسمة "ونحغ جسيع" اسسية مبجوءة إزسيخ الستقمع "نحغ" وواوىا لمحاؿ 

 مخخونة بػاو الحاؿ: -أنت –الاسسية السبجوءة إزسيخ السخاش  السفخو السحكخ 

ـ:)ةَاؿَ أَلَعْ نُخَبِّظَ ِ يشَا وَلِيجًا وَلَبِيْتَ ِ يشَا مِغْ ومشيا ةػلو تعالج ومج لداف  خوػف مخاشباً مػسج وميو الد 
جخػؿ الدمخذخ   فخوػف جخخر  xxiv( وََ عَمْتَ َ عْمَتَظَ الَّتِل َ عَمْتَ وَأَنْتَ مِغَ الْقَاِ خِ غَ ( 18وُسُخِؾَ سِشِيغَ )

ظ يػبخو ومج ]مػسج[ وغ شخ و الاستفياـ إأنو ةج رباه صا يخاً، ثع مكث بيشيع سشيغ، وبعج ذل
 عمتو)القذاؼ،وغ شخ و إواوة ذاتو لييبت وميو كفخاف الشعسة، كل ذلظ نمسدو  ل جسمة الحاؿ وىل ]وأنت 

 مغ القا خ غ[

 xxivومسا ورو مغ الاسسية السبجوءة إزسيخ السخاش  السفخو السحكخ)أنت(ما ورو  ل السفرميا 

 أنت بيا ججيخُ سفيف رَِ عُػا الأوِشَّةِ  از  عشيا   *   إلج العُمياء و 

جسمة "وأنت بيا ججيخ" اسسية مبجوءة إزسيخ السخاش  السفخو السحكخ، وىل واةعة  ل مػضع الحاؿ مغ 
 ضسيخ السفعػؿ مغ " ار عشيا" 

و ل الخخ ف القخ ع جاء  الاسسية السرجرة إزسيخ السخاشبيغ حالًا  ل ةػلو تعالج: )الَّحِ  جَعَلَ لَقُعُ الْأَرْضَ 
ِ أَنْ ِ خَاشًا وَالدَّ  سَاءِ مَاءً َ أَتْخَجَ إِوِ مِغَ اليَّسَخَاِ  رِزْةًا لَقُعْ َ َ  تَاْعَمُػا لِلَّّ جَاوًا وَأَنْتُعْ سَاءَ بِشَاءً وَأَنْدَؿَ مِغَ الدَّ
الذاىج  ل الآجة السخاشبيغ الحيغ جدتحخػف ومييا التػبيخ ىع أىل ومع ووخ اف بجةائو الأمػر  xxivتَعْمَسُػفَ(

 اؿ، ومع ذلظ جاعمػف لله أميالًا إسا وبجوه مغ وونو وتػامس الأحػ 

 :الاسسية التل ترجر  ييا ضسيخ السفخو السحكخ ال ائ 
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الِحَاِ  مِغْ ذَكَخٍ أَوْ أُنْيَج وَىُػَ مُنْمِغٌ َ أُولَئِظَ يَجْتُمُ  ػفَ الْاَشَّةَ ومغ أميمة ورووىا ةػلو تعالج: )وَمَغْ جَعْسَلْ مِغَ الرَّ
"وىػ منمغ"  ل مػضع الحاؿ مغ ضسيخ الفاول  ل ]جعسل[( كسا ذكخ xxivفَ نَخِيخًا(وَلَا جُطْمَسُػ 
  xxivالاخجانل

و ل ةػلشا أإرختو وىػ صاائع،جسمة "وىػ صاائع" اسسية ترجر  ييا ضسيخ السفخو السحكخ ال ائ ، وىل  ل 
 مػضػع الحاؿ مغ ضسيخ السفعػؿ  ل "أإرختو" 

ؿ ةج تأتل جسمة، وىل إما اسسية، أو  عمية، وةج تخجمت معشا الاسمة الحاؿ الاسمة الفعمية :ةخر الشحاة أف الحا
الاسسية، والاسمة الحالية الفعمية إما أف جكػف  عميا مزارواً ولما أف جكػف ماضياً، و ستشع مالء الأمخ؛ لسا 

مدبػةاً تخجـ مغ أف شخط الاسمة الحالية أف تقػف تبخ ة،ةج ورو  الاسمة الفعمية ذا  الفعل الساضل حالًا 
ِ مُبَيِّشَاٍ  لِيُخْخِجَ الَّحِيغَ َ مَشُػا وَوَسِمُ  الِحَاِ  مِغَ "إخج" ووف الػاو  ل ةػلو تعالج: رَسُػلًا يَتْمُػ وَمَيْقُعْ َ جَاِ  اللََّّ ػا الرَّ

ِ وََ عْسَلْ صَاالِحًا يُجْتِمْوُ جَشَّاٍ  تَاْخِ    مِغْ تَحْتِيَا الْأنَْيَارُ تَالِجِيغَ ِ ييَا أَبَجًا ةَجْ الطُّمُسَاِ  إِلَج الشُّػرِ وَمَغْ يُنْمِغْ إِالِلَّّ
 ، اسمة )ةج أحدغ الله   ( حاؿ ثانية أو حاؿ مغ الزسيخ  ل ]تالجيغ[  xxivأَحْدَغَ اللََُّّ لَوُ رِزْةًا(

"وةج نز الشحاة ومج أف الساضل لا جرمح لمجالالة ومج الحاؿ إلا بػجػو "ةج" معو، بل ىل السدػغ لػةػوو 
لًا؛ لأف الساضل لا جاػز اف جخع حالًا، لعجـ ولالتو ومييا،  يف جئت معو إخج جاز أف جخع حالًا؛ لأف "ةج" حا

وةج أشار الدمخذخ   ل القذاؼ إلج معشج  تخ سػى تخخ   "ةج"  xxivحخؼ جخخن الساضل مغ الحاؿ"
الُػا َ مَشَّا وَةَجْ وَتَمُػا إِالْقُفْخِ وَىُعْ ةَجْ لمساضل مغ الحاؿ،  خج ةاؿ وشج الحجيث ومج ةػلو تعالج: )وَلِذَا جَاءُوكُعْ ةَ 

اللََُّّ أوَْمَعُ إِسَا كَانُػا جَقْتُسُػفَ( ةاؿ الدمخذخ : "ةػلو: "إالقفخ" و "إو" حالاف أ  وتمػا كا خ غ  xxivتَخَجُػا إِوِ ََ
لمساضل مغ الحاؿ،  وتخجػا كا خ غ    وكحلظ ةػلو: "وةج وتمػا    وىع ةج تخجػا" ولحلظ وتمت "ةج" تخخ باً 

ولسعشج  تخ وىػ: أف أمارا  الشفاؽ كانت لائحة ومييع وكاف رسػؿ الله صامل الله وميو وسمع متػةعاً نضيار 
  xxivالله ما كتسػه  جتل حخؼ التػةع وىػ متعمو إخػلو ]ةالػا  مشا[ أ : ةالػا ذلظ وىحه حاليع"

وتحخو ىحه الحاؿ وألسذ ذلظ  ل  -ومج ما سبو ز اوة –و بجو لل أف "ةج" مع الساضل الػاةع حالًا تفيج 
يِّئَةِ ةَبْلَ الْحَدَشَةِ وَةَجْ تَمَتْ مِغْ ةَبْمِيِعُ الْسَيَُ ُ  وَلِفَّ رَبَّظَ  لَحُو مَْ فِخَةٍ لِمشَّاسِ وَمَج ةػلو تعمج: )وََ دْتَعْاِمُػنَظَ إِالدَّ

  xxivضُمْسِيِعْ وَلِفَّ رَبَّظَ لَذَجِيجُ الْعِخَانِ(

وبج الدتار:"     الاسمة "وةج تمت مغ ةبميع السي  " حالية تحسل معشج التحخو والتأكيج وذلظ ىػ جخػؿ 
ال ال   ل معشج "ةج" وشجما تجتل ومج الفعل الساضل، ونمحظ أف التحخيو والتأكيج ىشا ليسا م داىسا الجلالل 
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يع ىل تخجـ السيمة  ل تعحي  الأمع  ل حاؿ محخخة لجي -ىع كفار مكة –العسيو،  يذا كاف ىنلاء السدتعامػف 
  xxivالداإخة  الأولج بيع أف جعتبخوا و ختجوػا وغ مصمبيع"

 الاسمة: شبو الحاؿ

وت ؿ إحيل وغ ىحا الشػع مغ  xxivالاار و الساخور والطخؼ" -وشج الشحاة-وخَؼ ؾباوة "شبو الاسمة" وىػ
وخان أحجىسا حالًا: إنو متعمو إسححوؼ متشػوة ، ؼيخػلػف وشج إ  الحاؿ وجج  أف الشحاة جدتخجمػف تعبيخا 

الحاؿ، أو   ل مػضع الحاؿ، أو ىػ حاؿ،  ػجج  أنيا تعكذ ما ةخره  ومج حاؿ ،أو  ل مػضع نر 
الشحاة  ل الحاؿ شبو الاسمة،  يع جخخروف أف الاار والساخور والطخؼ الػاةعيغ حالًا يتعمخاف إسححوؼ واج  

–ة( وىحا السححوؼ ىػ الحاؿ  ل الحؿيخة، و خجر ىحا السححوؼ الححؼ) ابغ جعير،شخح السفرل،ط السشبخ 
بػ"استخخ" او ما  ل معشاه إف ةجراً  ل مػةع الاسمة، وبسدتخخ وما ينو  منواه إف ةجرا  ل مػضع السفخو،  -ىشا

ولسا كاف ىشاؾ ارتباط وثيو بيغ الطخؼ والاار والساخور وىحا السححوؼ صاح أف جخاؿ وغ احجىسا: أنو 
وَأَوْتِلْ يَجَؾَ ِ ل جَيْبِظَ تَخْخُجْ بَيْزَاءَ مِغْ  (مغ أميمة مالء الاار والساخور بػ"إلج" ةػلو تعالج:،و xxivحاؿ 

  والذاىج"إلج  خوػف" متعمو )xxivتَيْخِ سُػءٍ ِ ل تِدْعِ َ جَاٍ  إِلَج ِ خْوَػْفَ وَةَػْمِوِ إِنَّيُعْ كَانُػا ةَػْمًا َ اسِخِيغَ 
  خوػف  إسححوؼ حاؿ، أ : مخسً  إلج

ؼٍ َ يِفَّ رَبَّقُعْ لَخَءُوؼٌ رَحِيعٌ(  xxivومغ أميمة مالء الاار والساخور بػ"ومج" ةػلو تعالج: )أَوْ جَأْتُحَىُعْ وَمَج تَخَػُّ
، أ "ومج تخػؼ" حاؿ مغ السأتػذيغ، إسعشج ضيػر الخػؼ ومييع ، أو مغ الآتح وىػ الله تعالج، مغ 

 .خريع شيئاً  ذيئاً  ل أمػاليع وأنفديع"تخػ شو" إسعشج "تشخرشو"، وذلظ إأف يش

ا ومغ أميمة  شبو الاسمة الطخؼية الطخؼ " وشج" ةػلو تعالج: )َ تَخَبَّمَيَا رَبُّيَا إِخَبُػؿٍ حَدَغٍ وَأَنْبَتَيَا نَبَاتًا حَدَشً 
مَيَا زَكَخِ َّا كُمَّسَا وَتَلَ وَمَيْيَا زَكَخِ َّا الْسِحْخَانَ وَجَجَ وِشْجَىَا ِ  وَكَفَّ رِزْةًا ةَاؿَ جَا مَخَْ عُ أَنَّج لَظِ ىَحَا ةَالَتْ ىُػَ مِغْ وِشْجِ اللََّّ

  )( xxiv"وشج" ضخؼ"وجج"،أوحاؿ مغ الخزؽ،أ : رزةاً كائشاًوشجىا  xxivإِفَّ اللَََّّ يَخْزُؽُ مَغْ جَذَاءُ إَِ يْخِ حِدَانٍ(

 الحاؿ السفخو

 دع إلج أةداـ ىل :يخاو إالحاؿ السفخو مالع جكغ جسمة ولا شبو جسمة، وتشخ

الحاؿ السنسدة:وتُدسج السبّيشة أجزاً؛ لأنيا تُحكخُ لمتّبييغ والتَّػضيح: ىل التل لا جُدتفاوُ معشاىا بجونيا، نحػ: 
خِ غَ  جاء تالج راكباً  وأكيخ ما تأتل الحاؿُ مغ ىحا الشػع، ومشو ةػلوُ تعالج: ) و وَمَا نُخْسِلُ الْسُخْسَمِيغَ إِلاَّ مُبَذِّ

 xxivشْحِرِ غَ َ سَغْ َ مَغَ وَأَصْامَحَ َ َ  تَػْؼٌ وَمَيْيِعْ وَلَا ىُعْ جَحْدَنُػفَ(وَمُ 
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 الحاؿ السنكجة  

 ىل التل جُدتفاوُ معشاىا بجونيا، ولنسا يُنتج بيا لمتػكيج  وىل ث ث أنػاع:

عَ ضَاحِكًا    ما ينتج بيا لتػكيج وامميا، وتُػا خو معشَّج  خا، أو معشج ولفطاً   الأوؿ نحػ ةػلو1 تعالج:) َ تَبَدَّ
لَ صَاالِحًا تَخْضَاهُ وَأَوْتِمْشِل مِغْ ةَػْلِيَا وَةَاؿَ رَنِّ أَوْزِوْشِل أَفْ أَشْكُخَ نِعْسَتَظَ الَّتِل أَنْعَسْتَ وَمَلَّ وَوَمَج وَالِجَ َّ وَأَفْ أوَْسَ 

الِحِيغَ (  ة لعامميا، وةج وا ختو  ل السعشج  خا  ػ "ضاحكاً" حاؿ منكج  xxivبِخَحْسَتِظَ ِ ل عِبَاوِؾَ الرَّ

ِ وَمَا أَصَااإَظَ مِغْ سَيِّئَةٍ َ سِغْ نَفْدِظَ وَأَرْسَمْشَاؾَ   لِمشَّاسِ رَسُػلًا واليانل كخػلو تعالل )مَا أَصَااإَظَ مِغْ حَدَشَةٍ َ سِغَ اللََّّ
ِ شَيِيجًا(  ولفطاً    "رسػلًا" حاؿ منكجة لعامميا، وةج وا ختو معشجxxivوَكَفَج إِالِلَّّ

  ما ينتل بيا لتػكيج صااحبيا، نحػ: جاء الت ميح كميع جسيعاً، ومشو ةػلو تعالل: )وَلَػْ شَاءَ رَبُّظَ لَآَمَغَ مَغْ 2
    الذاىج كميع تنكيج لراح  الحاؿ  xxivِ ل الْأَرْضِ كُمُّيُعْ جَسِيعًا أََ أَنْتَ تُقْخِهُ الشَّاسَ حَتَّج جَقُػنُػا (

ػكيج مزسػف جسمة معخػوة مغ اسسيغ معخ تيغ جامجيغ، نحػ: ىػ الحوُ بيشاً، أو صاخ حاً،   ما ينتل بيا لت3
 xxivونحػ: نحغُ الأتػةُ مُتعاونيغ، ومشو ةػؿ الذاوخ سالع بغ وارة  ل تدانة الأون ،الب جاو 

 أنَا ابغ وَارَة مَعْخو اً بيا نَدَبل   * وىل بجارة جا لمشاس مغ وارٍ 

 الحاؿ السخرػوة لحاتيا

 -وىل الاامجةُ السػصاػ ة -نحػ سا خُ  مشفخواً، ولمّا مػشئة -وىػ ال ال ُ  –الحاؿُ إمّا مخرػوة لحاتيا  
ا إَذَخًا سَػِ اا   تحكخُ تَّػشئة لسا إعجىا، كخػلو تعالج: )َ اتَّخَحَْ  مِغْ وُونِيِعْ حِاَاإًا َ أَرْسَمْشَا إِلَيْيَا رُوحَشَا َ تَسَيَّلَ لَيَ 

)xxiv  الآجة إذخاً سػ اً ،ونحػ لخيت تالجاً رجً  محدشاً، وةج ذكخ الخضل ىحه الحاؿ ةائً : " إنيا الذاىج  ل
اسع جامج مػصاػؼ إرفة ىل الحاؿ  ل الحؿيخة" ، ثّع جعمو ةائً :" قأف الاسع الاامج ةج وشأ الصخ و لسا 

  "وخبياً" xxivخَْ نًا وَخَبِياا لَعَمَّقُعْ تَعْخِمُػفَ (،وميمو ةػلو تعالج:) إِنَّا أَنْدَلْشَاهُ ةُ xxivىػ حاؿ لسايئو ةبميا مػصاػ اً"
و"ةخ ناً" تػشئة ليحه الحاؿ،إذف تذاإو الشعت والحاؿ  ل الاشتخاؽ وتقػف الحاؿ مذتخة  ل  –وشجه  –حاؿ 

الأكيخ وأنّيا تجؿ ومج حجث صااحبو ،وذلظ لتخيج ىيئة ما ىل لو والحاؿ الاامجة جكيخ مايئيا منولة إالسذتو 
ولّت ومج تختي  أو مفاومو أو شبو كسا ورو  ل الآجة الداإخة وأجزا ميالو  ل ةػلو تعالج )َ اتَّخَحَْ  مِغْ إذا 

، )إذخاً( حاؿ مغ  تسيل وىػ السمظ والاوتساو  xxivوُونِيِعْ حِاَاإًا َ أَرْسَمْشَا إِلَيْيَا رُوحَشَا َ تَسَيَّلَ لَيَا إَذَخًا سَػِ اا (
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والحاؿ الاامجة السػصاػ ة وىل الحاؿ السػشئة لأنّيا ذكخ  تػشئة لمشعت إالسذتو ىشا ومج الرفة )سػ ا (
   xxivوشبيو

 الاتفاؽ  ل البشية التخكيبية بيغ الشعت والحاؿ:

يػجج التصابو بيغ الشعت والحاؿ ،  ل مدائل رئيدة ، و خعيّة ، و تجاتل  ؼيسا بيشيع، وتيخ مياؿ لحلظ ةػلو  
الذاىج  ل الآجة ) ل كتان مكشػف( شبو جسمة ) ل  xxiv( ِ ل كِتَانٍ مَقْشُػفٍ (77كَخِ عٌ ) تعالج:) إِنَّوُ لَخُخَْ فٌ 

، وىحا الذّبو العسيو بيغ الشعت والحاؿ  اؽ الذّبو  xxivكتان( حاؿ مغ الزسيخ  ل)كخ ع( أو نعت لػ)ةخ ف(
 الطّاىخ  مغ جحر ث ثل وكػنيا أوصاا اً ، و ػضح الع ةة بيغ الرّفة والحاؿ  

 أَرْجُمِقُعْ  تَحْتِ  مِغ أَوْ  َ ػْةِقُعْ  مغ وَمَيْقُعْ وَحَاإا يَبْعَثَ  أَف وَمَج الْخَاوِرُ  ىُػَ  ذلظ التذاإو ةػلو تعالج :)ةُلْ ومغ 
)xxiv وميكع يبعث أفْ  الخاور ىػ ةل( : السعشج ،والسعخبػف جكػف  الشحاة يحى  كسا صافة جعميا ووشج مغ 

 مغ يبعث التل وتحجيجىا الاية ذكخ لاجفيج السعشج وىحاxxiv)ةقعمغ  ػ  جريبكع الح  العحان جشذ مغ وحاإاً 
 ؛ لبعيو صافة وليذ لمعحان صافة تقػف  صافة جعميا وشج)مغ  ػةقع( لأف ؛ العحان مغ الشػع ىحا ت ليا
 ، )أرجمقع تحت مغ  ػةقع مغ وحاإاً  وميكع يبعث أفْ  الخاور ىػ(:جُخاؿ أفْ  الػصافل السعشج ومج جاز ولحلظ
 وميكع يبعث أفْ  ومج ر ةاو الله فّ  إ( :والسعشج ، حالاً  )أرجمقع مغ تحت(و صافة ) ػةقع مغ( إيوخان وذلظ
  xxivأرجمقع تحت مغ وميكع يبعيو أفْ   ةاور  ػةقع مغ جأتيكع صافتو أفْ  مغ الح  العحان جشذ مغ وحاإاً 

الجالة ومج الدعخ وأحياناً تأتل  إعس الرفا  حالًا و مدـ  ييا الاار والساخور ،حيث تخفس  تذبو الحاؿ 
 نحػ ةػلظ إعتو رأساً بخأسٍ 

وةج ورو  ل كتان السجتل لعمع الم ة ومشاىج البحث لخمزاف وبج التػان ، متشاولًا الشطخ ة التّػليججة  
التَحػ مية، التّل اوتبخىا العمساء مجتً  ججيجاً لتفديخ الطّاىخة الشّحػ ة  ل الاسمة ، حيث تّسكغ  السشيج 

تحميل الاسل التّل واد السشيج الذّكمل وغ تفديخىا ،  خج اتّخح السشيج التّػليج  التّحػ ملّ ةجرة التّحػ مل مغ 
الستقمّع ومج إنذاء جسل لع جدسعيا مغ ةبل مػضػواً لو، وكاف ىجؼ الجرّاسة تعييغ الخػاوج الم ػ ة القامشة 

ة ل ة وتػضيح أ َّ مغ التتاإعا  وراء الاسمة إسا جعشل القذف وغ وجػو وجو تيخ متشاه مغ الاسل  ل أجّ 
  xxivالق مية ترمح لأف تذكل جس  وأييا لا جرمح لحلظ وكحلظ البيشية الشحػ ة لقل جسمة (

اَخِ الْأَتْزَخِ نَارًا َ يِذَ  ا التذاإو:  ل انسشاو وان خاو والاسمة إذخييا: جخػؿ جلّ ج لو : )الَّحِ  جَعَلَ لَقُعْ مِغَ الذَّ
و خػؿ تعالج )وَةَاؿَ الَّحِيغَ كَفَخُوا لَػْلَا نُدِّؿَ وَمَيْوِ الْخُخَْ فُ جُسْمَةً وَاحِجَةً كَحَلِظَ   80تُػةِجُوفَ( سػرة جذ : أَنْتُعْ مِشْوُ 
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 جاء  الرفّة  ل الآجة الأولل )الأتزخ( مفخوة  ل الآجة اليانية الحاؿ xxivلِشُيَبِّتَ إِوِ ُ نَاوَؾَ وَرَتَّمْشَاهُ تَخْتِيً  (
 ة )جسمة( مفخواً، اذف ناج تذاإو  ل حالة ان خاو، كسا أفّ  ك َّ مغ الحاؿ والشعت جحتاج إلج وامل لفطلّ  كمس

 التذاإو:  ل نياإة الشعت والحاؿ  ل السرجر السزاؼ :

جاء  ل كتان سيبػ و  ىحه مئة وزف سبعة ،ما جعشيو ةػؿ سيبػ و  دخه الخميل ةائ  : إذا جعمت )وزف( 
    xxiv،ولف جعمتو أسساً وصافت إو مرجراً نربت

 اجتساع الرّفة والحاؿ  ل أسمػن )لاسيسا(:

جخػؿ ثعم :  سِلّ مغ لا سيسا اسع إسشدلة )ميل( وزناً ومعشج ،  اصامو سَػَى بجليل أميمة الاشتخاؽ نحػ :  
  ، و خػؿ مغ استػ ا وتداو ا، والتّيشية سِيّاف بتذجيج الياء  ووتػؿ )لا( وميو ووتػؿ الػاو ومج )لا( واج

 xxivاستعسل لاسّيسا ومج ت ؼ ماجاء  ل ةػؿ امخئ الؿيذ 

 أَلا رُنَّ يَػٍـ لَظَ مِشيُغَّ صاالِحٌ       وَلا سِيَّسا يَػٍـ بِجارَةِ جُماُلِ 

 يػ مخصئ، وذكخ أنو ةج جخففّ وةج  تححؼ الػاو نحػ : ةامػا لا سيسا ز ج   ؼياػز  ل الاسع  الحّ   إعجىا 
والشّر  ، وةج رو  إالحخكا  اليّ ثة )يػـ(  ل: لاسيسا يػـ ، والاخّ أرجحيا وىػ ومج انضا ة الاخّ والخّ ع 

، و)ما( زائجة بيشيسا، والخّ ع ومج أنّو تبخ لسزسخ مححوؼ تخجيخه ىػ، وما مػصاػلة ، أو نقخة مػصاػ ة 
وشج الفارسل ومج أنّو حاؿ"   إالاسمة، والتخجيخ : ولا ميل  الحّ  ىػ يػـ، أو لا ميل شلء ىػ يػـ ، والشّر 

وىحا انوخان ليحه العبارة الحّ  ضعّ الرّفة والحاؿ يجؿّ ومج ةػة العزػ ة البشيػ ة ليسا ذا   الخبيل 
 الأسمػبل السعشػّ  بيغ ومع الشحػ وومع الم ة  

الَّحِ  مَخَجَ الْبَحْخَْ غِ  التّذاإو الدببّل : ونعشل إو التذاإو الح  جكػف مختبصاً إدب ،وميمو  ةػلو تعالج :) وَىُػَ 
  ل ىحه الآجة ناج الرفة : وحن، xxivىَحَا وَحْنٌ ُ خَاٌ  وَىَحَا مِمْحٌ أُجَاجٌ وَجَعَلَ بَيْشَيُسَا بَخْزَتًا وَحِاْخًا مَحْاُػرًا( 

 ىل مغ الرّفا  الدّببيّة ، ميل ةػلشا: وسخ وَجْؿٌ ةزاؤه ، اشسة كخ ع أبػىا 

 

 الحاؿ:التذاإو  ل ححؼ الرّفة و 

 جكيخ الححؼ  ل  الرّفة والحاؿ ، ونحكخ إعس الأميمة نجزاح ذلظ الذّبو  
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 حالا   الححؼ  ل الحاؿ:

انو جاػز ذكخىا ووجمو ، َ تُحْكَخُ إذا تعمّو بيا تخض  –ككلّ  زمةِ  -جخػؿ الأنصاكل الأصال  ل الحاؿ
ياف أفْ يتعمو بيا ال خض وتححؼ  الستقمع ، وتححؼ إذا لع يتعمو بيا ال خض، ولقغ جحجث  ل إعس  الأح

، كخػلو تعالج :) جَشَّاُ  xxivلخخ شة والة ومييا، وأكيخ ما جكػف ذلظ إذا كانت الحاؿ ةػلًا أتشج وشو ذكخ الخػؿ
( سََ ٌـ 23يِعْ مِغْ كُلِّ إَانٍ )وَجْفٍ يَجْتُمُػنَيَا وَمَغْ صَامَحَ مِغْ َ إَائِيِعْ وَأَزْوَاجِيِعْ وَذُرِّ َّاتِيِعْ وَالْسََ ئِقَةُ يَجْتُمُػفَ وَمَيْ 

ارِ (  ،الذاىج  ل الآجة )يجتمػف(  والحاؿ السححوؼ تخجيخه يجتمػف  xxivوَمَيْقُعْ إِسَا صَابَخْتُعْ َ شِعْعَ وُخْبَج الجَّ
 )ةائميغ(: س ـ وميكع  

إَاسِصُػ أَيْجِييِعْ أَتْخِجُػا أَنْفُدَكُعُ الْيَػَْـ تُاْدَوْفَ  وةػلو :)    وَلَػْ تَخَى إِذِ الطَّالِسُػفَ ِ ل تَسَخَاِ  الْسَػِْ  وَالْسََ ئِقَةُ  
ِ تَيْخَ الْحَوِّ وَكُشْتُعْ وَغْ َ جَاتِوِ تَدْتَقْبِخُوفَ ( أ  : جخػلػف: أتخجػا وؿّ  xxivوَحَانَ الْيُػفِ إِسَا كُشْتُعْ تَخُػلُػفَ وَمَج اللََّّ

 ىحا ومج حاليع 

 الححؼ  ل الرفة: 

فة والسػصاػؼ لسّا  كانا  كالذّلء الػاحج مغ حيث البياف وانجزاح  الحّ   جحرل مغ " أومع أفّ الرّ 
ماسػويسا كاف الؿياس ألّا جححؼ واحج مشيسا ، ألا تخى أنّظ إذا ةمت: مخر  إالصّػ ل ، لع جعمع مغ ضاىخ 

 xxivالشّز السخور إو إنداف أو حيػاف أو رمح أو ثػن" 

فّ ال خض مغ الرفّة إمّا التّخرز ولمّا السجح واليشاء وك ىسا مغ " والأصال  ل الرفّة ألّا تححؼ  لأ 
مخاما  انسيان وانششان ، والححؼ  مغ إان انجااز والاتترار    جاتسعاف لجا عيسا ، وحح ت  ومج 
ىع ةّمة  ونجرة ، وذلظ  وشج ةّػة ولالة   الحاؿ ومييا ، وذلظ ؼيسا حكاه سيبػ و مغ ةػليع :)سيخ وميو ليل( و 

  xxivيخ جوف )ليل شػ ل("

" ولذا  كشت  ل مجح إنداف واليّشاء وميو  تخػؿ: )كاف َالله رجً ( وتد ج  ل ةػّة  المفظ إالِلّ وتسصيا ال ـ  
ّـ إذا ةمتَ  ولشالة الرّػ  بيا ؼيفيع مغ ذلظ أنّظ أرو  كخ ساً أو شااواً أو كامً  ، وكحلظ  ل شخؼ الحّ

دو  وجيظ وتخصبو  تعشل )إخيً ( أو لئيساً ،  يف وخّ ت الحاؿ مغ الجلّالة لع جاد سألت   ناً  خأيتو رجً   وت
  xxivالححؼ"

 الشتائج والتػصايا  :
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/يػجج تذاإو بيغ الشعت والحاؿ مغ حيث التعخ ي ،  الشعت ىػ التّاإع السكسل لستبػوو ببياف صافة مغ 1
 لاست شاء وشو صافاتو والحاؿ ىػ وصاف  زمو جخع إعج تساـ الاسمة لا ما جرح ا

/يػجج تذاإو  تخكيبل  ل  الاسمة  بيغ الشعت والحاؿ مغ حيث أف كمييسا جأتل  مفخواَ وجسمة وشبو جسمة 2
 ومغ حيث العجو ان خاو والتيشية والاسع       

 الاسل إوخان جحجو وانوراؾ الحىشل الاسل مغ حيث الاستشتاج بيغ /التذاإو التخكيبل الخائع ومج الخاإا3
نعتا وذلظ لأفّ ىحا الخاإا بيغ الحاؿ وصااحبو والشعت مشعػتة  لا جكغ إلا  بػساشة الزسيخ  أو حالاً  اإعجى

 السدتتخ أو الطاىخ  

/التذاإو مغ حيث الختبة ،حيث أفّ الشعت يختبا إسشعػتة ،و حتفظ بختبتو و أتل إعج مشعػتة،وكحلظ الحاؿ 4
  أنّيا تأتل متأتخة وغ الفعل ووغ صااحبيا  

 راور والسخاجع:الس
 ـ 1989 5ػيوخان الاسل وأشباه الاسل ،و   خخ الجيغ ؾباوة ،وار الخمع العخبل ،حم  ، سػر ة، ط1
 ـ 1990ػالبحخ السحيا ،لأبل حياف الأنجلدل ،وار إحياء التخاث العخبل ،بيخو  ،2
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 ـ تحخيو: و  محمد التشحل1995
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وبيامذو: مشحة  ػ شخح ابغ وخيل ومج ألؽية ابغ مالظ: بياء الجيغ وبج الله بغ وخيل اليسجانل السرخ ،8
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بل الفزل جساؿ الجّيغ محمد بغ مكخـ بغ مشطػر ان خ خل السرخ ، ػ لداف العخن تأليي انماـ الع مة أ16

 ىػ1410وار الرّاور بيخو ، ط 
ػ المسع الأولة   ل أصاػؿ الشّحػ ، لأبل البخكا  بغ الانبار  ، تحخيو سعيج الأ  انل ، وار الفقخ ، لبشاف 17
 ـ 1974بيخو  ، ط –

 ـ 1997زاف وبج التػان، مكتبة الخانال،الخاىخة ،ػ السجتل إلل ومع الم ة ومشاىج البحث الم ػ  ،رم18

 ـ 3،2007ػ السحيا  ل أصاػا  العخبية ونحػىا وصاخ يا،محمد الأنصاكل،وار الذخؽ العخبل ،بيخو ،ط19

 ـ 1955الدخور، وار ، الشاار ومل يػسف نااتل،َمحمد أحسج : تحخيو ، لمفخاء_الخخ ف ػ  معانل20

لاساؿ الجيغ بغ ىذاـ الأنرار ، تحخيو : و  مازف السبارؾ، َمحمد  ػ  م شل المبي  وغ كت  الأوار  21
 ـ 1971ومل حسج الله راجعو سيعيج الأ  انل،  

، 1ػ السخخن لعمل بغ منمغ السعخوؼ  إابغ ورفػر ، تحخيو : أحج وبج الدتّار ووبجالله  الابػر  ، ج22
  1391ط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

452 
 

( سبتمبر 61لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
 

                                                                                                                                                                                           
 

بهلاية  الأساسلتلاميذ مرحمة  يةالرياض التسريشات ذط  في تدريسالتعمم الش  ةإستراتيجيفاعمية استخدام 
 الخرطهم 

 جامعة الشيمين  –عبد الرحسن محمد احسد عباس . د

 جامعة الشيمين -احسد إسحاق إبراهيمحميسة أ. 

 السدتخمز

بسخحمة فاعمية استخجام إستخاتيجية التعمع الشذط لتجريذ مادة التسخيشات ىجفت الجراسة إلي التعخف عمى 
عيا ( شالبة تع تػزي40تكػنت عيشة الجراسة مغ ) واستخجم الباحثان السشيج التجخيبي، و الأساس بػلاية الخخشػم

( شالبة لكل مجسػعة، السجسػعة التجخيبية درست باستخجام 20إلي مجسػعتيغ بػاقع )بالصخيقة العذػائية 
وتع استخجم البخنامج الإحرائي قة التقميجية إستخاتيجية التعمع الشذط والسجسػعة الزابصة درست بالصخي

(spss)  التالية:لسعالجات البيانات، وأضيخت الجراسة الشتائج 

لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية بيغ متػسصي السجسػعتيغ التجخيبية والزابصة لتجريذ التسخيشات 
ق ذات دلالة احرائية بيغ متػسصي الخياضية بسخحمة الاساس بػلاية الخخشػم في الاختبار القبمي. وتػجج فخو 

السجسػعة التجخيبية )استخاتيجية التعمع الشذط( والسجسػعة الزابصو )الصخيقة التقميجية( لتجريذ التسخيشات 
  لرالح السجسػعو التجخيبية.  الخياضية بسخحمة الاساس بػلاية الخخشػم في الاختبار البعجي

 صخيقة وتعسيسيا عمييع .واصى الباحثان بتجريب السعمسيغ عمى ىحه ال

Abstract 

The study aimed to identify the effectiveness of using the active learning strategy 
to teach the exercise subject at the basic stage in Khartoum state .The study 
consisted of 40 students distributed randomly into two groups of 20 students per 
group .The experimental group was studied using the active learning strategy and 
the control group was studied in the traditional way, and the two researchers 
used The experimental approach, and the statistical program Spss was used to 
process the data, and the study showed the following results: 

There are no statistical significant differences between the average of the 
experimental and control groups for teaching sports exercises in the basic stage 
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in Khartoum state in pre-test. There are statistically significant differences 
between the mean of the experimental group (active learning strategy) and the 
control group (the traditional method) for teaching physical exercise in the basic 
stage in Khartoum state in the post-test  for experimental group . 

 :السقدمة

التي  يسخ بيا العالع والبذخية مغ حػلشا يطل العمع  في ضل الانفجار السعخفي والتحػلات الاجتساعية الستشامية              
ة التي يتع خلاليا نقل السعمػمات والسعارف والخبخات والافكار عبخ الػسائط السختمفة سياساس الحياة "والعسمية التعمي

 .ى العرخشاىج عم

وفى ضل تدايج الانفجار السعخفي  اصبح التعمع عسمية يتع  مغ خلاليا التفاعل بيغ الستعمع ومرادر التعمع                 
تيا الستشػعة وكل ىحا يتع في بيئة مقرػدة تتزسغ إجخاءات  واحجاث مشطسة لسخخجات معمػمة واضحة اوعسمي

 الكياس

ية يبحل الجيج  فييا مغ قبل السعمع  ليتفاعل مع الصلاب حتى يقجم عمسا مثسخا مغ خلال ويطل التعميع عسم               
التفاعل السباشخ  "وفى العادة  يكػن التعميع داخل مؤسدة  وخارجيا ويذسل جسيع السيارات والسعارف والخبخات 

ياتيع ان التعميع لا يعتسج عمى ذاكخة كالدباحة والالعاب والكيسياء والخياضيات لبشاء  القجرات والإعجاد  شػل فتخة ح
 السعيار والفخد فقط  ومقجار معخفتو وانسا يعتسج عمى قجرة الفخد عمى التسيد  ويشسى قجرتو عمى التفكيخ بػضػح كسا ان

 .يسكغ الافخاد مغ تغيخ العالع نحػ الافزل حيال

لشفذ فيسا يخز التعمع والسيارات والاستخاتيجيات في وىحا ما يعدز الكيسة الجػىخية لشطخيات التخبية وعمع ا              
ع  التخبية الأساسية التي تحقق و العسمية التعمسية داخل مشطػمة  التخبية والتعميع، وتعتبخ التخبية  البجنية  مغ اىع فخ 

ا يشاسب فيا مغ خلال الأنذصة البجنية السشطسة التي تعسل عمى  بشاء  الفخد برػرة متكاممة ومتشاسقة مع ماأىج
الصابع و م ػاءالتي تتحاجات الفخد وشسػحاتو لحا حطيت باىتسام كبيخ في الآونة الأخيخة لعطسة ودقت مفاليسيا "

والرحة البجنية أي أنيا لبجني اػ لشساو إلى صفات البجن كالقػى البجنية ندبة التخبػي التعميسي وبسا ان كمسة البجنية 
كمسة التخبية الى مرصمح البجنية فأنيا تعشى مجسػعة مغ العسميات  اضافة شجوعإشارات دالة عمى البجن مقابل العقل 

لسيارات الاخخى  االتخبػية التي تتع عغ مسارسة انذصة تحفظ الجدع وترػنو كالتسخيشات والدباحة والعجيج مغ 
("www<abahe>co>uk) 

لفلاسفة وخبخاء التخبية الخياضية وعمساء اما فيسا يخز تعخيف ومفاليع التخبية البجنية والخياضة تختمف باختلاف ا
البجنية  "التخبية ػكػزليظشعخيف كػبدكالاجخائية ت التعخيفات هجتسعات والآراء ومغ ىحالشفذ وذلظ باختلاف الس
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اليا واجتساعيا بػاسصة عجة والخياضة جدء مغ التخبية الذاممة والتي تيجف الى تكػيغ السػاشغ عقميا وبجنيا وانفع
  والخياضية اع مغ الشذاشات البجنيةوانػ  لاشكا

 دراسة:مذكمة ال

لاتو مغ تجريذ وإشخاف وإدارة في مجال ابسختمف مجغ خلال العسل في مجال التخرز م انلاحظ الباحث            
حػل الخبخة الستشػعة في الجاخل والخارج ومغ خلال العجيج مغ السؤتسخات الجولية . ومغ خلال الخياضة السجرسية

 -ويتسثل ذلظ في الاتي:، واضح فى تجريذ مادة التسخيشات ت الخياضة السجرسية ان ىشالظ ضعفمذكلا

  ./ضعف في استخجام استخاتيجيات التعمع الشذط1

/الخػف مغ كل ما ىػ ججيج ومدتحجث مغ غيخ تجريب عميو والاصخار والابقاء عمى الصخق والاساليب التقميجية في 2
 .تجريذ مادة التسخيشات

يجعع مقجرات  يالبحث الحاتي الحليات فى مجال مجال التخرز وضعف الآ لبعج وعجم السػاكبة لسا يدتجج في/ا3
 .السعمسيغ ويعدز السعخفة السػاكبة

 انالباحث ىرأ والحى تتشامى فيو السعخفة بصخيقة محىموا ع الحياة في عرخ التكشػلػجيوان الجارسات والبحػث العمسية وواق
بة التصػر في مجال اساليب وشخائق واستخاتيجيات التعمع الشذط في تجريذ ميارات الػحجات في انو لابج مغ مػاك

 الاتي : الدؤال الخئيذومغ ىشا ضيخت مذكمة الجراسة التي تكسغ في  .مادة التسخيشات

 س بػلاية الخخشػم؟ما مجى فاعمية استخجام إستخاتيجية التعمع الشذط فى تجريذ التسخيشات الخياضية لتلاميح مخحمة الأسا

 

 

 

 أهسية الدراسة:

خى ذات الرمة والسجتسعات التخبػية الاخسية التخبػية بػزارة التخبية والتعميع يتجعع ىحه الجراسة السؤسدات التعم -1
ما تتػفخ في السكتبات  قل   يالسخاجع الت جع مغو وتعتبخ مخ ثواساليب وشخق تجريذ حجي تبحدم مغ استخاتيجيا

 .يغ والسدتفيجيغ مغ الجيات الاخخى  ذات الرمةلمسعمسيغ والسذخف
تعدز ىحه الجراسة مدايخة واستجابة نجاءات الاتجاىات التخبػية الحجيثة باستخجام اساليب واستخاتيجيات  حجيثة  -2   

  .العسمية التخبػيةفي الى نتائج إيجابية  يدؤ ت في  تجرس مادة التسخيشات
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 :أهداف الدراسة

مية استخجام إستخاتيجية التعمع الشذط لتجريذ التسخيشات الخياضية بسخحمة الأساس بػلاية /  التعخف عمى فاع1
 الخخشػم؟

 فروض الدراسة :

لتجريذ التسخيشات الخياضية  ػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي السجسػعتيغ التجخيبية والزابصةت  -1
 القبمي . في الاختباربسخحمة الأساس بػلاية الخخشػم 

ػعة التجخيبية )إستخاتيجية التعمع الشذط( والسجسػعة سفخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي السج ججػ ت  -2
 .البعجيفي الاختبار الزابصة )الصخيقة التقميجية ( لتجريذ التسخيشات الخياضية بسخحمة الأساس بػلاية الخخشػم 

 :حدود البحث

 -الحجود البذخية  ليحه الجراسة ىي: 

 .م2019-2018 اسيالتخبية والتعميع لمعام الجر السقيجيغ بػزارة  الاساس بػلاية الخخشػمخحمة تلاميح م -
 :ادوات الدراسة

 استخجام استخاتيجية التعمع الشذط في تجريذ مادة التسخيشات، والاختبارات 

 مرطمحات الدراسة : •

 : اعليةالف  •
لتي يمكن ملاحظتها. وإجرائياً أنها: مقارنة الفاعلية هي: تقويم العملية التي أنتجت المخرجات أو النتائج ا 

 )اجرائى(قابلة للقياس بين المخرجات المتوقعة والمستهدفة والنتائج الملاحظة. 

 : التعمم الشذط

التعمع الشذط  حيث ان كل استخاتيجيات ،والتأملخ الب بأنذصة واعسال تتصمب التفكيكل ما يتزسغ قيام الص 
، م2011حمسى الػكيل ، السفتى ،ما يقجم لو مغ معمػمات" ) ب في كلان يفكخ الصال دائسا ما تتصمب

233). 

                                     

 والدراسات الدابقة الاطار الشظري 

 التعمم الشذط : السفههم العام
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سيع ويذسل ج يعتسج عمى ايجابية الستعمع في السػقف التعميسي حيالشذط مغ الاساليب الحجيثة وال التعمع
ع مغ خلال البحث والعسل والتي تيجف الى تفعيل دور الستعم السسارسات التخبػية والاجخات التجريدية

في العسمية كسا وان الستعمسػن يذتخكػن  لمحرػل عمى السعمػمة واكداب السيارات وتشسية الكيع, والتجخيب
ارتيع الاساسية وتشسيتيا مع تذجيعيع التعمسية برػرة تتعجى كػنيع متمقيغ وفى حيغ يدداد التخكيد تصػيخ مي

يل والتأمل وحل السذكلات، التفكيخ العميا مثل التحمواستخاتيجيات عمى استخجام مرادر التعمع لتفعيل ميارات 
 تجعع التقػيع الحاتي. يتليعسل عمى خمق جػ تعميسي فعال معدز بالػسائل والاساليب الستشػعة وا ومغ ثع  

  .عام كل ما يقػم بو الستعمع مغ خلال انذصة واعسال  تتصمب التفكيخ والتأملان التعمع الشذط  كسفيػم 
يمعب ويتأمل محتػى السشيج ويتزسغ التعمع الشذط استخاتيجيات عجة  تدسح لمستعمع بان يتحجث ويكتب و 

 .مع وجػد تجريبات لحل السذكلات والسسارسات التصبيكية لسجسػعات العسل الرغيخة السقجم

يا السخ عغ شخيق عسميات يتصمب السػقف التعميسي تذغيل خلا مخ الاندان حيث يالشذط ف التعمع أيبج
في عسمية اد اعجاد الخلايا السذاركة ددلمخلايا العربية في السخ فت يالتفكيخ ويتع مغ خلاليا نذاط غيخ عاد

لمستعمع فتخاه اكثخ كذ عمى الدمػك الخارجي عاد الاترالات وتتشػع  فيسا بيشيا وكل ىحا يشدالتفكيخ وتد 
بخاليع مغ انجازات) ا قوحق ايجابية )متفاعلا.مذاركا.مبادرا.متحسذ.يقظ(وسخيع الاستجابة وسعيج بسا

 .(2005البريخى، 

 :فمدفة التعمم الشذط

واحتياجاتو واىتساماتو ويحجث  وكج عمى ان التعمع لابج ان يختبط بحياة التمسيح وواقعؤ لتعمع الشذط تان فمدفة ا
 .جث في جسيع الاماكغ البيت والسجرسة والشاديحتفاعل التمسيح مع كل ما يحيط بو مغ بيئة" ويل مغ خلا

التعميع  يالاقترادية والأساسية وغيخىا تػلالاجتساعية و وان الجول عمى اختلاف فمدفاتيا واىجافيا وانطستيا 
عمى ان التخبية عمى مدتػى العالع تػاجو  مسا يجل اىتساميا وعشايتيا ل  والارتقاء باستخاتيجيات التعمع الشذط ج  

 الى يكل ىحا يشاد.مخاجعة شاممة لسشطػمة التعميعتدارعة وتتصمب ىحه التحجيات تحجيات كثيخة ومتعجدة وم
. )ابخاليع الستغيخات وتصبيقيا في ارض الػاقع ةملاحقو وليات الحياة ؤ مجاخل واتجاىات حجيثة لسػاجو مد

 (.206، 1999ناصخ،

 :عمم الشذطتعريف الت

ا وربس، بالعجيج مغ التعاريف يانو حط لاا الشذط كسرصمح تخبػي قج ضيخ مؤخخاعمى الخغع مغ ان التعمع 
التي قجمت  بعس التعاريف يما يم يالاوساط التخبػية وف يخجع الدبب الى اىسية السػضػع وانتذاره بيغ

 . (233، م2011حامى الػكيل ،السفتى ،) الشذط: علمتعم
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التعمع  حيث ان كل استخاتيجيات ،والتأملخ الب بأنذصة واعسال تتصمب التفكيا يتزسغ قيام الص"كل م /1
 ما يقجم لو مغ معمػمات"  ان يفكخ الصالب في كل الشذط دائسا ما تتصمب

 لذارك فيو التمسيح بفاعمية مغ خلاي يالتعمع الح"نو باالتعمع الشذط  جع السرصمحات التخبػيةعمفو خ ع/ 2
لعسمية  ويكػن فييا السعمع مػجو ومخشجالانذصة الرفية واللاصفية  يوالبحث والاشلاع والسذاركة ف ةءالقخا

 .التعمع "

تجريذ "انو نسط مغ انساط التجريذ يجعل الستعمع في خيف التعمع الشذط عمى ضػء انساط التعميع والعت/ 3
يقػم بيا مغ خلال البحث  يبية لمستعمع والتالسذاركة الايجاو  يحيث يعتسج عمى الشذاط الحات يميسعالسػقف الت

 والى السعمػمات السصمػبة بشفد صلػ تداعج عمى الت ية والعسميات العقمية التمجسػعة مغ الانذص مدتخجم
 .(2005 بخاليع البريخى،ا) وتحت اشخاف السعمع وادارت

التعمع الشذط  ة والبشائية وانليع الشطخيات السعخفيمختبط بسفا "ان التعمع الشذط 2006جلال عبجالػىاب يخى 
سية ية التعميعسمية مذاركة الصمبة بذكل فعال ومباشخ فالصمبة يتعمسػن مغ خلال السذاركة الفاعمة في العسم

مغ خلال  يتعمسػه ويػضفػنو في واقعيع اليػميكتبػن مسا ، يتحجثػن ، يشتقجون غ وانخخاشيع فييا حيث يفكخون
 السسارسة اليػمية.

 الشذط:اهداف التعمم 

 :يتعمع الشذط تتسحػر في الاتاىجاف الان  الى م2006لال عبجالػىاب يذيخ ج

 .العميا ات التفكيخر داب الصمبو ميااك -

 .مسيةعتعجد الانذصة في السػاقف الت -

 .التذجيع عمى التداؤلات وشخح الاسئمة -

 .الجيج مغ اكتداب ميارات التػاصل والتعاون مع الاخخيغ التسكيغ-

 و.ميارات ومعارف مخغػب والصالب واكداب عتعميع بػاقربط ال-

 :اسس التعمم الشذط

تجعع ي بالتختيب وى "checkerng and gamsonالشذط كسا ذكخىا " ئ التعمعمباد تػجج سبعة مغ
 (2005)ابخاليع البريخى ، ية الدميسة وجاءت عمى الشحػ التالالسسارسات التعمسي

 .التى تديج مغ الايرال والتػاصل بيغ السعمع والستعمعية ديحث عمى السسارسات التجري /1
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 .كج عمى السسارسات التجريدية التى تحقق التعاون بيغ الصمبةؤ ي /2

 .تقػد الى التعمع الشذط ييخكد عمى الدمػكيات التجريدية الت /3

 .تدود بالتغحية الخاجعة ييعدز مغ السسارسات التجريدية الت /4

 .عسالوالسشاسب للأ يتسشح الدمغ الكاف يتجريدية التكج عمى السسارسات الؤ ي /5

 .تحقيق انجازات مثيخةعمى تعسل  يجريدية الدميسة التتكج عمى السسارسات الؤ ي /6

 .القجرات والسػاىب وتحفيدىاتحقيق احتخام عمى تعسل  يجريدية الدميسة التتكج عمى السسارسات الؤ ي /7

 :ومسيزات التعمم الشذط خرائص

، ومشيا ع الشذط ومشيا ما يتعمق بالستعمعتعمق بالتعميالشذط عجد مغ الخرائز والسسيدات مشيا ما ان لمتعمع 
ى لدان ئتو  وجاء ىحا عميبالتعمع الشذط وب ات الاخخى ذات الارتباطما يتعمق بالسعمع وغيخىا مغ السفخد
 زسػف نػرد مشيا خرائوالبحػث العمسية و لو الجراسات والكتب  التخبػييغ وخبخاء التخبية ومااشارت

 (237.ص2011عسايخة )محمد ال تتعمق بالتعمع الشذط: ومسيدات

 .تييئة الستعمسيغ لسػاقف حية -

 .في البيئة الرفية ويسكغ مغ خلالو تعمع ما يرعب تعمس -

 .يديج مغ انجماج الصلاب في العسل -

 .سيا داخل الرفوميارات وخبخات اجتساعية قج يرعب تعم يكدب الستعمسيغ جػانب ميشية -

 .يعج مجال لمكذف عغ ميػل الستعمسيغ واشباع حاجتيع -

 .يشسى الخغبة في التفكيخ والبحث حتى الاتقان -

يتعمسػن  مغ خلال التعمع الشذط اكثخ مغ السحتػى السعخفي  فزلا عغ تعمسيع مع اخخيغ يختمفػن عشيع  -
 لالو شخق الحرػل عمى السعخفة ويتعمسػن ايزا مغ خ

 السعمم والستعمم في التعمم الشذط: ادوار

 اولا دور السعمع -
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يعسل عمى التػازن بيغ  يلحامى التعمع الشذط وىػ عرفتو السذجع بجد مغ الأدوار وذلظ مع لو ععان الس
 عوتػفيخ البيئة التعمسية وكسكي ةكسذارك في بشاء السعخفو  الفخدية والجساعية وكسجرب وكسخصطالانذصة 

 (.Maw003.com، 25.3.2018. )التخبية والتخبية الخياضية ةلمعسمية التعميسي

  أهداف التربية:

 وعام تدعى لانجماج الفخد مع مجتسع انيا وبذكل الاالعرػر والسجتسعات  مع اختلاف اىجاف التخبية عبخ
 ومشح العرػر القجيسة وحتى العرخ الحالي انيا تيتعاء السجتسع عمى حج سػ و وبالتالي فيي تعشى بالفخد 

 حيث تػجو. جدجه وأخلاقو ليكػن مػاششا صالحوانفعالاتو و التػازن بفكخ الاندان وأحاسيدو  بالػصػل الى
ان تعميع  والجنيػية خحيغ في الاعتبار الحاجات الإندانيةآوالخوحاني  يالتخبية مع التصػر الدمشى لمتػجو الجيش

والسحافطة عميو ئة السحيصة بو مع نقل الدمػك والبيعمى كيفية كدب العير مع تأىيمو لمحياة  الفخد وتجريبة
  (. 43، 1977 ،)محمد حدغ العسايخة .ج شكل مغ اشكال التخبيةعمغ جيل للأخخ ي

 :التربية والتعميم في الاسلام

كمت في مكة السكخمة والسجيشة السشػرة، وشالإسلام فكانت البجايات  دوغالتخبية والتعميع كعمع ضيخت مع ب
والدشة الشبػية مغ  ،غ الػحىالرلاة والدلام  وكان كتابيا الكخيع الستمػ م وة الخسػل عميالسجرسة في مجيش

عمع  ى العمساء بعجىا ليألفػاثع ات ، وحدغ الاخلاق،الله وحجه ةفتخبى الرحابة عمى العمع وعباد.اقػال وافعال 
رقى السجتسعات في مجال التخبية ألحا يعج السجتسع الإسلامي مغ  ،والتعميع في نياية القخن اليجخي التخبية 

 تو.التعميع وتشسية الفخد ونيزو 

 (Ps//skytop11.wordress,com) 24/7/2018:التاريخ لمتػثيق

 الجراسات الدابقة 

 بعشهان: :الدراسة الاولى

تحريل الهسائط لتدريس مهارات الالعاب الجساعية عمى مدتهى الاداء السهارى لم اثر برنامج متعدد
  .جاهات طمبة الرف الثامن الاساس نحههالسعرفي وات

 عمى مدتػى الأداءالجساعية  الألعاب ثخ بخنامج متعجد الػسائط لتجريذ مياراتا يتقر ىجفت الجراسة إلى
وىجفت الجراسة أيزا إلى اضيار اىسية استخجام  ،والسعخفي واتجاىات شمبة الرف الثامغ نحػه ي السيار 

لخياضة السجرسية وبخاصة السيارات التي تحتاج الى دقة متشالية في امج متعجد الػسائط في مجال انالبخ 
اما مجتسع وعيشة . الجراسةلسلائستو لصبيعة السشيج التجخيبي  استخجم الباحث.،تخكيد ودقة تصبيق الحخكات

يارىع شالب تع اخت 133ىع دم والبالغ عج2007-2006مغ شلاب الرف الثامغ لمعام  ةعيش اختيخ البحث



 

424 
 

( سبتمبر 61لدراسات والبحوث العلمية                                                                  العدد )مجلة النيل الأبيض ل

0202 
 

                                                                                                                                                                                           

استخجم  الباحث ادوات لمجراسة تسثمت بترسيع بخنامج متعجد . و السسارسيغلاث شعب و استبعج مغ اصل ث
 ي.وايزا اختبار تحريمي معخفي واختبار لسدتػى الاداء السيار  الػسائط لتعميع ميارات

 اضيخت التحاليل الاحرائية عمى ضػء متغيخات مدتػى الاداء انو لا يػجج فخوق ذاتاىع نتائج الجراسة:و 
 .ةدلالات واضحة وذلظ يعدى لاستخجام وسائط متعجد

 

 : بعشهانالدراسة الثانية

في تعميم مهارة الترهيب من مدتهى  الاندفاعي(–اثر التعمم التبادلي وفق الاسمهب السعرفي )التأممي 
 .الراس في كرة اليد

خة أس في كمغ مدتػى الخ يع ميارة الترػيب اثخ الأسمػب التبادلي في تعمىجفت الجراسة الى التعخف عمى 
جمة في أي الاساليب  السعخفية السدتخجفاعي، وايزا التعخف عمى افزمية اليج لمسجال السعخفي التأممي الان

  .سأالخ مدتػى تعميع ميارات الترػيب مغ 

ية لصلاب كمية التخبية اختيخ العيشة بالصخيقة العسج مجتسع وعيشة البحث ،استخجم الباحث السشيج التجخيبي
ع وت 190شالب مغ اصل  43 الثاني مغ ضسغ خسذ شعب اختيخت عذػائية لعجدالخياضية السدتػى 

الاستبانة واراء الخبخاء  ،تسثمت في مكياس الاسمػب السعخفي اما ادوات الجراسة ،السسارسيغ استبعاد
 ة والانجفاعيةوالسختريغ وتسحػرت الشتائج في انو تػجج فخوض ذات دلالو واضحة بيغ السجسػعتيغ التأممي

سية بالأسمػب يلمػحجات التعم وان السجسػعة التأممية ىي الافزل ،سأفي اختبار الترػيب مغ مدتػى الخ 
 س في كخة اليجأي في تعميع ميارة الترػيب مغ مدتػى الخ الباحث باستخجام الاسمػب التبادل ييػص ،التبادلي
ومديج مغ استخجاماتيا والتجريب و الاساليب  ة اثخللأخخى لسعخف ء دورات تصػرية لمسجرسيغ مغ فتخةمع اجخا

   .الجراسات حػل اثخ استخجام الأسمػب التبادلي

 : بعشهانالدراسة الثالثة

 عمى نهاتج التعمم لسقرر طرق تدريس التسريشات " ه"اسمهب التعمم التعاوني واثر 

ريذ التسخيشات وذلظ لمتعخف عمى يجف الجراسة الى ترسيع بخنامج باستخجام التعمع التعاوني لسقخر شخق تجت
م استخج، البحث لسشاسبتو لصبيعة يالباحث السشيج التجخيب استخجم، والػججاني حخكيوالشفد التأثيخ السعخفي

( لحداب السعاملات spssالسعاملات الإحرائية السشاسبة لصبيعة واحتياجات البحث وسيتع الاستعانة )
مغ اثخ إيجابي في التعاوني لسا لو التى تجربت بأسمػب التعمع  وجاءت الشتائج لرالح السجسػع الإحرائية

 .تحقيق اليجف السعخفي والػججاني في تجريذ التسخيشات
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 : بعشهانالدراسة الرابعة

اليج والسعخفي لبعس ميارات كخة  ي ني والتبادلي عمى التحريل السيار فاعمية استخجام أسمػب التعمع التعاو  -
 .سخحمة الإعجاديةالرف الأول مغ اللتلاميح 

تبادلي عمى مدتػى فاعمية استخجام أسمػب التعمع التعاوني وال ىعم متعخفالجراسة ل ىجفت  
واستخجم  .والسعخفي لبعس ميارات كخة اليج لجى تلاميح الرف الأول الإعجادي ي التحريل السيار 

تمسيحا وتع تػزيعيع عمى  (60واختيخت العيشة بالصخيقة العسجية بمغ عجدىع ) الباحث السشيج التجخيبي،
( تمسيح ومغ أىع الشتائج التي 28( تمسيح وتجخيبية ثانية )32تجخيبية أولى) ،مجسػعتيغ تجخيبيتيغ

مدتػى عشج تعميع ميارات التسخيخ  ىتػصل إلييا الباحث أن أسمػب التعمع التعاوني حقق اعم
لتعاوني والتبادلي معاً أعمى نتائج والاستلام والترػيب في كخة اليج كسا حقق كل مغ أسمػب التعمع ا

 .والتشصط وكحلظ مدتػى التحريل السعخفي في ميارات التسخيخ الصػيل

 لخامدة : بعشهانالدراسة ا

أثخ استخجام التعمع التعاوني في تعميع بعس ميارات التخبية الخياضية وتشسية ميارات العسل     
 الجساعي

لتعمع التعاونى فى تعميع ميارات )كخة القجم وكخة اليج وكخة ىجفت الجراسة لمتعخف عمى اثخ استخجام ا 
( شالباً قدسػا إلى ثلاث 75حيث استخجم الباحث السشيج التجخيبي وشبق عمى عيشة ) الدمة (

  .كخة يج(–كخة سمو  –مجسػعات تجخيبية في رياضات جساعية مختمفة )كخة قجم 

وني  عمى استخجمت استخاتيجية التعمع التعاالسجسػعة التي  تومغ أىع الشتائج والتػصيات تفػق
 الأسمػب التقميجي في التجريذالسجسػعة التي استخجمت 

 إجراءات الدراسة

 :مشهج الدراسة

  .ليالسلائستو  لتجخيبىالجراسة السشيج اىحه  يفان الباحث استخجم 

 مجتسع الدراسة:
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 116بػلاية الخخشػم، والبالغ عجدىغ  -تمسيحات الرف الثانى بسخحمة الاساس) مجرسة ام درمان بشات( 
 تمسيحة

 عيشة الدراسة: 

( لكل مجسػعة تجخيبية وضابصة، مغ 20( شالبة مختارة قرجية ومػزعة الى مجسػعتيغ)40عيشة حجسيا)
 تمسيحات الرف الثانى

 : تكافؤ السجسهعات

 

 

 ( يبيغ تكافؤ السجسػعات 1الججول رقع )

 متػسط الػزن  عسخمتػسط ال متػسط الصػل العجد السجسػعة
 ك 56 سشة15,5 سع135 20 التجخيبية
 ك 56 سشة 15 سع 135,5 20 الزابصة
    40 السجسػع

 

 : أدوات الدراسة

التعمع  ةيجياتإستخ باستخجام مخحمة الاساس بػلاية الخخشػم  سيحاتعيشة مغ تمعمى جريذ يبخنامج تعميسي  
 . والاختبارات الشذط

 ترسيم الادوات:

ثان خصة لتجريذ التسخيشات الخياضة لمتمسيحات عيشة الجراسة ووضعت الاختبارات القبمية والبعجية صسع الباح 
وعخضت عمى عجد مغ الخبخاء فى التخبية الخياضية والسشاىج وشخق التجريذ وذكخ السحكسيغ مجسػعة 

 خ العمسية ملاحطات قام الباحثان بالسعالجة اللازمة وكحلظ معاملات الرجق والثبات حدب السعايي

 : الإحرائيةالسعالجات 

 الستػسط الحدابي 

 الانحخاف السعياري 
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 اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة 

 عرض ومشاقذة الشتائج:

ػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي السجسػعتيغ التجخيبية ىل ي الفرضية الأولي : -1
 في القبمي . في الاختبارلخخشػم لتجريذ التسخيشات الخياضية بسخحمة الأساس بػلاية ا والزابصة

 

 

 ( يهضح دلالة الفروق في الاختبار القبمي لسجسهعتين التجريبية والزابطة  2جدول )

 

 انحراف  قيسة )ت(
 معياري 

متهسط 
 السجسهعة عدد حدابي

1.665  .83351 
5.8000 20 

السجسهعة 
 التجريبية 

 .87509 5.3500 20  
 

  
السجسهعة 
 الزابطة 

 

وهه  2.024=  ) 0.05( اعلاه إن قيسة )ت( الجدولية عشد مدتهي دلالة )22من الجدول رقم يتزح
ػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي ت( وعمية نقهل لا 1.665اكبر من قيسة )ت( السحدهبة )

في  الاختبارفي لتجريذ التسخيشات الخياضية بسخحمة الأساس بػلاية الخخشػم  السجسػعتيغ التجخيبية والزابصة
 .القبمي 

كسا تتفق مع دراسة سايج نتػب داريل في ان استخجام الصخيقة التقميجية في التجريذ لا تؤدي الى نتائج فعالة 
مقارنة بالصخق الحجيثة. ويعدو الباحثان ان عجم استخجام الصخق الحجيثة في التجريذ بو عجم مػاكبو لمتصػر 

سسات العرخ. لحا يشبغي استخجام استخاتيجيات التعمع الشذط وىحا والانفجار السعخفي الحي أصبح سسة مغ 
 يتشاسب والتصػر التكشػلػجي والقجرات العقمية لمستعمسيغ
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ػعة التجخيبية )إستخاتيجية التعمع سفخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي السج ػججالفخضية الثانية : ىل ي -1
لتجريذ التسخيشات الخياضية بسخحمة الأساس بػلاية الخخشػم الشذط( والسجسػعة الزابصة )الصخيقة التقميجية( 

 .البعجيفي الاختبار 
 

 ( يهضح دلالة الفروق في الاختبار البعدي لسجسهعتين التجريبية والزابطة 3جدول )

 انحراف قيسة )ت(
 معياري 

متهسط 
 سجسهعةال عدد حدابي

8.134  .60481 
7.9500 20 

السجسهعة 
 التجريبية

 1.23438  20  
 

5.4500 
 

السجسهعة      
 الزابطة

 

وهه اقل  2.024=  ) 0.05( اعلاه إن قيسة )ت( الجدولية عشد مدتهي دلالة )3يتزح من الجدول رقم)
فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي السجػعة تػجج  ( وعمية نقهل8.134من قيسة )ت( السحدهبة )

والسجسػعة الزابصة )الصخيقة التقميجية( لتجريذ التسخيشات الخياضية  التجخيبية )إستخاتيجية التعمع الشذط(
لرالح السجسػعة التجخيبية. كسا تتفق مع ما ذكخه  البعجيفي الاختبار بسخحمة الأساس بػلاية الخخشػم 

في ان اىجاف التعمع الشذط تتسحػر في اكتداب الصمبة ميارات التفكيخ العميا وكحلظ في  2006جػدت أحسج 
جد الانذصة في السػاقف التعميسية اضافة الى التذجيع عمى التداؤلات وشخح الاسئمة كحلظ التسكيغ الجيج تع

مغ اكتداب ميارات التػاصل والتعاون مع الاخخيغ، وربط التعميع بػاقع الصالب واكدابو ميارات ومعارف 
 مخغػبة.

ان أسمػب التعمع التعاوني وأثخه عمى نػاتج وتتفق ىحه الشتيجة ايزا مع دراسة كل مغ ىػبخ كخس ودراسة بعشػ 
التعمع لسقخر شخق تجريذ التسخيشات حيث كان لمتعمع التعاوني اثخ ايجابي وىحا يتفق مع نتيجة استخجام 
استخاتيجية التعمع الشذط. ويعدو الباحثان ان ىحه الشتيجة تأتي بشاء عمى التصػر والتقجم التكشػلػجي الحي 

بجوره يتصمب مػاكبة في شخق التجريذ حتى يذبع ويمبي حاجات التلاميح في ىحا  يراحب ىحا العرخ وىحا
 العرخ.
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 :الشتائج

لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية بيغ متػسصي السجسػعتيغ التجخيبية والزابصة لتجريذ التسخيشات -1 
 الخياضية بسخحمة الاساس بػلاية الخخشػم في الاختبار القبمي.

لالة احرائية بيغ متػسصي السجسػعة التجخيبية )استخاتيجية التعمع الشذط( والسجسػعة تػجج فخوق ذات د -2
الزابصو الصخيقةالتقميجية( لتجريذ التسخيشات الخياضية بسخحمة الاساس بػلاية الخخشػم في الاختبار البعجي 

 لرالح السجسػعة التجخيبية 

 التهصيات:

 يػصي الباحثان بالاتى:

بػزارة التخبية العسل عمى ادخال الاستخاتجيات الحجيثة ضسغ بخامج التجريذ عمى الجيات السخترة  -
 في مادة التخبية البجنية بالسجارس.

 العسل عمى تجريب السعمسيغ عمى الصخق الحجيثة في استخاتيجيات التجريذ. -
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