
 وم والتكنولوجيامكمية النيل الأبيض لمع
 مجمة النيل الأبيض لمدراسات والبحوث

م2016مارس  - السابعالعدد   - .نصف سنوية محكمة ةمجمة عممي  
 محتويات العدد

 قرارت بالتطبيق عمى مصنع سكر كنانةالاتخاذ لأساليب الكميو فى  أثر إستخدام ا/ 1
الغالى نور الدائم عبد المحمود محمد د/السمانى  

 عوامل الإنتاج من منظور إسلامي العمل من أىم / 2
د/صلاح محمد إبراهيم أحمد   
 كتروني وأثرىا فى مخاطر المراجعولالمراجعو با ستخدام العينات الإحصائيو فى النظامين التقميدى والإ / 3

 د/صديق سبيل ادم منصور
 لأرباحل فى إكتشاف التطويع المصطنعدور جودة التحاسب الضريبى / 4

 د/صالح حامد محمد عمي
 /مزمل عوض طه محمدد
 دراسو تحميمية لدور النشاط المدرسى فى ترقية وسائل وأساليب الأتصال لطلاب المرحمو الثانوية/ 5

 د/عبد الصادق عبد العزيز جاد الله 
 حمى الأمين الصادق الأصمد/

 د/فاطمه محمد مصطفى الكنين
 التحميل المكانى لمخدمات الصحيو فى ولايو كسلا/ 6

 أ .د/ عوض حاج عمي
 د/مناهل أدريس أدروب عنجه

جراءات العمل الميداني في جودة تقارير المراجعة7  / أثر العوامل المتعمقة بتأىيل فريق المراجعة وا 
 د/ناصر جمعة سعد الدين صالح

8/ The important determinants of inflation in sudan and the   
effectiveness of monetary and fiscal policy inflation reduction   

 

Amani  Elaj  Mohed  Ahmem  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 - 2 - 

 

 

بيض للعلوم والتكنولوجيا  نيل الألاكلية   

 
لمدراسات والبحوث  الأبيضمجمة النيل   

 

 

 

 

 

 أ.د. عوض حاج عمي. .1
 أ.د. الطيب عبدالوىاب محمد مصطفي. .2
 .عبداللهأ.د.عبد الله التوم  .3
 أ.د. عمرمحمد عمي محمد . .4
 أ.د الجزولي بابكر محمد. .5
 أ.د أحمد عمي إبراىيم حمو. .6

 

 للدراسات والبحوثمجلة النيل الأبيض       

 كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا

White Nile Journal for studies and scientific research 

ISSN:1858-6643 :ردمك 

 

Email: Journal@wnust.edu.sd البريد الإلكتروني   

 

www.wnust.edu.sdالإلكترونيالموقع  

:لييئة الاستشارية ا  

mailto:Journal@wnust.edu.sd
http://www.wnust.edu.sdالموقع


 - 3 - 

 

 مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث      

 كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا

 

 

 : رئيس مجمس الإدارة 

 .د.السماني عبدالمطمب أحمد.أ

 : رئيس التحرير 
 حمد عبدالله د.الشاذلي عيسى

 التحرير: نائب رئيس 
 د. محمد الأمين محمد يوسف كبر

 التحرير: سكرتير 
 د.صلاح محمد إبراىيم                  

 : أعضاء ىيئة التحرير 
 د.وداعة عبدالله عمي  -1
 د.صلاح محمد ابراىيم -2
 د.قمر الدولة عبدالمطمب احمد -3
 :التدقيق المغوي 

 د . النعيم أحمد النعيم

 :الجمع بالحاسوب 

 أ.ىشام محمد ميدي الجلابي       

 محمد مسعود محمدادريسأ.
 :إشراف طباعة 
 ىاني محمد عمي محمدأم أ.
 



 - 4 - 

 
 

 لمحتوياتا

 الموضوع م

 كنانةعمى مصنع سكر  التطبيقب قرارتال اتخاذ في أثر إستخدام الأساليب الكميو 1

 الغالى نور الدائم محمد د/السمانى

 العمل من أىم عوامل الإنتاج من منظور إسلامي 2

 د/صلاح محمد إبراىيم أحمد

 الإحصائيو فى النظامين التقميدى والإكتروني وأثرىا فى مخاطر المراجعوالمراجعو با ستخدام العينات  3

 د/صديق سبيل ادم منصور

 دور جودة التحاسب الضريبى فى إكتشاف التطويع المصطنع للأرباح 4

 د/صالح حامد محمد عمي

 د/مزمل عوض طو محمد

 الأتصال لطلاب المرحمو الثانويةدراسو تحميمية لدور النشاط المدرسى فى ترقية وسائل أساليب  5

 د/عبد الصادق عبد العزيز جاد الله المبارك

 حمى الأمين الصادق الأصمد/

 د/فاطمو محمد مصطفى الكنين

جراءات العمل الميدانى فى جوده تقارير المراجعو 6  أثر العوامل المتعمقو بتأىيل فريق المراجعو وا 
 د/ناصر جمعو سعد الدين صالح

 المكانى لمخدمات الصحيو فى ولايو كسلاالتحميل  7
 أ.د / عوض حاج عمي

 د/مناىل أدريس أدروب عنجو

8 The important determinants of inflation in sudan and the 
effectiveness of monetary and fiscal policy inflation 



 - 5 - 

reduction 
Amani  Elaj  Mohed  Ahmem 

  

 م6106مارس  بعسالمدراسات والبحوث                          العدد المجمة النيل الأبيض 
 مجمة النيل الأبيض لمدراسات والبحوث

White Nile Journal for Studies and Scientific Research 
 السودان –كوستي 

 عن المجمة : ةنبذ
تصدر عن كمية النيل الأبيض مجمة النيل الأبيض لمدراسات والبحوث العممية مجمة محكمة نصف سنوية  .0

 لمعموم والتكنولوجيا .

  الأهداف :
نشر البحوث والدراسات المبتكرة والتي يعدها الباحثون في المجالات العممية من أجل إثراء وتنمية البحث  .6

 .بين الباحثين وصانعي القرار  ناءٍ وخمق حوار بالعممي 

 ربط البحوث والدراسات بقضايا المجتمع . .3

لأعضاء هيئة التدريس والباحثين داخل الكمية وخارجها وتوطيد  والابتكارتوفير وضمان حرية الأبحاث  .4
 .الأخرىالصلات العممية والفكرية بين الكمية ونظيراتها من الجامعات 

 : قواعد النشر
تباع واوالابتكار ة تنشر المجمة البحوث والدراسات )بالمغتين العربية والإنجميزية ( والتي تتوافر فيها الأصال .0

المنهجية السميمة والتوثيق العممي مع سلامة الفكرة والمغة والأسموب ، والتي لم يتم نشرها سابقاً ولم تكن مقدمة 
 لمنشر في مجلات أو دوريات أخرى .لنيل درجة عممية أو مقدمة 

عند قبول النشر  –ويمزم عند تقديم البحث لممجمة تقديم إقرار خطي من الباحث بأن لم يسبق له أن نشر ولن ينشر 
 في وعاء آخر .

مطبوعة عمى الورق  الأولىترسل نسختان من البحوث والدراسات ومراجعة الكتب والتقارير إلى رئيس التحرير : .6
 (.CDوالثانية عمى قرص مضغوط )

( بما فيها المصادر A4( صفحة من القطع المتوسط )31والدراسات المقدمة بحجم لايزيد عن )تكون البحوث  .3
والجداول والرسوم التوضيحية ، كما لا تزيد مراجعة الكتب والتقارير عمى عشر صفحات وأن يكون مكتوباً عمى 

 Timesلمغة العربية والخط  04بحجم  simplified Arabicالكمبيوتر بالخط 

 New Roman  أسود عريض ، والهوامش والحواشي بنفس نمط الخط حجم  06بحجم  ةوالعناوين الرئيس 04حجم
 0467سم رأس الصفحة  3407سم أيمن  547سم أيسر  649سم سفمى  6445ويتم إعداد الصفحة كالآتي : عموي  06

 م .س 043سم تباعد الأسطر متعدد بقدر  3سم الفقرة تباعد قبل وبعد  6س تذييل الصفحة 
البحث مع  ةكممة ، عمى أن يكون مكتوباً بنفس لغ 051كمماته عن يرفق الباحث ممخصاً عن البحث لا تزيد  .4

 ترجمته لمغة الإنجميزية ، مصحوباً بالكممات المفتاحية بالمغتين .



 - 6 - 

ممه يكتب في ورقة مستقمة بالمغتين العربية والانجميزية عنوان البحث واسم الباحث وصفته العممية ووجهة ع .5
 وعنوانه ورقم الهاتف والبريد الإلكتروني .

 في حالة وجود أكثر من مؤلف يتم مراسمة الاسم الذي يراد أولًا في ترتيب الأسماء . .6

أو خر البحث ولا توضع فيها إلا تمك المراجع التي تم الإشارة إليها في متن الدراسة آتدرج قائمة المراجع في  .7
 لمتوثيق الرقمي .تباع القواعد العممية االبحث مع 

 المستعارة وغيرها بالمصادر الأصمية .توثيق الجداول والرسوم التوضيحية  .8

 البحوث والدراسات التي لا تعد وفق قواعد النشر وشروطه لا ينظر فيها ولا تعد إلى أصحابها . .9

مه بالقبول أو عدم ، ثم إعلا استلامهريخ بحثه خلال أسبوعين من تأ باستلامتمتزم المجمة بإعلام الباحث .  01
 القبول في مدة أقصاها ثلاثة أشهر من تاريخ التسميم .

تخضع جميع البحوث والدراسات المقدمة لمتحكيم العممي الموضوعي من قبل محكمين متخصصين من   .00
 ذوى الخبرة والمكانة العممية المتميزة ، ويبمغ الباحث بنتائج التحكيم والتعديلات المقترحة من قبل المحكمين

ريخ استلام ردود كل المحكمين .ولممجمة أن تطمب إجراء تعديلات عمى إن وجدت خلال أسبوعين من تأ
 .حسب آراء المحكمين قبل قبول البحث والنشر عمى البحث

 النشر . استمارةفي حالة قبول البحث لمنشر يمتزم الباحث )الباحثون ( بالتوقيع عمى  .06

وتستوجب إعادة نشرها في أماكن بعد الحصول عمى موافقة كتابية تصبح البحوث والدراسات ممكاً لممجمة  .03
 من المجمة .

جميع الآراء الواردة في المجمة تعبر عن آراء كاتبها ولا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر المجمة وترتيب   .04
 فنية لا علاقة لها بمكانة الباحث أو بحثه . اعتباراتجميع البحوث وفق 

 ادياً مقابل نشر أي عمل .المجمة لا تقدم عائداً م  .05

 ( عمى :Hard Copy & Soft Copyترسل البحوث من نسختين ) .06

Email: Journal@wnust.edu.sd البريد الإلكتروني 
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 : ددـــــــــعـة الــــــــــمـمـك

نحمددد الله عمددى نعمائدده بتوفقنددا فددي إصدددار العدددد السددابع لممجمددة ا وهددى حافمددة بموضددوعات شددتى ا تخدددم رسددالة 

والشدددكر لله وحدددد  الدددذي جعدددل المجمدددة سددداحة يتندددافس فيهدددا  ،الكميدددة فدددي إطدددار البحدددث العممدددي ا وخدمدددة المجتمدددع 

ا معيارندا فدي ذلدك الجدودة والإتقدان ا  الباحثون لنشر بحوثهم العمميدة مدن مختمدف الجامعدات داخدل وخدارج السدودان

ا والإلتزام بضوابط النشر . يصددر هدذا العددد والكميدة تتهيدأ  لةوالإلتزام بالمنهج العممي لمبحث ا والفائدة المجتمعية 

م بدإذن الله  ا وأضديف قسدم لمطدب البشدري ا وآخدر لممختبدرات الطبيدة ا وثالدث  2012لتصبح جامعة خدلال عدام  

 ت ا وذلك استجابة لطمبات المجتمع كما رصدتها إدارة الكمية  من خلال تعاممها معه . لنظم المعموما

في ثنايا هذا العدد سيجد القارئ بحوثاً تتعمق بفقه الجودة في تقارير المراجعة ا والتحاسب الضريبي ا            

دمات الصددحية بكسددلا ا واخددرى تتندداول والمراجعددة باسددتخدام العينددات الإحصددائية . كمددا أن هنالددك بحوثدداً  تقددوٌم الخدد

استخدام الأساليب الكمية في تحميل المشدكلات واتخداذ القدرارات . وفدي ميددان الدراسدات التربويدة يقدف القدارئ عمدي 

دور النشدداط المدرسددي فددي ترقيددة أسدداليب الأتصددال . ومددن أهددم البحددوث فددي هددذا العدددد ا البحددث الخدداص بتطددوير 

 ين واستخدامه .العمارة المحمية بتحسين الط

نرجددو مددن الإخددوة البدداحثين الددذين يددودون نشددر بحددوثهم فددي المجمددة ا الإلتددزام الصددارم بضددوابط النشددر           

المنشددورة فددي صدددر المجمددة و التددي تتعمددق بعدددد الصددفحات ا التوثيددق ا التددرقيم ا حجددم الخددط وكمددا أندده لدديس مددن 

 إرجاع البحوث الغير صالحة لمنشر لأصحابها . إدارة المجمةواجبات 

 Journal@wnust.edu.sdالإلكترونيوفي الختام نرجو أن نستقبل آراءَكم وتعميقاتكم عبر بريدنا 
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 سكر كنانةأثر استخدام الأساليب الكمية في واتخاذ القرارات بالتطبيق عمى مصنع 
 الغالى نورالدائم عبدالمحمودمحمد د .السمانى 

 كمية النيل الأبيض لمعموم والتكنولوجيا 
 :ممخص      

الى التعرف وقياس الاثار المترتبة عمى اثر استخدام الاساليب الكمية ىذه الدراسة بصورة رئيسية  تيدف         
تتركز مشكمة البحث فى عدم استخدام ، عمى اداء واستمرارية الاعمال فى تحميل المشكلات واتخاذ القرارات

الادارية الاساليب الكمية فى تحميل المشكلات واتخاذ القرارات وعدم الاىتمام باتخاذ القرار فى حل المشكلات 
بصورة عمى قوة العمل و استمراريتو والمنافسة و عمى نتائج الاعمال و الاداء  ينعكس سمبا   بطريقة عممية  مما

  ىم النتائج التى توصل الييا البحث كما يمى : أمن ، عامة
ات الجامعية تمثل الدراس، و في مواقع اتخاذ القرارعالية إن درجة المعرفة بالأساليب الكمية كبيرة تمثل نسبة 

غالبية المستخدمين للأساليب ، القرار نسبة عالية من مؤىلات متخذي القرار وىي نسبة كبيرة جداً والدراسات العميا 
، المعرفة بالأساليب الكمية الأخرىالكمية يستخدمون عدداً محدوداً من ىذه الأساليب وقد يعزى السبب إلى قمة 

وجود  عدمو  عدم توفر الأشخاص المتخصصينالأساليب الكمية ىي:تبين الدراسة أن أىم معوقات استخدام 
، وأىم عدم وجود البيانات الدقيقةو فر الاعتمادات المالية المناسبة عدم تو ، و تشجيع من الرؤساء في العمل

عطاء التوصيات، إن  التوصيات ضرورة استخدام قسم متخصص في كل إدارة يقوم بعممية تحميل المشكلات وا 
ه الأقسام يقوم من خلالو أصحاب الإختصاص بدفع الإدارات إلى البحث عنيم وتعيينيم وبالتالي استحداث ىذ

يقود ىذا الإىتمام أن تتبنى الجامعات مناعج دراسية اكثر تخصصية لتمبية ىذا الطمب، الإىتمام بالتدريب في 
عادة تأىيميم.  إعداد المديرين الموجودين وا 

     Abstract 

     the effect of using the quantities method in analyzing the problems and making the 

decisions applying Kenana sugar factory aims mainly to identify and measure the 

effects of using the quantities methods in analyzing and making the decisions and not 

paying attention to the making decisions process in the administrative problems which 

reflects negatively on the work force .. continuity the competition. the works results 

and the performance generally. 

and the important results that came out from this research :the degree of knowledge 

about the quantities methods represents a huge percent  in the position of making the 

decisions the university studies and the post graduate studies represents of the 

qualifications of those who makes the decisions and it is a huge percent the majority 

of the users to this method using  a specific amount methods due the lack of 

knowledge about the other quantity methods The university studies represents’ the 

first source of the knowledge of this method cause the universities were the first to 

teach this method and the scientific research methods  to the students from over 30  

years ago There is a huge desire from those who knows or doesn’t know the quantity 
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methods to improve their knowledge about the styles and methods of the quantity The 

study shows that the chronicles of the quantity method are: there is not any available 

particularistic there is not any cheering from the bosses   there are not any available 

suitable financial supports   there is not any accurate data The important suggestions 

and recommendations: The researcher sees depending on the results the 

recommendations should take the following sequence The nasality of using   a 

particulate division at every administration to analyze the problems and to give the 

recommendations Using these takes the people of petulancy which leads the 

administrators to look about them and hire them   and that leads the universities to 

adopt the methodology of a more particular study methodology to respond to this 

Taking care of the training factor because it is more important in preparing the 

managers and requalifying them and working on increasing the wariness to the 

importance and the quantity methods to assist at making decisions’ through making 

conferences and lectures. open meetings among the academics and the decision 

makers in public institutions at the state in both public and private sector  

 

 مقدمة:       
سواءً  تمعب منظمات الاعمال دوراً حيوياً وىاماً في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية والإدارية لمدول

أكانت ىذه الدول نامية أو متقدمة، وبغض النظر عن نوعية النشاط الذي تمارسو منظمات الاعمال المختمفة فإن 
القرارات ليا بالغ الأثر عمى الاداء و الأىداف بتحسين جودة القرار، وىذه الخاصية لا تتحقق إلا باستخدام 

وخاصة أساليب بحوث العمميات والتي تساعد عمى اتخاذ الأساليب والأدوات العممية ومنيا الأساليب الكمية، 
القرارات بفاعمية.لقد ظيرت الأساليب الكمية ) بحوث العمميات عمى وجو الخصوص ( كأسموب لتحميل 
المشكلات إبان الحرب العالمية الثانية، واستخدمت في بادئ الأمر لأغراض عسكرية، ثم انتقل استخداميا 

ومن خلال إجمال . ]1[في مجال الصناعة، بعدما أثبتت نجاحاً في المجال العسكرىللأغراض المدنية، وخاصة 
عدة تعريفات لبحوث العمميات يمكن القول بأن بحوث العمميات ىي منيج مبني عمى أسس عممية لمساعدة 

جييا الإدارة الإدارة في حل المشاكل التي تواجييا واتخاذ قرار بشأنيا.أو ىي منيج راشد في حل المشاكل التي توا
  ]2[ومساعدتيا في اتخاذ قرار

  المشكمة موضوع الدراسة :
تتمثل المشكمة الأساسية التي تتناوليا ىذه الدراسة، في تحديد مدى استخدام الأساليب الكمية في تحميل المشكلات 

شديدة التنافس مما متغيرة  بيئة و اتخاذ القرارات في منظمات الاعمال. ومن ىنا نجد ان مصانع السكرتعمل في
المصانع  ىذه مواجية احتمالية المحيطة بيا، الأمر الذي يؤدي الى زيادة التأكد من الظروف عدم حالة يزيد

تيدد قدرتيا عمى البقاء والنمو والاستمرار. ومن ىنا يمكن صياغة مشكمة الدراسة في التساؤلات  لممشكلات ادارية
 الآتية:

 ؟استخدام الاساليب الكمية فى تحميل المشكلات و اتخاذ القرارات   ىل يؤثر -1
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لمواجية  والوقاية نجاح استخدام الاساليب الكمية  في قدرة المنظمة عمى الاستعداد تحقيق ىل يؤثر -2
 المشكلات الادارية ؟

 الأضرار مى احتواءقدرة المنظمة عاستخدام الاساليب فى تحميل المشاكل الادارية والتعرف عمى  ىل يؤثر -3
 الناجمة عن المشكلات الادارية أو الحد منيا كأحد مراحل التنبؤ بالمشكلات ؟

 في قدرة المنظمة عمى استعادة استخدام الاساليب الكمية فى تحميل المشكلات واتخاذ القرارات ىل يؤثر -4
 مشكلات  ؟كأحد مراحل حل ال كما كان قبل حدوث االمشكلات الاداريةالاعتيادي  النشاط

نجاح في قدرة المنظمة عمى التعمم  يحقق ىل استخدام الاساليب الكمية فى تحميل المشكلات و اتخاذ القرارات -5
 بيا كأحد مراحل إدارة المشكلات والصعوبات والميددات والمعوقات الأزمات بيا؟  تمر التي المشكلات من

 فرضيات الدراسة :
لمتخذي القرار وبين درجة المعرفة بالأساليب العممي التخصص  بينذات دلالة إحصائية توجد علاقة   -1

 الكمية.
 بين عدد سنوات الوظيفة وبين درجة المعرفة بالأساليب الكمية.ذات دلالة احصائية توجد علاقة  -2
 الكمية. الأساليببيانات وبين استخدام البين توفر ذات دلالة احصائية توجد علاقة  -3

 أهمية الدراسة :
ىذه الدراسة أىميتيا من كونيا تتعمق بموضوع إداري ميم يدخل ضمن اىتمامات كثير من الأكاديميين تستمد 

والممارسين، لأىمية القرارات الإدارية في عممية التطوير الإداري، كما تستمد أىميتيا من خلال مجموعة من 
ممارسين في الواقع العممي بالمنظمات الإضافات المتوقعة التي يمكن تقديميا لمباحثين في الحقل الأكاديمي وال

 المختمفة فى القطاع العام والخاص .
 وذلك عن طريق ما يمي:

إمداد الممارسين بمعمومات موثقة مستمدة من دراسة ميدانية قائمة عمى أساس عممي في بيئة المنظمة  - أ
 تمكنيم من ترشيد قراراتيم في ىذا المجال.

دراسة تتمثل في إلقاء الضوء عمى موضوع ميم وحيوي ىو واقع استخدام إن الأىمية التي يمكن أن تضيفيا ال-ب
 الأساليب الكمية وبحوث العمميات في اتخاذ القرار وحل المشكلات فى المنظمة.

 إن أىمية استخدام الأساليب الكمية وبحوث العمميات أنو يساعد متخذي القرار في اتخاذ أفضل القرارات. -ج
استخدام الاساليب الكمية فى تحميل المشكلات واتخاذ القرارات يعتبر من  كما تنبع الاىمية من ان  - د

الطرق العممية الرياضية فى بحوث العمميات التى تقوم عمى استخدام الارقام  والنسب التى تعتبر درجة 
 الصدق والثبات والتاكد فييا عالية جدا مقارنة مع مقارنة مع الطرق العممية الاخرى المستخدمة فى ىذا

 الجانب . 
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 أهداف الدراسة:
 لدراسة بصورة رئيسية إلى ما يمي:ييدف ىذه ا

 أولًا: بيان مدى استخدام الأساليب والطرق الكمية في تحميل المشكلات، واتخاذ القرارات.
ثانياً: إبراز المساىمة أو الدور الذي يمكن أن تمعبو الأساليب الكمية وخاصة أساليب بحوث العمميات المختمفة، 

 ي عممية تحميل المشكلات واتخاذ القرارات في منظمات الاعمال.ف
ثالثاً: تحديد المشكلات والصعوبات التي قد تحد من استخدام الأساليب الكمية، وخاصة أساليب بحوث العمميات 
واقتراح الحمول المناسبة ليذه المشكلات والصعوبات، وبالتالي العمل عمى نشر استخدام الأساليب الكمية، 

 خاصة أساليب بحوث العمميات في القطاعين العام والخاص.و 
رابعاً: إبراز المزايا والفوائد التي يمكن أن تعود عمى المنظمات من استخدام وتطبيق الأساليب والطرق الكمية 

 فييا.
يات خامساً: لفت انتباه الأكاديميين، وخاصة القائمين عمى تدريس الأساليب الكمية بصفة عامة، وبحوث العمم

استخدام وتطبيق الأساليب  بصفة خاصة، وكذلك الدارسين ليذه الأساليب إلى أىمية ومجالات
                                         .الكمية

                 منهج الدراسة:
 يعتمد المنيج الأساسي ليذه الدراسة عمى أسموبين متكاممين ىما:

عمى استعراض لأىم الأدبيات والجيود العممية السابقة ذات العلاقة بموضوع الأول: الأسموب الوصفي الذي يقوم 
 .  في عممية تحميل واتخاذ القرارات الدراسة وخاصة الوقوف عمى واقع استخدام الأساليب الكمية وبحوث العمميات

البيانات التي سيتم جمعيا الثاني: أسموب الدراسة الميدانية ) المنيج الاحصائى ( التي تعتمد عمى جمع وتحميل 
 من عينة البحث للإجابة عن أسئمة الدراسة واستخلاص النتائج.

 أداوت البحث:مصادر و 
المصادر الثانوية: وىي التي يتم الحصول عمييا من الكتب العربية والأجنبية والدراسات السابقة  -1

 والدوريات والمجلات والشبكة العنكبوتية الدولية.
 وىي التي يتم الحصول عمييا من مجتمع البحث لأغراض ىذا البحث.المصادر الأولية:  -2
 .استخدام إستبانة مبسطة لجمع المعموماتالأدوات: لقد تم   -3

 : وىم متخذو القرار في شركة سكر كنانة المحدودة.مجتمع البحث
 حدود البحث:

 الحدود البشرية: وىم الموظفون بالشركة. -1
 المحدودة.الحدود المكانية: شركة سكر كنانة  -2
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 م.2015-2014الحدود الزمانية: لمفترة من  -3
 الدراسات السابقة:

( مؤسسات صناعية وخدمية في الإمارات العربية  106ولا : في دراسة) نصير ويوسف (  شممت عينة من ) أ
% ( من ىذه المؤسسات تطبق أساليب بحوث العمميات كوسائل مساعدة 30إلى أن )  1المتحدة توصل ) يوسف(

% ( منالمؤسسات التي تستخدم ىذه الأساليب تطبق عدداً محدوداً 81للإداريين في اتخاذ القرارات الرشيدة، وأن ) 
 ب فكانت كما يمي:أما الأسباب التي حالت دون التطبيق الواسع ليذه الأسالي. ]1[أساليب (  5 – 1منيا ) 

اولا : عدم المعرفة بيذه الأساليب، وعدم جدوى استخدام ىذه الأساليب مادامت المؤسسة اجحة في عمميا، وعدم  
توفر الأفراد المتخصصين.والسبب الجوىري لعدم التطبيق استناداً إلى ) يوسف ( ىو عدم توفر ودقة البيانات 

 اللازمة لمقيام بالتحميل.
، عن واقع استخدام الأساليب الكمية في تحميل المشكلات واتخاذ  ]1[اسة أخرى ل) يوسف ( ثانيا:  وفي در 

القرارات والتي شممت خمسة عشر وزارة في الإمارات العربية المتحدة كانت نتائج الدراسة كما يمي: الأساليب 
ع الحكومي وأن نسبة الذين الكمية غير معروفة بشكل كبير لدى الغالبية العظمى من متخذي القرارات في القطا
% (.بمغت نسبة الذين 65.3ليس لدييم معرفة عمى الإطلاق أو لدييم معرفة قميمة بالأساليب الكمية كانت ) 

% ( من الذين لدييم معرفة بيذه الأساليب.المحددات الرئيسية لتطبيق الأساليب 12.3يطبقون الأساليب الكمية ) 
فراد المتخصصين في مجال الأساليب الكمية، وعدم وجود تشجيع من :عدم توفر الأ] 5[ الكمية تتمثل في

الرؤساء في العمل وعدم توافر الحاسوب وعدم توافر الاعتمادات المالية اللازمة وأخيراً عدم توفر البيانات الدقيقة 
يب التقميدية. عدم واللازمة لمتحميل.أساليب اتخاذ القرارات المستخدمة بشكل كبير في ىذا القطاع تتمثل في الأسال

بشكل كبير، وفي حالة استخداميا فإنيا  –مثل الحاسوب في القطاع الحكومي  –استخدام أساليب التقنية الحديثة 
 تستخدم في المجالات التقميدية كالطباعة السكرتارية، وحفظ البيانات عن الموظفين.

الخاص بالمممكة العربية السعودية توصل ( مصنعاً في القطاع الصناعي  77ثالثا:  وفي دراسة أخرى شممت ) 
%( 27.3%( من المصانع المشاركة في البحث تستخدم طرق التنبؤ النوعية, وأن ) 62.3) الشعيبي ( إلى أن )

%( من ىذه المصانع تستخدم مزيجا من طرق 10.4منيا تقوم باستخدام طرق التنبؤ الكمية, في حين وجد فقط )
 . ] 6[التنبؤ النوعية والكمية

أما من حيث طرق التنبؤ الكمية الأكثر استخداما فيي: طريقة إدخال أثر الموسمية بالإضافة إلى أثر الاتجاه 
 والمتوسط, وطريقة المعدل البسيط, وأخيرا طريقة الوسط المتحرك البسيط.

أحمد ( إلى ( مؤسسة صناعية وخدمية في المممكة الأردنية الياشمية توصل ) 115رابعا:   وفي دراسة شممت )
%( من المؤسسات عينة الدراسة تطبق لأساليب الكمية في اتخاذ القرارات.بمغت نسبة 32.2:)] 9[النتائج التالية

%( , في حين بمغت نسبة 60الذين ليس لدييم معرفة عمى الإطلاق, أو لدييم معرفة ليمة     بالأساليب لكمية)
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%( من المؤسسات 83.8ية المستخدمين للأساليب الكمية)%(.غالب40الذين لدييم معرفة متوسطة إلى كبيرةا)
أساليب( , وقد يعزى السبب إلى قمة المعرفة بالأساليب الكمية  5-1تستخدم عددا محدودا من ىذه الأساليب)

المختمفة.يقتصر تطبيق الأساليب الكمية عمى مجالات محدودة, وقد يعزى ذلك إلى عدم المعرفة بمجالات تطبيق 
مختمفة.ان العائق الرئيسي لاستخدام الأساليب الكمية في المؤسسات لصناعية والخدمية في المنظمات الأساليب ال

ىو عدم توفر المعرفة بيذه الأساليب.كشفت الدراسة أن بعض المتغيرات ذات تأثير معنوي عمى استخدام 
 ستقصى منو, ومؤىمو العممى .الأساليب الكمية ومن ىذه المتغيرات: حجم المؤسسة, وتوفر الحاسوب, ووظيفة الم

 : ]13[أهمية القرارات في الإدارة
يعتبر اتخاذ القرارت الإدارية من الميام الجوىرية لممدير، ومن ىنا وصفت عممية اتخاذ القرارات بأنيا قمب 

( وأن قدرتو عمى اتخاذ القرارات وحقو النظامي  decision makerالإدارة، كما وصف المدير بأنو متخذ قرارات )
في اتخاذىا ىو الذي يميزه عن غيره من أعضاء التنظيم الإداري. ومن ىنا أصحبت عممية اتخاذ القرارات ىي 
محور العممية الإدارية وأصبح مقدار النجاح الذي تحققو أي منظمة يتوقف إلى حد بعيد عمى قدرة وكفاءة قيادتيا 

 قرارات المناسبة.في اتخاذ ال
.ومن ىنا أيضا جعل عمماء الإدارة من اتخاذ القرارات الإدارية موضوعا رئيسيا من دراستيم، وأصبح يحتل ]9 [ 

دارة الأعمال وعمم النفس الإداري.ومما زاد من أىمية بالقرارات ودورىا  جزءا بارزاً في معظم كتب الإدارة العامة وا 
ده التنظيمات الإدارية الحديثة من مشكمة تعدد وتعقد أىدافيا، ووجود التعارض في تحقيق أىداف الإدارة، ما تشي

بين ىذه الأىداف أحيانا، اذ لم يعد التنظيم الإداري.ومما زاد من أىمية القرارات ودورىا في تحقيق أىداف الإدارة، 
ن ىذه الأىداف أحيانا، إذ لم ما تشيده التنظيمات الإدارية الحديثة من تعدد وتعقد أىدافيا، ووجود التعارض بي

نما عميو أن يسعى تواجد قيادات  يعد التنظيم الإداري إلى تحقيق يسعى لتحقيق ىدف واحد كما كان من قبل، وا 
 .] [5ىذه التنظيمات، وما استبعد ذلك من اتخاذ العديد من القرارات لمواجية ىذه المشاكل

 :]11[الأساليب التقميدية في اتخاذ القرار
بالأساليب التقميدية أو ) غير الكمية ( تمك التي ، لا تتبع المنيج العممي في عممية اتخاذ القرارات وتقود يقصد 

( في حل trial and errorجذور ىذه الأساليب إلى الإدارات القديمة التي كانت تستخدم اسموب التجربة والخطا)
( للإداريين ، من  rule of thumbتقدير الشخصي )مشاكميا معتمدة اعتمادا كميا عمى مجرد الخبرة السابقة وال

حيث كانوا يتخذون قراراتيم استنادا  إلى الفيم والمنطق والخبرة السابقة والمعرفة الثاقبة بتفاصيل العمميات 
والمشاكل الإدارية ومراحميا .وسنعرض في ىذا الجزء من البحث أىم الأساليب التقميدية في اتخاذ القرارات والتي 

    شاىدة، والتقميد أو المحاكاة...كتاب الإدارة وىى:الخبرة، والتجربة، والم عنيا كشف 
ويكتسبيا المدير من تجاربو السابقة ومن تدرجو في سمم اليرم الإداري  ]Experience  )]5(الخبرة: ) 1    

ومشاركتو في اتخاذ القرارات، ومعايشتو لمبرامج والمشاريع الإدارية التي تنجح أو تفشل، وفترات التأمل التي 
ذىنو ويكون ليا  يقضييا في التفكير والتحميل والتقييم لممواقف التي تواجيو.. كل ذلك وغيره من الأمور تختزن في
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أثرىا إلى حد ما في مواجية المشاكل أو المواقف التي تتطمب اتخاذ قرار معين ولا تقتصر الخبرة المعينة في ىذا 
الأسموب عمى خبرة المديرين الآخرين من زملائو وتجاربيم في حل المشاكل الإدارية واتخاذ القرارات الصائبة 

ر المناسب تطبيق الدروس المستفادة من تجارب الماضي عمى تجارب نحوىا. وفي مثل ىذه الحالة يصبح من غي
ليست عمما –عمى عكس القانون –.ويرى بعض كتاب الإدارة في تقييميم لأسموب الخبرة إن الادارة  ]16[الحاضر

ابق قائما عمى تحميل الأحداث السابقة، أو بمعنى أدق ليست عمما يستند إلى السوابق.. وانو من المستبعد أن تتط
المواقف المستقبمو تطابقا كاملا مع المواقف السابقة.وانو إذا كانت احاطة المدير "بالسابقة"قد تفيده، إلا أن تطبيق 
ىذه السابقة يجب الا يكون تطبيقا حرفيا وجامدا، ولكن بمرونة ووعي وفي ضوء الجوانب التي تختمف فييا الحالة 

 2بقتيا.أو المشكمة الجديدة الطارئة عن تمك التي س
بدأ تطبيق اسموب إجراء التجارب في مجالات البحث العممي، ، ]Experimentation )]7( إجراء التجارب : ) 2

ثم انتقل بتطبيقو إلى الإدارة للاستفادة منو في مجال اتخاذ القرارات، وذلك بأن يتولى متخذ القرار نفسو إجراء 
وغير الممموسة والاجتماعات المرتبطة بالمشكمة محل القرار  التجارب أخذا في الاعتبار جميع العوامل الممموسة

 حيث يتوصل من خلال ىذه التجارب إلى اختيار البديل الأفضل معتمداً في ىذا الاختيار عمى خبرتو العممية.
يعني ىذا الأسموب استخدام المدير حكمو الشخصي واعتماده ، ]intuition )]11( البديية والحكم الشخصي : )3

سرعة البديية في إدراك العناصر الرئيسية اليامة لممواقف والمشكلات التي تعرض لو ، والتقدير السميم عمى 
لابعادىا ، وفي فحص وتحميل وتقييم البيانات والمعمومات المتاحة والفيم العميق والشامل لكل التفاصيل الخاصة 

م عمى أسس شخصية نابعة من شخصية بيا .... وتبدو صعوبة ومخاطر استخدام ىذا الأسموب في انو يقو 
المدير وقدراتو العقمية واتجاىاتو وخمفياتو النفسية والاجتماعية ومعارفو... وىذه كميا سمات وقدرات تختمف 
اختلاف المجتمعات والبيئات ، كما إنيا مرىونة بالمقومات المختمفة والمتعددة لممجتمع الواحد قواعد السموك التي 

السائدة فيو ، والتطورات المختمفة التي يمر بيا ... وكل ذلك يؤثر في حكم المدير  تحكمو ، والاتجاىات
الشخصي عمى الأمور والمواقف التي تواجيو ...الا أن ىذا الأسموب يمكن أن يكون مجديا في اتخاذ القرارات 

مواجية سريعة ، كما أن غير الاستراتيجية التي يكون تأثيرىا محدودا ، وكذلك في المواقف الطارئة التي تتطمب 
من مزاياه أنو يساعد عمى استغلال بعض القدرات والميارات لدى بعض المديرين كالقدرة عمى التصور والمبادأة 

 والابتكار والقدرة عمى تحمل المسئولية ، والقدرة العقمية .
يعنى ىذا الأسموب اعتماد المدير عمى البحث ودراسة الآراء ، ]11[(  دراسة الاقتراحات وتحميميا4      

والاقتراحات التي تقدم إليو حول المشكمة وتحميميا ليتممكنو عمى ضوءىا من اختيار البديل الأفضل... وتشمل 
ىذه الآراء والاقتراحات تمك التي يقدميا زملاء المدير أو التي يقدميا المستشارون والمتخصصون والتي تساعد 

بالإضافة إلى أن  ]13في إلقاء الضوء عمى المشكمة محل القرار وتمكن المدير من اختيار البديل الأفضل... 
المدير يمكنو عن طريق الدراسات العميقة والتحميل الدقيق للاراء والاقتراحات التي تقدم إليو استنباط الكثير من 
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لمرتبطة بالمشكمة محل القرار واختيار البديل الأنسب الاستنتاجات وخاصة التي تتعمق بالعوامل غير الممموسة ا
وىكذا انتيى كما يقول بعض الدارسين  عصر ) المدير العبقري ( الذي كان يعتمد عمى  ]14[عمى ضوئيا .

قدراتو الشخصية ومعموماتو في اتخاذ قراراتو وبدأ عصر ) المدير الواقعي البسيط ( الذي يستعين بالأساليب 
تحميل المشاكل التي تواجيو، وتقييم البدائل وترتيبيا، ومن ثم اختيار البديل الملائم لحميا، ومتابعة  العممية لدراسة

.ومن ىنا أيضا اتجيت بعض الدول ]12[التنفيذ وتصحيح مساراتو كمما بينت المعمومات ضرورة ذلك التصحيح 
لتي تواجو المديرين، وكان من ابرز مظاىر إلى استخدام الأساليب العممية لمواجية المشكلات الإدارية المعقدة ا

ىذا الاتجاه اىتمام ىذه الدول باختيار القيادات الإدارية المتخصصة القادرة عمى تطبيق الأساليب العممية لمواجية 
 ]8[المشكلات الإدارية المعقدة واتخاذ القرارات الصائبة لحميا... ماىية االتحميل الكمي وتطوره في خدمة الإدارة

ت الحاجة ممحة لاستخدام أساليب التحميل الكمي في الإدارة نتيجة لضمانة حجم المشروعات والمؤسسات :ظير 
الحديثة حيث أصبحت المشكلات الإدارية فييا عمى درجة عالية من التعقيد، وصارت الأساليب التقميدية التي 

.ويلاحظ أن فكرة تطبيق الطريقة العممية  ]14[تعتمد عمى الخبرة الذاتية لمتخذ القرار والتجربة والخطأ غير فعالة،
 Scientific managementلحل المشكلات الإدارية المختمفة يرجع تاريخيا إلى حركة الإدارة العممية 

movement  التي اعتمدت عمى جيد كثير من العمماء في أوائل القرن الحالي الذين كرسوا جيدىم لحل المشاكل
احية ونقص العمالة من ناحية أخرى وذلك في الولايات المتحدة، وكان أبرزىم الناتجة عن نمو الصناعة من ن

وسعت ىذه الحركة إلى إحلال الأساليب العممية محل التجربة والخطأ  Fredrick W. Taylorفرديك تيمور 
دام الطرق والخبرة الذاتية في اتخاذ القرارات الإدارية ، وقد ساىمت ىذه الحركة في تطور الفكر الإداري واستخ

 [ الكمية في زيادة كفاءة العمل والآلات..ولكن ىذه المحاولة لم تستند إلى فمسفة محددة أو منيج معروف
.وكانت البداية الحقيقية لبحوث العمميات في الحرب العالمية الثانية حينما تكونت أو لجنة أطمق عمييا اسم ]4

، وذلك من عمماء وباحثين متخصصين في 1935انية عام لجنة بحوث العمميات في قيادة الفوات الجوية البريط
.وقد تبين بعد الحرب أن كثيرا من الأساليب التي  ] 17[مجالات مختمفة لدراسة كيفية تحسين نظم الرادار.

استخدمت في المجال العسكري يمكن أن تطبق في مجال الادرارة وذلك لمعالجة مشكلات ما بعد الحرب 
ج بسبب تحويل جزء من الطاقة الإنتاجية التي وجيت إثناء الحرب إلى خدمة المجال وتعويض النقص في الإنتا

. وكان ابرز تطبيق لطريقة المسار الحرج بواسطة شركة دوبونت ]10[العسكري وتدمير كثير من المصانع 
Dupont 15 [الأمريكية في مشروع تجديد وصيانة احد مصانع الكيماويات في الشركة[ 

ويتطمب ذلك تحديد الأىداف المراد تحقيقيا ،  Problem formulation:تحديد المشكمة وصياغتيا  -1
والبدائل المتاحة والمتغيرات التي يتحكم فييا متخذ القرار والقيود التي يتم بناء عمييا صياغة القرار مثل 

د معيار اتخاذ القرار أي معيار متطمبات الإنتاج والموارد المالية المتاحة... الخ، ويتطمب ذلك أيضا تحدي
الاختيار بين البدائل المختمفة، ويتمثل ىذا المعيار في تعظيم العائد أو تخفيض التكمفة أو تخفيض 
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 verbalالوقت... الخ حسب طبيعة المشكمة المدروسة ، وينتج عن ذلك توصيف كامل لممشكمة  
description  : ،بة.ويكون أساسا لصياغتيا صياغة كمية مناس 

أي صياغة المشكمة صياغة كمية أو رياضية مناسبة، ،  Model construction:بناء نموذج رياضي  -2
وتأخذ ىذه الصياغة صورا مختمفة حسب طبيعة المشكمة والمعيار المستخدم لاتخاذ القرار، والنموذج 

تم التعبير عنو الرياضي ىو عرض مبسط لمواقع في صورة رياضية. وحيث إن الواقع أكثر تعقيدا من أن ي
 تماما في صورة رياضية فان النموذج يكون عادة اقل تعقيدا من الواقع.

يتم بناء النماذج عادة من معادلات ومتباينات ودوال ،  Solution generation:إيجاد حل لمنموذج -3
التحميمي رياضية... الخ نحصل عمى حل رياضي دقيق لممشكمة المدروسة، ويعرف الحل في ىذه الحال بالحل 

analytical solution    ويمكن كتابتو في صورة إجراءات وخطواتalgorithm  إلى الخوارزمية نسبة إلى
ذا لم نتمكن من تصميم الصياغة الرياضية المناسبة لممشكمة  العالم العربي محمد بن موسى الخوارزمي وا 

وذلك لأن ىذا  Simulationب المحاكاة المدروسة أو ايجاد حل لمنموذج الرياضي الناتج فإننا نستخدم أسمو 
الأسموب لا يتضمن دوال رياضية محددة ولكن يعتمد عمى إجراء تجارب لتمثيل أداء الموقف المدروس وسموكو 
وذلك وفقا لقيم عشوائية تمثل الظواىر أو المتغيرات الاحتمالية التي تحكم سير الموقف، وتعرف المحاكاة في ىذا 

وتخضع نتائج المحاكاة في ىذه الحالة لاختبارات    Monte Carlo Simulationارلو الحالة بمحاكاة مونت ك
الاستدلال الإحصائية مثل تقدير فترة موثوق ىذه النتائج وتحديد العدد الأمثل لتجارب المحاكاة الذي يقابل الحجم 

 الأمثل لمعينة. 
                               

حيث إن النموذج ما ىو الا تعبير عن الواقع فانو يجب ، Validation[ 14]اختبار النموذج والحل  –4         
مقارنة النتائج التي يصل إلييا والتي تعرف بالحل النظري بما يحدث فعلا في الواقع، ويساعد ذلك عمى تقويم حل 

ب. فعمى سبيل المثال، إذا كان النموذج يبحث في أو غير مناس    validالنموذج وتحديد ما إذا كان مناسبا 
تحقيق اكبر ربح بإيجاد التكوينة المثمى من المنتجات في مصنع معين فإننا نقارن الكميات التي ينتجيا المصنع 
ذا كان المصنع ينتج ثلاثة منتجات مثلا  فعلا من كل منتج بالكميات التي نتجت من الحل، أي الكميات المثمى وا 

 الحل إلى أن إنتاج منتج واحد أو منتجين يكون أفضل.  فقد يشير
في ضوء نتيجة حل النموذج وبناء عمى الحكم الشخصي ،  Implementation: ]15[تنفيذ الحل  -5      

لمتخذ القرار الذي يأخذ في الاعتبار الظروف الأخرى المحيط بالمشكمة التي لم يتم صياغتيا صياغة كمية، يتخذ 
ل عناصر ىذا القرار إلى إجراءات تنفيذية تبمغ لممسئولين عن تنفيذىا. الآتية من النماذج:النماذج القرار ثم تحو 

ييتم النموذج الوصفي ببيان   Descriptive and normative models:  ]16[الوصفية والنماذج القرارية
ستقبل ولكن لا ييتم بتحديد طريقة أداء النظام المدروس وخصائصو المميزة، ويمكن أن يتنبأ بخصائصو في الم

التصرف الأمثل، وذلك بعكس النموذج القراري الذي ييتم بإيجاد التصرف الأمثل أي تحديد ما يجب أن يكون، 
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ويمكن أن يحتوي النموذج القراري عمى نماذج جزئية وصفية. وتتكون أغمب النماذج القرارية من ثلاثة عناصر 
 رئيسية:

المتغيرات القرارية ىي الكميات غير المعروفة التي يحددىا الحل وتخضع ، شرات :المتغيرات القرارية والمؤ  -1
لإدارة متخذ القرار، مثل الكميات المطموب إنتاجيا من منتجات مختمفة أو كميات المطموب نقميا من منطقة 

الثابتة التي يتم بناء إنتاجية معينة إلى مركز استيلاكي معين.. الخ . مؤشرات أو الثوابت ىي الكميات المعروفة 
عمييا تحديد الكميات غير المعروفة أو المتغيرات، مثل كمية المستخدم من مورد معين لإنتاج وحدة واحدة من 

 منتج ما، أو معدل ربح أو تكمفة منتج معين، أو معدل تكمفة النقل من المصنع إلى سوق معين.... الخ .
ددات الطبيعية التي تحصر المتغيرات في حدود معينة وىى تمثل المح، Constraints: ] 17[القيود-2

feasible values  ويعبر عنيا عادة في صورة دوال رياضية أو نماذج جزئية وصفية، فإذا افترضنا أنx2    
مؤشرات تعبر      a1و     a2متغيرات قرارية تمثل الكمية التي يجب إنتاجيا من منتجين معينين وان    x1و

ىي كمية المادة الخام المتاحة، فان     bالخام اللازمة لإنتاج وحدة واحدة من كل منتج وان  عن كمية المادة
 القيد المقابل ىو:

a1X1+a2X2<b 
يعبر عن فعالية النموذج كدالة في المتغيرات القرارية بوساطة  Objective function:  ] 16[دالة اليدف  -3

دالة اليدف، فإذا كان اليدف ىو تعظيم الربح فان دالة اليدف تعبر عن الربح بدلالة المتغيرات لاقرارة 
 فان دالة اليدف ىي تعظيم الدالة.  5والمنتج الثاني  4فمثلا إذا كان معدل الربح لممنتج الأول 

Z=4X1+5X2 ،يث تشير حX1      إلى كمية المنتج الأول، وتشيرX2  إلى كمية المنتج الثاني وبصفة عامة
ينتج الحل الأمثل لمنموذج عندما تحقق قيم المتغيرات القرارية أفضل قيمة لدالة اليدف مع مراعاة ظروف الموقف 

 Deterministic and:   ]8[ النموذج المحدد والنموذج الاحتمالي، س التي يعبر عنيا بواسطة القيودالمدرو 
stochastic model ، في النماذج المحددة، تكون مؤشرات النموذج محددة أي لا يحجل فييا العنصر الاحتمالي

بعكس الحال في النماذج غير المحددة أو الاحتمالية التي تتضمن عدم التأكد بالنسبة لمؤشر أو أكثر فييا، 
قراريا، فان النتائج قرارية فان النتائج التي نحصل عمييا منو تكون في  ويلاحظ انو إذا كان النموذج الاحتمالي

 linear and nonlinear:] 8[ النموذج الخطي والنموذج غير الخطي expected valuesصورة قيم متوقعة 
model   إذا كانت جميع علاقات النموذج خطية يكون النموذج خطيا مثل البرمجة الخطية أما إذا كانت علاقة

أو أكثر من علاقات النموذج غير خطيو فيكون النموذج غير خطي مثل البرمجة غير الخطية ونماذج الصفوف 
النموذج الساكن ىو Static and dynamic models: ] 8[والمخزون.النماذج الساكنة والنماذج الديناميكية 

محددة وذلك بعكس النموذج الديناميكي الذي يبقى مؤشراتو بدون تغيير أثناء عممية الحل ويعرف عند نقطة زمنية 
الذي تتغير مؤشراتو خلال الفترة محل الدراسة. ويتم حل النموذالخطية:ميكي من خلال سمسمة متتابعة من 

 Markovوعمميات ماركوف  dynamic programmingمثل البرمجة الديناميكية  stagesالمراحل 
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processes    النماذج الرئيسية لبحوث العمميات وذلك لبيان طبيعة كل ونعرض فيما يمي باختصار الأساليب و
 منيا والمشكلات التي تعالجيا.

تعتبر البرمجة الخطية من أىم نماذج بحوث العمميات وأكثرىا استخداما في الحياة : ] 8 [نموذج البرمجة الخطية
الأنشطة التي يمكن القيام بيا بواسطة العممية، وتستخدم بصفة عامة لبيان الاستخدام الأكثر كفاءة لمجموعة من 

طرق بديمة وذلك في ظل إمكانيات وموارد محدودة مثل إيجاد المزيج من المنتجات التي ينتجيا مصنع معين 
لتحقيق اكبر ربح طبقا لممتاح من العمل والمواد الخام أو طريقة نقل منتجات من مناطق إنتاجية معينة إلى مراكز 

ستقوم كل منطقة إنتاجية بتوزيع منتجاتيا ويشبع كل مركز استيلاكي طمبة بأقل ما يمكن استيلاكية معينة بحيث 
تعبر دالة اليدف في البرنامج   Goal programming:]8 [برمجة الأىداف ،  ]17[من تكاليف النقل... الخ .

الخطي عن ىدف واحد فقط مثل تعظيم الربح أو تخفيض التكمفة ويواجو متخذ القار في الحياة العممية كثيرا من 
المواقف الإدارية التي تتضمن تحقيق أىداف متعددة قد تكون متنافسة مثل تخفيض التكمفة وتحسين مستوى خدمة 

س مختمفة مثل تعظيم الربح وتعظيم عدد المستيمكين... الخ ويمكن دراسة ىذه العمل وقد تكون ذات وحدات قيا
 Integer : ]13[المواقف باستخدام أسموب برمجة الأىداف وىو امتداد لأسموب البرمجة الخطية. البرمجة الرقمية

programming يمكن أن  يلاحظ أن المتغيرات القرارية في البرنامج اخطي متغيرات مستمرة وعمى ذلك فإنو
تكون قيم الحل الأمثل في صورة كسرية ، ويناسب ذلك كثيرا من المواقف الادارية ولكن قد لا يناسب مواقف 
معينة ، فمثلا عند اختيار التكوينة الأقل تكمفة من أنواع الطائرات المطموبة شرائيا طبقا لمتكمفة ووقت الصيانة 

ن تكون إعداد الطائرات المطموب شرائيا من كل نوع في صورة والطاقة الاستيعابية لكل نوع ليس من المناسب أ
إعداد كسرية ، وكذلك عند اختيار التكوينة الأكثر ربحا من المشروعات من بين مشروعات متعدد طبقا لمموارد 

عندما م اختياره المالية المتاحة بحيث يقابل كل متغير قرار مشروع معين يتم اختياره عندما تكون قيمتو واحد ولا يت
ويتم دراسة ىذه المواقف باستخدام اسموب البرمجة الرقمية الذي ينقسم إلى ثلاثة أقسام بحسب ، قيمتو صفرتكون 

وىى التي تكون  General I.P  : ]1 3 [نوع المتغيرات القرارية التي يتضمنيا البرنامج. البرمجة الرقمية العامة 
 Binary integer 8 [يحة.البرمجة الرقمية المزدوجو قيم جميع المتغيرات القرارية فييا في صورة صح

programming:[   البرمجة الرقمية المختمطة ، واحدوىى التي تكون قيم المتغيرات لاقراية فييا أما صفر أو]8[   
:Mixed integer programming  
ويلاحظ أن ، صحيحةعضيا الآخر في صورة أرقام وىى التي تكون قيم بعض المتغيرات القرارية مستمرة وب 

بعض مواقف البرمجة الرقمية ليا ىيكل خاص وأمكن اقتراح طرق خاصة بحميا مثل مشكمة النقل ومشكمة 
التعيين، ولحل البرامج الرقمية التي تحتوى عمى متغيرين قرارين فقط يمكن استخدام الطريقة البيانية، ولكن عندما 

ل البرنامج باستخدام طريقة السمبمكس ثم تستخدم أحدى طرق يكون عدد المتغيرات أكثر من اثنين يتم أولا ح
وىى  cutting methodالحل المعروف لإيجاد قيم المتغيرات القرارية في صورة صحيحة مثل طريقة القطع 

تتضمن الحذف المتتالي لأجزاء من منطقة الحمول الممكنة الممثمة لمقيود بإضافة قيود جديدة وكذلك طريقة التفرع 
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 xkوتتخمص في أن نأخذ أيا من المتغيرات غير الصحيحة وليكن  branch and bound methodوالحد 
. ونحل البرنامج الجديد xkيشير لمجزء الصحيح في قيمة المتغير  cحيث  c < xkو C > XK+1ونفرض قيدين:

الحمول غير  باستخدام طريقة السمبمكس ، فإذا كانت قيم الحل في صورة صحيحة نستمر في ذلك مع استبعاد
الممكنة والحمول التي تعطي قيما غير صحيحة ويعيب طرق حل البرنامج الرقمي إنيا تتطمب عددا كبيرا من 

 الخطوات خاصة مع زيادة عدد المتغيرات القرارية .
في نموذج البرمجة الخطية تكون دالة اليدف ،  Non-linear programming:    ]13[البرمجة غير الخطية

وجميع القيود الييكمية في صورة خطية ويعني ذلك أن معاملات المتغيرات في دالة اليدف وكذلك في القيود 
 100الييكمية تكون متناسبة مع قيمة المتغير المقابل، فعمي سبيل المثال إذا كان ربح الوحدة من منتج معين 

جنيو وىكذا، ومن ناحية أخرى إذا  15000وحدة ىو  150جنيو وربح  1000ت ىو وحدا 10جنيو فإن ربح 
 10وحدة من المورد لإنتاج  700وحدات من مورد معين لإنتاج وحدة من منتج معين فإنو يمزم  7كان المطموب 

 وحدة من ىذا المنتج وىكذا.  7000وحدة من المورد لإنتاج  700وحدات من ىذا المنتج ويمزم 
تصاغ كثير من المواقف الإدارية بحيث تكون دالة ،    quadratic programming:  ]11[ة التربيعيةالبرمج

 اليدف في صورة تربيعية والقيود الييكمية في صورة خطية والمتغيرات القرارية غير سالبة .
النموذج ) في البرنامج الخطي نفرض أن مؤشرات ،  : Stochastic Programming ] 11[البرمجة العشوائية

معاملات المتغيرات في دالة اليدف وفي القيود الييكمية وألطرف الأيمن لمقيود الييكمية ( صفاتو لا تتغير ، ولكن 
في الحياة العممية قد يتغير بعض أو جميع ىذه المؤشرات نتيجة لعوامل خارجة عن ارداة متخذ القرار مثل تغير 

استخدام الموارد في العممية الإنتاجية أو تغير الموارد المتاحة نتيجة معدلات الربح أو التكمفة أو تغير معدلات 
تأخر وصوليا ... الخ ولذلك يكون من المفيد دراسة اثر التغير في ىذه المؤشرات عمى الحل الأمثل والذي يعرف 

 مسار الحرجبتحميل الحساسية .   تحميل شبكات الأعمال باستخدام أسموب تقويم البرامج ومراجعتيا وطريقة ال
من أىم الطرق المستخدمة في مجال التنسيق بين أوقات تنفيذ أنشطة المشروع ومتابعة سيرىا أسموب تقويم   ]16[

ومراجعة البرامج وطريقة المسار الحرج .ويعتمد أسموب تقويم ومراجعة البرمجة عمى تقسيم المشروع المدروس إلى 
المشروع عمى أساس أن كل نشاط يمكن أن يبدأ وينتيي مستقلا عدد من الأنشطة المستقمة ثم رسم شبكة أعمال 

عن غيره ولكن في تتابع معروف، أي أن لكل نشاط مجموعة من الأنشطة التي تسبقو ومجموعة أخرى تميو زمنيا 
وييتم أسموب تقويم ومراجعة البرامج بالوقت المتوقع لانتياء المشروع، ويمكن ا ن يدخل العنصر الاحتمالي في 

 .ير أوقات تنفيذ أنشطة المشروع، وفي ىذه الحالة يكون النموذج احتمالياً تقد
تيتم نظرية القرارات بتقديم الإطار العام لمتحميل الكمي لممواقف ،   Decision theory: ] 7[نظرية القرارات

وتتناول  incertitudeالتي يكون عمى متخذ القرار فييا أن يختار بين بدائل مختمفة في ظل عنصر الشك 
 الخصائص الييكمية والسمات المشتركة لاتخاذ القرارات بصفة عامة.

 :  ]7[ويمكن تقسيم مواقف اتخاذ القرارات إلى قسمين
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أي في حالة عدم إمكانية تقدير التوزيع الاحتمالي    uncertaintyاتخاذ القرارات في ظل عدم التأكد  -1
 maxim inايير معروفة مثل معيار اكبر القيم الصغرى لمعائد للأحداث المدروسة وفي ىذه الحالة تستخدم مع

payoff criterion  ويضمن استخدام ىذا المعيار الحصول عمى عائد معين كحد أدنى بصرف النظر عن ،
حيث أن الأسف ىو   minimax regret criterionالحدث الذي يتحقق ، ومعيار اصغر القيم العظمى للأسف 

مقدار الخسارة الناتجة عن عدم اختيار أفضل تصرف ويضمن استخدام ىذا المعيار أن الأسف لا يزيد عن حد 
 .equally likely events criterion  2معين ، ومعيار تساوي احتمالات الإحداث 

يع الاحتمالي للأحداث سواء من في في حالة إمكانية تقدير التوز  risk/ اتخاذ القرارات في ظل المخاطرة 2   
التكرارات النسبية لحدوث ىذه الإحداث في الماضي أو من التقدير الشخصي لمخبير أو الخبراء الميتمين 
بالمشكمة، ويمكن أيضا الاستفادة  من المعمومات التجريبية التي يمكن الحصول عمييا بواسطة اختبار أو دراسة 

يتم مزج نتيجة التقدير الشخصي أو    Bayes’ Theoremرية بايز أو استقصاء .... الخ وباستخدام نظ
   experimental Probabilitiesالتكرارات النسبية للأحداث في الماضي والتي تعرف بالاحتمالات التجريبية 

التي تستخدم مع عناصر اتخاذ القرار   revised probabilitiesلمحصول عمى ما يسمى بالاحتمالات المعدلة 
رى في اتخاذ القرار المناسب ، وذلك بتطبيق معيار اكبر عائد نقدي متوقع أو معيار اصغر أسف متوقع الأخ

ومن المشكلات التي تعالجيا نظرية القرارات عمى سبيل المثال مشكمة اختيار مجال معين من مجالات متاحة 
قرار الخاص بإنتاج منتج جديد للاستثمار مع اختلاف العائد من كل مجال حسب ظروف السوق ومشكمة اتخاذ ال

في حالة الشك في  مدى الطمب عميو ، ومشكمة اتخاذ القرار الخاص بالنقيب أو عدم التنقيب عن النفط أو 
 الذىب الخ في حالة الشك في وجوده وغير ذلك من المشكلات المشكوك في الإحداث المرتبطة بيا .

تيتم نظرية المباريات الاستراتيجية ،   Theory of games of strategy:  ]6[نظرية المباريات الاستراتيجية
بدراسة المواقف التنافسية حينما يكون لدينا أكثر من متخذ قرار، والمفيوم الأساسي الذي تعتمد عميو النظرية ىو 

ت مفيوم الاستراتيجية وىى التكوينة الممكنة من التصرفات في الحالات التي يوجد فييا متخذ القرار لذلك سمي
والتي تدخل في  Games against natureبالمبارات الاستراتيجية وذلك تميزا ليا عن المباريات ضد الطبيعة 

إطار الأسموب السابق والمعيار الذي يعتمد عميو التحميل في نظرية المباريات الاستراتيجية ىو معيار اصغر القيم 
جيا ىذا الأسموب عمى سبيل المثال مشكمة ومن المشكلات التي يعال  The minimax criterionالعظمى 

تحديد الاستراتيجية التي يختارىا طرف معين لتحقيق أقصى عائد أمام طرف أو إطراف أخرى منافسة كاختيار 
الكمية التي تعرضيا مؤسسة من منتج معين لتحقيق أقصى ربح ممكن أمام الكمية المعروضة من مؤسسة أو 

 مؤسسات أخرى منافسة. 
نماذج الصفوف في دراسة المواقف التي تتسم بنقاط الاختناق   Queuing models:  ]6 [فوفنماذج الص

وطوابير الانتظار، ويتكون طابو الانتظار عندما تتطمب وحدات أو عملاء الخدمة ولا تحصل عمييا في الحال 
وذلك بسبب عدم توازن الطمب عمى الخدمة وطاقة مركز الخدمة مثل الالات التي تحتاج إلى إصلاح في مركز 
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في المصنع أو العملاء الذين يسددون مشترياتيم في السوق التجاري، أو الطمبة عند التسجيل لمفصل الصيانة 
الدراسي اللاحق، أو الطائرات التي تيبط في أحدى ممرات المطار أو المرضى المستشفى الذين ينتظرون دورىم 

ولكن توجد نماذج عديدة تقابل في الفحص... الخ .ولا تقتصر الصفوف عمى نموذج واحد مثل البرمجة الخطية 
 operatingمواقف عديدة لمصفوف، وتشترك ىذه النماذج في أنيا تصل الصف وتبين خصائص تشغيمو 

characteristics    مثل متوسط عدد الوحدات المنتظرة لمخدمة ومتوسط الوقت الذي تنتظره الوحدة لمحصول
 عمى الخدمة.

يعتبر مجال ضبط المخزون احد المجالات الميمة لبحوث ،  ] : 6Inventory models[نماذج المخزون
العمميات حيث أن تطبيق بحوث العمميات في ىذا المجال اثبت نجاحا كبيرا في تخفيض التكمفة في مختمف 
الوحدات سواء كانت تجارية أو صناعية أو خدمات ، ويرجع السبب في ذلك إلى زيادة الأىمية النسبية 

بالمخزون ، فالتحسن البسيط في ضبط المخزون يمكن أن يؤدى إلى توفير كبير في للاستثمارات المرتبطة 
 التكمفة . 

وىى عمميات احتمالية تستخدم في تمثيل الأنظمة التي تتحول ، Markov processes:    ]5[عمميات ماركوف
إلى حالة أخرى وذلك بيدف تحميل الحركة الحالية لنظام معين لمتنبؤ بحركتو في المستقبل.وقد  stateمن حالة 

شاع  استخدام عمميات ماركوف في السنوات الأخيرة في الإدارة خاصة في مجال التسويق لمتنبؤ بسموك 
الإنتاج  المستيمكين تجاه صنف معين وتحوليم من صنف لأخر وكذلك في دراسة حركة السكان وتخطيط

 5Dynamic programming [ البرمجة الديناميكية، ف الانتظار وصيانة الالات.. الخوالمخزون ونماذج صفو 
تستخدم البرمجة الديناميكية لإيجاد الحل الأمثل في المواقف متعددة الخطوات والتي تتضمن مجموعة من   ]

وقد   backward induction approachالقرارات المرتبطة وذلك باستخدام منيج الاستنتاج من الخمف للأمام 
ضبط الإنتاج والمخزون وفي دراسة طبق أسموب البرمجة الديناميكية بنجاح في مجال تحميل شبكات الأعمال و 

 مواقف كثيرة مرتبطة بتخصيص الموارد.
 الدراسة الميدانية

يتكون مجتمع البحث من مديري الإدارات ورؤساء الأقسام وغيرىم ممن يشاركون في   مجتمع وعينة البحث: 
تصميم الإستبانة عمى صنع القرارات في المصنع وقد تم جمع البيانات عن طريق توزيع إستبانة.وقد اعتمد في 

مجموعة من الأفكار التي تم الحصول عمييا من مراجعة الدراسات السابقة في ىذا الموضوع، حيث تم توزيع ) 
( إستبانات   6( إستبانة كان منيا )  186( إستبانة بشكل عشوائي عمى الفئات المعينة، وتم استلام )  240

(، وىي تساوي )  180تمارات التي استخدمت لمتحميل كانت ) غير صالحة لمتحميل، فيتبين إذن أن عدد الاس
 % ( وىي نسبة جيدة جداً.إن المعمومات العامة لمجتمع الدراسة تمثمت في توزيع عينة البحث حسب 75

  (.6 -1ما ىو موضح في الجداول من ) ، والمؤىل العممي، والتخصص، كالوظيفة الحالية، ومدة الخدمة 
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 -: وتطور شركة سكر كنانةنشأة 
 [19]شركة سكر كنانة/ السودان البيان   

تأسيس الشركة 
 ومكوناتيا:

وتشتمل مكوناتيا عمى مزرعة القصب  1984وقد بدأ نشاط الإنتاج عام  1975تأسست في عام 
ىكتار( بالقرب من مدينة ربك عمى الضفة الشرقية من النيل  73,000فدان ) 168,000بمساحة 
كمم جنوب الخرطوم ومصنع السكر، ومصنع الأعلاف ، ومصنع  250وعمى بعد  الأبيض،

 الايثانول ، وشركة كنانة لميندسة والخدمات، ومشروع دواجن ، والمزرعة الإنتاجية والغابات.
أىداف ومنتجات 
 الشركة:

منتجاتيا تيدف الشركة لإنتاج وتسويق السكر المكرر، وتقديم الخدمات التقنية واليندسية. وتشتمل 
مميون لتر/سنة( والعمف  60ألف طن/سنة( والايثانول ) 400عمى السكر الأبيض بعبوات مختمفة )

 مميون كيمو لحوم بيضاء(. 4ألف طن( ولحوم دواجن ) 44.2)
المال  رأس

 والمساىمون:
مميون جنيو،  560سوداني المدفوع منو نحو   مميون جنيو 590  يبمغ رأس المال المصرح بو نحو

 ساىم بو كل من:ت
 46.30                                  حكومات دول عربية.% 
 48.11                                     مؤسسات وشركات.% 
 05.59       للاستثمار والإنماء الزراعي الييئة العربية.% 

 نقاط القوة:
  

 عاماً. 30عن  الشركة لدييا خبرة متراكمة في صناعة السكر خلال مدة تزيد .1
 من الشركات الرائدة عالمياً في صناعة السكر، وليا وجود في الأسواق العالمية. .2
 اتجاه الشركة لتنويع استثماراتيا يقمل من المخاطر المحتممة، وينوع مصادر الدخل. .3
 الشركة مؤىمة لتنفيذ مشروعات داخل وخارج السودان بما لدييا من إمكانيات فنية جيدة. .4
 المؤسسات والمنظمات العالمية لمصنعي السكر. عضو فاعل في .5

 تحميل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية        
 درجة المعرفة بالأساليب الكمية: -1

( أن الغالبية لدييم معرفة بالأساليب الكمية حيث أن الذين لا يعرفون بشكل قميل  1يتبين من الجدول رقم ) 
% (، بينما بمغ  7.2%(من عينة البحث، أما الذين لدييم معرفة كبيرة جداً فيشكمون ) 17.2يشكمون ما نسبتو ) 

ه المعرفة الكبيرة % (.إن سبب ىذ37.8( والذين لدييم معرفة متوسطة )  37.8الذين لدييم معرفة كبيرة ) 
% ( والذين يحممون مؤىل 65بالأساليب الكمية ربما كان ناتجاً عن أن الذين يحممون مؤىلًا جامعياً يبمغون ) 

 % ( من عينة البحث  .   18.9الدراسات العميا يبمغون ) 
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 بالأساليب الكميةوزيع عينة البحث حسب درجة معرفتها ت ( 1جدول ) ال                
 % العدد درجة المعرفة

 كبيرة جداً 
 كبيرة

 متوسطة
 قميمة

 لا توجد

13 
68 
38 
14 
17 

7.2 
37.8 
37.8 
7.8 
9.4 

 %100 180 المجموع
 المصدر : اعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية .                

( أن الدراسة الجامعية تأخذ المنزلة الأولى )  2يتبين من الجدول رقم )  المعرفة بالأساليب الكمية:مصادر -2
% ( لتأخذ المصدر الثاني 24.5% ( كمصدر لممعرفة بالأساليب الكمية، بينما تأتي الدورات التدريبية ) 41.1

راسات العميا ) % ( لتأتي بعدىا الد8.6% ( ثم القرارات الحرة ) 17.1لممعرفة بالأساليب الكمية ثم الممارسة ) 
% ( وىذا يدلل عمى أىمية الدراسة الجامعية في اكتساب المعرفة بالأساليب بمختمف أنواعيا ويترتب عمى 6.1

 ذلك ضرورة إعطاء تعميم بحوث العمميات الاىتمام الكافي.                            
 بالأساليب الكميةمصادر المعرفة  (2لجدول ) ا                              

 % العدد المصدر
 الدراسات الجامعية

 الدراسات العميا
 الدورات التدريبية
 القراءات الحرة

 الممارسة 
 أخرى

67 
10 
40 
14 
28 
4 

41.1 
6.1 

24.5 
8.6 

17.1 
2.6 

 %100 163 المجموع
 المصدر : اعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية .                         

( أن تطبيق عينة البحث للأساليب الكمية في  3مدى تطبيق الأساليب الكمية في العمل:يبين الجدول رقم ) -3
% ( وىذه نتيجة حتمية بالاعتماد 37.8% ( أما الذين لا يطبقونيا فإنيم يمثمون ) 62.2مجال عمميا كبير ) 

وعدد سنوات الوظيفة، ودرجة المعرفة  عمى نتائج الجداول السابقة والمتعمقة بالمؤىل والاختصاص العممي
 بالأساليب الكمية.

 مدى تطبيق الأساليب الكمية في العمل ( 3الجدول )                      
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 % العدد مدى التطبيق
 تطبيق

 لا تطبيق
112 
68 

62.2 
37.8 

 %100 180 المجموع
 الدراسة .المصدر : اعداد الباحث من واقع                               

 % (من عينة البحث لدييم 88.3( أن ) 4يبين الجدول رقم ) في التعرف عمى الأساليب الكمية: الرغبة  -4
 % ( ليست لدييم رغبة وأن 4.4الرغبة القوية في التعرف عمى ا لأساليب والطرق الكمية وأن ) 

 شك أن وجود الرغبة  لدى الغالبية لا،ربما  لأنيم يعرفونيا أصلاً  –ف % ( يقولون أنو لا حاجة لمتعر 7.2) 
العظمى من متخذي القرارات لمتعرف عمى بحوث العمميات وأساليبيا المختمفة ومجالات تطبيق ىذه الأساليب، 
دليل عمى إدراك ىؤلاء لأىمية ىذا العمم، وبالتالي فإن ذلك سوف يكون لو دور كبير في نشر استخدام وتطبيق 

 عمال.بحوث العمميات في منظمات الا
 الجدول رقم الرغبة في التعرف عمى الأساليب والطرق الكمية                   

 % العدد مدى وجود الرغبة
 نعم
 لا 

 لا حاجة لمتعرف

159 
8 

13 

88.3 
4.4 
7.2 

 %100 180 المجموع
 المصدر : اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية .                         

( أن الأساليب الكمية المستخدمة بشكل واضح من قبل عينة البحث  5يبين الجدول رقم ادناه )                  
% (، البرمجة الخطية ) 45.5% (، قياس الجودة ) 52.7تأخذ الأىمية النسبية التالية:نماذج التخصص ) 

% ( 0.8خيراً أسموب المسار الحرج ) % (، وأ2.7% (، ثم أسموب تقييم ومراجعة البرامج ) بيرت ( ) 27.7
وىذه الأساليب تعد أكثر شيوعا  في الدول النامية التي تحاول أن تبدأ بتطبيق الأساليب الكمية في عممية اتخاذ 

 القرار لبساطتيا وشيوعيا وسيولة استخداميا. 
      

 الأساليب الكمية المستخدمة( 5الجدول رقم )                             
 % العدد أنواع الأساليب الكمية

 البرمجة الخطية
 PERTبيرت 

 CPMالمسار الحرج 

31 
3 
1 

27.7 
2.7 
0.8 
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 نماذج التخصص
 قياس الجودة

59 
51 

52.7 
45.5 

 المصدر : اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية .                     
( الأىمية النسبية لاستخدام الأساليب التقميدية حيث يتبين أن عممية اتخاذ  6)  ادناه يوضح الجدول            

% (، ثم الحكم الشخصي ) 53.3% (، يمييا الاستشارات ) 66.1القرار تعتمد عمى الخبرة السابقة بنسبة ) 
 180% ( من عينة البحث البالغة 11.1% ( أما المجان فقد مثمت ) 17.8% (، ثم التجربة والخطأ ) 24.4
 % (7.2يمييا الحس والتخمين )  شخصاً 

 الأساليب التقميدية في عممية اتخاذ القرار( 6الجدول )                        
 % العدد الأسموب

 الخبرة السابقة
 الحكم الشخصي
 التجربة والخطأ
 الحس والتخمين

 المجان
 الاستشارات 

 أخرى
 المجموع

119 
44 
32 
13 
20 
96 
5 

145 

66.1 
24.4 
17.8 
7.2 

11.1 
53.3 
2.8 

 المصدر : اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية .                       
( أن السبب الأول لعدم تطبيق الأساليب الكمية في منظمات الاعمال ىو 7يتبين من الجدول ادناه رقم )     

% ( وقد يرجع ذلك إلى طبيعة التعيين في لمنظمة ودخول عوامل 48.9عدم توفر الأشخاص المتخصصين ) 
دم وجود تشجيع من الرؤساء في العمل ) كثيرة في التوظيف ربما آخرىا الكفاءة والمينية، أما السبب الثاني فيو ع

% (، وقد يرجع ذلك إلى عدم إدراك ىؤلاء لأىمية الأساليب الكمية.كذلك يتساوى في الأىمية بعد ذلك 34.4
% (، ويأتي في 27.2عنصر عدم توفر البيانات الدقيقة مع عنصر عدم توفر الاعتمادات المالية اللازمة ) 

 دارة بالمنظمات لا تساعد.المرتبة الخامسة أن توجيات الإ
 محدودات تطبيق الأساليب الكمية الجدول رقم                            

 % العدد دات تطبيق الأساليب والطرق الكميةامحد
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 عدم توفر الأشخاص المتخصصين
 عدم توفر الحاسوب

 عدم وجود تشجيع من الرؤساء في العمل
 عدم توفر البيانات الدقيقة

 الاعتمادات المالية اللازمةعدم توفر 
 طبيعة عمل الإدارة / القسم لا تحبذ استخدام ىذه الأساليب

 توجيات الإدارة لممنظمة لا تساعد عمى استخدام ىذه الأساليب
 أخرى

 المجموج

88 
28 
62 
49 
49 
26 
45 
2 

349 

48.9 
15.6 
34.4 
27.2 
27.2 
14.4 
25 
1.1 
100% 

 اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية .المصدر :                         
( أن الطريقة الأكثر قبولًا من قبل عينة البحث  8يبين الجدول رقم ادناه )  :طرق إدخال الأساليب الكمية -8

% ( يقوم بتطبيق الأساليب والطرق 59.4لإدخال الأساليب الكمية ىي إنشاء قسم متخصص في كل ادارة ) 
المشكلات، والمساعدة في اتخاذ القرارات في جميع أقسام المنظمات.ثم يأتي في المرتبة الثانية إنشاء الكمية عمى 

الخدمات  % ( وأخيراً إنشاء قسم متخصص يقدم26.7مركز متخصص يقوم بتقديم الاستشارات لكافة الادارات ) 
 (.%9.45لكافة المنظمات ) 

 رقم طرق إدخال الأساليب الكميةالجدول                                   
 % العدد الطرق

 إنشاء قسم متخصص في كل ادارة .
 إنشاء مركز متخصص يقدم الاستشارات لممنظمات المختمفة .

 إنشاء قسم متخصص في بعض الادارات يقدم الخدمات لكافة الادارات .
 أخرى .

1.7 
48 
17 
8 

59.4 
26.7 
9.45 
4.45 

 %100 180 المجموع
 المصدر : اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية .                          

 
 : النتائج والتوصيات

 النتائج: أولًا:
 إن درجة المعرفة بالأساليب الكمية كبيرة في مواقع اتخاذ القرار./ 1
 جداً . القرار وىي نسبة كبيرةلات متخذي من مؤى أعمى معدل/ تمثل الدراسات الجامعية والدراسات العميا 2



16 

 

/ غالبية المستخدمين للأساليب الكمية يستخدمون عدداً محدوداً من ىذه الأساليب وقد يعزى السبب إلى قمة 3
 المعرفة بالأساليب الكمية الأخرى.

كانت / تمثل الدراسات الجامعية المصدر الأول في المعرفة بالأساليب الكمية وربما سبب ذلك أن الجامعات 4
 عاماً. 30سباقة في تدريس الأساليب الكمية وأساليب بحوث العمميات عمى الطمبة منذ ما يزيد عمى 

الأساليب / ىناك رغبة كبيرة لدى من لا يعرفون أو يعرفون قميلًا عن الأساليب الكمية لتطوير معارفيم عن 5
 والطرق الكمية 

 الكمية ىي:عدم توفر الأشخاص المتخصصين. / تبين الدراسة أن أىم معوقات استخدام الأساليب 6
 عدم وجود تشجيع من الرؤساء في العمل. /7
 عدم توفر الاعتمادات المالية المناسبة ./8 

 عدم وجود البيانات الدقيقة./ 9   
وعدم وجود تشجيع من الرؤساء في العمل بالإضافة إلى عدم توفر الاعتمادات المالية المناسبة وعدم وجود  /10
 يانات الدقيقة.الب

 التوصيات:ثانياً:      
عطاء التوصيات.إضرورة استخدام قسم متخصص في كل  -1  دارة يقوم عممية تحميل المشكلات وا 
أصحاب الاختصاص مما يدفع الادارات إلى البحث عنيم  عمى توفرإن استحداث ىذه الأقسام يقوم  -2

وتعينيم وبالتالي يقود ىذا الاىتمام إلى أن تتبنى الجامعات مناىج دراسية أكثر تخصصية لتمبية ىذا 
 الطمب.

عادة تأىيميم. يرينلما لو من أىمية في إعداد المدالاىتمام بعنصر التدريب  -3  الموجودين وا 
ىمية ومزايا استخدام الأساليب الكمية لممساعدة في اتخاذ القرارات عن طريق العمل عمى تنمية الوعي لأ -4

عقد الندوات والمحاضرات والمقاءات المفتوحة بين الأكاديميين ومتخذي القرارات في المؤسسات العاممة 
 في الدولة سواء فى القطاع العام او الخاص .

 
 
 

 المصادر و المراجع :
دراسة ميدانية لممؤسسات -الرحيم, "واقع استخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القراراتأحمد علاء الدين عبد  -1

م, ص 1998(, أكتوبر 3(, العدد)38", الإدارة العامة, المجمد)-الصناعية والخدمية في المممكة الأردنية الياشمية
 (.586-557ص )

 49, ص)1968( يوليو, 1ارة, عدد)البر لسي إبراىيم, "المدارس الفكرية في الإدارة", مجمة الإد -2
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 هَنْظُورِ إسلاهِيّ هن أهن عواهل الإنتاج هن العَوَلُ 

 م 8002 –م 8002دراست تطبيقيت ولايت النيل الأبيض للفترة هن 

 أستاذ مساعد ) منسق الإقتصاد والدراسات المصرفية (–د/ صلاح محمد إبراىيـ 

 كليت النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا 

Salah ebraheem 516@gmail.com 

 -اسة :الدر  مستخلص

خمصت الدراسة إلي اف الاسلاـ يحث عمي العمل ويأمر كل إنساف قادر عمي العمل وينبذ البطالة والفاقة كمدعاة لمفقر  
والعوز وتعطيل الانتاج . كما أف العمل والكسب المشروع والسعي لمرزؽ الحلاؿ مكرمة للإنساف ومرضاة لمرب ومنفعة لممجتمع 

شباع لمحاجات المنضبطة بالاحكاـ الاسلامية وتفضيل الانفاؽ الانتاجي عمي الانفاؽ الاستيلاكي ومف ثـ اعطي الاسلاـ  وا 
الافضمية لمعمل المشروع عمي العبادة كما أف الاسلاـ ديف عمل ومعاممة وانتاج واعمار للارض واصلاح للاوضاع الاقتصادية 

 دالة. لممجتمعات ويكفل الحقوؽ والواجبات وتوزيع الثروة للافراد بع

% مف إجمالي سكاف الولاية مف النوعيف 63كما توصمت الدراسة إلي أىـ النتائج الاتية أف نسبة معدلات العمل بالولاية بمغت  
% وبمغت 84% . كما بمغت العطالة عند الإناث 02% وعند الإناث 02الذكور والإناث حيث بمغت نسبة العمل عند الذكور

 %.83لولاية النيل الابيض مقارنة بنسبة معدلات الفقر بالسوداف التي بمغت  % بالنسبة55نسبة معدلات الفقر 

وايضاً خرجت الدراسة بالتوصيات الاتية : يجب عمي حكومة الولاية السعي لإقامة المشروعات التي تكفل العمل وتوفر فرص  
يجاد فرص  كافية لإستيعاب أكبر قدر مف العمالة مف واسعة لمعمل كمشروع الخريج المنتج والتمويل الاصغر للأسر المنتجة وا 

جتماعية .  أجل القضاء عمي البطالة والفقر والعوز وحث إنساف الولاية عمي العمل كقيمة دينية وا 

Abstract  :  

The study concluded that Islam urges work and ordered everyone is able to work and rejects unemployment 

and poverty Kmadaah of poverty and destitution and disrupt production. The work and earning project and the 

pursuit of livelihood arab honor of man and pleasing to the Lord and for the benefit of the community and to 

satisfy the needs of undisciplined verdicts and Islamic preference productive spending on consumer spending 

and then give Islam a preference for project work to worship as that Islam is a religion of work and treatment, 

production and reconstruction of the land and repairing the economic conditions of communities and ensure the 

rights and duties and the distribution of wealth for individuals fairly. 

The study also found that the most important results the following proportion of the labor rates mandate 

amounted to 36% of the total population of the state of male and female types, where the proportion of the work 

amounted to 20% in males and females at 10%. As unemployment reached 48% in females and the percentage 

of poverty rates of 55% to the mandate of the White Nile, compared with rates of poverty in Sudan, which 
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amounted to 46%. 

And also exited the study recommendations following: should the state seek  

government for the establishment of projects to ensure that the work and provide wide opportunities to work as 

a graduate product and microfinance for families producing and creating enough jobs to absorb as much of the 

labor for the elimination of unemployment, poverty and destitution urged everyone jurisdiction over labor, 

religious and social value, 

منسق الاقتصاد والد اسات المصرفيو-أستاذ الاقتصاد مساعد–د/ صلاح محمد ابراىيـ   

 كميو النيل الابيض لمعموـ والتكنولوجيا

 مقدمة : 

لحساب ميف والعمل بالولاية يعني العمل النظامي وغير النظامي ويشمل العمل بأجر نقدي أو عيني أو مقايضة وعمل المشتغ 
في مزرعة العائمة ليس لصالح المالؾ فحسب بل أيضاً لمساعدة أفراد العائمة الاخريف وكذلؾ العامميف الاسرة بدوف اجر كالعمل 

سرة بدوف اجر. كما نجد أف معدؿ المشاركة في القوى العاممة في الولاية تتركز في نسبة الاشخاص لأمف خارج ا الأخريفلدي 
حثوف عف عمل . وايضاً نسبة الاشخاص العاطميف عف العمل الي العامميف والعاطميف عف العمل ولكنيـ جاىزوف لمعمل ويب

 02أعواـ فما فوؽ وكذلؾ المشتغل والعاطل للاشخاص في الفئة العمرية مف  02مجموع القوى العاممة في الفئة العمرية مف 
 أعواـ فما فوؽ .

ثناء لأحد ميما عظمت وعمت مكانتو وحض الإسلاـ عمي العمل كرسالة سماوية شريفة وكل البشر مأموروف بالعمل دوف إست
ولذا أمر الرسل والأنبياء بالعمل وأف يأكموا مف عمل أيدييـ وأف يعتمدوا عمي أنفسيـ في العيش الكريـ دوف تمييز وأف يأكموا 

س أعطوىـ الطعاـ ويمشوا في الأسواؽ وأف يكونوا سواء مع البشر ويغرسوا فضيمة العمل ونبذ الكسل والتبطل والتسوؿ وسؤاؿ النا
 أـ منعوىـ واليد العميا خير مف اليد السفمي وجعل العمل أفضل العبادات . 

 -مشكلة الدراسة :

تنبع مشكمة الدراسة في ترؾ فئات عمرية مف الشباب لمعمل وركونيـ إلي الكسل والخموؿ والبطالة وا عتمادىـ عمي غيرىـ في  
لساعات الطواؿ عمي الطرقات دوف عمل وا ىدار لطاقاتيـ بلا جدوي ولا إطعاميـ وكسوتيـ وميميـ إلي إضاعة الوقت والجموس ا

منفعة والإستكانة واليأس والإحباط وتضييع الوقت في الدردشة عمي الفيسبوؾ والواتساب والتويتر واليوتيوب و وسائل التواصل 
إضافة إلي تحجيـ دور المرأة في العمل  الاجتماعي المختمفة بلا نفع ولا تحمل لممسئولية وركنوا الي الضعف والذؿ واليواف .

عمي أف خروجيا لمعمل مزمة وعيب في نظر كثير مف الناس ولكف الإسلاـ يحث المرأة عمي العمل مع إلتزاميا بالزي الشرعي 
 .الي كل الأعماؿ الشريفة والشرعية دوف إحتقار أو نظرة دونية أف ننظر وأف لا تخضع بالقوؿ وتصبح فاتنة وتجمب الضرر و 

 أهمية الدراسة : 
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تيتـ الدراسة بتعظيـ قيمة العمل وغرس القيـ النبيمة والحث عمي العمل وترؾ التبطل وزـ الكسل والتشاؤـ والقنوط والسفو  
 وغيره مف العادات الذميمة .

بوف في والحث و السعي لكسب العيش الكريـ والضرب في الأرض والإبتغاء مف فضل الله  لقولو تعالي )) وأخروف يضر  
بتغوا مف فضل  02سورة المزمل الأية الأرض يبتغوف مف فضل الله (( ذا قضيت الصلاة فإنتشروا في الأرض وا  وقولو تعالي )) وا 

 . 02سورة الجمعة الأية  الله (( 

 أسباب إختيار الدراسة : 

الإنتاج والإنتاجية بالاضافة إلي بروز ظواىر إقتصادية سالبة بالولاية تتمثل في البطالة وترؾ العمل مما ادت إلي ضعف  
 دوافعي الواقعية لخبرتي العممية الطويمة بالولاية .

 أهداف الدراسة : 

 معرفة حجـ القوى العاممة والاىتماـ بالعمل لدي انساف الولاية . .0

 معرفة معدلات البطالة وحالات الفقر بولاية النيل الابيض. .0

 القيـ النبيمة وترؾ العادات الضارة والفاسدة والكسل والخموؿ . حث مواطني الولاية عمي العمل لكل قادر وغرس .6
 حض إنساف الولاية عمي إتقاف وجودة العمل لزيادة الإنتاج والإنتاجية. .8

 فروض الدراسة : 

 مدي أىمية العمل كفريضة لدي انساف الولاية . .0

 كيف ينتج إنساف الولاية ولمف ينتج ولماذا لا يعمل لكي يزداد الانتاج . .0
 كل البشر ممزموف بالعمل وترؾ الكسل والبطالة وتجنب إحتقار الميف اليامشية . ىل .6

 وسائل جمع بيانات الدراسة : 

 ترتكز الوسائل عمي المصادر الأولية والثانوية والمشاىد الواقعية والتقارير والدوريات. 

 حدود الدراسة : 

 الحدود المكانية : ولاية النيل الأبيض السوداف . 

 ـ .0208 –ـ 0224د الزمانية : مف الحدو  

 منهجية الدراسة : 
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 تنتيج الدراسة المنيج الوصفي النظري والتحميل والموضوعي . 

 تبويب الدراسة : 

الفصل الثاني : المفاىيـ والضوابط الاسلامية لمعمل و تحتوي الدراسة عمي أربعة فصوؿ يتناوؿ الفصل الاوؿ أدبيات الدراسة  
ية العمل والانتاج في الاسلاـ والفصل الرابع الدراسة التطبيقية والتحميمية والنتائج والتوصيات والخاتمة والفصل الثالث أىم
 والمصادر والمراجع.

 الفصل الأول

 أدبيات الدراسة 

درجة شمالًا  06–00.62وتحتل مركزاً وسطاً وتقع بيف خطي عرض  الميموولاية النيل الابيض إحدي ولايات السوداف  تعد
درجة كأدني  6368الاحواؿ الجوية تتراوح متوسطات درجات الحرارة العظمى ما بيف  . شرقاً  درجة 66- 60.62طي طوؿ وخ

% . وتحدىا مف الاتجاه الشمالي ولاية 84% وأعلاىا 0566درجة كأعمي متوسط ومعدلات الرطوبة أدناىا  6565متوسط و 
لاتجاه الجنوبي الغربي ولاية جنموب كردفاف ومف الاتجاه الجنوبي دولة الخرطوـ والاتجاه الغربي ولاية شماؿ كردفاف ومف ا

( 0) فداف 568566302كـ أي ما يعادؿ  65.345وتبمغ مساحتيا  جنوب السوداف ومف الاتجاه الشرقي ولايتي الجزيرة وسنار.
 –شبشة  –الكوة  –كنانة  –تندلتي  –الشواؿ  –القطينة  –الدويـ  –الجزيرة أبا  –ربؾ  –ف أىـ مدف الولاية      ) كوستي م

الصوفي واـ جر (  ومف حيث السطح والتضاريس نجد نوع التربة طينية متشققة شمالًا وجنوباً ورممية ثابتة ومتحركة  –الجبميف 
غرباً تتخمميا أراضي طينية كما توجد بيا كثباف رممية . والسطح عموماً منبسط واف كاف لا يخمو مف بعض التعرجات في 
الاراضي الطينية ويسود جولوجيا الولاية تكويف روابي الذي يشكل حوضاً جوفياً وفير المياه إلا أف مياىو تتميز بارتفاع معدلات 
المموحة وتنتشر صخور الاساس الصمبة في أجزاء واسعة مف الولاية خاصة في الجزء الجنوبي والجنوبي الشرقي وتمثل سيوؿ 

وبيا عدد تسع محميات وتبعد  .وأغمب أراضييا صالحة لمزراعةاماً مف مظاىر السطح كما النيل الابيض الفيضية جزءاً ى
فرعاً  63وبيا عدد . كـ وتشكل ممتقى طرؽ وبيا أنشطة اقتصادية متعددة 602عاصمتيا ربؾ مف العاصمة القومية مسافة 

عدة أسواؽ متخصصة لممحاصيل والماشية في  لمبنوؾ التجارية والمتخصصة وفرع لبنؾ السوداف المركزي . كما توجد بيا أيضاً 
مدف ) كوستي وربؾ وتندلتي واليمبة والشقيق ( وكذلؾ تتفرد الولاية بوجود ميناء ىاـ لمنقل النيري وميناء جاؼ لمبضائع . 

ممـ في  ( 322 – 522ويسودىا مناخ بارد جاؼ شتاءاً وصيفاً حار وخريفاً ممطر رطب وتتراوح نسبة أمطار الولاية ما بيف )
% مف الانتاج الكمي لأسماؾ 32وتنتج الولاية حوالي (0) % مف إجمالي مساحة أراضييا08بات بالولاية نسبة االعاـ . وتحتل الغ

المياه العذبة بالسوداف وقد أدي وجود العديد مف الجزر والخمجاف النيرية بمجري النيل الأبيض الي نمو الاسماؾ وتكاثرىا وتعدد 
فصيل . أـ في قطاع الثروة الحيوانية تعتبر الولاية مف أكثر الولايات في تربية الماشية  35جد أكثر مف فصائميا حيث يو 
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خصوصاً عمي إمتداد مجري النيل والمناطق الجنوبية لمولاية. إلي جانب إمتياف إنساف الولاية لحرفة الزراعة. كما تعتبر الولاية 
 305ا مصادر مياه متعددة حيث مجري النيل الابيض الذي ينتصف الولاية بطوؿ أكبر منطقة لمجير والحجر لوجود الجباؿ وبي

 .  (6) كمـ . وىي ولاية تتمتع بموارد طبيعية وبشرية وذات موقع استراتيجي متميز
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 : الجياز المركزي للإحصاء بولاية النيل الابيض المصدر

  

 

 المفاهيم والضوابط الإسلامية للعمل 

يعد العمل مف الأركاف الأساسية للإقتصاد الإسلامي وواجب عمي كل قادر وأمر الله بالعمل وحث عميو في عدة آيات مف 
عوذ مف العجز والكسل والفقر . والعمل ينفي الفقر وىو الكتاب الكريـ وحث الرسوؿ الكريـ )صمي الله عميو وسمـ( عمي العمل وت

وسيمة لكسب الماؿ والرزؽ الحلاؿ . لذا كاف الماؿ قواـ الحياة والدولة في المجتمع الاسلامي فكاف الحث عمي كل أنواع العمل 
روعة والابتعاد عف المحرمات والكسب المشروع والمقيد بالضوابط الشرعية والرزؽ الحلاؿ وتنمية الأمواؿ وزيادتيا بالطرؽ المش

ستثمار الماؿ بالطرؽ القويمة كالإستثمار الإسلامي في إطار الاحاكـ الشرعية واتباع السياسات  والكسب الخبيث غير المشروع وا 
جتياد  في سب يل المالية والنقدية في الإسلاـ . فواجب الفرد المسمـ أف يعمل ويكد ويكابد بجد ورجاحة عقل وحصافة ومثابرة وا 

ستثمار أموالو بكل الوسائل المشروعة مف تجارة وصناعة وحرؼ اخري  وحكمة مشروعة العمل مف الكتاب والسنة قولو  [8]تنمية وا 
وقولو جل شأنو )) ىوالذي جعل لكـ الأرض ذلولًا فأمشوا في مناكبيا (8البمد الأية ) تعالي )) ولقد خمقنا الإنساف في كبد (( 

ليو الن ( ولقولو عز وجل )) فإذا قضيت الصلاة فإنتشروا في الأرض وابتغوا مف 5شور (( سورة الممؾ الآية )وكموا مف رزقو وا 
( . ولقولو عز مف قائل   )) وقل اعمموا فسيري الله عممكـ 02فضل الله وأذكروا الله كثيراً لعمكـ تفمحوف (( سورة الجمعة الآية )

أحاديث عدة تدعو وتحث عمي العمل وتشرفو وتعظمو وتمجده وتدعو الي  كما أف ىناؾ(025التوبة ) ورسولو والمؤمنوف (( 
الاخلاص والاتقاف في العمل  وأف المسمـ مسؤوؿ أماـ الله قبل كل شئ عف عممو وتحثو وعمي العمل الجاد المتقف لقوؿ الرسوؿ 

ـ )) اخشوشنو فإف النعـ لا تدوـ (( وقولو )صمي الله عميو وسمـ(  )) إذا عمل أحدكـ عملًا فميتقنو (( وقولو صمي الله عميو وسم
وقولو )صمي الله عميو وسمـ( : )) مف سره  [8])صمي الله عميو وسمـ( )) ىناؾ ذنوب لا يكفرىا إلا السعي في طمب المعيشة (( 

ماً قط خيراً مف وقاؿ )صمي الله عميو وسمـ( : )) ما أكل أحد طعا [5]أف يبسط لو في رزقو أو ينسأ لو في أثره فميصل رحمو (( 
ف نبي الله داؤود عميو السلاـ كاف يأكل مف عمل يده ((  وقاؿ النبي )صمي الله عميو وسمـ( : )) يأتي  [5]أف يأكل مف عمل يده وا 
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. إف العمل بكل أنواعو والسعي في الأرض والإنتشار (8) عمي الناس زماف لا يبالي المرء ما أخذ مف الحلاؿ أـ مف الحراـ ((
أكبر وأىـ أسباب الحصوؿ عمي الرزؽ. ولكف ذكر الله والاستغفار ودعائو والاستعانة بو والتوكل عميو وسؤالو التوفيق  فييا مف

مف أكبر أسباب الرزؽ وذلؾ أنو ىو الفتاح العميـ الرزاؽ الكريـ يبسط الرزؽ لمف يشاء ويقدر وىو الباسط القابض كما أف الدعاء 
فقمت استغفروا ربكـ إنو كاف غفارا يرسل السماء عميكـ مدرارا ويمددكـ بأمواؿ وبنيف تعالي ))والإستغفار مجمبة لمرزؽ لقولو 

كما أمر المولي عز وجل المؤمنيف بالكدح في سبيل الرزؽ والعمل (4)( 12-10)نوح (( ويجعل لكـ جنات ويجعل لكـ أنيارا
الدؤوب مف أجل ذلؾ وطمباً مف فضل الله ونعمتو ورجاءاً في تحقيق العيش الكريـ لقولو تعالي )) يا أييا الإنساف إنؾ كادح إلي 

 ( .6ربؾ كدحاً فملاقيو (( ) الانشقاؽ الاية 

مواؿ وجمعيا وزيادتيا ونموىا فالعمل الطيب المشروع بكل أنواعو ىو الباب الاوسع والعمل ىو الوسيمة الاوسع في كسب الأ 
 . [4]لجمع الامواؿ والثروات 

العمل ىو المجيود الانساني الجسماني والعقمي والفكري لإنتاج السمع والخدمات ورسولنا الكريـ )صمي الله عميو وسمـ( يدعو  
سائل المشروعة . وكاف عميو الصلاة والسلاـ يعمل بيده الشريفة وقد قابل )صمي الله إلي العمل ويحث المسمميف عميو بكل الو 

عميو وسمـ( أحداً في ميداف العمل وصافحة وعندما وجد يده خشنة المممس مف أثر العمل فقاؿ )صمي الله عميو وسمـ(: )) ىذه 
وينيي الرسوؿ (5) مف عمل يده أمسي مغفوراً لو (( يد يحبيا الله (( أو كما قاؿ )صمي الله عميو وسمـ( : )) مف أمسي كالاً 

)صمي الله عميو وسمـ( عف التسوؿ ورأي الرسوؿ )صمي الله عميو وسمـ( فتي مف الانصار يتسوؿ أماـ مسجده فإستدعاه وسألو 
وسمـ( إذىب وآتني  لما تتسوؿ ؟ فقاؿ الفتي ليس عندي شئ إلا مف إداف أكل فييا ووسادة أناـ عمييا فقاؿ لو )صمي الله عميو

بتمؾ الأشياء التي عندؾ ولما جاء بيا باعيا الرسوؿ )صمي الله عميو وسمـ ( لو بديناريف وقاؿ لو ىذا دينار إشتري بو طعاماً 
حتطب . فقاؿ )صمي الله عميو وسمـ( : )) لئف يأخذ أحدكـ حبمو فيحتطب خيراً لو مف  لأىمؾ وىذا دينار إشتري بو فأساً وحبلًا وا 

يسأؿ الناس أعطوه أـ منعوه (( وقد كاف الرسوؿ )صمي الله عميو وسمـ( لا يجد فرصة إلا و يحث فييا المسمميف عمي العمل أف 
لذلؾ نجد الكتاب والسنة قد حثا عمي العمل وكسب الرزؽ كما في قولو تعالي : )) فأمشوا في مناكبيا وكموا  [4]والكدح إلا وفعل 

ليو النشور (( كما فضل الرسوؿ )ص صمي الله عميو سمـ( وسمـ العمل عمي الإنقطاع إلي العبادة  (15ة الممؾ )سور  مف رزقو وا 
وذلؾ عندما وجد رسوؿ الله )ص صمي الله عميو سمـ( رجلًا يعتكف في المسجد بعد الصلاة فقاؿ )ص صمي الله عميو سمـ( ما 

 يخرج لمعمل فقاؿ )ص صمي الله عميو سمـ( : ومف يطعمو يفعل صاحبكـ ؟ فردوا عميو فقالوا : يعتكف في المسجد لمعبادة فلا
ويسقيو ؟ فقالوا : كمنا يا رسوؿ الله قاؿ كمكـ أفضل منو . كل ذلؾ لأف الرسوؿ الكريـ )ص صمي الله عميو( يريد أف يكوف 

لا مف عوائد الشرؼ فالتسوؿ المؤمف عاملًا كادحاً ، لأف العمل قواـ الحياة ولأف العجز والكسل والتبطل ليس مف شيـ المؤمنيف و 
وسؤاؿ الناس مذلة وىواف لمف يستطيع العمل والكسب . وقد جعل الله آية النيار مبصرةً ليسعي الناس في طمب الأرزاؽ بالنيار 

يل والنيار لقولو تعالي : )) وجعمنا الم [4]بينما جعل آية الميل ممحوة مظممةً   لييدأ الناس ويسكنوا بالميل ويخمدوا لمنوـ والراحة 
أيتيف فمحونا أية الميل وجعمنا أية النيار مبصرة لتبتغوا فضلًا مف ربكـ ولتعمموا عدد السنيف والحساب وكل شئ فصمناه 

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=3593&idto=3593&bk_no=48&ID=3062#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=3593&idto=3593&bk_no=48&ID=3062#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=3593&idto=3593&bk_no=48&ID=3062#docu
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( . وندب الله عز وجل المؤمنيف حتي في أوقات العبادة الأساسية كموسـ الحج ندبيـ لمعمل والكدح 12تفصيلا(( الاسراء الاية )
خصيص الاوقات المخصصة لتلاوة القرآف الكريـ حتي يتمكنوا مف السعي وراء أرزاقيـ والقياـ بواجبيـ الديني وأعطاىـ إذناً في ت

. وكل الايات تعطي الأولوية لمعمل عمي العبادة لقولو تعالي : )) ليس عميكـ جناح أف  [4]مف كفالة أبنائيـ وأسرىـ ومف يعولوف 
. وقولو تعالي : )) فأقرءوا ما تيسر مف القرآف عمـ أف سيكوف  198ات (( البقرة الاية تبتغوا فضلًا مف ربكـ فإذا أفضتـ مف عرف

( والعمل 20منكـ مرضي وآخروف يضربوف في الأرض يبتغوف مف فضل الله واخروف يقاتموف في سبيل الله (( المزمل الاية )
ياكـ إ ( . وكل 31الاية ) الأسراءف قتميـ كاف خطأً كبيراً (( ضرورة لكفالة العياؿ ولا تقتموا اولادكـ مف إملاؽ نحف نرزقيـ وا 

مسمـ عميو أف يعوؿ أبناءه ويطعميـ ويسقييـ ولا يفرط في إعاشتيـ أو يقصر في إعالتيـ لقوؿ الرسوؿ )صمي الله عميو سمـ( 
لتزاماتو المالية كبيرة جداً فمف أيف ل و الوفاء بتمؾ الالتزامات إف لـ كفي المرء إثماً أف يضيع مف يعوؿ (( . و واجبات المؤمف وا 

يعمل ويكسب الماؿ الحلاؿ فعمي المؤمف كفالة نفسو ومف يعوؿ . وايضاً عمي المسمـ أف يطمب الرزؽ بكل الوسائل المشروعة 
واف يكدح في ذلؾ ويسمؾ كل طريقة مثمي . إلا انو لا يجدر بو أف يجزع أو أف يغمق أو يحزف ومف كاف رزقو عمي الله فلا 

ولا يسعي الي اكتساب الماؿ بالطرؽ غير المشروعة والتي لا تميق بكرامة الانساف أو بعزة المؤمف وقولو تعالي : )) وما  يحزف 
( . وقولو تعالي : )) 6مف دابة في الأرض إلا عمي الله رزقيا ويعمـ مستقرىا ومستودعيا كل في كتاب مبيف (( ىود الاية )

ياكـ (( العنكبوت الاية ) وكأيف مف دابة لا تحمل رزقيا الله ( . فعمي المسمـ أف لا يمجأ إلي أساليب غير مشروعة 60يرزقيا وا 
في طمب الرزؽ والعمل لا تناسب كرامتو وعزتو كمسمـ يعمـ اف الرزؽ بيد الله واف كل خزائف السموات والارض بيد الله واف عميو 

 روع . اف يعمل ويبتغي الرزؽ الحلاؿ والعمل الشريف المبرور المش

يمثل الأفراد أو عارضو خدمة العمل الوحدة الاساسية في سوؽ العمل فبدوف عمالة ترغب وتستطيع اف تعمل لا يوجد سوؽ 
عمل ويختار الافراد بيف مشاركتيـ بالعمل في سوؽ العمل الإلتحاؽ بالمجاؿ التعميمي أو بالدراسات التدريبية ويختار الافراد عدد 

يا في عمميـ ويختاروف أيضا نوعية المينة التي يمارسونيا فجميع ىذه الاختيارات المتاحة للافراد ساعات العمل التي يقضون
 (3ر )تتحدد عمي ضوء حجـ أو مقدار المنافع التي يحصموف عمييا مف قبوليـ الاختيار المعيف دوف أخ

والقمار والرباواكل أمواؿ الناس بالباطل  ويحرـ الاسلاـ الكسب بالاساليب غير العادلة ومف ىذه الاساليب الكسب بالاحتكار
ستغلاؿ الضعفاء وعموماً الكسب بغير الحق فيعتبر إستغلاؿ لمضعفاء ويمثل طريقاً اخر لأكل أمواؿ الناس دوف عمل مشروع  وا 

و اليو بل عف طريق إستضعاؼ الاخريف وكمؾ فقد حرـ الاسلاـ أف يدفع السيد امتو لتسمؾ طريق البغاء لتجمع لو الماؿ تدفع
لتحصل عمي حريتيا وحرـ الاسلاـ منع المرأة مف ميراثيا باعتبارىا مف عادات الجاىمية التي حاربيا الاسلاـ وايضاً نيي الاسلاـ 

وكذلؾ حرـ الاسلاـ الربا لكي لا تعيش   [9]عف عضل أي مضايقتيا بشتي الصور حملا عمييا اف تتنازؿ عف بعض ميرىا 
 المجتمع وبالتالي يحرـ المجتمع مف مقدرتيـ عمي العمل والإنتاج . طبقة عمي كسب طبقة اخري مف

وايضاً لا تعمل آليات التوزيع الاسلامية عمي تحقيق فرصة متكافئة لمعمل فقط بل ايضاً للاستثمار فيما معاً ركيزة للاعمار 
ايضاً ويقع التكميف الشرعي بإيجاد والعدؿ فضلا عف اف توفير الفرص الاستثمارية امر ذو علاقة وثيقة بتوفير فرص لمعمل 
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فرصة لمعمل في النظاـ الاسلامي عمي كل مف الفرد نفسو والمجتمع والدولة لافرد في الاقتصاد الاسلامي مكمف بأف يسعي في 
 . [9]الارض لاكتساب رزقو بعممو والفرد ليس حراً الا اف يعمل دوف عذر شرعي والا كاف مقصراً ومتعطلًا 

يحاوؿ الفرد ايجاد عمل لنفسو واف يسعي قدر استطاعتو فاذا ما كاف لازماً لمسعي ميارات وتعميـ وتدريب كاف الاصل اذاً اف 
ذلؾ واجباً عمي الفرد في اطار مقدرتو لانو مف المعموـ اف ما لا يتـ الواجب الا بو فيو واجب واف مناط التكميف الاستطاعة 

 اطار مجتمع ونظاـ اسلامي والمقدرة والفرد في سعيو ىذا انما يسعي في 

المعمومات عف فرص العمل المتاحة أو الممكنة وعف أسواؽ العمل واحتياجاتيا مف خلاؿ نظاـ يوزع التمويل توزيعاً عادلا الي 
غير ذلؾ . فنجد دور القطاع الخاص مثمو في ذلؾ مثل كافة خلايا النظاـ الاسلامي يحرؾ سموكو الاقتصادي عائداف عائد 

وعائد المنفعة المعتبرة ويمكف اف يطبق عائد الالتزاـ في ىذا الصدد في تبني تقنيات تمنح فرصاً اكبر لمعمل اماـ الالتزاـ 
القادريف عميو كما يمكف اف يطبق عائد الالتزاـ مف خلاؿ المساىمة في اتاحة فرص التدريب لمعمالة واعادة تأىيميا حاؿ تغير 

راء كما أف مف واجبات الدولة التي اناطيا بيا الاسلاـ اف تساعد عمي ايجاد فرص عمل التقنيات وكذا الاسياـ في تعميـ الفق
للافراد وتؤكد مبادئ الاسلاـ عمي حق الراغب في العمل في اف يمجأ الي ولي الامر ليوفر لو عملًا او يدبر لو مالًا كما تؤكد 

أكد أجيزتيا مف نجاحو . وكذلؾ مف واجب الدولة في ىذه المبادئ عمي واجب الدولة في متابعة الراغب في العمل حتي تت
الاسلاـ رعاية القوي العاممة وتنميتيا وتأىيل القادريف عمي العمل جميعاً رجالًا ونساءاً كل حسب قدراتو ومواىبو ولمدولة في سبيل 

مويل الاصغر لممنتجيف والاسر ايجاد فرص عمل للافراد اف باقامة مشروعات مفيدة لتشغيميـ كمشروع الخريج المنتج ومشروع الت
المنتجة وذلؾ بإقراضيـ مف مؤسسات الدولة المالية كما أف لمدولة اف تستخدـ جانباً مف الزكاة في تزويد المستحقيف ليا مف 
الفقراء والمساكيف والغارميف بألة الحرفة أو برأس ماؿ لمتجارة او حتي اقامة مشروعات لاصحاب المصارؼ التي تكوف الامواؿ 
ليـ عمي سبيل التممؾ الدائـ مثل مشروع تمميؾ الانعاـ لاسر الفقراء والآليات البسيطة ليـ كما في السوداف وعمي الدولة اف 
تعمل عمي اقامة المؤسسات القومية والاقميمية التي مف شأنيا توفير المعمومات الكافية عف فرص العمل والتعميـ والتأىيل المتاحة 

ف الناس واتاحة الحصوؿ عمييا مع ربط ما قد تقدمو مف اعانات لمتعطل لموقف الافراد مف فرص العمل ونشر ىذه المعمومات بي
 [ 9]المتاحة وجديتيـ للالتحاؽ بالعمل 

 أىمية العمل والانتاج في الاسلاـ

الرسوؿ )صلى الله عليه وسلم( تعوذ مف الإسلاـ ديف عمل ومعاممة ويدعو كل البشر الي العمل والكد ونبذ الكسل والبطالة والعطالة كما نعمـ اف 
( . 5وقد أمر الله تعالي الإنساف بالعمل لقولو : )) فإذا فرغت فانصب والي ربؾ فأرغب (( الانشراح الاية ) فقرالكسل والبخل وال

رج الي الارض ولذلؾ نجد اف الانساف عندما يكوف في رحـ أمو طفلًا منطوياً اي يضع رجميو بالقرب مف يديو وعندما يولد ويخ
يحرؾ رجميو ويقبض ويبسط يديو وذلؾ دلالة عمي الضرب في الارض وقبض يديو وبسطيا دلالة عمي التمسؾ بالحياة 
والاستيلاؿ صارخاً دلالة عمي بداية الحياة والصرخة تدؿ عمي أنو موجود ومأمور بالسعي والكد والتعب لقولو تعالي : )) ولقد 
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وعندما لا يطمق الصرخة الاولي صرخة الحياة والوجود لا يكتب لو البقاء عل قيد  (4ة البمد الأية )سور  خمقنا الانساف في كبد ((
 الحياة وىي حكمة ربانية تدؿ عمي الحركة والبطش في الدنيا والعمل والاسترزاؽ والتحرؾ لإطعاـ نفسو مف ثدي أمو .

واثبات ذات وجوده . فمكانة العمل في الاسلاـ مكانة ذات أىمية وحكمة العمل أنو مف أسباب الحياة والديمومة والاستمرار فييا 
منيا احداً إلا العاجز أو غير العاقل أو القاصر أو فاقد العقل والاسلاـ يدعو جميع البشر والمخموقات الي  ىكبيرة ولذا لـ يستثن

وقات مأموروف بالعمل . واف الافراد يقضوف العمل دوف عذر لاحد ميما كانت مكانتو عند الله أو عند الناس فجميع الناس والمخم
أوقاتاً طويمة يومياً في العمل ويمضوف مدة طويمة في الاستعداد لمعمل أي يييئوف أنفسيـ ويؤىمونيا مف خلاؿ التعمـ والتدريب 

سل لـ . ولذلؾ نجد أف الانبياء والر (3)لدخوؿ سوؽ العمل والحصوؿ عمي وظائف تلائـ طموحاتيـ وكل مسخر لما خمق لو
يعذروا مف العمل رغـ رسالتيـ السامية بتبميغ الرسالة الي قوميـ ولكف ىذا التكميف لـ يسقط عنيـ العمل لمكانتو ولأنو شرؼ لا 
يدانيو شرؼ وعزة لا تدانييا عزة وأف لا يمف عمييـ احد بإطعاميـ مما جعل المولي عز وجل يأمرىـ بالعمل والضرب في 

ؽ يبتغوف مف فضل الله عمي الرغـ مف رسالتيـ الربانية السماوية فلا عذر ليـ مف العمل لقولو الارض وأف يمشوا في الاسوا
( . ومع عظمة الرسالة وأنيا 51تعالي : )) يا أييا الرسل كموا مف الطيبات واعمموا صالحاً أني بما تعمموف خبير (( المؤمنيف )

العمل والتفرغ الي تبميغ الرسالة العظيمة بل أمرىـ بالعمل واف يكونوا مع  تكميف مف رب العزة إلا أف الله لـ يجد ليـ العذر بترؾ
الناس وبيف الناس ويعمموف كسائر البشر مف غير تميز وىذا الأمر الرباني بالعمل جعل المشركيف والكفار يعترضوف ويحتجوف 

ف غير عمل أو يجعميـ يعيشوف بيف الناس لا عمي ذلؾ بقوليـ اذا كانوا رسل الله ومأموريف بتبميغ رسالتو فمما لـ يطعميـ م
يأكموف الطعاـ ولا يمشوف في الاسواؽ ويجعميـ يختمفوا عف سائر البشر والمخموقات ويميزىـ بعدـ الاكل والشرب والعمل 

وقالوا ماؿ ىذا الرسوؿ والضرب والمشي في الاسواؽ وترسـ الايات الكريمة ىذا المشيد مف الحجج والبراىيف في قولو تعالي : ))
أو يمقى إليو كنز أو تكوف لو جنة يأكل منيا وقاؿ الظالموف يأكل الطعاـ ويمشي في الأسواقمولا أنزؿ إليو ممؾ فيكوف معو نذيرا

تبارؾ الذي إف شاء جعل لؾ خيرا مف ذلؾ انظر كيف ضربوا لؾ الأمثاؿ فضموا فلا يستطيعوف سبيلاإف تتبعوف إلا رجلا مسحورا
( وىذه الايات الكريمات تعزز مكانة العمل 10-7ورة الفرقاف الايات )(( سجنات تجري مف تحتيا الأنيار ويجعل لؾ قصورا

وأىميتو في الاسلاـ حتي أنو أصبح بمنزلة واحدة مع تبميغ الرسالة ويسير جنباً الي جنب مع تبميغ الرسالة لعظمة العمل وأىميتو 
مف رزؽ الله والمولي عز وجل يرزؽ الطير  في الاسلاـ . وايضاً الاسلاـ حث جميع المخموقات الاخري بالعمل الدؤوب والاكل

تغدو خماصاً وتعود بطانة بعد تحركيا لكسب الرزؽ والطعاـ وكذلؾ يرزؽ الدود في الحجر عندما تتحرؾ وتدب في الارض كما 
زْؽَ لِمَفْ يَشَاءُ مِفْ عِبَادِهِ وَيَقْدِرُ لَوُ ۚ إِفه اللَّهَ بِكُلِّ شَيْءٍ عَمِيٌـ (( العنكبوت الاية  أمرىا جل شأنو عند قولو تعالي : ))اللَّهُ يَبْسُطُ الرِّ

( وأيضاً أمر العنكبوت أف تعمل جادة في بناء مأواىا وبيتيا ولا تكسل حتي لو كاف البيت ضعيف أو واىف وذلؾ لقولو 62)
ِ أَوْلِيَاءَ كَمَثَلِالْعَنْكَبُوتِ  فه أَوْىَفَ الْبُيُوتِ لَبَيْتُالْعَنْكَبُوتِ ۖ لَوْ كَانُوا يَعْمَمُوفَ ((  تعالي : ))مثَلُ الهذِيفَ اتهخَذُوا مِفْ دُوفِ اللَّه اتهخَذَتْ بَيْتًا ۖ وَاِ 

( وىو بيت واىف ضعيف ولكنو وسيمة لكسب رزقيا وسكنيا . ولله في خمقو شؤوف يصرفيا كيف يشاء 41سورة العنكبوت الاية )
ثـ كمي مف كل الثمرات وأوحى ربؾ إلى النحل أف اتخذي مف الجباؿ بيوتا ومف الشجر ومما يعرشونوأف يشاء . وقولو تعالي : ))
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http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1249&idto=1249&bk_no=51&ID=1257#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1249&idto=1249&bk_no=51&ID=1257#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1249&idto=1249&bk_no=51&ID=1257#docu
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http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1249&idto=1249&bk_no=51&ID=1257#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1249&idto=1249&bk_no=51&ID=1257#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1249&idto=1249&bk_no=51&ID=1257#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=917&idto=917&bk_no=51&ID=916#docu
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إف فيذلؾ لآية لقوـ يتفكروف (( سورة النحل الايات فاسمكي سبل ربؾ ذللا يخرج مف بطونيا شراب مختمف ألوانو فيو شفاء لمناس 
ا ممكت أيمانيـ فيـ والله فضل بعضكـ عمى بعض في الرزؽ فما الذيف فضموا برادي رزقيمعمى م( . وقولو تعالي : ))68-69)

( وايضاً حركة النمل الدؤوبة والسير المنتظـ لمعمل وسير جيش سيدنا 71(( سورة النمل الاية )فيو سواء أفبنعمة الله يجحدوف 
حتى إذا أتوا عمى وادي النمل قالت نممة يا ييا النمل ادخموا مساكنكـ لا يحطمنكـ سميماف سميماف بجنوده لقولو تعالي : ))

( ولغة التخاطب المصحوبة بالمعذرة المطيفة وىـ لا يشعروف وىذا خمق الله 18(( سورة النمل الاية )وجنوده وىملا يشعروف 
اة كميا عمل وضنؾ وتعب ومشقة ونصب في سبيل إكتساب الأرزاؽ ولا عذر لأحد بترؾ فأروني ماذا خمق المبطموف .فالحي

العمل والاستكانة والمذلة وأف تأكل رزقؾ بعمل يدؾ لا بيد غيرؾ والحث عمي السعي والضرب في ابتغاء الرزؽ مف غير تواكل 
كل مف يجده عاطلًا كسولًا يعتمد في رزقو  وكسل ولذلؾ نجد الخميفة عمر بف الخطاب رضي الله عنو يضرب بالدرة أي السوط

وطعامو عمي الاخريف ويقوؿ رضي الله عنو لكل كسوؿ قولتو الشييرة ) اف السماء لا تمطر ذىباً ولا فضة ( ويحث عمي العمل 
ومف بالضرب ويعاقب كل مف لا يعمل وىذا ىو ديف الاسلاـ ديف كد وكدح لا ديف خموؿ وكسل اف الديف عند الله الاسلاـ )

يبتغي غير الاسلاـ ديناً فمف يقبل منو وىو في الاخرة لمف الخاسريف (. وعندما دعا عيسي عميو السلاـ قومو إلي عبادة الله و 
يشركوا بو شيئاً قاؿ الحواريوف )ىل يستطيع ربؾ أف ينزؿ عمينا مائدة مف السماء فقاؿ ليـ عيسي اتقوا الله اف كنتـ مؤمنيف قالوا 

نيا وتطمئف قموبنا( ولكف وعد الله حق بإنزاؿ المائدة وعاقبيـ عقاباً شديداً وانو معذبيـ عذاباً لا نظير لو في نريد أف نأكل م
العالميف وأمرىـ جل شأنو بالعمل وطمب الرزؽ كحجة ويمكف اف نقوؿ أف العمل واجب عمي كل قادر إلا عمي أصحاب الاعذار 

. 

وذلؾ ضمف المسئولية الاجتماعية والعمل الطوعي أساساً ىو مبادرة عممية فردية  فالعمل ركف ميـ مف مبادئ الاسلاـ وقواعده
نحو قضايا مجتمعية لكف ليس لو الاستدامة لانو ينتيي بإنتياء الحافز أو إنتياء الفرد ومطموب مف القطاع الخاص في ضوء 

ع بالبحث عف أرضية مشتركة لنشاط مشترؾ أىمية تعاممو مع مجتمعو ومراجعة سياساتو وبرامجو وتنظيـ علاقاتو مع المجتم
لـ تجد الإنسانية، ديناً اىتـ غاية الاىمية بالجيد الانساني، سواء كاف جيداً ذىنياً أو  [6]لاحتياجات المجتمع الاقتصادية والبيئية 

ساسي لحركة التقدـ بدنياً كالديف الاسلامي فالديف الاسلامي ينظر إلى الإنساف نظرة كونيّة خاصة، باعتباره المرتكز الا
 والازدىار في المجتمع، ماداـ متمسكاً بالقيـ الاسلامية والرسالة السماوية .

نّما الإسلاـ يقدس نظرتو للانساف،   فالديف الاسلامي ينظر الى الإنساف ليس مجرد كائناً حياً ، تنتيي غايتو بانتياء حياتو، وا 
 باعتباره خميفة الله تعالى في الأرض .

الإنساف كرامتو عموية مقدسة، فيذه القدسية المطبوعة عمى الإنساف، تترتب عمييا آثاراً إضافية أخرى، فكرامة الإنساف  وبما أفّ  
تشكل نقطة معظمة لا يجوز امتيانيا، وحرية التعبير عف رأيو في نطاؽ حدود الشريعة الاسلامية، وغيرىا مف الحقوؽ الممحقة 

 بو بالتبعيّة، ومنيا العمل. 
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http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1314&idto=1314&bk_no=51&ID=1324#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1314&idto=1314&bk_no=51&ID=1324#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1314&idto=1314&bk_no=51&ID=1324#docu
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( مرة، والعمل وفق المنظور الإسلامي، ىو مجيود 172وردت كممة العمل، وبعض مشتقاتيا الرئيسة في القرآف الكريـ ) لقد
انساني ينظر الله تعالى ورسولو)صمي الله عميو وسمـ( إليو ويعممو ويحاسب عميو ولذا جاء العمل ومسبوقاً بنيّة القياـ بو، والنيّة 

آليّة ىذا التصور، يكوف العمل تبعاً لإرادة الإنساف. واف النوايا سميمة وحسنة فالانساف عندما ىي القصد بالعمل، فعمى أساس 
يعمل يحصل عمي اجريف اجر عاجل دنيوي مثل الاجرة المادية مف رب العمل والاجر الاخروي وىو الجزاء والثواب مف الله 

تمع. و نري مردود نتائج السموؾ الإسلامي وتأثيره الروحي والنفسي، تعالي ليذا العامل نظير سموكو طريقاً  مستقيماً ونافعاً لممج
عمى العامل المستخدـ وفق الديف الاسلامي  فيشعر العامل بأفّ العمل ىو سبيل مف سبل عبادة الله تعالى، فقد جاء في الحديث 

ثق منو عدة إضاءات ميمة، منيا الشريف )الكاد عمى عيالو مف حلاؿ كالمجاىد في سبيل الله(. وىذا البعد الروحي  تنب
الإخلاص في العمل، واتقانو وجودتو ، وىو ما يحث عميو الإسلاـ ، كما في الحديث الشريف )رحـ الله امرءاً عمل عملًا 

 فأتقنو(.
ث ومف اخلاقيات الإسلاـ المجيد ، حث العامل عمى عدـ إىدار الوقت والاستفادة منو الفائدة القصوي وترؾ التبذير والعب 

بمقومات العمل ، حسب القاعدة الفقيية )لا ضرر ولا ضرار(، ومنيا أيضاً النيي عف الغش والتدليس والكذب والاحتياؿ وكل 
الصفات الذميمة إفّ الديف الاسلامي  قد سبق جميع التشريعات المدنية الحديثة، في احترامو لمعامل والعمل، وفق الاحكاـ 

جـ العمل ورتبت العلاقة بيف العامل ورب العمل، فالديف الإسلامي أرسي  فيماً حضارياً في التشريعية المتعددة، التي حددت ح
لزامو بواجبات لا يمكف تركيا  تاريخ البشرية، عبر احكامو الواضحة  التي تؤكد عمى حرمة الإنساف وتعظيمو  وحفظ حقوقو وا 

ساف في الشريعة الإسلامية، تفوؽ في اتساعيا وشموليا ما وعدـ التعدي عمي حقوقو ، ولا جداؿ البتة لو قمنا أفّ حقوؽ الإن
فالإسلاـ لو  ، واعمنتو كيوـ عالمي لحقوؽ الانساف . 1948شرعتو لجاف حقوؽ الانساف التي وضعتيا ىيئة الأمـ المتحدة العاـ 

ومكونات الكوف الماديّة، ىما نظرة  شموليّة تيتـ بالعمل والعامل وفق علاقة وطيدة والى كل مقوماتو وموارده، دوف استثناء، 
الإنساف والبيئة. لقد لاقت الإنسانيّة في فترات العبوديّة الأولى، التي مرّت بيا العصورالقديمة، حيث بدأ الإنساف القوي، يستعبد 
الضعيف، ويسخره لمصالحو، فاصبحت القوّة ىي مصدر السطوة والسيادة في المجتمع آنذاؾ، واسترقاؽ البشر وسادة روح 
الفوضي وغاب القانوف الذي يسود في العالـ المتقدـ الاف وايدلوجية الإسلاـ تتبمور في احتراـ اليد العاممة، وتنطمق مف كوف 
العامل ىو المصدر الرئيسي في تحويل موارد الطبيعة الأوليّة  التي ىي اليبة الاليية للانساف، كما ورد في قولو تعالى )وَلَقَدْ 

ْـ فِي ا نهاكُ ْـ فِييَا مَعَايِشَ قَمِيلًا مَا تَشْكُرُوفَ(، لتصبح ىذه الموارد الطبيعية منتجات ذات منفعة، تمبي رغبمَكه ات لْأَرْضِ وَجَعَمْنَا لَكُ
الافراد والجماعات ، فلا بدّ أفْ يكوف عمل الانساف وجيده البدني ونشاطو الفكري مقيماً ومقدراً، بشريطة أف يكونا وفق تعاليـ 

فيذا الانساف ينبغي عدـ  ابتزازه واستغلاؿ حاجتو الحياتية، وفقره في جانب معيف، فالرسوؿ الكريـ عميو الصلاة  الاسلاـ .
والسلاـ حث لإعطاء حق العامل الاجير أجره وذلؾ لقولو : )) أعطي الاجير أجره قبل اف يجف عرقو (( وقولو صمي الله عميو 

اجره (( بمعني إعطاء كل ذي حق حقو والايفاء بالحقوؽ والالتزامات المادية ايً كاف وسمـ أيضاً : )) مف أجر أجيراً فاليعممو 
نوعيا اجرة أو كرية أو ديناً أو امانةً إف الإسلاـ يعظـ اليد المنتجة، فيصفيا بالشرؼ والكرامة ويعطييا الحق في امتلاؾ الماؿ 

لأوليّة وتستخدميا كموارد ذات نفع وفائدة ولميد التي عمرت ممكية فردية مقيدة وىي اليد التي تنمي وتسخر موارد الطبيعة ا
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الارض وافمحتيا الحق في استثمارىا وامتلاكيا واستصلاح الارض الميتة غير المستغمة دوف أفْ يستغل جيد ىذه اليد أحد، كما 
رضى الله تعالى عنو(، عف رجل ىو الحاؿ في النظـ الرأسمالية أو الاقطاعية. فيروى أف سائلا سأؿ الإماـ عمي بف ابي طالب )

جاء صاحب الأرض فقاؿ : )زرعتَ بغير إذني، فزرعؾ لي، ولؾ عميّ   زرع أرض رجل آخر بغير إذنو، حتى إذا نضج الزرع،
 . ))لمزارع زرعو ولصاحب الأرض كرى أرضو((ما أنفقت(، ألو ذلؾ أـ لا ؟ فقاؿ عمي رضي الله عنو : 

لاـ في استثمار اليد العاممو، ىذه اليد التي مجدتيا التعاليـ الإسلامية في العديد مف الاحكاـ نظرية الإس  ىذا المشيد يوضح لنا
. كما أف الديف الاسلامي يرمي الي التقدـ والنمو والازدىار في الحياة الدنيا منادياً بمبدأ تحقيق الفوائد لمعامة وجمب المصالح 

د ىدفاً مركزياً لو دوف المساس يحقوؽ الاخريف . ومف جانب تعرؼ الخطط التنمويّة فالعامة تعد ىدفا مركزياً للاسلاـ كما اف الفر 
والتعميرية ، التي يتبناىا الإسلاـ في بناء ركائز واركاف دولتو،و روي أفّ الإماـ عمي بف أبي طالب)رضي الله عنو(، يستحث 

برامج الإعمار وتنمية البلاد اقتصادياً، وأفّ اىماؿ عاممو عمى مصر مالؾ بف الحارث الأشتر)رحمو الله(، عمى الانفتاح عمى 
رْضِ  ََ ََ  الإعمار في البلاد يؤدي الى دمارىا واضمحلاؿ اقتصادىا، فيقوؿ )عمي كرـ الله وجيو( : )وَلْيَكُفْ نَظَرُؾَ فِي عِمَارَةِ الْا

فه ذلِؾَ لَا يُدْرَؾُ  ََ ََ إِلاه بَالْعِمَارَةِ، وَمَفْ طَمَبَ الْخَرَاجَ بِغَيْرِ عِمَارَةٍ أَخْرَبَ الْبِلَادَ، وَأىَْمَؾَ  أَبْمَغَ مِفْ نَظَرِؾَ فِي اسْتِجْلَابِ الْخَرَاجِ، لِا
ْـ أَمْرُهُ إِلاه قَمِيلًا(.  ْـ يَسْتَقِ  الْعِبَادَ، وَلَ

ف اجل خمق  مف ىذه ىي نظرة الإسلاـ العميقة في بناء المجتمعات المتقدمة ، فالحياة في الإسلاـ ىي ميداف العمل والكد م
أجل صنع مستقبل زاىر لمشعوب. فالديف الاسلاميّ  ييتـ بالبناء والإعمار، كظاىرة مدنية لمشعوب وبذلؾ يرسي الاسلاـ  نظرية 
نشوء الحضارات، قبل أف ينظّر ليا الفيمسوؼ صاحب المدينة الفاضمة )ابف خمدوف( قبل قروف، وينبير بنظريّة ابف خمودوف نجد 

د الفكر والفلاسفة والمفكريف ، في شرؽ وغرب العالـ العربي، فضلًا عف الباحثيف الغربييف،  يعجبوف بيذه النظرية الكثير مف روا
الحضارية وبأف العمراف يحدث وفق خطة مدروسة تتماشي مع امكانية الدولة المادية . والاعمار ىو اتباع سياسة العمل في 

قادة ومسؤولوف يتبعوف سياسة التبطل والافقار الاقتصادي لممجتمع وذلؾ في ظل  المجتمع التي حث عمييا الاسلاـ ولكف ىنالؾ
تفشي الفساد المالي والاداري في مفاصل كثير مف الدوؿ التي يتولي امرىا مسؤولوف منحرفوف . فإف العمراف محتمل ما حممتو 

عمي الجمع والجباية وسوء ظنيـ بالبقاء وقمة وانما يؤتي خراب الارض مف عوذ اىميا وانما يعوذ اىميا لتولي انفس الولاء 
انتفاعيـ بالعبر . ىذا ىو الاسلاـ ديف عمـ وعمل وبناء وتقدـ ونماء لا ديف ذبح وقتل وتدمير وخراب وارىاب انو ديف يحفظ 

ف مف الحياة كما الحقوؽ ولا يضيعيا ولا ييدر الموارد الطبيعية ويعمر الارض ويسخرىا لمعباد ولا يخربيا ولا ييمؾ نسل الانسا
يفعل الارىاب البغيض والاسلاـ يدعو الي العمل والاصلاح وجمب المنفعة . ولكف الارىاب العالمي اليوـ يسعي في ابادة 
الانساف واحتقاره وتعذيبو وبالتالي ابادة العمل وضعف الانتاج والانتاجية واحداث شح في السيولة وأزمة في القوت واىدار الموارد 

امة الانساف وعزتو وتدمير ممتمكاتو وعمرانو وموارده . فالاسلاـ ديف سلاـ واعمار وعمل لا ديف ظمـ وخراب وطحف والعبث بكر 
وابادة وانتياؾ وعذاب فالاسلاـ يدعو الي العمل والي الفضيمة وترؾ الرذيمة واعطاء كل ذي حق حقو وييتـ بالعمل كرسالة 

تل او يياف ويزؿ لقولو تعالي : )) ومف قتل نفساً فكأنما قتل الناس جميعا ومف عظيمة تحفظ وتمجد كرامة الانساف بحيث لا يق
 أحياىا فكأنما احي الناس جميعاً (( سورة المائده  فالاسلاـ حياة وحيواف لا قير وطغياف وازلاؿ وامتياف .

خاء والتعاوف والتكافل والتراحـ فالديف الاسلامي يقدس علاقة العامل ورب العمل ويجعميا علاقة وثيقة مرتبطة بروابط الإ  
بعيدا عف الاستعباد والظمـ والاحتقار والاىانة والاسترقاؽ وتحطيـ كرامة الانساف الذي كرمو الخالق عز وجل لقولو تعالي : )) 
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)) متي  ولقد كرمنا بني ادـ وحممناىـ فى البر والبحر (( وايضاً قوؿ الخميفة العادؿ سيدنا عمر بف الخطاب رضي الله عنو :
استعبدتـ الناس وقد ولدتيـ امياتيـ احرارا (( والذي كاف دوماً حاثاً عمي العمل ويضرب الذي لا يعمموف وذلؾ عقاباً لكل مف 
يترؾ العمل . فالعمل كرامة وصوف لحقوؽ الانساف وتركو مذلة واىانة لو . فعلاقة العامل بالعمل مقدسة ومعظمة في الاسلاـ 

ابط والاخلاؽ والمثل والاحكاـ الشرعية الامرة والناىية والمرتبطة بالعروة الوثقي وحبل الله المتيف والحصف فيراعي فييا كل الضو 
 الحصيف الذي لا يأتيو الباطل ولا تشوبو شائبة .

والشراء كما يمكف القوؿ بأف العمل عقد بيف طرفيف فأكثر أي علاقة تعاقدية تحترـ وتصاف فييا الحقوؽ والواجبات وذلؾ كالبيع 
سواء كاف المخدـ او المستخدـ فيي عقود واجبة الالتزاـ  فيي عقود خيارات وصفقات تجارية متبادلة والمعاممة بيف الاطراؼ 

والمحافظة والامانة دوف غش أو احتياؿ او تدليس او فساد فالكل في الاسلاـ يحترـ ويقدس مع مراعاة الحقوؽ والواجبات ومراقبة 
وفي سائر الاعماؿ دوف تطفيف أو نقصاف او خزلاف او اجحاؼ فلا ظمـ ولا جور في العمل فالعلاقة تحدىا  الله في كل الاحواؿ

  حدود وتضبطيا ضوابط اسلامية محكمة رصينة مف غير زيف او تزييف .
ات التي تعود الانتاج في الاسلاـ مقيد بالضوابط والاحكاـ الاسلامية التي تأمر بإنتاج المنتجات مف السمع والخدم      

بالمنفعة عمي الفرد والجماعة والمجتمع حيث يكوف في اشباعيا جمب المصالح ودرء المفاسد وتحقيق خيري الدنيا والاخرة وتعيف 
الفرد والمجتمع عمي تقديـ الأعماؿ الصالحة وبالتالي يتكوف المجتمع الصالح الرشيد القويـ كما تنيي الاحكاـ الاسلامية عف 

ت مف السمع والخدمات التي تضر بالانساف وتجمب المفسدة والضرر لو كالسمع التي حرميا الاسلاـ وىي انتاج إنتاج المنتجا
نتاج لحوـ الجنزير وغيرىا والتي يكوف في اشباعيا جمب الضرر وتعطيل الانساف  الخمور والكحوؿ والمخدرات بكل أنواعيا وا 

نتاج الخدمات الضارة بالمجتمع كإقامة الا ندية التي تدعو لمخلاعة والمجوف والفجور والبغاء والدعارة والزنا وخمق إنساف المنتج وا 
غير صالح لممجتمع وغيره مف الاعماؿ الخبيثة التي لا تعود بمنفعة لممجتمع وتحط بكرامة الانساف وتزلو وتجعمو يتصف بصفة 

فالاسلاـ يدعو للانتاج المفيد الذي يجمب المنفعة  الانانية والسموؾ غير القويـ وبالتالي يحدث الضرر ويفسد المجتمع بأكممو
ويحرـ الانتاج الخبيث الضار وبالتالي لابد مف إنتاج المنتجات الطيبة وتحريـ المنتجات الخبيثة والاسلاـ يحث عمي العمل 

 Factors Of Productionلزيادة الانتاج وبدوف العمل لا يكوف ىناؾ إنتاج والانتاج ىو عممية مزج وتداخل عوامل الانتاج 
وكل ىذه العوامل الاربعة  Orginoztionوالتنظيـ  Capitalورأس الماؿ  Laborوالعمل  Landالاربعة وىي الطبيعة الارض 

تتكامل لخمق الانتاج . ونجد أف جميع الدوؿ المتقدمة قد تقدمت وتطورت بفضل العمل والانتاج وأي دولة لا تيتـ بالعمل لا 
 لانتاج وتكوف دولة غير منتجة . يكوف فييا وفرة مف ا

 الدراسة التطبيقية والتحليلية 

ياس بما تـ استعراضو مف أىمية العمل ومكانتو في الحياة العامة وكوسيمة لجمب الارزاؽ واكتساب الماؿ الذي يمثل القيمة التبادلية أداة لق
الي النظريات الاقتصادية المتعددة وقد بدأ ماركس دراستو لجوىر القيمة ومستودع ومخزف لمقيمة فنجد اف القيمة تمثل أساس العمل بالنظر 

يره المجتمع الرأسمالي وقوانيف الاقتصاد السياسي البرجوازي بتحميل القيمة التبادلية بوصفيا عصب الحياة في المجتمع الرأسمالي كما بدأ غ
 . [4]مة حجر الزاوية في بنائو النظري العاـ مف الاقتصادييف الذيف عاصروه وسبقوه وجعل مف نظريتو التحميمية في القي
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التعداد السكاني لولاية النيل الأبيض ىو مجموعة العمميات لجمع وا عداد ونشر المعمومات الديموغرافية عف كافة الاشخاص في القطر  
 وفي منطقة معينة في زمف معيف .

ناث والخصائص الديموغرافية تتضمف الحجـ الكمي لمسكاف وتركيبيـ العمر   ي وتوزيعيـ عمى حسب الفئات العمرية وكذلؾ النوع ذكور وا 
تجاه التغير لكافة ىذه العناصر . يبمغ تعداد سكاف الولاية لمعاـ  –حضر  –وتوزيعيـ عمى حسب نمط المعيشة ) ريف  ـ 0224رحل ( وا 

% 86سنة إلي إجمالي عدد السكاف  05 ( ألف أسرة ونسبة السكاف تحت056( ويبمغ عدد الاسر )0306632التعداد السكاني الخامس )
% . 45سنة فما فوؽ  35سنة ( +  08-2( سنة الذيف تقع عمييـ إعالة أخريف )38-05كما تبمغ نسبة الاشخاص في الفئات العمرية )

% كما 000ـ % ويبمغ معدؿ الخصوبة العا30سنوات نسبة  8% كما تبمغ نسبة الاطفاؿ في الفئة العمرية دوف 60ويبمغ معدؿ المواليد 
% . القوى العاممة بالولاية وقوة العمل وتعرؼ قوة العمل 05% . وتبمغ نسبة الذيف يستخدموف الكيرباء للإضاءة 03يبمغ معدؿ الوفيات 

ولي بأنيا الجزء النشط إقتصادياً  مف السكاف وتتكوف مف العامميف بالاضافة الي العاطميف عف العمل خلاؿ فترة محددة .كما أف العرؼ الد
ـ تـ حساب القدرة عمي العمل 0224( سنة ىـ السكاف في سف القدرة عمي العمل . في تعداد 38-05يعتبر السكاف في الفئة العمرية )

 ( سنة . ينقسـ السكاف في سف القدرة عمي العمل إلي : 38-02السكاف في الفئة العمرية )

 لي نوعيف أ/ مشتغميف ب/ متعطميف ./ السكاف النشطوف إقتصادياً وىي القوى العاممة وتنقسـ إ0

/ السكاف غير النشطيف إقتصادياً وتنقسـ الي الاتي : أ/ الطمبة ب/ غير الراغبيف في العمل ج/ ربات المنازؿ د/ متقاعديف ىػ/ عجزة 0
 ومرضى . 

. ويتـ حساب معدؿ البطالة  022× سنوات فما فوؽ [  02ويتـ حساب معدؿ البطالة = ] القوى العاممة ) عامميف + عاطميف( / السكاف 
. والمينة تشير إلي نوع  022× = ] إجمالي العامميف ) سبق لو العمل + لـ يسبق لو العمل ( / القوى العاممة ) العامميف + العاطميف ( [ 

في عممية تخطيط الموارد البشرية  العمل الذي يزاولو الفرد ويعتبر التوزيع الميني لقوة العمل جانباً ىيكمياً ميماً لأنو يحتل مكاناً بارزاً 
 لمواجية متطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية فضلًا عف أىميتو في العديد مف الدراسات الاجتماعية والسكانية .

والنشاط الاقتصادي الذي يمارسو المستجيب لمعمل لأطوؿ عدد مف الساعات أو في أي وقت يؤدي الي الحالة العممية التي تعرؼ  
تناداً الي العمل الذي يوفر اعمي دخل نقدي لمممارسة ويصنف كالآتي : العامموف بأجر وأصحاب العمل والعامموف لحسابيـ الخاص اس

والمشتغموف لحساب الاسرة بدوف اجر والعامموف لدي الغير بدوف أجر . ونجد أف ىناؾ عامميف غير نشطيف اقتصادياً وىـ الاشخاص 
العشرة أعواـ وىـ الذيف لا يمارسوف عملًا ولا يبحثوف عف عمل . وقد بمغ معدؿ صافي المشاركة في القوى  الذيف تتراوح أعمارىـ دوف 

% للإناث واتضح أف معدلات 00% لمذكور و 35% منيـ 80سنة فما فوؽ لولاية النيل الابيض  05العاممة لمسكاف في الفئة العمرية 
اث نصف المتوسط القومي وتوجد فوارؽ شاسعة بيف النوعيف في معدلات المشاركة . كما المشاركة في العمل بولاية النيبل الابيض للإن

% 53% تراوحت بيف 68سنوات فما فوؽ بولاية النيل الابيض لمفئة العمرية  02بمغ معدؿ المشاركة لمقوى العاممة لمسكاف في عمر 
% لمذكور 5% تراوحت بيف 02سنة فما فوؽ  05في الفئة العمرية % للإناث . وايضاً بمغ معدؿ العطالة بيف سكاف الولاية 02لمذكور و 

% 02% لمذكور و 02% عمي المستوي القومي 00سنوات فما فوؽ بالولاية بمغ  02% للإناث . أما معدؿ العطالة لمفئة العمرية 05و 
سنة  05ف القوى العاممة لولاية النيل لعمر للإناث . ويلاحظ أف معدؿ العطالة بيف الاناث ضعفي العطالة وسط الذكور تقريباً . ونجد ا
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ألف موظف وعامل.  65% حيث يبمغ عدد القوى العاممة بالولاية 85فما فوؽ تشمل الاصناؼ الاتية مف العمالة : العامموف بأجر 
% 265دوف أجر % . والعامموف لدي الغير ب03% . وأصحاب العمل 8% . والعالموف للأسرة بدوف اجر 05والعامموف لحسابيـ الخاص 

سنة فما فوؽ لـ يذكروا حالتيـ العممية ويلاحظ أف نسبة أصحاب العمل بولاية النيل  05% مف اجمالي القوى العاممة في عمر الػ 05. و
سنة فما فوؽ بولاية النيل  05الابيض ثلاثة أضعاؼ المتوسط القومي تقريباً . كما نستنتج أف السكاف غير النشطيف اقتصادياً لمفئة 

% . أما أسباب عدـ البحث عف عمل لنفس الفئة العمرية ىي أف غالبية النساء في ىذه الفئة ربات بيوت 55الابيض بمغت نسبتيـ 
% . أما نسبة 03% عمي مستوي ولاية النيل الابيض . كما بمغت نسبة المتفرغيف لمدراسة 84متفرغات لرعاية الاسرة وقد بمغت نسبتيف 

 [0]%.4جاد عمل فقد بمغت الذيف لا أمل ليـ في اي

 

 :  النتائج

 % مما إنعكس سمباً عمي ضعف الانتاج والانتاجية .58اتضح أف نسبة البطالة وترؾ العمل لا تقل عف  .0

 % مف إجمالي سكاف الولاية . 55تـ إستنتاج إرتفاع معدلات الفقر بنسبة تصل الي  .0

ؤدي الي إنتشار الظواىر السالبة كالتسوؿ والاحتياؿ والغش والنيب إرتفاع معدلات نسبة الجيل والأمية والفاقد التربوي مما ي .6
 والممارسات اللاأخلاقية والفساد بكل أنواعو .

% . كماً بمغت نسبة العمل 84%. و بمغت نسبة معدلات العطالة عند الاناث 02تدني نسبة العمل عند الاناث بنسبة بمغت  .8
 % .02عند الذكور 

عدـ تعظيـ فضيمة العمل مما ترتب عمي ذلؾ إرتفاع معدلات العطالة وتردى نسبة العمل تلاحظ ضعف الوازع الديني و  .5
 بالولاية بصورة عامة .   

 : التوصيات 

 عمف في جميع الأنشطة الاقتصادية عمي الانساف العامل بالولاية أف يخاؼ الله في السر وال .0
اف بالولاية كالمشروعات المنتجة التي تزيد الانتاج عمي حكومة الولاية إقامة المشروعات التي تكفل العمل لكل إنس .0

والانتاجية وتوظف العمالة كمشروع الخريج المنتج والتمويل الاصغر للأسر المنتجة وقياـ المؤسسات التمويمية وخمق فرص عمل أوسع مف 
 ح والقروض وغيره . أجل القضاء عمي الفقر البطالة وخمق مجتمعات منتجة لا تعتمد عمي الاغاثات والمعونات والمن

أف يمتزـ إنساف الولاية بالجدية في العمل والبحث عنو وتحمل المسئولية ومراعاة كافة الجوانب التي تكفل العدالة والجوانب  .6
 الاخلاقية في العمل . 

الواجبات يجب عمي كل عامل بالولاية إحتراـ لوائح العمل دوف تسيب أو تعدي عمي الماؿ العاـ أو الاىماؿ والتقصير في  .8
 التي يتطمبيا العمل .

ينبغى  لكل عامل بالولاية أف يعمـ أف العمل واجب ديني مقدس يجمب خيري الدنيا والاخرة  بغض النظر عف المنفعة  .5
 المادية والقيمة التبادلية .

 الخاتمة : 
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ضمية عمي الذي ينقطع لمعبادة الإسلاـ جعل العمل أعمي منزلة مف العبادة وحث عميو ومنحو أفضمية والذي يعمل لو حق الاف
ولا يخرج لمعمل . والله يحب الذي يتقف العمل ويجوده ويخمص النية فيو إلي الله كما أف العمل مسئولية تجاه المجتمع وعمي 
الفرد المسمـ اف ينيض إلي أداء العمل بكل جد واجتياد ومف كد وجد . وايضاً عمي الفرد المسمـ أف ينضبط بالاحكاـ الشرعية 
ومراعاة إختيار العمل الطيب لأف الله طيب لا يقبل الا طيب ويتوخي العمل المباح شرعاً ولا يعمل الخبائث واف ييتـ بالعمل 
الحلاؿ ويترؾ المحرمات مف العمل ويتخمق باخلاؽ الاسلاـ والصفات الحميدة . وعمي الشباب المسمـ نبذ الكسل والغفمة 

 والإحباط واليأس .

 ع : المصادر والمراج

 / القرآف الكريـ .0

اقتصاديات  –ىػ ./ أحمد بف سميماف بف عبيد 0808 –الرياض  –اقتصاديات العمل  –/ أحمد بف سميماف بف عبيد 2
 ىػ .0808 –الرياض  –العمل 

 ـ الجياز المركزي للاحصاء بالولاية .0225/ المسح القومي لمبيانات الاساسية للأسر 3

 ـ 0223 –الخرطوـ  –مف النظرية الاقتصادية في الاسلاـ  جوانب –/ زكريا بشير إماـ 4

 ـ .0225دار البياف الحديثة   –مختصر صحيح البخاري  –/ زيف العابديف أحمد زيف عبد المطيف الزبيدي 5

 –دور القطاعيف العاـ والخاص والجمعيات الخيرية في تفعيل المسؤولية الاجتماعية  –/ عبد الله العمي النعيـ 3
 ـ .0202 –ض الريا

 . 0543 -03دار المعارؼ بيروت . ط  –إقتصادنا  –/ محمد باقر الصدر 3

 ـ .0223 –دار النيضة  –اساسيات الاقتصاد الاسلامي  –/ محمد حسف صواف 4

الاردف  –مطبعة اربد  –الاقتصاد الاسلامي النظاـ والنظرية  –/ نجاح عبد العميـ عبد الوىاب ابو الفتوح 5    
 ـ .0200
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 المراجعة باستخدام العينات الإحصائية فً النظامين التقليدي والالكترونً وأثرها على مخاطر المراجعة .

 

Auditing on usage of statistical sampling in the traditional and electronic 

systems and their impact on Auditing risks 
 

 د / صديق سبيل  آدم منصورإعداد : 

 تاذ مساعدأس

 للعلوم والتكنولوجياكلية النيل الأبيض 

 العلوم الإدارية برنامج

 مستخلص البحث :

تناول البحث المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في النظامين التقميدؼ والالكتروني وأثرىا عمى مخاطر المراجعة , وتمثمت 
كبيراا في حجم وكمية العمميات الحسابية الخاضعة لممراجعة ,  مشكمة البحث في أن اتساع وكبر حجم المنشآت قد أحدث تحولاا 

فازداد حجميا بصورة لافتة رغم أن فترة المراجعة محدودة , وأدػ كثرة العمميات الحسابية في تمك المنشآت وتشابكيا إلى زيادة 
 حجم المخاطر فييا . 

باطي . كما توصل البحث إلى أىم النتائج وىي : كمما زادت استخدم الباحث  المنيج الوصفي ، التاريخي ، الاستقرائي والاستن
جودة المراجعة الداخمية والضبط الداخمي قمت مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية.وكذلك يفضل المراجعون 

 الخارجيون المراجعة الشاممة عمى المراجعة باستخدام العينات الإحصائية . 
الآتية : وىي الاعتماد عمى أساليب الضبط الداخمي واستخدام العينات الإحصائية في  كما توصل البحث إلى التوصيات

المنشآت الكبرػ وفق النظام الإلكتروني المتبع ، إضافة إلى تفعيل دور المراجعة الداخمية لتضطمع بدورىا كاملا في مراجعة 
 الأنشطة المحاسبية داخل المنشآت والمؤسسات الكبرػ .

تم إثبات فرضيات الدراسة جميعيا . كما تم  ختم الدراسة بمجموعة من التوصيات والتي ليا علاقة مباشرة خلاصة البحث : 
 بالدراسة عمى وجو العموم .

Abstract 

This research tackles the audit on usage of statistical sampling and its impact on audit risks in 

the traditional and electronic system . 

The research's problem focuses on : That nowadays institutions and firms have been expanded , 

therefore accounting transactions have been widened and became so huge in its size , although the 

time allowed for completing the audit programme is limited , hence accordingly numerous errors 

have been detected and that created many risks which have been risen also according to that size 

.The research followed the descriptive , historical , conductive and deductive methods to collect 

data and prepare the hypotheses and to make schedules .  

The research targeted on the following results : when we perform extra quality of internal audit 

and internal check that will reduce audit risks when applying statistical sampling . Hence external 

auditors prefer performing full audit than the statistical sampling  audit .  



 - 47 - 

The research has conducted the following recommendations: to rely on internal check 

procedures besides the usage of statistical sampling in auditing the big institutions and firms 

according to the electronic system used , besides performing internal audit to access the important 

accounting activities in the big institutions and firms .  

The conclusions arrived at have accepted the three hypotheses . Finally the study is conducted 

with recommendations relevant to the findings of the study in general .     

 

 

 مقدمة :
تعتبر المراجعة نتاجاا منطقياا لمفكر الجمعي لعمم المحاسبة وخلاصة التجارب في ىذا المجال , إذ تقوم المراجعة عمى بناء 

 تتسع جدره لتشمل النظامين اليدوؼ والالكتروني في المنشآت والمؤسسات وكل القطاعات الاقتصادية ذات العلاقة بيا 
ن خلال ىذين النظامين اليدوؼ والالكتروني لتسيم بفاعمية في إنفاذ برنامج المراجعة بالصورة وتتدفق المعمومات المحاسبية م

 المطموبة .
ورغم الكم اليائل من المعمومات المحاسبية في المنشآت والمؤسسات إلا أن ىناك الكثير من المخاطر التي تطرأ عند التطبيق 

 صائية بيا .وفق النظامين اليدوؼ والالكتروني  لمعينات الإح
 فما ىي المخاطر التي تجابو المراجعة عند استخدام العينات الإحصائية بالمنشآت السودانية ؟

 وما ىي العلاقة بين حجم العينات ومستوػ مخاطر المراجعة ؟
 ىذه الأسئمة وغيرىا ىي ما يحاول الإجابة عميو من خلال الواقع المتطور في المنشآت السودانية .

دانية بعضيا يطبق النظام اليدوؼ المحاسبي تطبيقاا كاملاا , وبعضيا يطبق النظام الالكتروني تطبيقاا كاملاا أيضاا فالمنشآت السو 
, ويقوم نظام الضبط الداخمي بتحميل العينات الإحصائية تحميلاا دقيقاا كاملاا , وتتبع العمميات الحسابية داخل العينات الإحصائية 

لقاء الضوء عمييا فان ذلك يساعد في تحميل , فإذا قام نظام الضبط الد اخمي بأداء دوره كاملاا في تحميل العينات الإحصائية وا 
 العينة بصورة واضحة وجمية .

ن استخدام البرامج التطبيقية الجاىزة في المعمومات المحوسبة في تحديد حجم العينات يقمل من مخاطر العينات الإحصائية  وا 
 لدقة العالية وموثقة وىي نتائج قد تكون صحيحة إذا تمت إجراءاتيا بالطرق الصحيحة .لأن تمك البرامج تمتاز با

 مشكمة البحث :
 تتمثل مشكمة البحث في الآتي :

لاشك أن اتساع وكبر حجم المنشآت في عالم اليوم قد أحدث تحولاا كبيراا في حجم وكمية العمميات الحسابية الخاضعة 
ة لافتة رغم أن فترة المراجعة محدودة , وأدػ كثرة العمميات الحسابية في تمك المنشآت وتشابكيا لممراجعة , فازداد حجميا بصور 

إلى زيادة حجم المخاطر فييا . فمنشأة عملاقة مثل شركة سكر كنانة مثلاا يتم إدخال عدد كبير من القيود والعمميات الحسابية 
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قان . ومن خلال ىذه البيئة الحسابية المتحركة ظيرت مشكمة استيعاب ىذا يومياا , وتحتاج عمميات الإدخال ىذه إلى الدقة والإت
 الكم اليائل من المعمومات من خلال النظامين التقميدؼ 

 ) اليدوؼ ( والنظام الالكتروني الحديث . فإلى أؼ مدػ يساىم النظامان التقميدؼ والالكتروني في تقميل حجم المخاطر ؟
 أىمية البحث 

  -مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية بالمنشآت السودانية ، ليا أىمية قصوػ وذلك للأتي: ىذه الدراسة عن
ـ في المنشآت والمؤسسات الكبرػ تكون الحاجة ماسة لإنفاذ برامج  المراجعة وفق المدػ الزمني المحدد لممراجعة نظراا لكثرة 1

 يا بالصورة التي تجعميا مخفية عن الأنظار .العمميات الحسابية والعينات الإحصائية بيا وتشابك
 ـ عند استخدام النظام الالكتروني ىل يساىم ىذا النظام الالكتروني في تقميل حجم المخاطر بو؟ .2
ـ في بيئة المنشآت والمؤسسات الكبرػ تكون المخاطر عالية وتتطمب يقظة بإعلاء  فعالية نظام الضبط الداخمي لتقميل تمك 3

 أدني حد ممكن. المخاطر إلي
ـ تساعد المراجعة الجيدة  ذات المخاطر القميمة أو المعدومة في تحقيق أىداف المنشآت بتحقيق النمو والوفرة والازدىار 4

 وتحقيق معدلات أرباح كبيرة .
 أىداف  البحث :

 -ييدف البحث إلي تحقيق الأىداف التالية: 
سودانية بتقميل مخاطر المراجعة فييا وفق أسس عممية مدروسة تمكننا من ـ إمكانية تحقيق المراجعة الجيدة في المنشآت ال1

 تحقيق النيضة الاقتصادية والمحاسبية فييا بصورة أفضل.
 ـ إلقاء الضوء عمي العينات الإحصائية في المنشآت بصورة عامة ومدػ قدرتيا عمي تحقيق جودة المراجعة وأىدافيا .2
 لالكتروني في تقميل مخاطر المراجعة وتحقيق مرامي وأىداف المراجعة بالصورة المطموبة .ـ لإبراز دور النظامين اليدوؼ وا3
 ـ إبراز دور الضبط الداخمي والمراجعة الداخمية في تقميل مخاطر المراجعة وتقميل العينات الإحصائية الخاضعة لممراجعة .4

 فرضيات البحث:
  -يرؼ الباحث ضرورة إبراز الفرضيات التالية:

 رضية الأولي: تزداد مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في المنشآت التي تستخدم النظام اليدوؼ المحاسبي.الف
 الفرضية الثانية : تنخفض مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في المنشآت التي تستخدم النظام الالكتروني .

 الداخمية والضبط الداخمي قمت مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية . الفرضية الثالثة: كمما زادت قوة المراجعة
 الفرضية الرابعة : يفضل المراجعون الخارجيون المراجعة الشاممة عمي المراجعة باستخدام العينات الإحصائية .

 منيج البحث:
 خدمة لأىداف البحث أتبع الباحث المناىج التالية:

 لمحصول عمي البيانات الكافية التي تسيم في تحديد فرضيات البحث . ـ المنيج الاستقرائي :1
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ـ المنيج الوصفي: )أسموب دراسة الحالة( لتحقيق مدػ قدرة المراجعة الجيدة قميمة المخاطر عمي إعطاء صورة بينة وواضحة 2
 سودانية .وسميمة لمموقف المالي والمحاسبي وسلامة العينات الإحصائية من أؼ مخاطر في المنشآت ال

براز الحقائق العممية المجردة في عمم المحاسبة 3 ـ المنيج الاستنباطي الذؼ يخدم أىداف البحث من خلال التفكير المنطقي وا 
 والمراجعة.

ـ المنيج التاريخي لدراسة الوقائع التاريخية المحاسبية في السودان والأحداث المحاسبية منذ فترة الحكم الانجميزؼ المصرؼ 4
 ائي( وحتى يومنا ىذا .)الثن

 خطة البحث:
براز المخاطر التي يمكن أن تنشأ في تمك البيئة  يحاول الباحث دراسة الأحداث الاقتصادية والمحاسبية في المنشآت السودانية وا 

براز دورىا في تحقيق أىداف المراجعة بصور   تيا المطموبة. وكيفية تجاوزىا وتقميل مخاطرىا في النظام اليدوؼ والالكتروني بيا . وا 
ىنالك دور متعاظم يمكن أن يقوم بو نظام الضبط الداخمي والمراجعة الداخمية في تقميل حجم العينات الإحصائية وتحقيق جودة 

 وفعالية المراجعة بالمنشآت .
 حدود البحث:

 م 2009 - 1898الحدود الزمانية:  من عام 
 م والخاص .الحدود المكانية: شركات المراجعة في القطاعين العا

 مصطمحات ومفاىيم: 
%(  من مفردات المجتمع )رصيد الحساب 100ـ مخاطر المعاينة : ىي التي تنتج من فحص ومراجعة العينة أؼ أقل من )

 1][الظاىر بالقوائم المالية( حيث توجد دائماا في ىذه الحالة مخاطر من أن نتائج العينة لن تكون ممثمة لرصيد
م الصادرين عن مجمع المحاسبين 1984( لسنة 47م ورقم )1981( لسنة 39لمعيارؼ المراجعة رقم ) ـ خطر المراجعة : وفقاا 

القانونيين الأمريكي يعرف خطر المراجعة بأنو الخطر الناتج عن فشل المراجع بدون قصد في تعديل رأيو في القوائم المالية 
 .][2 بطريقة ملائمة رغم أن ىذه القوائم تحتوؼ عمي تحريف جوىرؼ.

( المراجعة عممية منتظمة لمحصول عمي القوائم المرتبطة بالعناصر AAAعرفت جمعية المحاسبة الأمريكية )-ـ المراجعة 
الدالة عمي الأحداث الاقتصادية ، وتقييميا بطريقة موضوعية بغرض التأكد من درجة مسايرة ىذه العناصر لممعايير الموضوعية 

 ][3المعنية  ثم توصيل نتائج ذلك إلى الأطراف
القوائم المالية: التي تعدىا المنشاة لما ىو مثبت بالفاتر والسجلات ومدػ دلالة تمك القوائم عمى نتائج أعمال المنشأة من ربح 

 ]4 [أو خسارة خلال فترة زمنية معينة والوقوف عمى حقيقة مركزىا المالي في تمك الفترة .
رض الحصول عمى منافع خاصة أو لتضميل طرف آخر أو تحميمو بما يزيد الغش : ىو تعمد إخفاء أو تعديل البيانات بغ -

عن التزاماتو أو الحصول عمى أصول و ممتمكات المنشأة لاستخداميا في الأعمال الخاصة أو التحريف المتعمد لممعمومات 
 ]5 [المالية من قبل موظفي الشركة أو طرف ثالث .
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المقاييس المستخدمة في تحديد مدػ قدرة المنشأة عمى الاستمرار في إنتاج  الجودة : يمكن أن تعتبر الجودة مقياساا من -
 ]6 [السمعة أو الخدمة والاستمرار في المنافسة بيا في الأسواق المحمية والعالمية .

 ]7[( ىو الحصول عمى معرفة كافية . Review of the systemفحص النظام : ) -
جراءات وسجلات المشروع التي تتعمق بحماية الأصول والثقة في  :  (Internal control )الرقابة الداخمية   - ىي خطة وا 

 ]8[القيود والسجلات المالية 
( : يجب أن يتحدد حجم العينة بحيث يزود بعنصر مخاطرة  Determining the sample sizeتحديد حجم العينة : )  -

 ]9[مقبول , بحيث لا يزداد معدل انحراف المجتمع عن مستوػ مقبول . 
تعريف عناصر القوائم المالية : توضح القوائم المالية الآثار المالية لممعاملات والأحداث الأخرػ عن طريق تجميعيا في  -

 ]10[تصنيفات عامة وفقاا لخصائصيا الاقتصادية . 
يق قيامو بتقييم ( ينبغي أن يساعد نشاط المراجعة الداخمية المنظمة في الحفاظ عمي ىياكل فعالة ، عن طر controlالرقابة ) -

 .  ]11[مدػ الفعالية والكفاءة ، وعن طريق تشجيعو لعمميات التحسين المستمر .
( الرقابة الداخمية تعريفاا شاملاا عمي أنيا ىي خطة لتنظيم وكل GAOالرقابة الداخمية: عرف مكتب المحاسبة العام الأمريكي) -

حافظة عمييا ومراجعة مدػ دقة وتوثيق البيانات المحاسبية ) الرقابة الطرق الخاصة باستعمال الأصول التي تممكيا الوحدة والم
المحاسبية( وتحسين الييكل التنظيمي والعمل عمي تحقيق أىداف الخطة الإنتاجية ، البرمجة ، الكفاءة ، والاقتصاد ، الفاعمية 

 ]12[رية( وتشجيع التعاون بين العاممين واتخاذ السياسات الإدارية المناسبة )الرقابة الإدا
تعريف المراجعة : عممية منظمة لتجميع الأدلة والقرائن الكافية والمقنعة وتقييميا بطريقة موضوعية بواسطة شخص مؤىل  -

ومستقل لإبداء رأيو الفني المحايد عن مدؼ تمثيل وتطابق المعمومات المتعمقة بوحدة اقتصادية لمواقع بدرجة معقولة في ضوء 
 ]13[غ ىذا الرأؼ لمميتمين بشؤون الوحدة الاقتصادية لمساعدتيم في اتخاذ القرارات المعايير المحدودة وتبمي
 الدراسات السابقة :

( تمثمت مشكمة الدراسة في أنو ترتب عمي كبر حجم المشروعات زيادة حجم البيانات 1981ـ دراسة محمد رشاد محمد مينا )1
دة أن يعالج ىذه البيانات اليائمة الحجم وبما يفي بالاحتياجات الإدارية بدرجة لا يستطيع ميا العنصر البشرؼ ذو الطاقة المحدو 

المختمفة . ومن نتائج الدراسة أنو عند مراجعة النظم المحاسبية التي تعتمد عمي التشغيل الالكتروني لبياناتيا أنو يجب أن يكون 
بيا دورة التشغيل من مرحمة إعداد المُدخلات ومرحمة المراجع ممماا بطبيعة التشغيل الالكتروني والمراحل المختمفة التي تمر 

ذا كان النظام اليدوؼ يمكن أن يقوم دون استخدام الدليل  تشغيل البيانات ومرحمة تخزينيا إلي مرحمة إعداد المخرجات وا 
ز الحاسب ومع المحاسبي فان النظام الالكتروني لا يمكن أن يقوم دون استخدامو بشرط إعداده في رموز وأرقام يفيميا جيا

دخال بعض وسائل التدقيق عميو وذلك من خلال تعميمات بالبرامج عند التشغيل لضمان الصحة  مراعاة الوضوح والترابط فيو ، وا 
 والدقة وأخيراا فانو يتطمب مجموعة من الإجراءات ينفرد بيا عن التشغيل اليدوؼ تتعمق بتشغيل كل البيانات المطموبة .
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م( تمثمت مشكمة الدراسة في الحماية من مخاطر الفيروسات مثل إعداد نسخة احتياطية من 1988) Bromelyـ دراسة 2
ممفات البيانات والبرامج وحفظيا في مكان آمن والعمل عمي أمن الشبكات وأمن قواعد البيانات وأمن التطبيق والتشغيل ، وكذلك 

 مخاطر الضوابط الرقابية العامة .
ين لم يدركوا المخاطر المتعمقة بضعف الأدوات الرقابية ، وأنيم كانوا أقل ثقة في القدرة عمي تشير الدراسة إلي أن الموظف

 التعرف عمي المخاطر المتعمقة بالبرامج والذؼ يمكن أن يؤثر بدوره عمي جودة وسلامة ودقة القوائم المالية 
اطر الفيروسات التي تسبب العديد من ، تمثمت مشكمة الدراسة في تعدد وكثرة مخcollier&spaulم( 1999ـ دراسة )3

خفاء ومضاعفة الفيروس مثل فيروسات عمم الكتابة عمي الممفات والفيروسات التي  المشاكل مثل الفيروسات المقيمة في الذاكرة وا 
 -تؤدؼ إلي:

راسة أن يتم استخدام إلي إفساد الاسطوانات بما تحويو من برامج أو بيانات أو تفسد أؼ برنامج يتم تشغميو . تشير نتائج الد
كممات السر لحماية نظاميا المحاسبي ضد مخاطر فيروسات الحاسب الآلي وآثار الفيروسات السمبية المحتممة عمى الخسائر 

 الناتجة من فقدان السرية الشاممة ومدػ إتاحة البيانات عند الحاجة إلييا . 
دراسة استكشافية لمتعرف عمى المخاطر المرتبطة ببرنامج ب  wright&wrightولقد قام  wright&wright( 2002ـ دراسة )4

تخطيط موارد المنشأة ،وذلك من خلال المقابلات الشخصية .تشير نتائج الدراسة إلى أن برنامج تخطيط موارد المنشأة لديو 
لقوائم المالية ومخاطر الأعمال مشاكل فيما يتعمق  بكتابة الأدوات والضوابط الرقابية الموجودة بو ، والتي قد يتم فييا أخطاء في ا

، وان عددا من المشاكل الأمنية المتعمقة بتطبيق ىذا البرنامج يمكن إرجاعيا لعدم التدريب الكافي لمستخدمي البرنامج ، وأن 
سة مخاطر أمن المعمومات تختمف بين التطبيقات المختمفة ، وكذلك بين موردؼ البرنامج المختمفين ، ولقد أوضحت نتيجة الدرا

جراءات المراجعة لاختبار صلاحية البرنامج والتي لا تعطي اىتماما كبيراا لاختبار  أن معظم المنشآت تستخدم أساليب وا 
 المخرجات عند تصميم مخاطر برنامج تخطيط موارد المنشاة .

ؼ إلي المخاطر في م( تتمثل مشكمة ىذه الدراسة في قمة التدقيق في عممية المراجعة وىو ما يؤد2003ـ دراسة ليسمي )5
المراجعة مثل اختفاء السجلات والمستندات الأصمية تشير نتائج الدراسة إلي ضرورة اعتبار الخطر النيائي لعممية المراجعة 
احتمالاا شرطياا يخضع لقاعدة بايز الإحصائية ، وبحيث يأخذ في اعتباره وجود علامات سببية بين مكونات مخاطر المراجعة 

 ديدة لمخاطر المراجعة القائمة عمي استخدام قاعدة بايز وتحديدىا من الأساليب الرياضية.واقترحت نماذج ع
م( وتمثمت مشكمة الدراسة في قبول المراجع الخارجي لقوائم مالية تحتوؼ أخطاء 2006ـ دراسة كمال بشير إسماعيل إبراىيم )6

ائج التي توصمت إلييا المراجعة غير مكتممة وأحياناا مضممة ، ، أو رفض قوائم مالية خالية من الأخطاء وأدؼ ذلك لأن تكون النت
الأمر الذؼ لا يفي برغبات وتوقعات المستخدمين والمتمثمة في اكتشاف الفشل والتلاعب ومدػ استمرارية منشأتيم ومركزىم 

 المالي .
عض مخاطر المراجعة ، وأن المراجعة وتوصمت الدراسة إلي نتائج منيا أن معايير المراجعة المتعارف عمييا كافية لمحد من ب

الجيدة تؤدؼ إلي تقميل كافة مخاطر المراجعة خاصة في مرحمة العمل الميداني ، وأن  الالتزام بمعدل مخاطر مرغوبة متمم لثقة 
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لمساءلة مستخدمي القوائم المالية ، وأن المراجعة باستخدام العينات الإحصائية تؤدؼ لزيادة مخاطر المراجعة وتعرض المراجع 
إذا لم يحدد الاحتياجات الصحيحة ، وأن التعميم العممي الميني المستمر يعتبر أىم ضمان لجودة المراجعة ويؤدؼ إلي تقميل 

 مخاطر المراجعة الخارجية .
م( تتمثل مشكمة البحث في أن الفكر المحاسبي يقدم نموذج متكامل يسمح بتعظيم 2008ـ دراسة أشرف خوفو عزيز خير )7
ة المعمومات المحاسبية وذلك باستخداميا تقويم الأداء والتنبؤ بالأزمات المالية التي قد تواجو المشروعات الاقتصادية مما فائد

 يحد من مصداقية وجدوػ المعمومات المحاسبية بجانب عدم وجود إطار عممي متكامل بالقياس والتنبؤ بالأزمات المالية . 
 -تائج منيا:وتوصمت الدراسة إلي مجموعة من الن

ـ أن المصرف بحاجة لزيادة رأس مال الأسيم لموصول لمقيمة المثمى لو وضمان توفر خط أمان ملائم تجاه المخاطر والخسائر 
 المحتممة الحدوث .

 ـ عمي إدارة المصرف اتخاذ ما يمزم من إجراءات لضمان توفير مستويات سيولة تلائم عمميات المصرف.
م( تمثمت مشكمة الدراسة في أن تقرير المراجعة الخارجية بشكمو الحالي لا 2008بد الرحيم الفكي )ـ دراسة الفاتح الأمين ع8

 يخدم الغرض واليدف منو والمتمثل في دعم الثقة في القوائم المالية .
 من نتائج ىذه الدراسة:

دم استخلاص المراجعين لممؤشرات أن تقرير المراجعة بشكمو النمطي أدػ إلي توسيع فجوة التوقعات في المراجعة وىنالك ع
المالية لتحديد مخاطر حدوث الفشل ،وأن الأزمات التي تتعرض ليا الشركات والمنشآت بعد فترة وجيزة من مراجعتيا أدت إلي 

 زعزعة الثقة في عممية المراجعة .
ة التعميمية في السودان والمطبقة م( تمثمت مشكمة البحث في أن المراجعة المالي2008ـ دراسة زين العابدين عمي احمد عمي )9

في القطاع الصناعي تعتمد إجراءاتيا عمي تقارير المحاسبة المالية التي تقوم عمي مفيوم المبادغ المحاسبية المقبولة قبولَا عاماا  
 الصناعي . دون الرجوع إلي الرقابة الدورية والاستجابة لتقييم الأداء والكفاءة والمؤثرات الاقتصادية المحيطة بالقطاع

من نتائج الدراسة أن المراجعة الحيادية تكتشف جميع الأخطاء بمنيجية وموضوعية ، وأن تطبيق معايير المراجعة والاستقلالية 
المينية لممراجع والتي تنعكس في تقريره تظير مناطق القوة والضعف لممنشاة مما يؤدؼ لجودة القوائم المالية وتحسين أداء 

 اممة وأن الرقابة الداخمية تؤدؼ دوراا ىاماا  في الحفاظ عمى جميع أصول المنشآت الثابتة والمتداولة .المنشاة بصورة متك
( : تتمثل مشكمة البحث في مخاطر المراجعة الالكترونية في عممية المراجعة  2008دراسة الطيب حامد إدريس )  – 10

 الأخطاء فييا بصورة كبيرة مما يصعب اكتشافيا . وكيفية عمميا , والسرعة اليائمة التي تجعل احتمال ارتكاب
 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية :

أن التدقيق المستمر في مراجعة الحسابات قد أحدث تغييرات جوىرية عمى المراجعة وقمل من الأخطاء في المراجعة والغش -
 والتزوير .
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لكترونية ىي الإدخال المتعمد وغير المتعمد لبيانات غير صحيحة أثبتت الدراسة أن أىم المخاطر التي تتعمق بالمراجعة الا -
 بواسطة موظفي المنشآت , مثل إدخال فيروسات إلى النظام المحاسبي , ومشاركة الموظفين في كممات السر .

 إن تأخير تقديم تقرير المراجعة بعد نياية السنة المالية يؤدؼ إلى زيادة مخاطر المراجعة . -
 الطبيعية لا تعد من مخاطر المراجعة لعدم وجود البراكين والزلازل بالسودان  إن الكوارث -
أن المتخصصين في مراجعة نظام المعمومات الالكترونية كانوا أقل ثقة في قدرة المراجعين عمى التعرف عمى المخاطر  -

 مة ودقة القوائم المالية .المتعمقة ببرنامج تخطيط موارد المنشآت والذؼ يؤدؼ بدوره إلى جودة المراجعة وسلا
إن ىناك اختلاف في وظيفة المخاطر التي يواجييا مراجع الحسابات في ظل بيئة التشغيل الالكتروني عنيا في ظل البيئة 

 التقميدية لتشغيل البيانات البيئة التي تطبق النظام اليدوؼ .
مشكمة في تزايد الاىتمام في السنوات الأخيرة ( : تتمخص طبيعة ال 2010دراسة شرف الدين سميمان محمد أحمد )  – 11

بالقضايا الاجتماعية والحماية البيئية والمحافظة عمييا من الآثار الضارة الناجمة عن العمميات لممشروعات بيدف حماية الموارد 
 الاقتصادية لممجتمع من ناحية , والمحافظة عمى صحة وسلامة الأجيال من ناحية أخرػ .

ة أن موضوع مخاطر المراجعة لم يحع حتى الآن بالاىتمام الكافي من ناحية المحاسبة المينية , وأن إدارة من نتائج الدراس
 المخاطر ىي عممية مستمرة يتم من خلاليا التعرف عمى المخاطر وتحديدىا ومواجيتيا .

ك الخبرات في القطاع العام ديوان الاستبيان : وقد استيدف الاستبيان خبرات المراجعة في القطاعين العام والخاص , ومن تم
المراجع القومي , وفي القطاع الخاص كانت شركات المراجعة الخاصة متواجدة , ووصل الاستبيان إلى المحاسبين والمراجعين 
مة في الاتحاد الميني لممحاسبين والمراجعين وكذلك لممحاسبين الآخرين خارج ىذين النطاقين لتعم الفائدة ولتكون النتائج ممث

لكافة المحاسبين والمراجعين وبحياد تام وصولاا لنتائج صادقة وموثوق بيا . وقد أتيح لممبحوثين الوقت الكافي بعيداا عن ضغوط 
 العمل وتكررت الزيارات حتى تكون النتائج دقيقة ومقنعة .

 إثبات وىدف أداة الدراسة :
الصياغة والوضوح وتغطيتيا الشاممة لمفرضيات , تم عرض لمتأكد من ىدف الاستبيان وصلاحية عباراتو وشموليا من حيث 

عبارات الاستبيان عمى عدد من المحكمين والأكاديميين والمختصين في مجال الدراسة وبعد استعادتيا منيم تم إجراء التعديلات 
 اللازمة وتم أخذىا في الحسبان .
 النظم المحاسبية المحوسبة :

الحاسبات الالكترونية في مجال المحاسبة والمراجعة بحيث أصبح يوجد عدد كبير من ازدادت في السنوات الأخيرة أىمية 
الوحدات الاقتصادية التي تستخدم الحاسبات الالكترونية في ىذه المجالات حيث أن معرفة المراجع بيئة الرقابة والنظم المحاسبية 

جراءات الرقابة المعتادة في الشركات المماثمة التي تعمل في نفس الصناعة أو القطاع الذؼ يعمل فيو العميل يمكن المراجع ولا  وا 
ويتم  ]14[شك أن يخطط عممية المراجعة ويصمم الاختبارات الأساسية بجيد أقل مما لو لم تكن لديو ىذه المعرفة والفيم .

يانات الكترونيا بمزايا تنفرد تصميم نظم الكمبيوتر لاكتشاف الكثير من عناصر الخمل الموجودة بيا ، وعمي ذلك يتميز تشغيل الب
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بيا ولا توجد في النظام اليدوؼ لمتشغيل ، ولكن تشغيل البيانات الكترونيا يحتاج تحويل بيانات المدخلات إلي شكل تقرأه الآلات 
 .  ]15[قبل التشغيل .

 مفيوم الحاسب الآلي:
وتفسيرىا ، وأداء الأوامر المطموبة لتشغيل العمميات  الحاسب الآلي عبارة عن آلة اليكترونية تساعد المدير في تحميل البيانات

كما يساعد عمي تحريك كمية كبيرة من المعمومات المتعمقة بالوظائف المختمفة كالتمويل والمخزون وبيانات أخرػ ، حيث يسيل 
ة بتوفير وتوصيل وقد تطورت الإجراءات المحاسبية المتعمق ]16[الوصول إلي ىذه المعمومات لاتخاذ القرارات اللازمة .

المعمومات تطورا كبيرا خلال القرون الماضية ، فبعد أن كان النظام المحاسبي يتصف بالبساطة والسيولة  في أول مراحل تطور 
المحاسبة ، أصبح ينطوؼ الآن في معظم الدول المتقدمة عمي استخدام الحاسبات الالكترونية في تسجيل وتبويب وتحميل 

رغم ىذا التغيير في الأسموب فقد ظل اليدف من المحاسبة كما ىو من حيث توفير المعمومات وتمخيص المعمومات . و 
المحاسبية التي تفي باحتياجات من يستخدمون تمك المعمومات .وقد كان ىذا التطور في الإجراءات والأساليب يسعي باستمرار 

 ]17[0.لموفاء بالاحتياجات المتطورة والمتزايدة من المعمومات المحاسبية 
 المراجعة الداخمية والمخاطر :   

. يجب عمي إدارة ]18[بعد تقويم الخطر تحتاج المراجعة الداخمية إلي تعظيم مواردىا في المناطق أو المجالات عالية الخطر 
ممراجع المراجعة الداخمية إتباع المدخل القائم عمي الخطر عند تخصيص مواردىا بسبب محدودية ىذه الموارد . ويتيح ذلك ل

أن نظام المراجعة الداخمية يجب أن يقمل من مخاطر حدوث  ]19[التركيز عمي المجالات الحساسة وسريعة التأثر في المنشاة . 
مشاكل بيئية دون عمم الإدارة ، فالرقابة الجيدة أو الكافية عمي الأمور البيئية يمكن أن تساعد المراجع في تحديد مخاطر 

 . ]20[عمى .المراجعة عند مستواىا الأ
 الضبط الداخمي وأثره في تقميل مخاطر المراجعة:  

إجراء رقابي يتبع في إدارة الأعمال حيث  أن العمل يقسم بين الأفراد وتحدد   INTERNAL CHECKالضبط الداخمي 
نما يقوم أكثر من فرد بيا فعممية الشرا ء يجب أن تقسم إلي عدة مسؤولياتيم بحيث أن العممية بكامميا لا يقوم بيا شخص واحد وا 

 إجراءات ويقم كل إجراء عمي فردين أو أكثر ويحقق التقسيم في العمل الآتي:
ـ منع اكتشاف التلاعب : والتلاعب قد يتم بسبب جمع أكثر من عمل في يد فرد واحد ، أو يحدث تواطؤ بين بعض الأفراد 1

ظيار ق يود لعمميات وىمية في السجلات ، أو عدم تسجيل متحصلات ، لتنفيذ التلاعب فمثلا سرقة بضاعة أو نقود المشروع وا 
أو حتى التلاعب في التسجيل الدفترؼ لغرض أرباح وىمية كتقويم المخزون بقيمة أعمى من قيمتو الفعمية . وىذه الأخطاء 

 ة في المشروع .والمخالفات من الممكن اكتشافيا لو وزع العمل المتعمق بين أفراد مختمفين في إدارات أو أقسام مختمف
ـ اكتشاف الأخطاء : والأخطاء قد يقع فييا فرد فيكتشفيا الفرد التالي لو في دورة العمل والذؼ يقوم بإتمام نفس العممية وفي 2

 ذلك توفير حمقة من الرقابة عمي العممية الواحدة .
 . ]21[رد . ـ إنجاز العمل بأسرع مما لو ركز العمل في يد شخص واحد ولم يقسم عمي أكثر من ف3
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يقصد بالضبط الداخمي الوسائل والإجراءات المحاسبية الإحصائية وغيرىا من وسائل حماية الأصول من السرقة والاختلاس 
والضياع وسوء الاستعمال ، أو التوزيع الصحيح لمواجبات داخل الأقسام بالمنشاة وكذلك قسم الحسابات بحيث تؤدؼ إلي ضبط 

 .   ]22[بطريقة تمقائية وباستمرار .عمميات المشروع ومراقبتيا 
 طريقة تحميل البيانات :

 SPSSلقد تم تحميل البيانات الإحصائية بواسطة الحاسب الآلي وذلك باستخدام برنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية ) 
 )Statistical package for social sciences اختبار ) كاؼ ( عند  والاختبار المستخدم لاختبار فرضيات البحث ىو

%( إذا كانت أكثر من قيمتيا في جدول توزيع كاؼ عندئذِ يكون فرض البحث صحيحاا  95%( أو درجة ثقة ) 5مستوػ معنوية)
%( إذا كانت قيمتيا أقل من 95%( أو درجة ثقة )5, أما إذا كانت قيمة ) كاؼ ( المحسوبة في الاستبيان عند مستوػ معنوية )

 ؼ ( عندئذِ يكون فرض البحث غير صحيحاا وصف الاستبيان :جدول توزيع ) كا
 أرفق مع الاستبيان خطاب لممبحوثين تم فيو تنويرىم بموضوع الدراسة وىدفيا والغرض من الاستبيان .

 
 وؼ .( اختبار مربع كاؼ لمفرضية الأولى : تزداد مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في النظام اليد 1جدول رقم ) 

 النتيجة مستوػ الدلالة درجات الحرية قيمة مربع كاؼ العبارة
يؤدؼ استخدام العينات الإحصائية إلى زيادة مخاطر 

 المراجعة في النظام اليدوؼ 
ثبوت صحة  0,027 3 9,200

 العبارة
يمثل عد النقود مخاطرة كبيرة عند مراجعة بند النقدية في 

 النظام اليدوؼ 
صحة ثبوت  0,001 3 17,700

 العبارة
كثرة عمميات قيود المدينين تزيد مخاطر المراجعة في 

 النظام اليدوؼ 
ثبوت صحة  0,000 4 58,000

 العبارة
عدم وضوح الاختصاصات لدػ أمناء المخازن يزيد 

 مخاطر المراجعة في النظام اليدوؼ 
ثبوت صحة  0,000 2 33700

 العبارة
بالعينات في  وجود الغش والاحتيال يزيد مخاطر المراجعة

 النظام اليدوؼ 
ثبوت صحة  0,000 3 64300

 العبارة
يمثل التحايل في أرقام بند الأراضي مخاطرة كبيرة 

 لممراجعة بالعينات في النظام اليدوؼ 
ثبوت صحة  0,000 3 19300

 العبارة
يمثل التواطؤ في التقييم غير السميم لبند الأصول الثابتة 

 اليدوؼ مخاطرة لممراجعة في النظام 
ثبوت صحة  0,000 3 47500

 العبارة
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السرقة والتواطؤ يمثلان مخاطرة كبيرة لممراجعة بالعينات 
 في كل بنود الالتزامات في النظام اليدوؼ 

ثبوت صحة  0,000 2 31974
 العبارة

 م2017المصدر : إعداد الباحث 
ت الإحصائية إلي زيادة مخاطر المراجعة في النظام وكمثال لإثبات صحة العبارة الأولى لثباتيا )يؤدػ استخدام العينا   

اليدوؼ (لقياس مدػ فاعمية العبارة )يؤدؼ استخدام العينات الإحصائية إلى زيادة مخاطر المراجعة في النظام اليدوؼ( في اختبار 
يتضح  من الجدول أعلاه الفرضية الأولي التي تنص )تزداد مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في النظام اليدوؼ( 

وىذه القيمة أقل من مستوػ المعنوية  0,027( ومستوؼ دلالة    3( بدرجة حرية )9,200أن قيمة مربع كاؼ المحسوبة لمعبارة )
%( وىذا يدل عمي أن العبارة )يؤدؼ استخدام العينات الإحصائية إلي زيادة مخاطر المراجعة في النظام اليدوؼ ( قد ساىمت 5)

ت صحة الفرضية الأولي التي تنص )تزداد مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في النظام اليدوؼ( عند درجة في إثبا
%( وىذا الوصف ينطبق عمي كل عبارات الفرضية الأولي الثمانية ، وىو ما يثبت صحة الفرضية الأولي بعباراتيا 95ثقة )

 جميعاا .
 (2جدول رقم )

قيمة مربع  العبارة
 ؼ كا

درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة 

 النتيجة

دقة وكفاءة العمميات الالكترونية 
تخفض مخاطر المراجعة بالعينات في 

 النظام الالكتروني 

ثبوت صحة  0,000 3 39,600
 العبارة 

السرعة في انجاز المراجعة تحتم 
 استخدام العينات في النظام الالكتروني 

ثبوت صحة  0,000 3 26,000
 العبارة

قمة التكمفة عند استعمال العينات 
تخفض مخاطر المراجعة في النظام 

 الالكتروني 

ثبوت صحة  0,000 4 25,500
 العبارة

العد الآلي لمنقود يقمل مخاطر 
المراجعة في بند النقدية في النظام 

 الالكتروني 

ثبوت صحة  0,000 3 36,300
 العبارة

قوة وكفاءة النظام الالكتروني تخفض 
المراجعة في النظام مخاطر 

ثبوت صحة  0,000 3 45,500
 العبارة
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 الالكتروني 
الغش والتحايل والنيب تمثل مخاطر 
عالية عند استخدام العينات في 
الأصول المتداولة في النظام 

 الالكتروني 

ثبوت صحة  0,000 4 47,875
 العبارة

تنخفض مخاطر المراجعة في النظام 
ات الالكتروني عند استعمال العين

 الإحصائية 

ثبوت صحة  0,006 3 12,400
 العبارة

تنخفض مخاطر المراجعة باستخدام 
العينات الإحصائية في بنود الالتزامات 
والخصوم نسبة لكفاءة النظام 

 الالكتروني 

ثبوت صحة  0,000 4 61,625
 العبارة

رونية تخفض مخاطر المراجعة باستخدام العينات وكمثال لإثبات صحة العبارة الأولي في الجدول :دقة وكفاءة العمميات الالكت
الإحصائية في النظام الالكتروني في اختبار الفرضية الثانية التي تنص عمى ) تخفيض مخاطر المراجعة باستخدام العينات 

بارة ( أن قيمة مربع كاؼ المحسوبة لمع2الإحصائية في المنشآت التي تستخدم النظام الالكتروني ( , يتضح من الجدول )
%( وىذا يدل عمى أن العبارة ) دقة 5وىذه القيمة أقل من مستوػ المعنوية ) 0,000ومستوػ دلالة  3بدرجة حرية  39600

وكفاءة العمميات الالكترونية  قد ساىمت في إثبات صحة الفرضية الثانية التي تنص ) تنخفض مخاطر المراجعة باستخدام 
 %( .95تخدم النظام الالكتروني ( , عند درجة ثقة )العينات الإحصائية في المنشآت التي تس

وأخيراا نجد أن قيمة مربع كاؼ المحسوبة لمعبارة الثامنة ) تنخفض مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في كل بنود 
وىذه النسبة أقل  0,000ومستوػ دلالة  4بدرجة حرية  61625الالتزامات والخصوم نسبة لكفاءة  النظام الالكتروني ( , ىي 

% ( وىذا يدل عمى أن العبارة ) تنخفض مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في المنشآت 5من مستوػ المعنوية )
 % ( .95التي تستخدم النظام الالكتروني ( عند درجة ثقة )

( إضافة إلى ىاتين العبارتين ) 7, 6, 5, 4, 3,  2ولقد تم إثبات صحة كل العبارات المتبقية من عناصر الفرضية الثانية )
 الأولى والثامنة ( .
( اختبار مربع كاؼ لمفرضية الثالثة : ) كمما زادت قوة المراجعة الداخمية والضبط الداخمي قمت مخاطر  3جدول رقم ) 

 المراجعة باستخدام العينات الإحصائية ( .
 تيجةالنمستوػ درجة قيمة مربع  العبارة
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 الدلالة الحرية كاؼ
في ظل النظام الالكتروني تزيد قوة 
الضبط الداخمي مما يقمل مخاطر 

 المراجعة 

ثبوت صحة  0,000 3 43,500
 العبارة

تساعد إجراءات الضبط الداخمي 
عمى تقميل مخاطر الضبط عند 

 استخدام العينات 

ثبوت صحة  0,000 2 30,100
 العبارة

مشاركة إدارات المنشأة في عمميات 
اخمي تقمل مخاطر الضبط الد

 المراجعة 

ثبوت صحة  0,000 2 15,700
 العبارة

تحقق إجراءات الرقابة الداخمية 
الفعالية في تقميل مخاطر المراجعة 

 باستخدام العينات الإحصائية  

ثبوت صحة  0,000 3 37,300
 العبارة

باستخدام العينات الإحصائية في 
النظام الالكتروني تحديد 

ين يقوؼ الاختصاصات للإداري
الضبط الداخمي ويقمل مخاطر 

 المراجعة

ثبوت صحة  0,000 4 80,125
 العبارة

في ظل النظام الالكتروني الالتزام 
الصارم بموجيات الضبط الداخمي 
يقمل مخاطر المراجعة باستخدام 

 العينات الإحصائية 

ثبوت صحة  0,000 2 24,700
 العبارة

يساعد التوزيع السميم لمعمل في 
لضبط الداخمي ويقمل مخاطر تقوية ا

 المراجعة 

ثبوت صحة  0,000 3 58,000
 العبارة

استخدام العينات في نظام ضبط 
 داخمي ضعيف يزيد مخاطر المراجعة 

ثبوت صحة  0,000 4 63,375
 العبارة
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 م .2017المصدر : إعداد الباحث من الدراسة التطبيقية 
 وكمثال لمعبارة الأولى : 

العبارة )في ظل النظام الالكتروني تزيد قوة الضبط الداخمي مما يقمل مخاطر المراجعة , في اختبار لقياس مدػ فاعمية  -
الفرضية التي تنص )كمما زادت قوة الضبط الداخمي قمت مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية ( يتضح من الجدول 

وىذه القيمة أقل من مستوػ المعنوية  0,000ومستوػ دلالة  3بدرجة حرية  43500( أن قيمة مربع كاؼ المحسوبة لمعبارة 3)
%( وىذا يدل عمى أن العبارة ) في ظل النظام الالكتروني تزيد قوة الضبط الداخمي مما يقمل مخاطر المراجعة ( , قد ساىمت 5)

باستخدام العينات  في إثبات صحة الفرضية الثالثة التي تنص ) كمما زادت قوة الضبط الداخمي قمت مخاطر المراجعة
 ولقد تم إثبات صحة جميع بقية العبارات من عناصر الفرضية الثالثة%( 95الإحصائية ( , عند درجة ثقة )

 ( إضافة إلى صحة العبارة الأولى .8,  7,  6,  5,  4,  3,  2) 
عة الشاممة عمى المراجعة (  اختبار مربع كاؼ لمفرضية الرابعة : ) يفضل المراجعون الخارجيون المراج 4جدول رقم ) 

 باستخدام العينات الإحصائية (
قيمة مربع  العبارة

 كاؼ
درجة 
 الحرية

مستوػ 
 الدلالة

 النتيجة

المراجعة الشاممة تمثل ضماناا لمراجعة 
كل بنود القوائم المالية لذلك يفضميا 

 المراجعون الخارجيون عمى غيرىا 

ثبوت صحة  0,000 3 54,400
 العبارة

فة ىي التي يفضميا المراجعون قمة التكم
الخارجيون عند استخدام العينات 

 الإحصائية في كل أنواع المراجعات 

ثبوت صحة  0,107 3 61,00
 العبارة

الكفاءة ىي التي يفضميا المراجعون 
الخارجيون في المراجعة التحميمية عمى 

 المراجعة الشاممة

ثبوت صحة  0,000 3 36,300
 العبارة

لمراجعة يفضل لتحميل مخاطر ا
المراجعون الخارجيون استخدام المراجعة 

 الشاممة بدلاا عن العينات الإحصائية 

ثبوت صحة  0,000 3 18,800
 العبارة

في ظل المراجعة الشاممة تتم الإحاطة 
بكل بنود القوائم المالية لذلك يفضميا 

 المراجعون الخارجيون 

ثبوت صحة  0,000 3 38,800
 العبارة
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المخطط لممراجعة في  توفير الزمن
مراجعة العينات الإحصائية ىي ما 

 يفضمو المراجعون الخارجيون 

ثبوت صحة  0,000 3 45,500
 العبارة

يفضل المراجعون الخارجيون المراجعة 
الشاممة لأنيا تبعدىم عن المساءلة 

 القانونية مستقبلاا 

ثبوت صحة  0,001 4 18,375
 العبارة

لمراجعة يقوم المراجعون الخارجيون با
الشاممة لبعض البنود والمراجعة بالعينات 

 لبنود أخرػ 

ثبوت صحة  0,000 4 56,625
 العبارة

يفضل المراجع الخارجي بأن تكون 
نسبة المراجعة الشاممة لبنود الميزانية 

 %50وقائمة الدخل أكثر من 

ثبوت صحة  0,001 4 19,948
 العبارة

 م .2017قية المصدر : إعداد الباحث من الدراسة التطبي
ولقياس مدػ فاعمية العبارة ) المراجعة الشاممة تمثل ضماناا لمراجعة كل بنود القوائم المالية لذلك يفضميا المراجعون -

الخارجيون عمى غيرىا ( , في اختبار الفرضية الرابعة التي تنص عمى ) يفضل المراجعون الخارجيون المراجعة الشاممة عمى 
 3بدرجة حرية  54400( أن قيمة مربع كاؼ المحسوبة 4ينات الإحصائية ( , يتضح من الجدول )المراجعة باستخدام الع

%( وىذا يدل عمى أن العبارة  )  المراجعة الشاممة تمثل ضماناا 5وىذه القيمة أقل من مستوػ المعنوية ) 0,000ومستوػ دلالة 
رجيون عمى غيرىا ( , قد ساىمت في إثبات صحة الفرضية الرابعة لمراجعة كل بنود القوائم المالية لذلك يفضميا المراجعون الخا

% ( 95التي تنص عمى )  يفضل المراجعون الخارجيون المراجعة الشاممة عمى المراجعة باستخدام العينات ( , عند درجة ثقة )
. 

(   9,  8,  7,  6,  5,  4,  3,  2( من عناصر الفرضية الرابعة ) 4لقد تم إثبات صحة جميع العبارات داخل الجدول رقم )
 بالإضافة إلى صحة العبارة الأولى من الفرضية الرابعة .

 الخاتمة :
 لقد تم إثبات صحة الفرضيات الأربع لمدراسة من خلال الدراسة النظرية مروراا بالدراسات السابقة وانتياءا بالدراسة الميدانية .

 النتائج :
تخدام العينات الإحصائية بمخاطر المراجعة , أو الدراسة الميدانية , توصل البحث إلى بعد دراسة الجانب النظرؼ لممراجعة باس
 أدلة تثبت صحة جميع الفرضيات وىي :

 تزداد مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في النظام اليدوؼ. -1
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 النظام الالكتروني  .  ـ تنخفض مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية في المنشآت التي تستخدم2
 كمما زادت قوة المراجعة الداخمية والضبط الداخمي قمت مخاطر المراجعة باستخدام العينات الإحصائية . -3
 يفضل المراجعون الخارجيون المراجعة الشاممة عمى المراجعة باستخدام العينات الإحصائية . – 4

 التوصيات : يوصي البحث بالآتي بعد الدراسة :
 ن يقتصر استخدام النظام اليدوؼ عمى المنشآت الصغرػ فقط حتى يتم إبعادىا عن مخاطر المراجعة ./ أ1
/ يمكن استخدام العينات الإحصائية في المنشآت الكبرػ وفق النظام الالكتروني , لأن المخاطر تنخفض بصورة ممموسة في 2

 النظام الالكتروني .
لداخمية المتقنة في تقميل المخاطر ولذلك نوصي بالاعتماد عمى أساليب الضبط / تساعد قوة الضبط الداخمي والرقابة ا3

 الداخمي في المنشآت وكذلك أسس الرقابة الداخمية .
/ ىنالك ضرورة لمشاركة إدارات المنشآت في تقوية الضبط الداخمي من خلال تنفيذىم لبرامجو لقفل كل الثغرات التي تنفذ 4

 خصية في الضبط الداخمي .منيا المخاطر ومشاركتيم الش
/ ىناك ضرورة وحاجة ممحة لاستخدام المراجعة الشاممة لأنيا الضمانة الوحيدة لإبعاد مخاطر المراجعة ولكن الزمن المحدد 5

لا فالخيار الثاني ىو  لممراجعة ىو الفيصل في ذلك , فمو سمحت فترة المراجعة باستخدام المراجعة الشاممة فذلك ىو الأفضل , وا 
 تخدام العينات الإحصائية وىي تعطي نتائج تقريبية وليست نتائج مؤكدة عن عدم وجود مخاطر في ما تمت مراجعتو .اس
/ ضرورة وضع ضوابط صارمة لمحد من مخاطر المراجعة ومن تقميل النيب والسرقة والتواطؤ , وذلك بإجراء تنقلات دورية 6

, وذلك لتقميل المخاطر بالمنشآت وسن عقوبات رادعة لمفاسدين  Job Rotationلممحاسبين والإداريين بين كل فترة وأخرػ 
 بإنياء خدماتيم متى ما ثبت جنوحيم لتمك الجرائم .

عمى عناصر منتقاة مشيود ليا بالنزاىة  Pass words/ تفعيل وسائل الحماية في أقسام الحاسوب وقصر منافذ الدخول 7
 والأمانة والماضي النظيف .

للأمانة , يتنافس فيو الحريصون عمى أموال المنشآت من صغار العمال والموظفين إلى كبار الموظفين بتمك  / إنشاء حافز8
 المنشآت حتى تكون سنة حسنة يثاب فاعميا وتحجب عمن سواىم .

 المراجع :
 أولاا : القرآن الكريم 

 ثانياا : المراجع العربية . 
 . 2003/ 04امعية , المحاسبة المالية , الدار الج –ـ أحمد نور 1
 2005أيمن أحمد أحمد شتيوؼ  محمد الفيومي محمد , وعلاء محمد الدميرؼ , , دراسات متقدمة في المراجعة , الدار الجامعية , –2
. 

 . 2002/ 03ثناء عمي القباني , الرقابة المحاسبية الداخمية في النظامين اليدوؼ والالكتروني , الدار الجامعية ,  –3
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 عمي القباني , المرجع السابق ./ ثناء 4
 / ثناء عمي القباني , المرجع السابق .5
 . 2000صلاح الدين عبد الرحمن فيمي , مقارنة معايير المحاسبة الدولية , مكتبة لأنجمو المصرية ,  – 6
 . 2006عصام الدين محمد متولي , دراسات في الاتجاىات المعاصرة في المراجعة , الإسراء لمطباعة ,  – 7
 . 2006( , جامعة السودان المفتوحة , 1عصام الدين محمد متولي , المراجعة ) – 8
دارة المخ9   11/2010اطر , الدار الجامعية , /  عبد الوىاب نصر عمي , المراجعة الداخمية وا 

اخمية , الدار الجامعية , / عبد الفتاح محمد الصحن , ومحمد السيد سرايا , وفتحي رزق السوافيرؼ , الرقابة والمراجعة الد10
2005 . 
 . 99/2000عبد الفتاح محمد الصحن , رجب السيد راشد , ومحمود ناجي درويش , أصول المراجعة , الدار الجامعية ,  – 11
 . 2002محمد سمير الصبان , عبد الوىاب نصر عمي , المراجعة الخارجية , الدار الجامعية ,  –12
/ 03اتة السيد شحاتة , دراسات في الاتجاىات الحديثة في المراجعة , الدار الجامعية , / منصور أحمد البدوؼ , وشح13

2002 . 
 م 2005ـ أمين السيد أحمد لطفي ، مراجعات مختمفة لأغراض مختمفة ، الدار الجامعية )14
 ـ أمين السيد احمد لطفي ، مراجعات مختمفة لأغراض مختمفة ، المرجع السابق .15
 م .2004 – 2003، المحاسبة المالية  ، الدار الجامعية ، ـ احمد نور 16
 ـ ثناء عمي القباني ، مرجع سابق  .17
 م . 2009ـ عصام الدين محمد متولي ، دراسات تطبيقية في المراجعة ، الخرطوم ، شركة مطابع السودان لمعممة المحدودة ، 18
راشد ، دراسات في المراجعة الخارجية ، دار المطبوعات  ـ كمال خميفة أبو زيد ، وسمير كامل عيسي ، ورجب السيد19

 م . 2008الجامعية ، 
 ـ منصور احمد البدوؼ ، وشحاتة السيد شحاتة ، دراسات في الاتجاىات الحديثة في المراجعة  مرجع سابق .20
 م . 1989وير ، ـ مصطفي كامل متولي ، دروس في المراجعة ، جامعة القاىرة فرع الخرطوم ، وحدة الطبع والتص21
ـ محمد صالح الحناوؼ ، ومحمد فريد الصحن ، ونادية العارف ، ونبيمة عباس ، الأعمال في عصر التكنولوجيا ، الدار 22
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 رباحكتشاف التطويع المصطنع للا ادور جودة التحاسب الضريبي في 

 (ديوان الضرائب بالسوداندراسة ميدانية من وجية نظر إدارة التفتيش والمراجعة ب)

 د.صالح حامد محمد عمي 

 .مزمل عوض طه أحمدد

 المستخمص:

استيدفت الدراسة بصورة اساسية دراسة دور جودة التحاسب الضريبي في اكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للارباح في 
تحقيق ىذا اليدف قام الباحثان بوضع التقارير المالية المقدمة لاغراض التحاسب الضريبي بديوان الضرائب السوداني ، ول

واختبار مجموعة من الفرضيات التي ترتبط بمتطمبات وجودة التحاسب الضريبي واكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للارباح، 
وقد توصمت الدراسة الى مجموعة من النتائج اىميا وجود علاقة معنوية بين جودة التحاسب الضريبي واكتشاف ممارسات 

المصطنع للارباح ، ولتحقيق جودة التحاسب الضريبي فقد اوصت الدراسة بضرورة اىتمام ديوان الضرائب بالتطوير  التطويع
 التفتيش والمراجعة وتوفير بيئة عمل ملائمة لعممية الفحص. ةالميني المستمر لمعاممين بادار 

 جودةالتحاسب الضريبي،التطويع المصطنع للارباح الكممات المفتاحية: 

Abstract: 

The study targeted mainly examine the role of the quality of tax settling accounts in the discovery of 
earning management in the financial reports submitted of settling accounts tax in Sudanese taxation 
chamber, to achieve this objective the researchers test a set of hypotheses that are related to the 
requirements and the quality of tax settling accounts and discovering the practice of earning 
management. The study found a number of results the most important there were significant 
correlation between the  quality of tax settling accounts in the discovery of earning management 
practices. the study recommended the need to the attention of the taxation chamber continuous 
professional development for employees running the inspection and review and the provision of 
appropriate screening process work environment. 

Key words:quality of tax settling accounts,earning management 
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 اولًا: الاطار المنيجي لمدراسة:

 تمييد:

إن إدارة الوحدة الاقتصادية وبما لدييا من حرية في اختيار الطرق والسياسات المحاسبية المناسبة ليا ، قد تقوم باختيار 
ظيار من خلال التلاعب في التقارير المالية ، و  بتجنب اوتخفيض الضريبةسياسات ومعالجات محاسبية تحقق أىدافيا الخاصة  ا 

 الأرباح عمى غير حقيقتيا وىو ما يعرف بالتطويع المصطنع للأرباح المحاسبية .

 مشكمة الدراسة:

قيام الوحدات الاقتصادية بممارسة التطويع المصطنع للأرباح المحاسبية يؤدي ذلك الى صعوبة تحديد الربح الخاضع لمضريبة 
الى رفع كفاءة الفاحص لتجنب اثار مخاطر تمك الممارسات ،عميو   بواسطة الفاحص الضريبي مما يدفع ادارة ديوان الضرائب

 يمكن تحديد مشكة الدراسة من خلال إثارة التساؤلات الاتية:ومما سبق 

 ىل توجد ممارسات لمتطويع المصطنع للارباح في التقارير المالية المقدمة لاغراض التحاسب الضريبي؟ -1
 ة بديوان الضرائب السوداني القدرة في تحقيق جودة التحاسب الضريبي؟ىل لدى العاممين بادارة التفتيش والمراجع -2
 ىل توجد علاقة بين جودة التحاسب الضريبي واكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للارباح ؟ -3

 أهمية الدراسة:

 تنبع أىمية ىذه الدراسة من خلال الاتي:

 لضريبي بيا ممارسات التطويع المصطنع للارباح.بيان ما اذا كانت التقارير المالية المقدمة لاغراض التحاسب ا -1
ندرة البحوث العممية التي تطرقت لموضوع جودة التحاسب الضريبي واكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للارباح  -2

 في التقارير المالية المقدمة لاغراض التحاسب الضريبي ببيئة الاعمال السودانية.
في تقميل ممارسات التطويع المصطنع للارباح لدى دافعي الضريبة بسبب  من المتوقع ان تساعد نتائج ىذه الدراسة -3

 توجيو عناية الاطراف المتخصصة بالديوان لتطوير اليات تحقيق جودة التحاسب الضريبي.

 :هدف الدراسة

 رمت الدراسة الى تحقيق العديد من الاىداف اىميا:

 مقدمة لاغراض التحاسب الضريبي.تحديد ممارسات التطويع المصطنع للارباح في التقارير ال -1
معرفة ما اذا كان العاممون بادارة التفتيش والمراجعة بديوان الضرائب السوداني لدييم القدرة في تحقيق جودة التحاسب  -2

 الضريبي.
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 بيان طبيعة العلاقة بين جودة التحاسب الضريبي واكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للارباح. -3
لتي يمكن التوصل الييا من خلال علاقة جودة التحاسب الضريبي واكتشاف ممارسات تعرف عمى اىم النتائج ا -4

 التطويع المصطنع للارباح.

 :فرضيات الدراسة

 لتحقيق الاىداف تقوم الدراسة باختبار الفرضيات الاتية:

 توجد ممارسات لمتطويع المصطنع للارباح في التقارير المالية المقدمة لاغراض التحاسب الضريبي -1
 دى العاممين بادارة التفتيش والمراجعة بديوان الضرائب السوداني القدرة في تحقيق جودة التحاسب الضريبيل -2
 توجد علاقة بين جودة التحاسب الضريبي واكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للارباح -3

 الحدود المكانية ديوان الضرائب السودانى : حدود الدراسة:

ة دور جودة التحاسب الضريبي في اكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للأرباح وذلك من ستقتصر ىذه الدراسة عمى معرف
 .خلال استطلاع اراء عينة من العاممين بادارة التفتيش 

 :هيكل الدراسة

 اولًا:الإطار المنيجي لمدراسة

 ثانياً: الدراسات السابقة

 ثالثاً: الإطار النظري لمدراسة

 رابعاً: الدراسة الميدانية

 ياا: الدراسات السابقة :ثان

 :(1)م 2001دراسة ابتسام احمد موسى  

الدراسة الى تعرف عمى أثر التغير الإداري لمسياسات المحاسبية عمى وعاء ضريبة أرباح الأعمال والمشاكل المعوقات  ىدفت
سة الى عدة نتائج اىميا ان التى تواجو السمطات الضريبية من ىذا التغيير واثره فى قرارات الفحص الضريبي . توصمت الدرا

 تعدد بدائل القياس المحاسبي يؤثر عمى نتيجة اعمال المنشآت مما ينعكس سمباً فى جودة قرارات التحاسب الضريبي .

 .(2)م( 2004دراسة: حسين احمد عبيد )
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بية وكيفية قياسيا تعرف ىذه الدراسة الى البحث عن اسباب  ممارسة الادارة لظاىرة  التطويع المصطنع للارباح المحاس ىدفت
أثارىا المحتممة عمي التقارير المالية ،وقد خمصت الدراسة ان  ممارسة الشركات لظاىرة التطويع المصطنع للارباح المحاسبية 

 لخدمة اغراض معينة للادارة قد تؤثر سمباً عمي مصداقية معمومات التقارير المالية . 

 (3)م 2007دراسة : طو خيري طو

ة الى التعرف عمى مجموعة من العوامل او المتغيرات المؤثرة عمى جودة اداء الفاحص الضريبي سواء كانت رمت الدراس
متعمقة بالمعرفة والخبرة المينية ، او متعمقة بالحياد والاستقلالية لمفاحص الضريبي او كانت متعمقة بالفحص المكتبي وادلة 

لتشريعات الضريبية والالمام بمعايير المحاسبة والمراجعة ، المعرفة المتخصصة الاثبات وقد توصمت الى ان الالمام بالقوانين وا
 بنشاط العميل ، زيادة الكفاءة المينية،الاستقلالية والحياد تؤدي الى جودة الفحص الضريبي . 

 : (4)م 2008دراسة : كباشي حميدان عبدالله: 

ة ومعرفة اسباب عدم ثقة ديوان الضرائب في الحسابات الختامية رمت الدراسة الى دراسة ومعرفة مشاكل تحديد وعاء الضريب 
الخاضعة لمضريبية وذلك من خلال دراسة اثر الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية عمى موثوقية ديوان الضرائب بالقوائم 

القوائم المالية يؤدي الى سيولة المالية لممكمفين . وقد توصمت الدراسة الى أن توافر الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية ب
 قياس وعاء الضريبة ويحد من التيرب الضريبي .  

 :(5)م 2009دراسة : محمد جار النبي مختار : 

رمت الدراسة الي بيان أثر جودة المعمومات المحاسبية عمى قرارات الفاقد الضريبي لمضريبة عمى القيمة المضافة حيث تمثمت 
 ناك علاقة بين جودة المعمومات المحاسبية و قرارات الفاقد الضريبي لمضريبة عمى القيمة المضافة . أىم نتائج الدراسة في أن ى

 : 6م 2009دراسة : عنايات حامد محمد : 

استيدفت الدراسة النظام القائم لمراحل التحاسب الضريبي وتحميمو وما يعتبر بو من قصور وضعف يترتب عميو   
ضرائب ومن ثم انخفاض حصيمتيا ، تمثمت اىم النتائج في ضرورة الاىتمام باستخدام نظم تيرب المكمفين من الخضوع لم

 المعمومات والحاسبات الالكترونية لرفع كفاءة التحاسب الضريبي. 

 .7م( 2010دراسة : احمد سيد صبحي النعامي )
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ذلك عمى عدالة القوائم المالية ، توصمت ىدفت الدراسة الى تحميل اثر الممارسات المحاسبية المصطنعة عمى الأرباح وآثار  
 الدراسة الي ان  الممارسات المحاسبية المصطنعة  تمثل محدداً رئيسياً فى التاثير عمى جودة المعمومات المحاسبية. 

 :8م 2011دراسة : محمد وداد الارضي: 

اح المحاسبية مما يؤدي الى القضا عمى ىدفت الدراسة الي العمل عمي رفع جودة التقارير المالية ومن ثم رفع جودة الأرب 
العديد من المشاكل المرتبطة بالفحص الضريبي وما يرتبط بو من ادخال العديد من التعديلات عمى الارقام الواردة بالقوائم المالية 

ق عن النتيجة الفعمية . توصمت الدراسة ان اعداد قائمة لمقيمة العادلة يؤدي الى زيادة قدرة التقارير المالية في التعبير الصاد
 لمنشاط وىو ما ينعكس ايجاباً عمى جودة التحاسب الضريبي .  

 :(9)م 2011دراسة : الباز فوزى وشيماء ابو المعاطي : 

ىدفت الدراسة الى الوقوف عمى ماىية المحاسبة الابداعية واستعراض اىم اساليبيا المستخدمة فى نصوص التشريع الضريبي  
المصرية . توصمت الدراسة الى العديد من النتائج اىميا انو يمكن باستخدام عمميات الفحص الضريبي ومعايير المحاسبة 

 التحميمي كشف اساليب المحاسب الابداعية في بنود قائمة الدخل والمركز المالي . 

 :(10)م 2012دراسة : علاء الدين عبد الله محمد 

ومات المحاسبية من خلال رفع كفاءة فاحصى الضريبة في اكتشاف ىدفت الدراسة الى العمل عمى تخفيض مخاطر المعم 
الغش بالتقارير المالية المعدة بصورة احتيالية بيدف تقميل التيرب الضريبي حيث توصمت الي العديد من النتائج اىميا ان 

نقص ىي من عوامل خطر الغش الاخطاء الجوىرية التى تؤدي الي تحريف القوائم المالية والتلاعب في الأرباح بالزيادة او ال
 المرتبطة باعداد التقارير المالية الاحتيالية سواء كانت دافعاً او فرصة او مبرراً . 

 : (11)م 2014دراسة : د. اكرم حشيش : 

استيدفت الدراسة الى دراسة تاثير المتغيرات العامة والبيئية المرتبطة بالفحص عمى جودة اداء الفاحص الضريبي سواء كانت  
متغيرات مرتبطة بأداء الفاحص ذاتو أو بالوحدة محل الفحص الضريبي حيث توصمت الى ان ىناك متغيرات مرتبطة باداء 
الفاحص الضريبي سواء كانت متعمقة بالقيم الاخلاقية أو المعرفة أو الخبرة المينية والاستقلالية تؤدي الى رفع كفاءة أداء 

 ين والادارة الضريبية . الفاحص الضريبي وتدعيم ثقة بين الممول

 : (12)م 2015دراسة د. ياسر زكريا الشافعي 
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استيدفت الدراسة الى تقييم واقع كفاءة التحاسب الضريبي فى مصر وآليات رفعيا ، وتصميم اطار مقترح لحوكمة الادارة  
الادارة الضريبية تؤدي الى رفع  الضريبية لرفع كفاءة التحاسب الضريب وقد توصمت الى العديد من النتائج اىميا : ان حوكمة

 كفاءة الاداء داخل الادارة الضريبية وتحسين كفاءة التحاسب الضريبي . 

 ثالثاً: الاطار النظري لمدراسة

 مفيوم التحاسب الضريبي

لتثبت عرف بانو "نظام البحث والتقصي الموضوعي لمظواىر والعمميات المتعمقة بالاقرار الضريبي الذى يقدمو الممول بيدف ا
. وعرف ايضاً "ىو محاولة ىادفة لمبحث (13)من صدق البيانات المدرجة في تمك الاقرارات وفقاً لمتطمبات المحاسبة الضريبة" 

والتدقيق في البيانات والدفاتر المحاسبية لمفترة موضوع الفحص بيدف التوصل الى قناعة تؤكد سلامة عرض البيانات وىدفيا 
. كما عرف "تعني البحث والتدقيق (14)فقاً لمقانون الضريبي والوصول الى الأرباح الخاصة بالضريبة" وبالتالي تعديل الحسابات و 

والاستفسار لموصول الى شئ معين قد تكون معرفة قدرة المنشأة عمى تحقيق الأرباح او تحديد المركز المالي لممنشأة او اكتشاف 
وعرف كذلك بانو "عممية فحص انظمة الرقابة الداخمية والبيانات   .(15)الغش والاختلاس وعدم  الصدق في حالة وجود شك" 

والحسابات والدفاتر الخاصة بالنشاط مستندياً وفنياً والتحميل الانتقادي المنظم ،وتقدير الحسابات والدخل الصافي الفعمي بما يتفق 
 . (16)ىا وقيمتيا " وقانون ضريبة الدخل ، بقصد اصدار قرار ضريبي يحدد بموجبو وعاء الضريبة وسعر 

 أىداف التحاسب الضريبي :

 تستيدف عممية التحاسب الضريبي الي تحقيق عدة اىداف منيا مايمي:

التحقق من ان السجلات والدفاتر سواءاً آلياً او يدوياً منتظمة من حيث الشكل وحصره وفقاً لمقواعد والاصول القانونية  .1
 . والمحاسبية والتى تنظم طريقة الحفظ والقيد 

التحقق من صحة ودقة وصدق البيانات المحاسبية المسجمة والقيد بالدفاتر والكشوفات والسجلات ومدى الاعتماد  .2
 عمييا لموصول الى الأرباح الحقيقية او الخسائر . 

 الممول وتتضمن الأرباح الفعمية التأكد من أن ىذه السجلات والدفاتر تشمل كافة انشطة  .3
 تر والسجلات او الكشوفات من اخطاء او تلاعب او تزوير . اكتشاف ما قد يوجد بالدفا .4
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معالجة كل ما جاء بالدفاتر والسجلات وتصحيحيا من وجية النظر الضريبية كأن يراعي فعلًا مبدأ استقلال السنوات  .5
 .(17)الضريبية وتحديد الايرادات المتنوعة التى تدخل فى وعاء الضريبة وفقاً لاحكام القانون 

 لامة إقرارات المكمفين . التحقق من س .6
 التحقق من سلامة تطبيق احكام التشريع الضريبي .  .7
 (18)تتبع محاولات التيرب من اداء الضريبة  .8

 متطمبات تحقيق جودة التحاس الضريبي:

 : 19تعتمد عمميةتحقيق جودة التحاسب الضريبي عمى توافر العديد من المتطمبات وفيما يمي اىميا 

 القانون ولائحتو التنفيذية .  التطبيق الصحيح لاحكام .1
 التزام الفاحص الضريبي بالخطة وبرنامج الفحص والمدة الزمنية لعممية الفحص.  .2
 التزام الفاحص الضريبي بالقيم الاخلاقية من حيث )النزاىة ، والعدل ، الصدق ، والأمانة( .  .3
 المخالفات . بذل الفاحص الضريبي لمعناية المينية اللازمة لمفحص لاكتشاف الاخطاء و  .4

.تقييم المستندات الواردة في الممف بيدف دعم النتائج التي توصل الييا الفاحص وذلك لاتخاذ قرار بشأن صحة او عدم 5
 صحة القرارات الفنية التى توصل الييا الفاحص .

 مفيوم التطويع المصطنع للًارباح المحاسبية : 

 صطنع للارباح المحاسبية في الادب المحاسبي وفيما يمي اىميا : ىناك العديد من المفاىيم المتعمقة بالتطويع الم 

عرّف التطويع المصطنع للارباح بانو "قيام الادارة باستخدام مرونة المعايير المحاسبية المتعارف عمييا بصورة متعمدة لموصول 
قرير المالي بيدف الحصول عمي منافع .وعرّف بانو " التدخل المتعمد فى عممية الت(20)برقم صافي الربح الى رقم مرغوب فيو" 

خاصة ، وانو فى حالة توسع ذلك سيتضمن ادارة الربحية الحقيقية والتى تمارس من خلال تغيير قرار التمويل من اجل تعديل 
الية كما عرّف بانو" استخدام المديرين لمحكم الشخصي في إعداد التقارير الم (21)الأرباح المقرر عنيا او تعديل بعض عناصرىا 

بغرض تضميل اصحاب المصالح بخصوص الاداء الاقتصادي لممنشأة والتاثير عمى نواتج العقود التي تعتمد عمي الارقام 
.وعرّف كذلك بانو : استخدام الادارة لاحكاميا الخاصة فى عممية التقرير المالي (22)المحاسبية التى تحتوييا التقارير المالية 
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عينة بيدف تغير التقارير المالية اما بغرض تضميل اصحاب المصالح فيما يتعمق بشأن الاداء والقيام بتشكيل صفقات وىمية م
 . (23)الاقتصادي الحقيقي لممنشأة او التاثير عمى نتائج الترتيبات التعاقدية التي تعتمد عمى الارقام المحاسبية المقرر عنيا 

 أىداف التطويع المصطنع للارباح المحاسبية : 

 ات لمستخدمي التقارير المالية تمكنيم من اجراء توقعات مستقبمية بصورة افضل بتكمفة منخفضة . توفير معموم .1
تنظيم دوال المنفعة الخاصة بالادارة عمى حساب الاطراف الاخرى وذلك من خلال اخفاء الاداء الحقيقي لموحدة  .2

 .24الاقتصادية 
 . تعزيز اداء المنشأة لمفترة الحالية بزيادة رقم الأرباح  .3
 تفادي عممية الاعلان والتقرير عن الخسائر لان ذلك لو انعكاس سمبي عمى منافع الادارة وعمي قيمة المنشأة .  .4
تحقيق ما يسمى بتمييد الدخل بغرض تحقيق استقرار وتقميل التباين والتقمبات في رقم الربح والذي يتم الافصاح عنو  .5

 .25من فترة لاخري 

 ح المحاسبية : دوافع التطويع المصطنع للاربا

 ىناك عدة أسباب تجعل الوحدات الاقتصادية تيتم بممارسة التطويع المصطنع  للارباح منيا :  

 تخفيف العبء الضريبي وذلك من خلال التدخل فى توقيت تحقق الايرادات والمصروفات بين الفترات المالية .  .1
 كة اذا حدث . تذبذب ارباح الشركة والذي يعد مؤشراً سالباً عمي الشر  تخفيض .2
العمل عمي استقرار سياسة توزيع الأرباح حيث ان ىذا الاستقرار يزيد من ثقة حممة الاسيم في الشركة وكفاءة  .3

 .(26)ادارتيا 
تحقيق منافع ذاتية للادارة ويتحقق ىذا السبب عند ربط الحوافز النقدية كنسبة من صافي الربح او نسبة من القيمة  .4

 .(27)السوقية 
 . (28)دي شروط عقود الدين محاولة تفا  .5
تقميل التكاليف السياسية التى تتحمميا الشركة نتيجة قرارات سيادية واجراءات تنظيمية من شانيا ان تؤثر سمباً فى  .6

 .29قيمة المنشأة 

 :  (1)الآثار السمبية لمتطويع المصطنع للأرباح:وتتمثل  أىم الآثار السمبية لمتطويع المصطنع للأرباح  في الاتي: 
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 / انخفاض جودة المعمومات المتعمقة بالأرباح المحاسبية  1

/ الأثررر العكسرري لممسررتحقات : إن التلاعررب بالمسررتحقات يررتم عررن طريررق المبالغررة فرري الاعتررراف بررالإيرادات فرري الفترررة الحاليررة لزيررادة 2
 . (2)الأرباح و ستؤدي الى تخفيض الإيرادات في الفترة القادمة ، وبالتالي انخفاض الأرباح 

 / خمق قيود عمى مرونة إعداد التقارير : إن التلاعب في الأرباح ينتج عنو وجود قيود عمى مرونة إعداد التقارير المالية في المستقبل.3

 / تكمفة المراجعة والتدقيق : من الأثار السمبية لإدارة الأرباح أن تكون تكمفة التردقيق والمراجعرة مرتفعرة بشركل أكبرر فري الشرركات التري4
 .  (1)من المتوقع أن يكون لدييا تلاعب في الأرباح غير مكتشف 

يتم اتخاذ مجموعة من الإجراءات ضرد الشرركات التري تمرارس ىرذه الظراىرة  / ارتفاع المخاطرة في الشركات المطبقة لإدارة الأرباح :5
 يميا ، ويعد ذلك من أىم مخاطر تمك الشركات .، كما يطمب منيا إعادة إصدار لقوائميا المالية ، مما يترتب عميو انخفاض أسعار أس

 / تذبذب الأداء في الشركات التي تمارس إدارة الأرباح : يتم التأثير عمى الأرباح من قبل إدارة الشركة باتخراذ العديرد مرن القررارت مثرل6
ت الإنتراج ، وفقردان حصرة فري السروق ، قيام الشركة بتأجيل بعض النفقات الاختياريرة مثرل الصريانة ، الأمرر الرذي يترترب عميرو توقرف آلا

 مما يقمل من أداؤىا ، وىذا يضر اقتصادياً بالمنشأة . 

/ ترردني الفكررر الأخلاقرري لمشررركة :إن الشررركات الترري تمررارس إدارة الأربرراح تعطرري رسررالة لموظفييررا بررأن تقييررد الحقررائق سررموك مقبررول ، 7
 .  (2)لمناخ الأخلاقي داخل المنشأة وبالتالي فإن ممارسة ىذا السموك يؤدي إلى خطر متعمق با

ويضيف اخر بان ىنراك العديرد مرن الآثرار السرمبية لمتطويرع المصرطنع للاربراح المحاسربية مرن خرلال التركيرز عمرى الأضررار الاجتماعيرة 
 : (1)الناتجة عنيا ، والمتمثمة في التكاليف الاجتماعية الآتية 

 الخاطئة من قبل الشركات في الفترات التي يتم فييا التلاعب في الأرباح .التكاليف الاجتماعية الناتجة عن الاستثمارات  -1
التكررراليف الاجتماعيرررة الناتجرررة عرررن حمايرررة المجتمرررع كسرررموك الإدارة الانتيرررازي والمتمثمرررة فررري إلرررزام الشرررركات بمراجعرررة قوائميرررا  -2

 ك . المالية ، وكذلك قيام مجمس الإدارة بالعديد من الأنشطة بيدف الحد من ىذا السمو 
 التكاليف الاجتماعية المتمثمة في المكافآت والمصروفات الأخرى الخاصة بمجمس الإدارة ، والتي تتحمميا الشركة . -3
التكاليف الاجتماعية المتمثمة في وضع نظم قانونية لحماية المستثمر أو إنشاء مؤسسات عامرة ليرذا الغررض تعتبرر فري حكرم  -4

 التكاليف الاجتماعية .
 ة التحاسب الضريبي  والتطويع المصطنع للأرباح  :العلاقة بين جود
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ان تعردد بردائل  30(2013بي فقد اوضحت دراسة )سرماح لتعرف  مدي تاثير التطويع المصطنع  للارباح عمي قرارات التحاسب الضري
دارة لسياسررة محاسرربية السياسررات المحاسرربية يسرراعد فرري قرردرة المنشرراة فرري الترراثير عمررى الرردخل الخاضررع لمضررريبة، فضررلًا عررن تفضرريلات الا

الرى ان الترزام المكمفرين بالثبرراتفي ( 31)( 2012معينرة يعرد مؤشرر قروي لمتررأثير عمرى الردخل الخاضرع لمضررريبة. كمرا خمصرت دراسرة )انجميررز 
المالية  الى ان ملائمة التقارير 32(2011اختيار السياسات المحاسبية يساعد في تقميل الفاقد الضريبي.   كذلك توصمت دراسة )محمد وداد 

المعدة في ضوء المعايير المحاسبية يحد من وجود العديد من اوجرو القصرور التري ترؤدي الرى انخفراض  مسرتوي جودتيرا بالترالي انخفراض 
 جودة الأرباح المحاسبية وىو العنصر الاكثر اىمية في عمميات التحاسب الضريبي.

 رابعاً: الدراسة الميدانية
 مجتمع الدراسة الميدانية: .1
 ون مجتمع الدراسة الأصمي من كافة العاممين بادارة التفتيش والمراجعة بديوان الضرائب السوداني.يتك  
 عينة الدراسة: .2

استبانو عمى العاممين بادارة التفتيش والمراجعة بديوان  30تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية ،حيث تم توزيع عدد 
 الضرائب.

  أداة الدراسة الميدانية: .3
 ستخدم الباحثان استمارة الاستبانة كوسيمة رئيسة لجمع البيانات من عينة الدراسة.ا
 وصف الاستبانة: .4

أرفررررررق الباحثرررررران مررررررع الاسررررررتبانة خطابرررررراً لممبحرررررروثين تررررررم فيررررررو تنررررررويرىم بعنرررررروان الدراسررررررة والغرررررررض مررررررن اسررررررتمارة الاسررررررتبانة، 
 وتكونت الاستبانة من قسمين رئيسين:

الشخصية لأفراد عينة الدراسة، تمثمت في العمر، المؤىل العممي ،التخصص العممي، المؤىل  القسم الأول: تتضمن البيانات
 الميني، سنوات الخبرة. 

( عبارة طمب من أفراد عينة الدراسة أنيعينوا استجابتيم عن ما تصفو كل عبارة 21القسم الثاني: احتوى ىذا القسم عمى عدد )
لذي يتكون من خمسة مستويات )اوافق بشدة، اوافق ، محايد، لااوافق ، لا اوافق بشدة(. وفق لقياس " ليكرت" الخماسي المتدرج ا

 وقد تم توزيع ىذه العبارات عمى محاور الدراسة كما يمي:
 ( عبارات .12( عبارات، ،المتغير الثاني)المتغير التابع( تضمن )9المتغير الأول )لمستقل( احتوى عمى )

 . الثبات والصدق الإحصائي:5
( فرداَ وتم حساب ثبات وصدق 15لحساب الصدق والثبات الإحصائي لاستمارة الاستبانة تم اخذ كل عينة الدراسة بحجم )  

( نتائج الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد 2الاستبانة من ىذه العينة بموجب معادلة كرنباخ الفا يوضح الجدول رقم )
 العينة الاستطلاعية:

 
 (1جدول رقم )

 معامل الصدق الذاتى معامل الثبات مقياسال
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 %88 %78 معامل كرنباخ الفا

 م2016المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 
( أن نسبة معامل الثبات ومعامل الصدق الذاتي وفقا لمعادلة لكرنباخ الفا لمعبارات لكامل 1يتضح لمباحثين من الجدول رقم)

%( مما يعطى مؤشر جيد لقوة وصدق الاستبانة وفيم عباراتيا من قبل 100ميعيا عالية جداَ وتقارب )استمارة الاستبانة ج
 المبحوثين، ومن ثم الاعتماد عمييا في اختبار فرضيات الدراسة.

 . الأساليب الإحصائية المستخدمة: 6
( والذي يشير اختصاراً إلى الحزمة SPSSولتحقيق أىداف الدراسة والتحقق من فرضياتيا تم استخدام البرنامج الإحصائي ) 

 وذلك لاستخدام نتائج الأساليب الإحصائية التالية:.الإحصائية لمعموم الاجتماعية،
 التكرارات والنسب المئوية لإجابات أفراد العينة عمى العبارات. .1
 معامل كرنباخ الفا لحساب معامل الثبات والصدق الإحصائي. .2
 أفراد العينة عمى العبارات. (لإجاباتMeanالوسط الحسابي  ) .3
 ( لاختبار الفرضيات.T - test)  اختبار .4
 تحميل الانحدار الخطي البسيط  بين المتغيرين )المحورين ( .5
 . خصائص عينة الدراسة: 7

 (2جدول رقم)
 النسبة العدد الفئات البيان

 العمر

26-35 8 26.7 
36-45 10 33.3 
46-55 12 40.0 
 100.0 30 المجموع

 لمؤىل العمميا

 43.3 13 ماجستير
 26.7 8 دبموم عالي
 30.0 9 بكالوريوس
 100.0 30 المجموع

 المؤىل الميني

 3.3 1 زمالة المحاسبة  الامريكية
 6.7 2 زمالة المحاسبة  السودانية

 23.3 7 اخرى 
 66.7 20 لايوجد
 100.0 30 المجموع

 60.0 18 محاسبة التخصص العممي 
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 10.0 3 ة اعمالادار  
 23.3 7 اقتصاد
 6.7 2 اخرى 

 100.0 30 المجموع 

 سنوات الخبره

 10.0 3 سنوات فاقل 5
 6.7 2 سنة 6-10
 13.3 4 سنة 11-15
 26.7 8 سنة 16-20
 40.0 12 سنة 21-25

 3.3 1 فاكثر 26
 100.0 30 المجموع
 م 2016انية ، المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميد

( فرداً 8( حيث بمغ عددىم )35-26( أعلاه، أن غالبية أفراد عينة الدراسة في الفئة العمرية )2يتبين من الجدول رقم ) -
%(، ثم 33.3( افراد، وبنسبة )10(، حيث بمغ عددىم )45-36%(، ثم يمييم الأفراد من ذوى الفئةالعمرية )26.7وبنسبة )

 %(.66.7( افراد، وبنسبة )12(، حيث بمغ عددىم )55-46ؤىل فوق الجامعي )يمييم الأفراد من ذوى الم
( حيث بمغ عددىم ماجستير( أعلاه، أن غالبية أفراد عينة الدراسة لدييم المؤىل العممي الجامعي )1يتبين من الجدول رقم ) -
( افراد، وبنسبة 9(، حيث بمغ عددىم )وريوسبكال%(، ثم يمييم الأفراد من ذوى المؤىل فوق الجامعي )43.3( فرداً وبنسبة )13)
%( ، 26.7( افراد، وبنسبة )8(، حيث بمغ عددىم )دبموم عالي%(، ثم يمييم الأفراد من ذوى المؤىل فوق الجامعي )30)

 ويمكن القول بأن عينة الدراسة من العينات المؤىمة جامعياً وفوق الجامعي.
مؤىل الميني نجد أن الغالبية لدييم مؤىلات مينية اخرى حيث بمغت بنسبتيم يتبين من الجدول أعلاه المبحوثين حسب ال -
%( ونجد 6.7%( اما حاممي الزمالة السودانية البريطانية نسبتيم )3.3%( ، والذين يحممون الزمالة الامريكية نسبتيم  )23.3)

 %( لا يوجد لدييم زمالة.66.7ان )
 20-16بينما الذين لدييم خبرة) سنة  21-25%( لدييم الخبرة 40وبنسبة ) ( فرد12يتبين من الجدول أعلاه، أن ىناك )-
 kسنة  11 -15%( لدييم خبرة13.3( افراد وبنسبة )4%(، في حين ان ىنالك )26.7( بنسبة )8سنوات بمغ عددىم ) سنة(

 سنوات فاقل 5 -15%( لدييم خبرة10( افراد وبنسبة )3في حين ان ىنالك )
 . محاور الدراسة:8 

 حيث تتمثل في محورين اساسيين:
 اولًا: متطمبات تحقيق جودة التحاسب الضريبي.

 ثانياً: اكتشاف ممارسة التطويع المصطنع للارباح في التقارير المالية المقدمة لاغراض التحاسب الضريبي.
 تحميل البيانات واختبار الفرضيات

 اولًا: التحميل الوصفى لعينة الدراسة الميدانية:
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أداة الدراسة لجأ الباحث بعد تحكيم الاستبانة إلى توزيعيا عمى عينة الدراسة المقررة. بعد استلام استمارات الاستبانة لتطبيق 
(، حيث تم تحويل spssمن أفراد عينة الدراسة وقد تم تفريغ البيانات في الجداول توطئة إدخاليا في البرامج الإحصائي )

( عمى 5،4،3،2،1فق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة( إلى متغيرات كمية )المتغيرات الاسمية )موافق بشدة، موا
 الترتيب. 

:تحميل ومناقشة عبارات المحور الاول/ 1  
يستيدف ىذا المحور معرفة الاراء حول جودة التحاسب الضريبي.ولمعرفة ذلك لابد من بيان اتجاه اراء افراد عينة الدراسة لكل 

 محور، واستخدم الوسط الحسابي لمعرفة نتيجة كل عبارة من عبارات ىذه المحورعبارة من عبارات ىذه ال
 (3جدول رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارة المحور الاول

 الرعبرررررررررررررارة

لا اوافق 
 بشدة

 اوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار موافقةال

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
الالتزام بالنظم والقوانين في تحديد 

 الوعاء الخاضع لمضريبو
 

0 0 0 8 22 
4.73 
 

.450 
 

 اوافق بشدة
0 0 0 26.7 73.3 

العمل وفق الخطو وبرنامج 
 الفحص المحدد

 

0 1 0 13 16 
4.47 
 

.681 
 

 اوافق بشدة
0 3.3 .0 43.3 53.3 

الالتزام بالفترة الزمنيو المحدده 
 لعمميو الفحص

 

0 0 0 6 24 
4.80 
 

.407 
 

 اوافق بشدة
0 0 0 20.0 80.0 

الالتزام بالقيم الاخلاقية في انجاز 
 عممية الفحص

 

0 0 0 10 20 
4.67 
 

.479 
 

 اوافق بشدة
0 0 0 33.3 66.7 

بذل العنايو المينيو اللازمو 
 لمفحص
 

1 1 3 15 10 
4.07 
 

.944 
 

 اوافق
3.3 3.3 10.0 50.0 33.3 

 اوافق بشدة 959. 4.33 18 6 4 2 0التأكد من كفاية قرائن الاثبات 
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 المستخدمة في قرارات الفاحص
 

0 6.7 13.3 20.0 60.0 
  

يضمن الديوان توفير الحصانو 
 لاداء عممواللازمو لمفاحص 
 

0 3 3 2 22 
4.43 
 

1.040 
 

 اوافق بشدة
0 10.0 10.0 6.7 73.3 

ييتم الديوان ببرامج التعميم الميني 
 المستمر لمفاحص الضريبي

 

0 1 2 12 15 
4.37 
 

.765 
 

 اوافق بشدة
0 3.3 6.7 40.0 50.0 

تطبيق الاجراءات التأديبيو 
والعقوبات عند مخالفة  الفاحصين 

 م القانون لأحكا

1 0 2 10 17 
 اوافق بشدة 894. 4.40

3.3 .0 6.7 33.3 56.7 

 جودة التحاسب الضريبي

2 8 14 82 164 
 اوافق بشدة 0.736 4.47

.7% 3.0% 5.2% 
30.4

% 
60.7% 

  م2016المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية،
( أي وافق 4.47لاول جودة التحاسب الضريبي نجد أنو حصل عمى وسط حسابي )بعد دراسة الجدول السابق لنتائج المحور ا

حسب مقياس ليكارت الخماسي . اي ان غالبية المبحوثين يوافقون عمى متطمبات تحقيق جودة التحاسب الضريبي .وىذا ما يؤكد 
 عة بديوان الضرائب السودانيتوافر متطمبات تحقيق جودة التحاسب الضريبي لدي العاممين في ادارة التفتيش والمراج

 / تحميل ومناقشة عبارات المحور الثاني:2
. ولاختبار عبارات ىذا المحور  لابد ممارسة التطويع المصطنع للارباحييدف ىذا المحور لمعرفة اراء افراد عينة الدراسة عن  

لحسابي لمعرفة نتيجة كل عبارة من عبارات ىذه من بيان اتجاه اراء افراد عينة الدراسة لكل عبارة من عباراتو واستخدم الوسط ا
 المحور

 ( 4جدول رقم ) 
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارة المحور الثاني

 الرعبرررررررررررررارة

وافق ألا 
 بشدة

 أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 التكرار التكرار التكرار لتكرارا التكرار درجة الموافقة المعياري 

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 اوافق بشدة 844. 4.33 14 14 1 0 1انخفاض جودة معمومات التقارير 
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 الماليو.
 

3.3 .0 3.3 46.7 46.7 
  

تدني مستوى موثوقية مستخدمي 
 التقارير الماليو في الأرباح المعمق عنيا

 

0 1 2 12 15 
4.37 
 

.765 
 

 اوافق بشدة
0 3.3 6.7 40.0 50.0 

انخفاض ايرادات الفترة القادمو نتيجو 
 المبالغو في الاعتراف بايراد الفترة المالية

 

1 7 9 7 6 
3.33 
 

1.155 
 

 اوافق
3.3 23.3 30.0 23.3 20.0 

خمق قيود عمي مرونة اعداد التقارير 
 المالية في المستقبل

 

1 1 4 16 8 
3.97 
 

.928 
 

 اوافق
3.3 3.3 13.3 53.3 26.7 

 ارتفاع تكمفة المراجعو والتدقيق
 

1 4 4 16 5 3.67 
 

1.028 
 

 اوافق
3.3 13.3 13.3 53.3 16.7 

زيادة الفترة الزمنية المراجعو لتقميل 
 مخاطر عدم الاكتشاف

 

2 7 3 14 4 
3.37 
 

1.189 
 

 اوافق
6.7 23.3 10.0 46.7 13.3 

خفاض القيم السوقيو لموحدة ان
 الاقتصادية

 

1 2 7 11 9 
3.83 
 

1.053 
 

 اوافق
3.3 6.7 23.3 36.7 30.0 

 تأرجح الاداء بالوحده الاقتصادية
 

0 2 3 14 11 4.13 
 

.860 
 

 اوافق
0 6.7 10.0 46.7 36.7 

فقدان الوحدة الاقتصادية حصو في 
السوق نتيجو تأجيل نفقات الصيانو 

 اريوالاختب
 

1 5 6 13 5 
3.53 
 

1.074 
 

 اوافق
3.3 16.7 20.0 43.3 16.7 

تدني المناخ الاخلاقي داخل الوحده 
 الاقتصادية

1 6 5 9 9 3.63 
 

1.217 
 

 اوافق
3.3 20.0 16.7 30.0 30.0 
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تحمل الوحدة الاقتصادية نفقات 
اضافيو لمحد من السموك الانتيازي 

 للادارة
 

1 6 4 11 8 
3.63 
 

1.189 
 

 اوافق
3.3 20.0 13.3 36.7 26.7 

زيادة النفقات الخاصو بوضع قوانين 
 ونظم حماية المستثمرين

1 5 4 11 9 3.73 
 

1.172 
 

 اوافق
3.3 16.7 13.3 36.7 30.0 

 ممارسة التطويع المصطنع للارباح
11 46 52 148 103 

 اوافق 1.040 3.79
3.1% 12.8% 14.4% 41.1% 28.6% 

 م2016المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية،
( أي 3.79نجد أنو حصل عمى ووسط ) ممارسة التطويع المصطنع للارباح بعد دراسة الجدول السابق لنتائج المحور الثاني

ت المكونة لممحور.وىذا اوافق و اوافق بشدة حسب مقياس ليكارت الخماسي . اي ان غالبية المبحوثين يوافقون  عمى العبارا
 سب الضريبيمايؤكد وجود ممارسة التطويع المصطنع للارباح بالتقارير المالية المقدمة لاغراض التحا

 ثانيا تحميل ومناقشة نتائج محاور الدراسة :
 ( المحور الاول T - Testاولًا : اختبار )ت(  )

ذا المحور لابد من بيان اتجاه اراء افراد عينة الدراسة لكل الضريبيولاختبار ىالتحاسب  يستيدف ىذا  المحور معرفة جودة
 عبارة من عباراتو ، وتم استخدم الوسط  الحسابي واختبار )ت( لمعرفة نتيجة كل عبارة من عباراتة 

 (5جدول رقم )                         
 الاول ( لعبارات المحورT - Testاختبار )ت(  )

 العبارة م
قيمة اختبار 

 )ت(
درجات 
 الحرية

 المعنوية
الوسط 
 الحسابي

 الاتجاه

1 
الالتزام بالنظم والقوانين في تحديد الوعاء 

 الخاضع لمضريبو
 اوافق بشدة 4.73 000. 29 21.108

 اوافق بشدة 4.47 000. 29 11.789 العمل وفق الخطو وبرنامج الفحص المحدد 2

3 
الالتزام بالفترة الزمنيو المحدده لعمميو 

 الفحص
 اوافق بشدة 4.80 000. 29 24.233

4 
الالتزام بالقيم الاخلاقية في انجاز عممية 

 الفحص
 اوافق بشدة 4.67 000. 29 19.039
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 اوافق 4.07 000. 29 6.186 بذل العنايو المينيو اللازمو لمفحص 5

6 
التأكد من كفاية قرائن الاثبات المستخدمة 

 في قرارات الفاحص
 ق بشدةاواف 4.33 000. 29 7.616

7 
يضمن الديوان توفير الحصانو اللازمو 

 لمفاحص لاداء عممو
 اوافق بشدة 4.43 000. 29 7.549

8 
ييتم الديوان ببرامج التعميم الميني المستمر 

 لمفاحص الضريبي
 اوافق بشدة 4.37 000. 29 9.786

9 
تطبيق الاجراءات التأديبيو والعقوبات عند 

 ون مخالفة  الفاحصين لأحكام القان
 اوافق بشدة 4.40 000. 29 8.573

 م2016المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية،
 ( ما يمي : 5يتضح من الجدول رقم )

.بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة عمى الموافقين بشدة و  الموافقين عمى ماجاء بالعبارة الاولى 1
(   29( عند درجة حرية )0.05من مستوى دلالة ) اقل( وىى 0.000مغت قيمة متغيرات الدراسة  المعنوية )( كما ب21.108)

ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين عمى ان الالتزام بالنظم والقوانين في 
 تحديد الوعاء الخاضع لمضريبو.  

لمحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة عمى الموافقين بشدة   الموافقين عمى ماجاء بالعبارة الثانية .بمغت قيمة ت ا2
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )  (000.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية11.789)

ابات افراد العينة ولصالح الموافقين بشدة عمى العمل وفق الخطو وبرنامج ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اج
 الفحص المحدد.

. بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة عمى الموافقين بشدة والموافقين عمى ماجاء بالعبارة الثالثة 3
(  29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )000.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )24.233)

ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين بشدة عمى الالتزام بالفترة الزمنيو 
 المحدده لعمميو الفحص.

ن والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الرابعة .بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقي4
( عند درجة حرية  0.05( وىى اكبر من مستوى دلالة ) 000..( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )19.039)
م بالقيم (  ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقن بشدة عمى  ان الالتزا29)

 الاخلاقية في انجاز عممية الفحص.
.بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  و الموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الخامسة 5
(   29) ( عند درجة حرية0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )000.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )6.186)
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ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين بشدة عمى  بذل العنايو المينيو اللازمو 
 لمفحص .

.بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة السادسة 6
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )  000.كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )( 7.616)

% ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح  الموافقين عمى ان التأكد من 5ومستوى دلالة 
 فاحص.كفاية قرائن الاثبات المستخدمة في قرارات ال

.بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة السابعة 7
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )  000.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )7.549)

جود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح  الموافقين بشدة عمى ان % ممايدل عمى و 5ومستوى دلالة 
 يضمن الديوان توفير الحصانو اللازمو لمفاحص لاداء عممو.

.بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الثامنة 8
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )000.كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة المعنوية ) (9.786)

% ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين بشدة ييتم الديوان 5ومستوى دلالة 
 .ببرامج التعميم الميني المستمر لمفاحص الضريبي

.بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة التاسعة 9
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )0.000( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )8.573)

روق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح  الموافقين بشدة عمى تطبيق % ممايدل عمى وجود ف5ومستوى دلالة 
 الاجراءات التأديبيو والعقوبات عند مخالفة  الفاحصين لأحكام القانون.

المحور الثاني : نتائجتحميل ومناقشة ثانيا   
محور لابد من بيان اتجاه اراء افراد عينة الدراسة .ولاختبار ىذ الممارسة التطويع المصطنع للارباحيدف ىذا المحور لمعرفة ي

لكل عبارة من عبارات ىذه الفرضية، استخدام الوسط واختبار )ت( لمعرفة نتيجة كل عبارة من عبارات ىذه الفرضية يوضح 
 ( ادناه 6الجدول  رقم  )

 (6الجدول رقم )
 لمحور الثانيعبارات ال(T - Testاختبار )ت(  )

 العبارة م
تبار قيمة اخ
 )ت(

درجات 
 الحرية

 الاتجاه الوسط المعنوية

1 
انخفاض جودة معمومات التقارير 

 الماليو.
8.651 29 .000 

4.33 
 اوافق بشدة

2 
تدني مستوى موثوقية مستخدمي التقارير 

 الماليو في الأرباح المعمن عنيا
9.786 29 .000 

4.37 
 اوافق بشدة

 اوافق 3.33 125. 29 1.581انخفاض ايرادات الفترة القادمو نتيجو  3
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 لمبالغو في الاعتراف بايراد الفترة الماليةا

4 
خمق قيود عمي مرونة اعداد التقارير 

 المالية في المستقبل
5.706 29 .000 

 اوافق 3.97

 اوافق 3.67 001. 29 3.551 ارتفاع تكمفة المراجعو والتدقيق 5

6 
زيادة الفترة الزمنية المراجعو لتقميل 

 م الاكتشافمخاطر عد
1.690 29 .102 

 اوافق 3.37

7 
انخفاض القيم السوقيو لموحدة 

 الاقتصادية
4.334 29 .000 

 اوافق 3.83

 اوافق 4.13 000. 29 7.215 تأرجح الاداء بالوحده الاقتصادية 8

9 
فقدان الوحدة الاقتصادية حصو في 
السوق نتيجو تأجيل نفقات الصيانو 

 الاختباريو
2.719 29 .011 

 اوافق 3.53

10 
تدني المناخ الاخلاقي داخل الوحده 

 الاقتصادية
2.850 29 .008 

 اوافق 3.63

11 
تحمل الوحدة الاقتصادية نفقات اضافيو 

 لمحد من السموك الانتيازي للادارة
2.919 29 .007 

 اوافق 3.63

12 
زيادة النفقات الخاصو بوضع قوانين 

 ونظم حماية المستثمرين
3.426 29 .002 

 اوافق 3.73

 م2016المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية،
 

 ( مايمى :6يتضح من الجدول رقم )
بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة  عمى الموافقين بشدة   الموافقين عمى ماجاء بالعبارة الاولى  .1
(   29( عند درجة حرية )0.05من مستوى دلالة ) اقل( وىى 0.000لمعنوية )( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  ا8.651)

ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين بشدة عمى انو انخفاض جودة معمومات 
 التقارير الماليو.  

ة عمى الموافقين بشدة   الموافقين عمى ماجاء بالعبارة الثانية بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراس .2
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )  (000.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية 9.786)

ى تردى مستوى موثوقية ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح  الموافقين بشدة عم
 مستخدمي التقارير الماليو في الأرباح المعمن عنيا.
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بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة عمى الموافقين بشدة والموافقين عمى ماجاء بالعبارة الثالثة   .3
(  29( عند درجة حرية )0.05مستوى دلالة ) ( وىى اكبر من0.125( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية ) 1.581)

ممايدل عمى عدم  وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين عمى انخفاض ايرادات الفترة 
 القادمو نتيجو المبالغو في الاعتراف بايراد الفترة المالية.

نة الدراسة الموافقين والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الرابعة بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عي .4
( عند درجة حرية  0.05( وىى اكبر من مستوى دلالة ) 0.000( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )5.706)
قيود عمي مرونة اعداد  (  ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح عمى انو خمق29)

 التقارير المالية في المستقبل.
بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين و الموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الخامسة  .5
( 29رجة حرية )( عند د0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )0.001( كما بمغت  قيمة متغيرات الدراسة  المعنوية )3.551)

ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين بشدة عمى ارتفاع تكمفة المراجعو 
 والتدقيق.

بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة السادسة  .6
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اكبر من مستوى دلالة )0.102ا بمغت قيمة متغيرات الدراسة المعنوية )( كم1.690)

% ممايدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح  الموافقين زيادة الفترة 5ومستوى دلالة 
 الزمنية المراجعو لتقميل مخاطر عدم الاكتشاف.

ت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة السابعة بمغ .7
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )  000.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )4.334)

ت دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين  عمى انخفاض % ممايدل عمى وجود فروق ذا5ومستوى دلالة 
 القيم السوقيو لموحدة الاقتصادية.

بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الثامنة  .8
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )000.عنوية )( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة الم7.215)

 % ممايدل عمى تأرجح الاداء بالوحده الاقتصادية5ومستوى دلالة 
بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة التاسعة  .9
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )0110.متغيرات الدراسة  المعنوية )  ( كما بمغت  قيمة 2.719)

% ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين عمى ان فقدان 5ومستوى دلالة 
 باريو.الوحدة الاقتصادية حصو في السوق نتيجو تأجيل نفقات الصيانو الاخت

بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة العاشرة  .11
( 29( عند درجة حرية )0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )008.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة  المعنوية )2.850)

فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين عمى ان تدني  % ممايدل عمى وجود5ومستوى دلالة 
 المناخ الاخلاقي داخل الوحده الاقتصادية.
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بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الحادية  .11
( عند درجة حرية 0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )7.000متغيرات الدراسة  المعنوية )  ( كما بمغت  قيمة 2.919عشر )

% ممايدل عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين عمى ان 5( ومستوى دلالة 29)
 .تحمل الوحدة الاقتصادية نفقات اضافيو لمحد من السموك الانتيازي للادارة

بمغت قيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق بين افراد عينة الدراسة الموافقين  والموافقين بشدة عمى ماجاء بالعبارة الثانية  .12
( عند درجة حرية 0.05( وىى اقل من مستوى دلالة )002.( كما بمغت  قيمة  متغيرات الدراسة المعنوية )3.426عشر )

روق ذات دلالة احصائية بين اجابات افراد العينة ولصالح الموافقين عمى ان % ممايدل عمى وجود ف5( ومستوى دلالة 29)
 زيادة النفقات الخاصو بوضع قوانين ونظم حماية المستثمرين.

 ثانياً: تحميل الانحدار الخطي: 

 تحميل الانحدار بين جودة التحاسب  الضريبي واكتشاف ممارسة التتطويع المصطنع للارباح 
ة معرفة ما اذا كان جودة التحاسب الضريبي ليا تأثير عمى اكتشاف ممارسات التطويع المصطنع للارباح تستيدف ىذه العلاق

 ويتم ذلك باجراء انحدار بسيط بين المتغيرين اعلاه. 
 (  مختصر نموذج الانحدار7جدول رقم )

 معامل التحديد المعدل معامل التحديد معامل الارتباط النموذج
1 .360a .129 .098 

 م2016المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية،
وىذا يعني وجود إرتباط طردي  3600.( وىو مختصر نموذج الانحدار وفيو نجد أن قيمة معامل الارتباط بمغت 7الجدول رقم)

( كما نجد أن قيمة حممارسة التتطويع المصطنع للاربا( والمتغيرالتابع )جودة التحاسب الضريبيضعيف المتغير المستقل )
ممارسات التطويع المصطنع % من التغيرات الحادثة في المتغير التابع ) 13وىذا يعني أن  0.13تساوي  R²معامل التحديد

% يعود إلى العوامل الأخرى غير متضمنة في  87( بينما جودة التحاسب الضريبييكون من تأثير المتغيرالمستقل ) للارباح(
 النموذج.

 ( تحميل التباين8جدول رقم )

مصدر 

 الاختلاف

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 .Sig ف المحسوبة

 051a. 4.160 78.368 1 78.368 الانحدار

     18.839 28 527.499 الاخطاء

       29 605.867 المجموع
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 م2016المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 
( وىو عبارة عن جدول تحميل التباين والذي يمكن من خلالو معرفة المعنوية الكمية لمنموذج والقوة التفسيرية 8الجدول رقم)

وىي  0.05ف المحسوبة( حيث نجد أن قيمة  مستوي المعنوية المصاحبة ليا تساوي لممتغيرات مجتمعو عن طريق إحصائية )
%( والإقرار بالمعنوية الكمية لنموذج 5ض العدم عند مستوى دلالة )وىذا يقودنا إلي رفض  فر  0.05أقل من القيمة العرفية 

 الانحدار الخطي البسيط.
 ( معاملات الانحدار9جدول رقم )

 P . Value قيمة احصائية الاختبار )ت( معاملات الانحدار المعاملات
B0 27.327 4.274 .000 
B1 .281 2.040 .051 

 م2016دراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحثان من بيانات ال
ختبارات المعنوية المصاحبة ليا ، 9جدول رقم) ( وىو عبارة عن جدول المعاملات وفيو نجد قيم معاملات الانحدار المقدرة وا 

( وىي قيمة المتغير التابع المقدر عندما تكون قيم المتغيرالمستقل 27.327حيث نجد أن قيمة الحد الثابت لمنموذج بمغت )
جودة التحاسب وىذا يعني أن زيادة) 281.فر ,  كما نجد معممة ميل ممارسة التتطويع المصطنع للارباح تساوي مساوية لمص

 (( تؤدي إلى زيادة  )اكتشاف ممارسة التطويع المصطنع للاراح في التقارير المقدمة لاغراض التحاسب الضريبيالضريبي
وعميو  ان ىناك  0.05وىي أقل من او تساوي  القيمة العرفية  0.05ونلاحظ أن القيمة المصاحبة ليا تساوي  0.280بمعدل 

تأثير معنوي لجودة التحاسب الضريبي في اكتشاف  ممارسة التطويع المصطنع للارباح وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة 
 لمدراسة

 نتائج الدراسة:

 توصمت الدراسة الي العديد من النتائج اىميا :

 :باح التطويع المصطنع للار   -1

ىو"قيام الادارة باستخدام المرونة التى توفرىا المعايير المحاسبية المتعارف عمييا بصورة متعمدة لموصول برقم صافي الربح 
 .الى رقم مرغوب فيو

 التحاسب الضريب  -2

جة في البحث والتقصي الموضوعي للاقرار الضريبي الذى يقدمو الممول بيدف التثبت من صدق البيانات المدر ىو عممية  
 تمك الاقرارات وفقاً لمتطمبات المحاسبة الضريبة
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 ممارسات لمتطويع المصطنع للارباح بالتقارير المالية المقدمة لاغراض التحاسب الضريبيىناك -1

 تتوفر لدي العاممين في ادارة التفتيش والمراجعة بديوان الضرائب السوداني متطمبات تحقيق جودة التحاسب الضريبي-2
 ر معنوي لجودة التحاسب الضريبي في اكتشاف  ممارسة التطويع المصطنع للارباح.ىناك تأثي -3

 توصيات الدراسة: من خلال النتائج السابقة توصي الدراسة بالاتي:

 ضرورة اىتمام ديوان الضرائب السوداني بالتطوير المستمر لمعاممين في ادارة التفتيش والمراجعة - 4   

 وفير بيئة عمل ملائمة لعمميات الفحص مما ينعكس ايجاباً عمي جودة التحاسب الضريبي.اىتمام ديوان الضرائب بت- 5

 ضرورة  اىتمام الجيات المعنية بتطوير اليات تحقيق جودة التحاسب الضريبي.-6

 ضمان توفير الديوان الحصانو اللازمو لمفاحص الضريبي لاداء عممو لضمان جودة التحاسب الضريبي.-7

 والمصادر:قائمة المراجع 

 / الكتب:1

 م( 2014آمال محمد كمال ، مشاكل محاسبية متخصصة ، )القاىرة : ب.د ، 
عصام الدين متولي ، د. مصطفي كالمل متولي ، بحوث المحاسبة الضريبية في التشريع السوداني ،) امدرمان ، دار جامعة 

 م(.2005ام درمان الاسلامية 
 / الدوريات والمجلات العممية:2
د السيد صبحي النعامي ، دراسة تحميمية لمممارسات الحاسبية المصطنعة عمى الأرباح واثر ذلك عمى عدالة القوائم أحم -2

 م 2010،  1، الجزء ،  1المالية ، مجمة البحوث المالية والتجارية ، كمية التجارة ، جامعة بورسعيد ، العدد 
رسة ادارة الأرباح فى المنشآت المصرية ودور المحاسبة عن احمد عثمان رشوان خميف ، دارسة استكشافية لمدي مما-3

 م  2008، 1، العدد  22ضريبة الدخل فى اكتشافيا ، مجمة الدراسات والبحوث التجارية ، كمية التجارة ، جامعة بنيا ، المجمد 
والعشرين ، اعادة بناء  اكرم حشيش ، المتغيرات العامة المؤثرة عمى جودة الفحص الضريبي ، المؤتمر الضريبي الحادي-4

المنظومة الضريبية تحقيقاً لاىداف الثورة ، الجمعية المصرية لممالية العامة والضرائب ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ،/ 
 م 2014

، اعادة بناء المنظومة الضريبية ، الجمعية  21اكرم حشيش ، آليات تحقيق جودة الفحص الضريبي ، المؤتمر الضريبي  -5
 م .2014مصرية لممالية العامة والضرائب ، ال

، إيمان عبد المطيف الغربالي ، الجوانب النظرية لتلاعرب الإدارة فري أرقرام الربحيرة ، المجمرة العمميرة لمتجرارة والتمويرل ، كميرة التجرارة -6
 م .2008( ، 2( ، العدد )2جامعة طنطا ، المجمد )
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لضريبي في ضوء تعريف مفيوم المنشآت الصغيرة والمردود الايجابي عمى الباز فوزي الباز ، متطمبات جودة الفحص ا-7
الازمات والصعوبات  التطبيقية لمتشريعات الضريبية الحديثة ، المجمة  16صمية ومصمحة الضرائبفي مصر ، المؤتمر الضريبي 

 م.2010المصرية لممالية العامة والضرائب ، 
بد المطمب ، مخاطر المحاسبة الابداعية عمى تقرير الفاحص الضريبي في ظل الباز فوزي الباز وشيماء ابو المعاطي ع-8

م ر المؤتمر الضريبي السابع عشر ، تقييم وتقويم النظام الضريبي المصري ، الجمعة 2005اسنة  91التشريع الضريبي 
 م .2001المصرية لممالية العامة والضرائب و، المجمد الثاني ، 

ميدانية لظاىرة التطويع المصطنع للارباح المحاسبةي لخدمة اغراض الادارة ، الدوافع والاثار ،  حسين احمد عبيد ، دراسة-9
 م . 2004  2مجمة كمية التجارة ، جامعة الاسكندرية ، العدد 

كمية صفاء محمود السيد حامد ، ادارة الربحية ومعايير المحاسبية المصرية ، دراسة تحميمية ، مجمة البحوث التجارية ،  -10
 م.2014،  18( المجمد ( 1التجارة ، جامعة جنوب الوادي ، العدد )

طو خيرى طو ، العوامل المؤثرة عمى جودة اداء الفاحص الضريبي ، المؤتمر الضريبي السنوي الخامس عشر ، الفحص -11
 م . 2007شمس الضريبي في ضوء معايير المحاسبة المصرية وقانون ضريبة الدخل ، كمية التجارة ، جامعة عين 

عبد الفاتح احمد عمي خميل ، قياس المضامين التقميمية لممارسة انشطة ادارة الأرباح لمشركات المسجمة في سوق الاوراق -12
 م.2006،  67المالية المصرية ، مجمة المحاسبة والادارة والتامين ، كمية التجارة ، جامعة القاىرة ، العدد 

، اعادة بناء المنظومة  21الضريبي الممكن ومشكلات التطبيق ، المؤتمر الضريبي  عبد المنعم السباقي ، الفحص-13
 م.2005الضريبية ، الجمعية المصرية لممالية العامة والضرائب 

( 240علاء الدين عبد الله محمد عمى ، مخاطر المعمومات المحاسبية من منظور معيار المراجعة المصري والدولي رقم )-14
 م . 2012الفحص الضريبي ، مجمة الفكر المحاسبي ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس وانعكاسيا عمى 

محمد أحمد فرحات ، دور الافصاح عمي عناصر الدخل الشامل الاخرى عمي ممارسة ادارة الأرباح ، دراسة تطبيقية عمي -15
 ،  27العدد قطاع المصارف والخدمات المالية السعودية ، كمية التجارة ، جامعة اسيوط ، ، 

محمد الطيررب عمرري الشررريف ، إدارة الأربرراح فرري الشررركات المسرراىمة الميبيررة ، مجمررة الفكررر المحاسرربي ، كميررة التجررارة ، جامعررة عررين -16
 م.2013( ، 2شمس ، العدد )

ام الربط محمد عبد المنعم الشواربي ، اثر فجوة التوقعات في المراجعة عمى نجاح الفحص الضريبي بالعينة فى ضوء نظ -17
 م.2011، تقييم وتقويم النظام الضريبي المصري ، الجمعية المصرية لمماية العامةوالضرائب ،  17الذاتي ، المؤتمر الضريبي 

محمد وداد الارض ، اثر معايير المحاسبة المالية ومختراحات التطوير عمى جودة الفحص الضريبي ، مجمة المحاسبة  -18
 م 2011لتجارة ، جامعة القاىرة والادارة والتأمين ، كمية ا

ممدوح صادق محمد الرشيدي ، مدخل إشارات الانذار كاداة لمكشف عن ادارة الأرباح المحاسبية بالتطبيق عمى الشركات -19
 24الاكثر نشاطاً فى سوق الاوراق المالية المصرية  مجمة البحوث  التجارية المعاصرة ، كمية التجارة ، جامعة سوىاج ، المجمد 

 م.2010،  2، العدد 
، تطوير النظام  22ياسر زكريا الشافعي ، حوكمة الادارة الضريبية لرفع كفاءة التحاسب الضريبي ، المؤتمر الضريبي -20

الضريبي المصري في ضوء متطمبات الاستثمار والتنمية ، الجمعية المصرية لممالية العامة ، الضرائب وبرايس ووتر ىاوس 
 م2015كوبرز، القاىرة 
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 / الرسائل العممية:3
بتسام احمد موسى محمد ، اثر تغير الطرق والسياسات المحاسبية عمى وعاء ضريبة الأرباح الاعمال في المنشآت التجارية -22

 م . 2011بالسودان ، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، كمية الدراسات العميا ، جامعة النيمين ، 
فة البير،استخدام المعمومات المحاسبية في مكافحة التيرب الضريبي بالتطبيق عمى ضريبة الدخل في انجميزي عبدالله خمي-23

 .2012السودان،رسالة دكتوراة في المحاسبة غير منشورة ،كمية الدراسات العميا،جامعة النيمين،
مي اسعار الاسيم ، بالتطبيق عمى رحاب كمال محمود محمد الزكي ، دور السياسات الحاسبية فى ادارة الأرباح واثرىا ع-24

 م.2004ماجستير غير منشورة ، كمية التجارة ، الإسماعيمية ، -4-سوق الاوراق المالية المصرية ، رسالة 
سماح عبد الله محمد عبد الله ، التغير في السياسات المحاسبية واثره في زيادة التيرب الضريبي،ماجستير محاسبة غير -25

 .2013سات العميا ،جامعة النيمين،منشورة ،كمية الدرا
سيد عبد الحميم معني  عبد الله فرج ، اثر استخدام نظم الخبرة فى التقديرات المحاسبية لممخصصات في الحد من ظاىرة -26

 .2012التطويع المصطنع للارباح ، دارسة ميدانية ، رسالة ماجستير فى المحاسبة ، كمية التجارة ، جامعة القاىرة ، 
التيرب الضريبي من الضريبة عمي -8ل عثمان بابكر عمر ، اثر الاساليب الفنية لمفحص الضريبي في مكافحة طلا-27

القيمة المضافة ، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، كمية الدراسات العميا ، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، 
 م.2005
التخاطب الضريبي بغرض مكافحة التيرب الضريبي ن رسالة دكتوراه في عينات حامد محمد عطية ، تطوير اسموب -28

 م . 2009المحاسبة غير منشورة ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس 
كباشى حميدان عبد الله ابراىيم ، اثر الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية عمى موثوقية ديوان الضرائب بالقوئام -29

 م. 2008ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، كمية الدراسات العميا ، جامعة النيمين ،  المالية لممكمفين ، رسالة
محمد جار النبي مختار محمد ، المعمومات المحاسبية واثرىا في قرارات الفاقد الضريبي ، رسالة ماجستير في المحاسبة غير 

 م .2009منشورة ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، 
يحي زكريا جاد ، عوامل تاخير الفحص الضريبي ، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، كمية الدراسات العميا ، -30

 م.2008جامعة وادي النيل 
 / المراجع بالمغة الانجميزية:4

-32 Bartov,E,.Giovoly D. and H Van C.,the Rewards to meeting and Boating Eaming 
Axpectationss, Jovrnel of Accounting  

-33 Beneish – M.D. “ Eqrning Management: Aperspective,Managerial Finance, VoL.1.27.2001 
-34 Dechow , P.M. and . D.J..Skinner. Earning Management : Reconciling the Views of 

Acconting Acadermies Practition and Regulators: Accounting Horizons, No>14.2000, 
-35 Sugata Roychowdhury,. Earning Management through real activities Manipulation,Tournal 

of Accouiting and Economics, Vo.42mNo,3,2006. 
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 دور النشاط المدرسي في ترقية وسائل وأساليب الاتصال لطلاب المرحمة الثانويةدراسة تحميمية ل
 أستاذ مشارؾ.*: عبدالصادؽ عبدالعزيز جادالله ػ د
 أستاذ مشارؾ.*ػ حمي الأميف الصادؽ الأصـ د:  

 د: فاطمة محمد مصطفي الكنيف ػ أستاذ مساعد.*                         
 الدراسة: مستخمص 

عمى إستخداـ وسائل ثانوية لاب المرحمة الفى تدريب ط المدرسي مدى إسياـ برنامج النشاطتعرؼ  دراسةال هىذ يدؼستت 
فعاؿ ، نحو سموكيات الإتصاؿ التربوى الالطلاب مدى إسيامو فى توعيةالتعرؼ عمى  ، و ؿ فى المواقف التعميميّةوأساليب الإتصا

 المدرسي.برنامج النشاط نحو ممارسة كذلؾ تعرؼ إتجاىات معممى ومديري مدارس المرحمة الثانوية كموجييف مقيميف
معممي ومديري مدارس المرحمة الثانوية تكونت عينة الدراسة مف حيث  المنيج الوصفى التحميمى ، دراسةمعدو الختار ا

 معدو الدراسةإستخدـ كما .لجمع البيانات واتكأد والمقابمة واعتمد الإستبانة، ولاية النيل الأبيض.محمية الدويـكموجييف مقيمينب
وتوضيح إذا ما كاف ىناؾ  ، الدراسة ق أو عدـ توافق إستجابات أفرادعينةلإثبات مدى تواف(One Way Anovaطريقة التبايف)

بالإضافة إلى النسبة فروقات ذات دلالة إحصائية عمى إتجاىات معممى ومديري مدارس المرحمة الثانوية كموجييف مقيميف ، 
 .SPSSوتمت معالجة البيانات باستخداـ برنامج ،  المئويّة

كما .إيجابيّة تجاه برنامج النشاط معممي ومديري المرحمة الثانويةأف آراء  :النتائج مف أىميا بعضإلى  معدو الدراسةتوصل 
الاتجاىات ساب الفرد سمسمة طويمة منمجاؿ تربوي يتحقق عف طريقو إك النشاطأن عميتفق أفراد العينةا

ي مدارس المرحمة الثانوية كموجييف معممى ومدير لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف وكذلؾ  والميارات والمعمومات.
 .المدرسي فى إتجاىاتيـ نحو برنامج النشاط مقيميف

الإىتماـ بتوفير الإمكانات اللازمة ، و  بمدارس المرحمة الثانويةلبرنامج النشاط  الاستراتيجيوصت الدراسة بضرورة التخطيط أ
 .ومعدات مختمفة مف أبنية وتجييزات وأدواتلممارسة الأنشطة ال

 

 إدارة البحوث. لمركز القومي لممناىج والبحث التربوي ا ، 

 .جامعة بخت الرضا ، أميف الشؤوف العممية 

  إدارة البحوث.المركز القومي لممناىج والبحث التربوي . 
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 قدمة م
كساب الميارات الح ياتية لأبناء النشاط المدرسي تجربة راسخة في أطر ومناىج التربية والتعميـ، ليا كسبيا في مجاؿ القيـ وا 

متناولة بالبحث والتحميل مسيرة  الدراسة والتقويـ جاءتالسوداف الذيف يمروف بسني الدراسة.ولما كانت ىذه التجربة تستحق 
ٍ  ضمف منظومة التربية والتعميـ، متناولة لممفاىيـ التربوية التي أسس عمييا،وأىمية النشاط  النشاط التربوي المدرسي تاريخياً

كامل مع المقررات الدراسية في إطار مناىج التربية والتعميـ في تحقيق مقاصد العممية التعميمية ممثمةً في بناء كعامل رئيس يت
عمى ثوابت عممية أكدتيا الأبحاث التربوية، وعززتيا فمسفة وسياسات التربية السودانية،  وقد ارتكزت الدراسةالشخصية لمطالب.

، ودوره في تعميق وتعزيز السموكيات التي التي أعمت مف شأف النشاط الطالبي والمراسيـ وأطرت ليا قيادة الدولة عبر القرارات
لى يومنا موحات الإنساف منذ بدء الخميقة و تمثل طتساعد عمى استكماؿ بناء الأمة السودانية وترسيخ ىويتيا وترقية وجدانيا.  ا 

كاؿ التغير والتطور التي يحققيا باستمرار استجابة عممية ليذه ىذا القوة الذاتية التي تدفعو لموصوؿ إلى الأفضل، وقد كانت أش
الطموحات. وقد شممت ىذه التطمعات الحياة ككل وأثّرت عمييا في جميع ميادينيا وذلؾ لأنيا متكاممة متفاعمة تيدؼ إلى رفاىية 

 .رتفاع مستوى معيشتوا  الإنساف و 
عف صيغة مناسبة لما يجب أف تكوف عميو  دراسة البحثيةوتنشط لم بدأت عزيمة المخططيف لمتعميـ تشتد، وأخذت ىمميـ تقوى  

و  ىذه العممية التربوية التعميمية. تربية قواميا الإبداع الذي يتناوؿ جوانب التربية وأنواعيا، وتعيد النظر في طرائقيا ومحتواىا
طارىا، بحيث تنبت روح الإبداع والابتكار في كل أساليبيا، بل حتى في بنيتيا و  مقوـ مف مقومات العمل التربوي عمى نحو ا 

مترابط . فكانت الاتجاىات الحديثة في الفكر التربوي التي تعتبر أف المنيج الدراسي يتضمف كافة الخبرات التعميمية سواء مرّ 
المقرر وىو الطالب الكتاب الاختيار والتخطيط والتنفيذ. فيو بيا المتعمـ داخل جدراف قاعة الدراسة أو خارجيا، متحملًا مسئوليات 

. وأي إخفاؽ في واحد مف ذلؾ يبقي المنيج عاجزاً ويمضي في طريقو كمف يمشي عمى ساؽ وىو المعمـ وىو البيئة المدرسية
 (8)واحدة أو كمف يزحف عمى ساعديو.

 :دراسةمشكمة ال
باطو بالمنيج المنظـ عملًا ثانوياً برنامج النشاط بوضعو الحالي عمل خارج المنيج ، إضافي بالنسبة إليو ؛ وقد أدى عدـ ارت 

عتباره عملًا إالذيف يقوموف بيذا النشاط ب عمموف الآخر ألا يشتركوا فيو. والمشتراؾ فيو، ولبعضيـ يجوز لبعض الطلاب الإ
فاقداً  لذلؾ أصبح ىذا النشاط خالياً مف التجديد والابتكار، إضافياً يشعروف بثقل وطأتو عمييـ ، لذلؾ يؤدونو كارىيف.ونتيجةً 

لقيمتو التربوية ، فيو جسـ بلا روح. وكاف لانفصاؿ النشاط عف المنيج أثر كبير في إىماؿ إعداد المعمميف فنياً ، فأخذوا 
بي اللبرنامج النشاط الط ـمعايشتي.لذا يرىمعدو الدراسة مف خلاؿ لدييـ الكفاءات اللازمة لأدائويمارسونو مف غير أف تتوافر 

لجوانب السموكية بما يعانيو ىذا البرنامج مف إىماؿ مما خمق اىتزازاً ممحوظاً في ا واحسميى البرنامج جعمتيعم يفكمشرف ـوتجربتي
 ة لعدـ توفر الكفاية الفنيةعدـ رغبة المعمميف في أدائو بصورة جدية، بالإضافالمرحمة الثانوية ، بالإضافة ل لابطوالمعرفية لدى 

 اللازمة.
 -:إلى دراسةىذه ال رمىت:دراسةأىداف ال

عمى استخداـ وسائل وأساليب الاتصاؿ في  الثانوية لاب المرحمةلنشاط في تدريب طمدى إسياـ برنامج ا تعرؼ .1
 المواقف التعميمية المختمفة.

 .سميـنحو سموكيات الاتصاؿ التربوي ال الثانوية لابالمرحمةلنشاط في توعية طمدى إسياـ برنامج ا تعرؼ .2

 .الثانوية لطلاب المرحمة نشاط في تجويد طرؽ الأداء المغوي مدى إسياـ برنامج ال تعرؼ .3
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 ه.نحو ممارسة النشاط والطرؽ المتبعة لتنفيذ الثانوية معممى ومديري المرحمةاتجاىات تعرؼ  .4

 :دراسةأىمية ال
ممنيج يتمثل في تنبثق مف دور المنيج في بموغ الأىداؼ التربوية ، ولما كاف المفيوـ الحديث ل التى أىمية ىذه الدراسةتأتي 

إيجابي في  دعيـدراسة أو خارجيا بغرض إحداث تكاف ذلؾ داخل حجرات ال كل الخبرات التي تقدميا المؤسسات التربوية سواءً 
 -:تحقيق ما يمي السموؾ، وذلؾ مف أجل

غايات التربية  أىداؼحسب الموقف.تحقيق  عمى مفة وتطبيقياالاستفادة مف الخبرات العممية والنظرية لمتربية في العصور المخت
التي يبرزىا برنامج النشاط.تطوير قدرات الطالب وتنمية ممكاتو وا عداده لتحمل دوره المنوط بو تجاه المجتمع.إظيار  السودانية

وتنمية طاقات الطلاب الإبداعية في مجالات الأنشطة المختمفة وتطويرىا ليستفاد منيا في ملء أوقات الفراغ وربما مينياً 
والقدرة  ذوؽ الطالب الجمالي والخيالي والأدبي والعممي. .إزالة الاتجاىات الخاطئة نحو دراسة وممارسة النشاط.تنميةمستقبلاً 

 عمى الاستقراء والنقد.

 أسئمة الدراسة:
الاتصاؿ التربوي  وسائل وأساليب نحو سموكيات الثانوية لابالمرحمةسياـ برنامج النشاط في توعية طمدى إ ما .1
 ؟.سميـال

 .؟الثانوية لطلاب المرحمة مدى إسياـ برنامج النشاط في تجويد طرؽ الأداء المغوي  ام .2

 الثانوية طلاب المرحمة برنامج النشاط في تدريبما مدى إحاطة معممي ومديري المرحمة الثانوية كموجييف مقيمينب .3
 .؟اؿ في المواقف التعميميةأساليب الاتصعمى استخداـ وسائل 

 ت التى تحوؿ دوف ممارسة طلاب المرحمة الثانوية لمنشاط المدرسي؟ما المعوقات والمشكلا .4

 الثانوية معممي ومديري المدارس كموجييف مقيميف بالمرحمةتوجد فروقات ذات دلالة إحصائية بيف ىل  .5
 ؟.اتجاىاتيمنحو برنامج النشاطفي

 :دراسةفروض ال
المواقف التعميمية أساليب الاتصاؿ فيوسائل و اـ عمى استخد الثانوية لابالمرحمةيسيـ في تدريب ط برنامج النشاط .1

 .بشكل  ضعيف المختمفة

 .بشكل  مرض  نحو سموكيات الاتصاؿ التربوي المرحمة الثانويةلابطوتجويد وعيةبرنامج النشاط يسيـ في ت .2

 معوقات ومشكلات تحوؿ دوف ممارسة طلاب المرحمة الثانوية لمنشاط المدرسي. توجد .3

في  مرحمة الثانويةمديري المدارس كموجييف مقيميف لممعممي و لة إحصائية بيف توجد فروقات ذات دلاىل  .4
 الطالبي. نحو برنامج النشاطاتجاىاتيم
 :دراسةحدود ال

 .دور النشاط المدرسي في ترقية وسائل وأساليب الاتصاؿ لطلاب المرحمة الثانويةالحدود الموضوعية:دراسة تحميمية ل -

 الدويـ ، ولاية النيل الأبيض. مدينة ة الثانوية بمحميةمدارس المرحمالمكانية : الحدود -
 ـ.2116ـ ػ 2115 خلاؿ العاـ الدراسي تجري ىذه الدراسةالزمنية : الحدود  -

 :دراسةمصطمحات ال
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ىو خطة عممية عممية مدروسة في صورة برنامج تنظمو المؤسسة التعميمية متكاملًا مع البرنامج التعميمي  برنامج النشاط:
برغبتيـ مما يؤدي إلى نمو خبرة المتعمـ وتنمية إمكاناتو وىواياتو وقدراتو الخاصة وخبراتو ومياراتو ومعارفو  طلابو اليقبل عمي

 .(:)بيف البيئة والمؤسسة التعميمية. ويتيح الفرصة لمتفاعل
والبدني الذي يبذلو المتعمـ في  )أنشطة التعمـ( بأنو ذلؾ الجيد العقميالنشاط المدرسي معدو الورقة عرؼمفيوم النشاط إجرائياً:

سبيل إنجاز ىدؼ ما؛ وىذا يعني أف النشاط لو مضموف ولو خطة يسير فييا، بالإضافة إلى أف أداء الفرد يجب أف يقاس 
 لمعرفة ما إذا كاف قد نجح في بموغ اليدؼ أـ لا.

 أو سمعية ، وأقل جيد، وىي أما بصريةىي أداة اتصاؿ تسيـ في الوصوؿ إلى الغرض أو تحقق الغاية بأقصر وقت  الوسيمة:
 .(34)أو سمعية بصرية.  ،

 (.32)بير أو طريقة السموؾ. تعني كممة أسموب طريقة التع: الأسموب
)وصل إليو وصولًا، أي بمغو(، ومعناىا في المغة الإنجميزية مأخوذة مف الوصل أي البموغ:كممة الاتصاؿ : الاتصال

Communication  المبمغة، رسالة شفوية أو كتابية،   تبادؿ الآراء والأفكار أو المعمومات عف طريق وتعني  المعمومات
 (24)لاتصاؿ عموماً. الكلاـ أو الكتابة أو الإشارة،أو شبكة تميفونية، شبكة طرؽ، وسائل ا

تحاؽ بيا بعد النجاح في يقصد بيا المرحمة التى تمى مرحمة التعميـ الأساسي ومدتيا ثلاث سنوات، ويتـ الال:المرحمة الثانوية  
 (.6امتحاف شيادة التعميـ الأساسي.)

 والدراسات السابقة: الإطار النظري 
أ منو، جزء مندمج وليس يتضح التكامل بيف النشاط والمنيج في أف المنيج الحديث يتضمف النشاط كجزء متكامل لا يتجز 

 يمكف الفصل بيف المنيج والحياة المدرسية، وأف المناشط الاثنيف يمثلاف سمسمة مف النشاطات المتكاممة ، إذ لا إفمضافاً؛ 
المدرسية تتضمف العناصر اليامة في بناء شخصية المتعمـ وصقميا، علاوة عمى أف فاعمية العممية التعميمية داخل الفصل 

ناسب يسود الدراسي تتوقف إلى حد بعيد عمى ممارسة المتعمميف لممناشط التي تحقق أفضل نمو ممكف مف خلاؿ مناخ م
( إلى مبدأ النشاط أنو كمما 9)المدرسة ويييئ الظروؼ لممارسة النشاط بما يتمشى مع خصائص النمو والتعميـ الجيد. وأشار 

 I)  زادت درجة فاعمية ومشاركة المتعمـ في تعممو كاف التعمـ أبقى أثراً وأقوى تأثيراً. ومف الأمثاؿ الصينية التربوية:  أنا أسمع

hear) نسىأنا أ (I forget) أنا أرى (I see)   أنا أتذكر( I remember) . أنا أعمل  (I do)  أنا أفيـ  (I understand) 
(أف أصل كممة نشاط فى القاموس المحيط يعود إلى الفعل نشط، فيقاؿ نشط الرجل 12)يذكر ماىية النشاط:

يعني النجوـ تنشط فى برج  (2سورة النازعات ، الآية)( طاً وَالنَّاشِطَاتِ نَشْ )بالكسر)نشاطاً(وبالفتح ىو نشيطاً يقوؿ تعالي
لأنشطة المدرسية ا كالثور)الناشط( ونشط كسمع، نشاط بالفتح ىو ناشط ، أي طابت نفسو لمعمل وغيره. وعمى الرغـ مف تعدد

ة، فيناؾ ما يعرؼ بالنشاط في مجمميا تكسب المتعمميف العديد مف الميارات ذات الإرتباط المباشر بأىداؼ العممية التعميمي نجد
المنيجي أو النشاط المصاحب لممنيج أو المادة الدراسية، ويسميو البعض النشاط الصفي والذي ييدؼ إلى تعميق المفاىيـ 
والمبادىء العممية التي يدرسيا الطلاب في المقررات الدراسية، وىناؾ النشاط الحر أو الخارجي أو اللاصفي والذي ييدؼ إلى 

اقف تربوية معيا ومف خلاليا الطلاب يكونوا أكثرة قدرةً عمى مواجية حياتيـ اليومية.ولقد استخدـ التربويوف العديد مف تييئة مو 
قاصرة أو  تعدالتعبيرات لوصف النشاط الذي يقدـ لمطلاب، إلا أف كثير منيا وخاصة ما يتعمق بالنشاط اللاصفي/اللامنيجي 

 -ي النشاط المدرسي. فمف التعبيرات التي تطمق عمى ىذا النشاط ما يمي:مضممة عمى الرغـ مف صحتيا لأنيا تعن
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"النشاط الخارج عف المنيج" النشاط المصاحب لممنيج "النشاط اللامنيجي" النشاط اللاصفي "النشاط الزائد عف المنيج"    
 الأنشطة التعميمية،الأنشطة الطلابية.النشاط الإضافي.

شير إلى أنو نشاط منفصل عف التعميـ، أو كذا تبدو، عمى الرغـ مف أف جميع مدلولاتيا ت عمى ىذه التعبيرات أفويلاحظ  
النشاطات التي يمارسيا الطلاب داخل أو خارج الفصل الدراسي وداخل المدرسة ىي جزء متكامل مع المنيج المدرسي ومندمج 

 (:2).إحدى الجوانب التربوية المتممة لمعممية التعميمية تعدمعو، 
 
 
 عريف النشاط المدرسي:ت 

تعرؼ دائرة المعارؼ الأمريكية النشاط المدرسي بأنو)تمؾ البرامج التى تنفذ بإشراؼ المدرسة وتوجيييا، والتى تتناوؿ كل ما     
يتصل بالحياة المدرسية وأنشطتيا المختمفة ذات الإرتباط بالمواد الدراسية أو الجوانب الاجتماعية والبيئية أو الأندية ذات 
الاىتمامات الخاصة بالنواحي العممية أو العممية أو الرياضية أو الموسيقية أو المسرحية أو المطبوعات المدرسية(كما يعرؼ 
النشاط المدرسي عمى أنو)عبارة عف مجموعة مف الخبرات والممارسات التي يمارسيا الطالب ويكتسبيا، وىي عممية مصاحبة 

 .(22)وية متميزة، ومف الممكف أف تتـ داخل الفصل أو خارجو(.لمدراسة ومكممة ليا، وليا أىداؼ ترب
 النشاط المدرسي: نشأة
(أف حميع أوجو النشاطات الطلابية ليست بالشيء الجديد، فيي قديمة قدـ المدارس ذاتيا، حيث نلاحظ مف الناحية 19)يذكر 

في المدارس الإغريقية والرومانية.حيث إشتيرت تمؾ التاريخية أف تمؾ الأنشطة كانت تمارس كجزء أساسي مف المناىج التعميمية 
المدارس بالألعاب الرياضية المختمفة وكذلؾ بأنواع متعددة مف الفنوف كالموسيقى والخطابة والتمثيل.كما أف العرب قبل وبعد 

ية إعطاء النشء الفرصة عمى أىم )كالإماـ الغزالي(أكدوات والألعاب، حتى أف بعض المفكريفالإسلاـ إىتموا بالعديد مف النشاطا
 مارسة العديد مف النشاطات بعد الإنتياء مف التعميـ.لم

لمانيا وخصص ثلاث ساعات يومياً للأنشطة التعميمية أـ أسس جاف بيسداو مدرسة حب الإنسانية في 1774في عاـ   
يبية في مدينة شيكاغو بالولايات ـ تـ إنشاء أوؿ مدرسة تجر 1869والترويحية والبدنية، وساعتاف للأعماؿ اليدوية.وفي عاـ 

المتحدة الأمريكية، والتي أسسيا المفكر التربوي جوف ديوي عمى أساس التعميـ بالأداء مف خلاؿ النشاط والفاعمية، وذلؾ بغرض 
وقد كاف إزالة الممل الذي يصيب الطلاب والناجـ عف التركيز عمى الدراسة النظرية الجافة، بالإضافة إلى أىمية النشاط البدني 

يطمق عمى ىذا النشاط)نشاط خارج المنيج(، ولكنو وفي فترة وجيزة إتسعت مجالاتو ليضـ العديد مف الأنشطة المختمفة، حيث 
 .(:2)أصبحت لو العديد مف الأىداؼ الثقافية والاجتماعية والنفسية والروحية والبدنية.

 -وره بمراحل أربع ىي:لقد مر النشاط المدرسي خلاؿ تط :مراحل تطور النشاط المدرسي
 مرحمة التجاىل)خلاؿ القرف الثامف عشر(:كاف التركيز عمى الجوانب العقمية مف خلاؿ المواد الدراسيةالنظرية، .1

 وتـ تجاىل النشاطات المدرسية إلا ما ندر.التمقيف.

لإدارة كاف ىناؾ معرضة شديدة لمنشاط مف قب: مرحمة المعارضة)فى الربع الأخير مف القرف الثامف عشر( .2
المدرسة،للإعتقاد بأف تمؾ الأنشطة تيدد الجو الأكاديمي وىي وسائل لإبعاد الطلاب عف ميمتيـ الأساسية والمتمثمة في 

 التحصيل العممي.
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مرحمة التقبل)مع نيايات القرف التاسع عشر(:كاف ىناؾ تقبل محدود لتمؾ النشاطات مع إعتبارىا نشاطخارج المنيج  .3
 ف وظيفة المدرسة،مما ساعد عمى إيجاد مكانة لتمؾ الأنشطة داخل المدرسة. ولكنيا أعتبرت جزءاً م

ىتماـ)مع بدايات القرف العشريف(:كاف لتطور النظريات التربوية مف مرحمة الاىتماـ بالمعمومات إلى مرحمة مرحمة الإ .4
نشاط ذو قيمة تربوية ولو تأثير عمى لمدرسي،حيث أعتبر الط االاىتمامبالنموالشامل لمطلاب حيث يمثل مرحمة الإىتماـ بالنشا
 (.22).نمو وتكويف شخصية الطالب مف خلاؿ ما يقدمو مف خبرات،

 فى السودان: تطور النشاط المدرسي
المرحمة الأولى:النشاط المصاحب لممنيج حيث كاف مع بداية التعميـ في السوداف لـ يكف النشاط مخططاً لو، وأتت  (1

ـ، حيث خطط مسترقرفيس لنشاط ريفي مصاحب لممنيج ومنذ ذلؾ الحيف كاف الحديث 1936المرحمة التي تمت ذلؾ في عاـ 
 عف النشاط المصاحب لممنيج.

ـ بالنشاط المدرسي وذلؾ 1973المرحمة الثانية:إدارة المناشط التربوية حيث اىتمت توصيات مؤتمر التعميـ في عاـ  (2
انت الإدارة تختص بالتخطيط والإشراؼ عمى تنفيذ النشاط المدرسي لدعـ الجوانب التربوية بمقابل الجوانب التعميمية، حيث ك
 التنافسي دوف التركيز عمى المفيوـ الشامل لمقيـ التربوية.

المرحمة الثالثة:الإدارة العامة لمنشاط الطلابي فعندما أكد مؤتمر سياسات التعميـ بالسوداف الذي بدأ في  (3
ج، وتبني المنيج المحوري الذي يعتمد عمي النشاط كأحد أىـ مكوناتو. حيث ـ أف النشاط ىو جزء أصيل مف المني17/9/1991

تجمع التجربة القائمة الآف بيف نشاط صفي يمارسو الطالب داخل الفصل بإشراؼ المعمـ وفق المنيج،وبنشاط لا صفي تعززه 
 (27)إدارة النشاط الطلابي وتخطط لو وتديره في المستويات المختمفة.

قدـ نشأة التعميـ  النشاط المدرسي قديـ إف،حيث فكرة حديثة في ضوء المفيوـ الشامل لممنيج لا يعد المدرسيالنشاط  ف تطورإ
ولا يعبأ بحاجاتيـ ولا يمتفت إلى اىتماماتيـ. فيو ليس نتاجاً لخبرة  طلابحتى منذ أف كاف منيج المادة الذي لا يراعي ميوؿ ال

. وعميو نادتالمتعمـ فحسب بل ىو تنظيـ قائـ عمى تطور  صراع بيف  مما أدى بمنيج النشاط التربوييف مف المربيف فئة العموـ
)الطفل والمنيج( الذي برىف عمى أف طرفي النزاع حتى أصدر جوف ديوي كتابوىذا مؤيديو وبيف مؤيدي المنيج التقميدي. واستمر 

قدمواما يرونو مناسباً مف وجية نظرىـ في حيف يعيةو أغفموا حاجات الطفل الطب الصراع  عمى خطأ. فأنصار منيج المادة التقميدي
ىتماـ بالقدرات الذاتية التمقائية لمطفل وأىمموا دور النمذجة السموكية وما يمكف أف يستفيده أسرؼ مؤيدو منيج النشاط في الإ

إذ تضعاف في  الطفل مف خبرات ومشاركات الآخريف. والمتأمل في وجيتي النظر يجد أنيما متكاممتاف وغير متعارضتيف
 -:ىما وعميو فقد اتخذ منيج النشاط مجاليف.عتبار كلًا مف الطفل والخبرةالإ
ويصدر عف حاجة  طلاب:يعنى بو المنيج الذي يعطي جلّ اىتمامو لنشاط الطلابمنيج النشاط القائم عمى ميول ال (1

لى نموىـ نمواً متكاملًا يـ تعميماً مستمراً و ي إلى تعميمفي خبرات تربوية متنوعة تؤد طلابيشعر بيا المتعمـ ويتضمف مرور ال ا 
بيا ولكف  طلابذلؾ المنيج لا ييمل المواد الدراسية ولا يتردد في تزويد المما دفع بعض المربيف أف يطمقوا عميو منيج الخبرة.

إذ لا تحصل المعمومات  طلابيؤكد عمى أف يكوف تعمميا مرتبطاً بألواف النشاط المختمفة مما يحقق مبدأ الفروؽ الفردية بيف ال
نما يحصميا ال  احتاجوا إلييا.  ما متى طلابلذاتيا وا 

باعتبار أف  طلابمركز حوؿ التفعل لمنيج النشاط الم ة:ظير كردمنيج النشاط القائم عمى المواقف الاجتماعية (3
ا تقدمو المدرسة لطلابيا مف الذي يحدد بدوره مستقبمو مف خلاؿ م المدرسة مؤسسة اجتماعية أنشأىا المجتمع لصالح المجتمع

ذا صبغة اجتماعية، ومف  خبرات تمكنيـ مف القياـ بمسؤلياتيـ لمنيوض بالمجتمع، وىذا يتطمب أف يكوف المنيج المدرسي
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يحقق الوظيفة الاجتماعية لمتربية ػ المتعمـ يصبح أكثر إيجابية في عممية التعمـ ػ يساعد عمى تكامل الخبرات التعميمية مميزاتو:
 (.:2)خلاؿ تنظيمو لممعارؼ والمعمومات حوؿ المواقف الاجتماعية.  مف

دارة المناشط المدرسية )خارج المنيج( إلى البروفيسور  ويرجع الفضل في إدخاؿ أوؿ مقرر دراسي مخصص لتنظيـ وا 
ط نحو برنامج نشاـ ، عمى أف ىذا التغيير في الاتجاه 1917كمية المعمميف جامعة كولومبيا في سنة  - (Fretwell)فرتويل

المحاولة المبذولة لإيجاد لفظ أكثر تقبلًا لمدلالة عمى ىذا الجانب مف مسئولية المدرسة. فقد اعترض كثير  الطلاب يكشف كيفية
مف المعمميف والكتاب عمى استعماؿ لفظ النشاط )خارج المنيج( وىو المفظ الذي ساد استعمالو بصفة عامة عمى اعتبار أنو 

شيء واقع خارج نطاؽ الوظيفة الحقيقية لممدرسة، ومف ثـ فيو يعني أمراً لا تحتمو لنى لشيء مضاؼ أو مع يحمل في طياتو
 (.4)الضرورة.

 مفيوم برنامج النشاط:
( إلى أف النشاط جزء لا يتجزأ مف البرنامج العاـ لممؤسسة التعميمية، وجزء ميـ مف المنيج الدراسي 9)أشار حمدي شاكر  

في بناء شخصية المتعمـ وصقميا،  ميمةالمناشط المدرسية العناصر ال جزء مندرج وليس مضافاً. وتتضمفبمفيومو الحديث، 
عمى أف فاعمية العممية التعميمية داخل الصف الدراسي تتوقف إلى حد بعيد عمى ممارسة المتعمميف لممناشط التي تحقق  علاوةً 

 أفضل نمو ممكف. 
تمـ ومتكامل مع العممية التعميمية ما لـ يكف ىو ذاتو موقف تعميمي. وىو خطة عممية كما أف النشاط المدرسي جانب تربوي م

برغبتيـ  طلابعممية مدروسة في صورة برنامج تنظمو المدرسة أو المؤسسة التعميمية متكاملًا مع البرنامج التعميمي يقبل عميو ال
تو الخاصة وخبراتو ومياراتو ومعارفو ويتيح الفرصة لمتفاعل بيف مما يؤدي إلى نمو خبرة المتعمـ وتنمية إمكاناتو وىواياتو وقدرا

 .البيئة والمدرسة
خارج الفصل المدرسي ويرمي إلى  طلابأف النشاط المدرسي مجموعة مف الممارسات العممية التي يمارسيا ال يـيرى البعض

يؤكد البعض عمى أف حيث  صل المدرسي.داخل الف طالبتحقيق بعض الأىداؼ التربوية ويكمل الخبرات التي يحصل عمييا ال
النشاط المدرسي ىو ذلؾ البرنامج الذي تنظمو المدرسة متكاملًا مع البرنامج التعميمي، والذي يقبل عميو الطالب برغبة ويزاولو 

ب خبرة أو بشوؽ وميل تمقائي بحيث يحقق أىدافاً تربوية معينة سواء ارتبطت ىذه الأىداؼ بتعميـ المواد المدرسية أو باكتسا
ميارة أو اتجاه عممي أو عممي، داخل الفصل أو خارجو، وأثناء اليوـ الدراسي أو بعد انتياء الدراسة.مف جية أخرى ، فإف قيمة 

( تقاس بمدى فاعميتو في إنضاج المتعمـ و إسعاده وفيمو 3)فاونس ،ل أو خارجو في ما يرى  جونستوف أي منشط داخل الفص
دراكو لتبعاتو ح  ياؿ نفسو وحياؿ غيره.لذاتو وا 

سواء أكانت مناشط كلامية أـ رياضية، ساكنة أـ متحركة داخل الفصل أـ خارجو، فكميا ويرى معدو الدراسة بأف النشاط  
 وحدة متكاممة وعروة وثقى لا انفصاـ ليا، الميـ أف تنبثق الخبرة مف حاجة أصيمة لممتعمـ وتحقق ذاتو ، تنضجو وتصقمو.

طاقة لا يصح أف  ي الطالب، فيجب أف تكوف عمى أساس أف لدنشاط المدرسي لتحقيق الغايات المنشودةالتنظيـ  لذا فإف 
تبقى معطمة أو شبو معطمة بل يجب استثمارىا واستثمار الوقت لاستنفاذىا. والمقصود بالاستثمار ىنا التنمية والتكامل في جميع 

. ومف ثـ فإف النشاط المدرسي مف صميـ عمل لدى الطلاب الفائدةمظاىر الحياة ليؤدي ذلؾ إلى تحقيق أكبر قدر ممكف مف 
 المعمـ ومف صميـ وظيفة المدرسة في المجتمع وليس مجرد جدوؿ إضافي.

( إلى أف المناشط المدرسية تتضمف عدداً مف الوظائف ، والتي تتضح مف خلاؿ 11)سياـ محمدشير توظائف النشاط المدرسي:
 -لمنيجية أو اللاصفية أو الطلابية؛ ومف ىذه الوظائف:ممارستيا سيما المناشط غير ا
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النشاط خاصية مف خصائص نمو المتعمـ ومظير مف مظاىر نموه، كما أنو حاجة مف :الوظائف النفسية لمنشاط -
ات يشبع ميوليـ ويمبي رغباتيـ بتمقائية ودوف تردد. ومف ناحية أخرى يساعد عمى إزاحة الصراعحيث حاجات المتعمميف النفسية 

الداخمية ويمثميا خارج الذات فينخفض التوتر ويتدنى القمق فتتحقق الصحة النفسية . لذا فإف النشاط أحد العناصر اليامة في 
تؤكد أدبيات ووسائل جمع المعمومات في الدراسات النفسية والتربوية عمى أف ذوي النشاط حيث بناء شخصية الطالب وصقميا.
لسلامة ونمو المفاىيـ والخبرات وأنماط السموؾ المرغوب والاحتكاـ بكل ارتياح وتقبل لممعايير يتسموف بإتقاف قواعد الأمف وا

الاجتماعية والتشريعات الدينية علاوة عمى احتراـ العمل والعمل اليدوي والخدمة العامة والنظاـ وضبط الانفعالات والأساليب 
الشيء  أف عمى معدو الورقةإذ يؤكد  ،ة مصدراً غنياً لمدافعية في التعمـالمزاجية و الأساليب المعرفية.كما تعد المناشط الطلابي

 في مواقف مختمفة. ينبغي استمراره وثبوتو حتى لو تكرر الذي نعممو ، 

يؤكد عمماء النفس أنو لا سموؾ بدوف دافع ولا تعمـ بدوف نشاط مف قبل الكائف الحي. :الوظائف التربوية لمنشاط -
نشاط يسيـ في تعمـ المعارؼ والمعمومات التي تحتاج إلى خبرات حسية مباشرة، والمناشط المدرسية توفر فالتفاعل مع مكونات ال

يجابي في أداء المتعمـ. والطلاب يتعمموف ما يخبرونو بأنفسيـ . ويضيف  ىذه الخبرات . فالتعمـ بمعناه الإجرائي تغير  نشط وا 
وضوع التعمـ في اليواء انطلاقاً مف حقيقة مؤداىا أف الخبرة التعميمية ليست ما التربويوف أنو إذا ما اختفى نشاط المتعمـ تعمق م

تنقل المناشط المواقف الطبيعية والفرص العممية إلى المدرسة وخارجيا حيث إضافةً لذلؾ قوـ بو المتعمـ.ييقدمو المعمـ ولكف ما 
عية بيف المتعمميف.وأيضاً مف ىذه الوظائف الانتفاع بوقت أف محور النشاط ىو التطبيق مما يقوي العلاقات الأكاديمية والاجتما

الفراغ وتدعيـ ميارات المنيج ، وزيادة إقباؿ المتعمميف في الذىاب إلى المدرسة وزيادة قابميتيـ لمدراسة.منيا كذلؾ إكساب 
ة عمى القياـ بالبحوث وجمع الطلاب القدرة عمى تكويف رأي موحد وتشجيع المتعمميف ذوي الميوؿ الأدبية والإبداعية والعممي

لاختيار والتوازف أنو متمـ ومكمل لممنيج يعالج نواحي النقص أو القصور ويسيـ في محاربة الممل ويتيح فرصة او العينات.
زالة الحواجز بيف المقررات الدراسية  كذلؾ يسيـ النشاط فىوالمرونة. الجانب العممي والتطبيقي المؤثر في تثبيت المعمومات وا 

مل الأىداؼ والخبرة والمعرفة وتحقيق الوحدة والتكامل بيف المنيج والطريقة وبيف النظرية والتطبيق وبيف العمـ والممارسة ، لتكا
 والتوازف بيف التربية الروحية والجمالية وبيف التربية المعرفية والتوازف بيف التراث وما يطرأ عمى المجتمع مف قيـ جديدة.

: إعداد المتعمـ لمحياة يقتضي أف يمارس الحياة كي يسيـ التفاعل في قياـ الصداقة طالوظائف الاجتماعية لمنشا -
والود بيف أفراد الجماعة والتعاوف والثقة بالنفس وتحمل المسئولية واحتراـ الأنظمة والقوانيف والتوافق بيف الحاجات الشخصية 

تساعد المناشط المدرسية عمى كما اوني المشترؾ لمجماعة.وحاجات الجماعة والتدريب عمى الخدمة العامة مف خلاؿ العمل التع
كما تساعد ىذه المناشط في .تنمية المقومات الاجتماعية والميارات التي تناسب كل مرحمة مف مراحل النمو ومتطمبات ذلؾ

ف الظواىر تشخيص وعلاج المشكلات الشخصية الاجتماعية كالخجل والفوبيا الاجتماعية ، والانطواء والتعصب وغيرىا م
 (.22)الاجتماعية.

 سمات النشاط المدرسي:
 (بأف النشاطات المدرسية تتسـ بالصفات أو الميزات التالية:19يذكر محمد محي الديف) 

 (.تحقق العديد مف الأىداؼ التربويةوليا بدافع ذاتي)بشوؽ وميل تمقائىيقبل عمييا الطالب برغبتو.يزا
 النمو في العديد مف خبرات الطالبو إكتساب الميارات.تحقق سواء كانت مرتبطة بالمواد الدراسية أ

 وىواياتو وقدراتو المتعمقة بالإتجاىات المرغوبة.

 الأىداف العامة لمنشاطات المدرسية:
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 تنشئة المتعمـ عمى القيـ الدينية.التدريب عمى العمل التعاوني.الإنتفاع بأوقات الفراغ.تنمية الإحساس 
 الاىتماـ بتنمية المواىب.تحقيق وظائف تشخيصية ووقائية وعلاجيةئتو.بالجماؿ.ربط المتعمـ ببي

 .(9)لمشكلات المتعمميف. تعميق الانتماء إلى الوطف والإسلاـ والعروبة.         
 يستند تخطيط الأنشطة التربوية والمنيجية إلى مجموعة مفالمبادىء التربوية للأنشطة المنيجية:

 الشموؿ. مراعاة الحاجات. التوازف. الوقت. الحرية. الاستمرارية. التخطيط.  المبادئ والأسس منيا :       
 التنفيذ. المرونة.        

 :والتواصل مفيوم الاتصال
ىو فف نقل المعاني المتمثمة فى فكرة أو اعتقاد أو اتجاه مف طرؼ إلى آخر لإحداث التفاعل الاجتماعي ويقوـ عمى )        

: مفيوم التواصلعلاقة ما بيف طرفي عممية الاتصاؿ( أما معرفية.ويحمل مفيوـ الاتصاؿ معني اقامة أسس نفسية واجتماعية و 
ىو نتاج التفاعلات التى تجري بيف المرسل والمستقبل حوؿ مضموف ثقافي معيف. وينطوي عمى شىء مف التفاىـ أو الرضا أو 

 (.32الرغبة فى استمرار الاتصاؿ بيف الأشخاص المتفاعمة.
( أف التواصل فى المغة العربية يعني الالتئاـ والضـ والإكثار مف الوصل الذى يكوف 11ر سميماف عبدالواحد يوسف)ويذك

متبادلًا بيف الطرفيف، بما يوحي بتوافر علاقة وجدانية ومشاركة اجتماعية بيف ىذيف الطرفيف ، كذلؾ يعني التواصل فى المغة 
لقد ميّز البعض الكائف البشري بأنو ة المتبادلة كما جاء في لساف العرب ومختار الصحاح.العربية الميارة والتمطف فى تمؾ العلاق

حيواف ناطق؛ ذلؾ التمييز الذي أعطاه صفة النطق وىي وسيمة لمتفاىـ والاتصاؿ ورغـ أف لباقي الحيوانات وسائل أخرى في 
معقد مقارنة بباقي الحيوانات.لقد كاف ذلؾ التواصل بيف أفراد  التفاىـ إلا أف الكائف البشري قد تفرّد في لغة تفاىمو، وطورىا بشكل

الجنس البشري سبباً جوىرياً في ىذه التراكمات الحضارية والمدنية والثقافية التي تميّز بيا ىذا الجنس. ومف جممة ما تطور في 
 )أو التواصل( نفسيا.ود ىذا الكائف وسائمو في الاتصاؿجي
ف محور لذا يرى معدو الدراسة بأف   حيث يكوف . مع الآخريف والتعايش ىـيتـ التفاالاجتماعية، فبواسطتو  علاقاتاًلمالاتصاؿ يكوِّ

إلى مستويات أكثر تعقيداً في التفاىـ ، كالتفاىـ العممي أو الثقافي أو  دخوؿالفي حاؿ  وتعقيداً وخطورةً  أكثر دقةً  الموضوع
فأكبر جزء مف عممو التعميمي .اتصالو بالطمبة وتواصمو معيـتعريف وسائل  المعمـ أو المدرب ييمو أيضاً و  الأدبي أو الفمسفي.

ذلؾ الاتصاؿ الذي غالباً ما يتخذ صفة الكلاـ أو أحياناً الصور أو الأفلاـ أو النماذج أو  ،تربوي ىو اتصالو بالمتعمميفأو ال
 .العروض أو غيرىا مف أساليب تقديـ الدروس والمحاضرات والفعاليات التربوية

الاتصاؿ ىو عممية يعبر بيا الفرد أو الجماعة عف معنى أو مفيوـ إلى الغير )فرداً أو جماعة( ( بأف 23أشار مرتضى يونس)
وىو مصدر الاتصاؿ ومستمـ  sourceبقصد الوصوؿ إلى فيـ مشترؾ. وىكذا فإف ىذه العممية تحتاج إلى مرسل لممعاني

المراد إيصاليا. . messageرمز لو بالرسالةعممية وجود معنى أو مفيوـ والذي لوكذلؾ تتضمف ا . receiverلممعاني والمفاىيـ
 Berloأو قناة لإيصاليا. تمؾ ىي العناصر الأربع للاتصاؿ والتي يرمز إلييا برلوchannelتمؾ الرسالة التي لا بد مف وسيمة

تمـ وىذا ما يطمق عميو التغذية المرتدة أو عممية الاتصاؿ عممية مستمرة ينتظر فييا المرسل استجابة المسو . SMCRبالأحرؼ
حيث بوجودىا تصبح العممية متكاممة. ولذلؾ فإف عممية الاتصاؿ ىي إيصاؿ تمؾ feedbackالتغذية الراجعة أو الاسترجاعية

حيث أنيا عمييا عبارة التواصل،  القوؿالمرتدة تصبح عممية يمكف  المعمومة أو المفيوـ إلى الطرؼ الثاني وعند وصوؿ التغذية
 فعالية ثنائية الأطراؼ. 

 مستويات ووظائف الاتصال:
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 ىي: مستويات للاتصاؿ ة( إلى أف غالبية عمماء الاتصاؿ تتفق عمى ثلاث21)الخوالدةأشار 
 الاتصاؿ الشخصي: وىو الاتصاؿ الذي يحدث بيف شخصيف أو ثلاثة أو مجموعة صغيرة في موقف محدد. .1

 لذي يحدث بيف إعداد غير قميمة مف الأشخاص.الاتصاؿ المجتمعي: وىو الاتصاؿ ا .2

الاتصاؿ الجماىيري: وىو الاتصاؿ الذي يحدث بيف عدد كبير مف الأشخاص وبيف جميور غير متجانس ويحتاج  .3
وللاتصاؿ عناصر ىي .التمفزيوف والصحف والكتبويتـ عبر وسائل عدة كالراديو و إلى وسيط لنقل مضمونو. 
 والمستقبل.والتغذية الراجعة. المرسل.والرسالة.ووسيمة النقل

 )وترفيو  (Persuasion إقناع أو إغراء (Education)تعميـ  (Information )أربعة؛ إعلاـ  فيي وظائف الاتصاؿأما 

Entertainment)فيي في كثير مف الأحياف متداخمة وخاصة في مجالي  بعضا وىذه الوظائف غير مفصولة عف بعضيا
ـ قد يحوي معمومات جديدة أثناء دراسة المادة العممية وقد يكوف الموضوع شيقاً كالتاريخ والسيرة والأدب. التعميـ والترفيو. فالتعمي

والترفيو والتسمية قد تكوف ممتعة ومسمية وفي نفس الوقت تشكل مصدراً يتعمـ منو الإنساف كما يحدث في المسرح أو برامج 
د أف وظائف الاتصاؿ تتجاوز الوظائف الأربعة التي ذكرناىا فيضيف إلييا المسابقات.ومف الباحثيف في عموـ الاتصاؿ مف يعتق

 وعف الإعلاف(Propagation)خامسة ويتحدث عف الدعاية بدلًا عف الإقناع والإغراء، ويتحدث عف الدعوة 

Advertising) ولا يتحدث عف الترفيو والتسمية( Entertainment).(02) 
 الدراسات السابقة:

منيا دراسات تتصل بيذا الموضوع بشكممباشر ومنيا ما  تحميل برنامج النشاطلقياس د مف الدراسات السابقة اء العديتـ إجر 
 -مباشر منيا ما يمي:يتصل بو بشكل غير 

دراسة حميمة عمر محمد، بعنواف: دورالأنشطة المدرسية فى تعديل سموؾ طالب المرحمة الثانوية،رسالة ماجستير،كمية  .1
) الدراسات العميا ، ـ(رمت الدراسة التعرؼ عمى الأىداؼ التربوية لبرامج 2119معيد الخرطوـ الدولي لمغة العربية، الخرطوـ

الأنشطة المدرسية،ودورىا فى تعديل سموؾ الطلاب، استخدـ المنيج الوصفي والملاحظة والاستبانة والمقابمة لجمع المعمومات 
تقوـ بدور قيادى فى المستقبل.عدـ توفر الإمكانات اللازمة لمنشاط وعدـ المطموبة،مف أىـ النتائج:الأنشطة تؤىل الطالب أف 

الإحساس الحقيقي بقيمة النشاط.ومف التوصيات:عقد دورات تدريبية فى مجاؿ النشطة للإدارييف والمعمميف المشرفيف عمى 
 الأنشطة بيدؼ التوعية بعلاقة الأنشطة بالمنيج المدرسي والأىداؼ التربوية.

مف بيت التراث مقالًا لػ إبراىيـ مصطفي شرؼ الديف مقالًا بعنواف:المناشط التربوية ومكانيا فى المنيج كتب نقلًا  .2
موضحاً فييا كاف التعميـ فى الماضي ييدؼ إلى  217ـ( فى ص2118( لسنة)17المدرسي، فى مجمة دراسات تربوية،العدد)

طالب مف ناحيتيا النفسية والجسمانية، ولكف التعميـ فى المفيوـ تزويد الطلاب بالمعمومات دوف أف يأخذ فى اعتباره شخصية ال
الحديث يتجو إلى خمق الشخصية المتكاممة مف خلاؿ الأساليب التربوية المختمفة التى تنظر إلى تنمية المدارؾ بنفس القدر الذى 

يارات، حيث يحدث التوازف فى حياة تنظر بو إلى تيذيب النفس وصقل الروح، وتزويد الجسـ بالمرونة، واكتساب القدرات والم
جراء التجارب عمييا مثمما  المتعمـ.ويذكر أيضاً بأف بخت الرضا تولي المناشط التربوية الاىتماـ الكافي وتعمل عمى تركيزىا وا 

ارسةً تجعل تفعل بإجراء المناىج الأخري باذليف أقصي الجيد لتوفير الآلات والمعدات والأجيزة اللازمة لممارسة ىذه المناشط مم
 منيا أداة فعالة فى إعداد المواطف الصالح.

دراسة إماـ محمد عبدالرحيـ، بعنواف: تصميـ أنشطة تعميمية تعالج صعوبات التعمـ فى المغة العربية لدى التلاميذ  .3
ـ( 2111( لسنة )22لعدد)العادييف بالصفوؼ الثلاثة الأولى بالمرحمة الإبتدائية بالمممكة العربية السعودية، مجمة دراسات تربوية ا
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حيث تتمخص مشكمة البحث فى وجود صعوبات تعمـ فى المغة العربية لدى تلاميذ الصفوؼ الثلاثة الأولى بالمرحمة الإبتدائية، 
بجانب القصور فى أنشطة التعمـ التى تعالج تمؾ الصعوبات، وترمي ىذه الدراسة إلى تحديد صعوبات التعمـ فى المغة العربية 

ميذ العادييف بالصفوؼ الثلاثة الأولى بالمرحمة الإبتدائية، حيث تـ استخداـ المنيج الوصفي، ومف أىـ النتائج: اعتماد لدى التلا
الأنشطة التعميمية المحددة لعلاج صعوبات التعمـ عمى التطبيقات الوظيفية لمميارات المغوية، وقدرة تمؾ الأنشطة عمى علاج 

صفوؼ الثلاثة الأولى خصوصاً عند استخداـ معممى المجموعات التجريبية أثناء الشرح صعوبات التعمـ لدى التلاميذ بال
لإستراتيجيات لعب الأدوار والتعمـ التعاوني وتوظيف تقنيات التعميـ، مما زادت دافعيتيـ الداخمية.ومف أىـ التوصيات الاىتماـ 

 فيذ البرامج العلاجية.بتدريب المعمميف عمى أساليب تشخيص صعوبات التعمـ وطرؽ تصميـ وتن

برنامج مقترح قائـ عمى النشاط بالتعميـ قبل المدرسي،رسالة دكتوراه، جامعة  :دراسة إبراىيـ عبدالقادر الصديق،بعنواف .4
ىدفت الدراسة تطوير منيج التعميـ قبل المدرسة مف خلاؿ برنامج لو أنشطة متعددة ـ(2111أـ درماف الإسلامية، كمية التربية)

فى رياض الأطفاؿ.استخدـ المنيج التطويري.مف أىـ النتائج: الحصوؿ عمي برنامج لو أنشطة محكمة.ينبغي تطبيق  يستفاد منو
 البرنامج دراسة تجريبية.ومف التوصيات:افتقاد الروضة لبرنامج لو أنشطة تعاونية متكاممة.

، بعنواف:دور النشاط المدرسي فى تدريس مادة  .5 الجغرافيا بالمرحمة الثانوية، رسالة دراسة أسماء النعيـ محمد التوـ
(رمت الدراسة لتعرؼ أىداؼ النشاط المدرسي، والصعوبات والمعوقات ـ2111جامعة أـ درماف الإسلامية، كمية التربية)دكتوراه، 

مب التى تعوؽ استخدامو،استخدـ المنيج الوصفي والاستبانة والمقابمة لمحصوؿ عمى المعمومات المطموبة، ومف النتائج: أغ
المعمميف غير ممميف بأىداؼ النشاط المدرسي كما يؤكدوف عمى أىميتو، ومف التوصيات ينبغي تنوير المعمميف بأىداؼ النشاط 

 المدرسي مع توفير الزمف المخصص لقياـ الأنشطة المدرسية.
 إجراءات الدراسة:

 رسي في ترقية وسائلدور النشاط المدبتتعرض الدراسة الميدانية إلى البيانات والمعمومات الخاصة
المنيج الوصفي التحميمي في جمع المعمومات مف خلاؿ  .حيث اتبع معدو الدراسةوأساليب الاتصاؿ لطلاب المرحمة الثانوية 

تباع ذلؾ  مراجعة الأدب التربوي الذي تناوؿ موضوع النشاط الطالبي ، ومف خلاؿ تحميل آراء وأفكار الخبراء والباحثيف ، وا 
 الطلاب واتجاىاتيـ نحو النشاط. والأحداث وتحميميا ، ثـ توظيفيا لتقويـ النتائج التي تساعد عمى فاعميةبتفسير الواقع 

، ولاية ، الدويـ مدينة ممرحمة الثانوية بمحميةمعممي ومديري المدارس كموجييف مقيميف لمف يتكوف  الدراسة حيثمجتمع أما 
وقد بمغ عدد .المرحمة الثانوية بالسوداف وموجيي معمميعمى كل  دراسةال مثل ىذه لما كاف مف المتعذر إجراء.النيل الأبيض

بنسبة  معمماً ومعممة(25)بمغ عدد أفراد العنيةحيث معممة  (192و) اً ( معمم64)منيـ اً ومعممة(معمم256)معممي ىذه المدارس
 .الدراسة٪ والجميع يمثموف مجتمع 11

رس والمعممين ومديري مدارس المرحمة الثانوية بمدينة محمية الدويم لمعمم الدراسي يوضح إحصائية المدا(2أنظر الجدول أدناه رقم)
م2016م/2015  

 
 م

 
 المدارس الثانوية

 مديري المدارس  عدد المعممين
 إناث ذكور معممات معممين

 ػ 1 22 9 الدويـ الريفية بنيف 1
 1 ػ 37 10 الأميرية بنات 2
 ػ 1 37 .6 صفية بنات 3
 ػ 1 22 . 6    يسف عربي بنيف الشييد 4
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 ػ 1 16 14 د: خميل عثماف بنيف 5
 ػ 1 19 . 5 أبوبكر الصديق بنيف 6
 1 ػ 13 . 2 أبوجابرة بنات 7
 ػ 1 11 . 5 بخت الرضا المشتركة 8
 ػ 1 .4 . 4 الإنقاذ المشتركة 9
 ػ 1 11 . 3 طمحة المشتركة 10

  
 الإجمالي

64 192 8 . 2 . 
256 22 

 (م3226)أغسطس ،/محمية الدويمإدارة التعميم الثانوي/شؤون المعممينعيدروس شادون ،صدر: الم
 موجييفوال لممعمميفتكوف ممثمة  الدويـ مدينة مدارس المرحمة الثانوية بمحميةكما أف العينة في حدودىا المؤسسية عمى مستوى 

ف بالسوداف الأولى في  اتكفي أف تجرب في مراحمي دراسةتعميـ نتائج ال، وذلؾ لأنيـ يعمموف في بيئات تعميمية متشابية، وا 
)العاـ معدو الدراسةمدارس مدينة الدويـاختار كما .بالسوداف الأخرى  ولايات، ومنيا يتـ تعميـ النتائج عمى باقي الدراسةمنطقة ال
تساب معظـ المعارؼ والميارات لأف الطالب في نياية المرحمة مف المؤمّل أف يكوف قد تمكف مف اك(ـ5102ـ ػ 5102الدراسي 

كما أف نياية المرحمة تمثل المحصمة النيائية لمجيد الذي يبذؿ لإعداد الطالب  ،تزويده بيا ثانويةوالخبرات التي تيدؼ المرحمة ال
جتماعياً وروحياً   .أكاديمياً وثقافياً وا 

 وخصائصيا طريقة اختيار العينة: 
يقة العشوائية البسيطة لعينة المعمميف والمعممات وذلؾ مف خلاؿ ترتيب مضاعفة عينة الدارسة بالطر  اختار معدو الدراسة 

وقد بمغ عدد ، ثلاث مدارس مشتركة لمبنات و  ( مدارس3لمبنيف و) ( مدارس4)عشرة مدارس منياار ياختتـ الأعداد , حيث 
بنسبة  معمماً ومعممة(25)أفراد العنية بمغ عددحيث معممة  (192و) اً ( معمم64)منيـ اً ومعممة(معمم256)معممي ىذه المدارس

 .الدراسةعينة٪ والجميع يمثموف 11
مديري ومديرات مدارسالمرحمة الثانوية بمدينة العينة الثانية بطريقة قصدية والتي تكونت مف كل  كما اختار معدو الدراسة   

 عينة  ( لممديرات.كما اختار معدو الدراسة2و) مديري المدارسل (8)(مديريف ومديرة وىـ يمثموف 11)محمية الدويـ والبالغ عددىـ
ولممفحوص الحق في اختيار الإجابة التي تتاسب مع رأيو الدويـ،  محميةلممقابمة مع مديرة إدارة النشاط الطالبي لممرحمة الثانويةب

 .و ، والمقابمةالإستبيانأداة الخاص وفق المتطمبات بكل محور مف المحاور التي يتكوف منيا 
 الدويـ ، حيثتـ توزيعيا كالآتي: باختيار عينة أفراد الدراسة)معمميف ومعممات(حسب المدارس بمحمية مدينة  عدو الدراسةوقاـ م

 (2)أنظر الجدوؿ أدناه رقـ
 
 
 

 حسب المدارس بمحمية مدينة الدويم:عمى يوضح اختيار أفراد العينة الأولى)معممين ومعممات( 
 عدد أفراد العينة معممات معممين ة الدويممدارس المرحمة الثانوية بمدين رقم

 3 2 1 الدويـ الريفية بنيف .1

 2 2 ػ الأميرية بنات .2
 3 2 1 صفية بنات .3
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 2 2 ػ الشييد يسف عربي بنيف .4
 3 2 1 د: خميل عثماف بنيف .5
 2 2 ػ أبوبكر الصديق بنيف .6
 3 2 1 أبوجابرة بنات .7
 3 2 1 بخت الرضا المشتركة .8
 1 1 ػ الإنقاذ المشتركة .9
 3 2 1 طمحة المشتركة .11

 36 :2.           7العدد الكمي                         

 طريقة اختيار العينة الثانية)مديري مدارس المرحمة الثانوية كموجييف مقيميف(:
الثانوية كموجييف مقيميف مرحمة مدارسال مف كل مديري  العينة الثانية بطريقة قصدية والتي تكونت اختار معدو الدراسة   

 (مديرات2و) (مدراء8)(مديريف ومديرة وىـ يمثموف 11)بمحمية الدويـ والبالغ عددىـ
ولممفحوص الحق في اختيار الإجابة التي تتاسب مع رأيو الخاص وفق المتطمبات بكل محور مف المحاور التي يتكوف منيا 

 (3أنظر الجدوؿ أدناه رقـ) :تيو ، حيث تـ توزيعيـ كالآالإستبيانأداة 
 الدويم: مدينة يوضح توزيع أفراد العينة الثانية لمديري ومديرات مدارس المرحمة الثانوية محمية

 العدد الكمي مديرات المدارس مديري المدارس ولاية النيل الأبيض
. 9 محمية مدينة الدويـ  3 .  22 

 (م3226)أغسطس ،/محمية الدويمشؤون المعممينإدارة التعميم الثانوي/عيدروس شادون ،المصدر: 
 ( يوضح التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير النوع:4جدول رقم )

 النسبة% التكرار النوع
 29 11 ذكر
 71 25 أنثي

%111 35 المجموع  
 %. 70بنسبة  حيث بمغت ناثمنالإ أف غالبية عينة الدراسة مف الجدوؿ أعلاه يتضح 

 :المؤىل العممي يوضح التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير( 5ول رقم)جد
 النسبة% التكرار المؤىل

 6777 24 بكالوريوس
 21.5 7 دبموـ عالي
 1178 4 ماجستير
%111 35 المجموع  

  %67.7بكالوريوس بنسبة  ـمؤىميشمل  أف غالبية أفراد عينة الدراسة  مف الجدوؿ أعلاه يُلاحظ 
 ( يوضح التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيرسنوات الخبرة:6جدول رقم)

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة
سنوات 5أقل مف   6 1776 

سنوات 11سنوات وأقل مف  5  6 1776 
سنة 15سنة واقل مف 11  8 2375 
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سنة فأكثر 15  12 3274 
عف الإجابة ممتنعوف   3 8.9 

عالمجمو   35 111%  
 سنة فأكثر. 15أف معظـ أفراد العينة تتراوح سنوات خبرتيـ  يُلاحظ مف الجدوؿ أعلاه

 :الدورات التدريبية( يوضح التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير 7جدول رقم)
 النسبة% التكرار الدورات التدريبية

دورات 3أقل مف    14 3872 
تدورا 5دورات وأقل مف  3  5 1477 

دورات فأكثر 5  11 3274 
عف الإجابة ممتنعوف   5 1477 

%111 35 المجموع  
 %3872حيث بمغت نسبتيـ  دورات تدريبية 3تمقوا أقل مف غالبية أفراد العينة أف  أعلاهيلاحظ مف الجدوؿ 

 :دراسةأداة ال
الوقت ا توفر الكثير مف الجيد و م، ذلؾ لأنيدراسةلالمناسبة لموضوع ا واتىي الأدا والمقابمة أف الاستبانة معدو الدراسةيرى 

، بالإضافة لشموليا لكل البيانات ئجيا وتصنيفيا وتحميميا إحصائياً وتتميز بسيولة تبويب نتابالنسبة لمجماعات الكبيرة،
الدراسة الميدانية في  والمعمومات المراد جمعيا؛ كما تعطي الاستبانة الحرية لأفراد العينة في الإجابة عمى عباراتيا.قد اعتمدت

 النشاط عمى برنامج يفكمشرف ـ، وتجربتيكطلابلبرنامج النشاط  ـومعايشتي معدو الورقةتحديد عناصر الاستبانة عمى خبرة 
 بالتعميـ العاـ والعالي. ـأثناء عممي

وذلؾ بيدؼ الحصوؿ عمى أداة القابمة)وىي محادثة بيف شخصيف تأتي المبادرة فييا مف الباحث  دراسةمعدو الخدـ كما است 
وتعد المقابمة مف الأدوات العممية التي تصمح بدرجة (93م،ص3225.)مختار عثمان،المعمومات المناسبة ببحث أو موضوع معيف

كبيرة لجمع العمومات بالرغـ مف أنيا قد تكوف عرضةً لتحيز الباحث ولكف مع ذلؾ تمكف مف معرفة ما يؤرؽ الباحث مف أسئمة 
عمى الدراسات السابقة حوؿ الموضوع ودراستو لبعض الاستبانات التي أعدت  معدو الدراسةمف خلاؿ إطلاع و وفروض عممية.

 -استبانتيف في صورتيما الأولية عمى النحو الآتي: واأف يصمم وافي ىذا الخصوص استطاع
 معممى مدارس المرحمة الثانوية:استبانة تصميـ 

. ع ،  الخبرة في التدريسالعممي، النو  مؤىللجوانب الشخصية والوظيفية مثل الاشتمل الجزء الأوؿ عمى موضوعات تتعمق با
أساليب الاتصاؿ و في ترقية وسائل  المدرسي ر النشاطواشتمل الجزء الثاني عمى المعمومات التي تجيب عمى دو . والتدريب

 -ثمو)أوافق بشدة ا وفق مقياس خماسي يمعبارة مغمقة يتـ الإجابة عميي أربعوف ؛ ووضعت عمى أساسيا لطلاب المرحمة الثانوية
ولممفحوص الحق في اختيار الإجابة التي تتاسب مع رأيو الخاص وفق .(وافق بشدةلا أ -لا أوافق  - دري لا أ -أوافق 

 .الإستبيافأداة المتطمبات بكل محور مف المحاور التي يتكوف منيا 
الجزء الأوؿ مف الاستبانة عمى موضوعات تتعمق بالجوانب  اشتمل :ةمديري المدارس كموجيين مقيميناستبانتصميم  أما

.أما الجزء الثاني فيتمثل في المعمومات التي تجيب والمؤىل العممى والتدريب خبرةمثل النوع وال والوظيفية الشخصية والأكاديمية
( في المكاف الذي يوافق عبارة مغمقة يتـ الإجابة عمييا بوضع علامة)  أربعوف ووضعت عمى أساسيا  دراسةعف موضوع ال
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ولممفحوص الحق في (وافق بشدةلا أ -لا أوافق  - دري لا أ -أوافق  -)أوافق بشدة وفق مقياس خماسي يمثمو كمقيـ الموجورأى 
 .ةالإستبيانأداة اختيار الإجابة التي تتاسب مع رأيو الخاص وفق المتطمبات بكل محور مف المحاور التي يتكوف منيا 

 :أسئمتو مف حيث و تـ إجراء اختبار صدؽ المحتوى لعبارات المقاييس مف خلاؿ تقييـ صلاحية المفيوـ الصدق الظاىري
بالمركز القومي لممناىج  ( مف المحكمينالمتخصصيف بمجاؿ البحث4عرض الاستبانة عمى عدد)تـ  الصياغة والوضوح ، حيث

ـ قبوؿ وتعديل بعض ،حيث تتوافق بيف عبارات كل مقياس، لتحميل مضاميف عبارات المقاييس ولتحديد مدى ال والبحث التربوي 
ت عمييا، فيما أشار العدد الآخر مف المحكميف حـ إجراء التعديلات التي اقتر تمف المحكميف  ةالعبارات، وبعد استعادة الاستبان

 .دراسةأف الاستبانة بشكميا الحالي مستوفية لشروط ال
 المعالجات الإحصائية: 

كاف الغرض حيث لمعالجة البيانات عف طريق الحاسب الآليوالمعالجات الإحصائية التي أجريت (SPSS)تـ استخداـ برنامج
. وقد استخدـ حساب الارتباط ومعامل الارتباط والنسبة المئوية والتكرار لمدلالة الإحصائية بات الاستبانةمنيا حساب مدى ث

. كما دراسةيع ىذه العبارات عمى فرضيات الولقد تـ توز .فراد العينةتبايف لإثبات مدى توافق أو عدـ توافق استجابات أبطريقة ال
 -تـ ترميز إجابات المبحوثيف حتى يسيل إدخاليا في جياز الحاسوب لمتحميل الإحصائي وذلؾ عمى النحو التالي:

 
 :تمثيل المتغيرات الوصفية بمتغيرات رقميةيوضح ( 9)رقم جدول

أوافق لا لا أدري  أوافق أوافق بشدة العبارة  لا أوافق بشدة 
 1 2 3 4 5 الرقـ

 وقد تـ تصحيح المقياس المستخدـ في البحث كالآتي:
5 4 3 2 1

5
  =3 

 :أدناه في الجدوؿموضح الأوساط المرجحة ليذه الأوساط كما قد جاءت و 
.لخيارات إجابات أفراد العينة دراسة( يوضح الأوزان والأوساط المرجحةلمقياس ال:)رقمجدول   

يارالخ بشدةلا أوافق    أوافق بشدة أوافق لا أدري  لا أوافق 
 5 4 3 2 1 الوزف 

المتوسط 
 المرجح

2-278:  279 -  376:  377- 474:  475- 572:  573 - 6  

 .مspss ، 3226برنامج : المصدر : 
 الصدق الذاتي :Valdityأحمد عبدالرحمف ( الذي وضع لقياسو وليس شيئاً آخر )وىو أف يقيس الاختبار الشيء

لما كاف الصدؽ الذاتي لممقياس يساوي الجذر التربيعي لمعامل ثباتو استخداـ معدو الورقة البحثية (132ص,  ـ1995)عثماف
 .معامل الارتباطكانت النتيجة كما ىى موضحة بالجدوؿ أدناىم حيث طريقة التبايفمعادلة 

 

( يوضح إختبارمعامل الثبات لأفراد عينة الدراسة:10الجدول رقم)  
 معامل الارتباط عدد الفقرات عدد الحالات

35 40 0.75 
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 -:معامل الثبات بالقانوف التاليموبعد تطبيق ىذه المعادلة جاءت النتائج

ر2معامل الثبات = 
ر 1

 معامل الارتباط.، حيث ر
   5 2

1    5
  =0.86 

كمما زادت قيمة معامل لمدراسة حيث ياس جيداً وملائماً وىو ثبات مرتفع جداً ، ويعتبر ىذا المق 0.86بمغت قيمة معامل الثبات 
 .كمما زادت نسبة معامل صدؽ الثبات لمدراسة الفا كرونباخ

 =        معامل الثبات  الصدؽ الذاتي
 
 (.ـ ، بدوف ص1975) السيد محمد خيرى . 0.86=      0.75 =  

دلالة لمعرفة الالمرحمة الثانوية مدارس معممى ومديري يف ب وقاتفر  ت ىناؾلتوضيح ما إذا كانطريقة التبايف استخدـ كما 
 .ممارسة النشاط المدرسينحو إتجاىاتيمم حصائية،الإ
 
 عرض ومناقشة النتائج: 

تمخيص ثـ تـ إجراء  مفو  دراسةف معرفة مدى تمثيميـ لمجتمع التمكف مىو ال يدؼ مف تحميل البيانات الأساسيةال     
ل أرقاـ ونسب مئوية ي توضح قيـ كل متغير لتوضيح أىـ المميزات الأساسية لمعينة في شكالتىى و  ، البيانات في جداوؿ

التوزيع التكراري لإجابات ذلؾ عمى النحو التالي:حيث كاف . عينة الدراسةلأفراد  الخصائص الديمقرافيةدراسة لمعرفة لعبارات ال
 .الوحدات المبحوثة والذي يعكس خصائص العينة

المواقف التعميمية الاتصاؿ فيب أساليوسائل و عمى استخداـ  الثانوية لابالمرحمةيسيـ في تدريب ط النشاطدور : الفرضية الأولى
 .بشكل  ضعيف المختمفة

 (يوضح التوزيع التكراري لإجابات نتائج اختبار الفرضية الأولى حول أسئمة المحور الأول:11جدول رقم)
 
 

 العبارة

 
 

 المقياس

 لا
أوافق  

 بشدة

لا    
 وافقأ

 
 لا

 أدري  

 
 
 أوافق

 
أوافق 

 بشدة

 
 

 المتوسط

 
الانحراف 

 المعياري 

 
 

 النتيجة
تدريب الطلاب عمى التخطيط المنيجي لمرحلات 

 .التعميمية
 أوافق 1732 3768 11 15 - 6 3 التكرار
 2974 4471 - 1776 878 النسبة%

 أوافق 1741 3775 12 12 - 4 4 التكرار .لاب عمى إقامة المعارض التعميميةتدريب الط
- - - - - - 

 أوافق 1732 3759 7 17 - 4 4 التكرار تدريب الطلاب عمى إقامة المعارض الفنية.
 2176 51 - 1178 1178 النسبة%

 أوافق 1733 3787 12 12 2 1 4 التكرار تطبيق المفاىيـ العامة أماـ الطلاب
 3573 3573 579 279 1178 النسبة%

يب الطلاب عمى أسموب المناقشة لتنمية تدر 
 تبادؿ المعمومات. 

 أوافق بشدة 1794 4729 17 13 2 1 1 التكرار
 51 3872 579 279 279 النسبة%

 أوافق 1715 4716 12 15 1 - 3 التكرارتدريب الطلاب عمى حفظ الوسائل التعميمية 
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 3573 4471 279 - 878 النسبة% حفظاً سميمأً. 
 أوافق 1713 4713 11 18 2 1 2 التكرار يـ وسائل الاتصالات التعميميةتقي

 3274 5279 579 279 579 النسبة%
تدريب الطلاب عمى استخداـ أدوات الاتصاؿ 

البسيطة مثل )لوحات ، صور ، رسومات ، 
 ممصقات(. 

 أوافق بشدة 1799 4728 16 13 - 2 1 التكرار

 4771 3872 - 579 279 النسبة%

تدريب الطلاب عمى إنتاج أدوات الاتصاؿ 
 البسيطة مثل )لوحات ، صور ، رسومات (

 أوافق بشدة 1795 4721 14 17 - 2 1 التكرار

 4172 51 - 579 279 النسبة%

تدريب الطلاب عمى إنتاج النماذج المجسمة مف 
 البيئية المحمية

 أوافق 1722 3783 11 15 1 5 2 التكرار
 3274 4471 279 1477 5.9 النسبة%

 أوافق 1717 3761       المتوسط 

تراوحت درجات الموافقة عمى ىذا المحور بيف أوافق ، ( نلاحظبأف 11بعد طرح ىذه الفرضية الأولى المتعمق بالجدوؿ رقـ)  
مطموب،وىذا يؤكد عدـ فرضية مف أفراد العينة حيث جاءت متفاوتو بيف العمو والتوسط والإقلاؿ ودوف المستوى الوأوفق بشدة. 

عمى استخداـ أساليب الاتصاؿ  الثانوية لابالمرحمةفي تدريب ط فى إسيامو برنامج النشاطصحة ىذا المحور حينما ركز 
زيد متوسطيا عف جميع العبارات التي تعبر عف المحور الأوؿ يكما نلاحظ أف .بشكل  ضعيف المواقف التعميمية المختمفةفي

وىذا يشير إلى الموافقة عمى جميع (3وىو أكبر مف الوسط الفرضي) (3761بمغ المتوسط لممحور )حيث (3الوسط الفرضي)
ما ، وىذا  ات المبحوثيف تجاه عبارات المحور( وىذا يدؿ عمى تجانس إجاب1717)فبمغعبارات المحور ، أما الانحراؼ المعياري 

شكل خاص. فالتطور السريع في العموـ ثانويبشكل عاـ، والتعميـ الأف ىذه التغيرات قد أثرت في التربية يأكدىمعدو الدراسةب
دخاؿ التقنيات الجديدة عمى التعميـ، إضافة لمزيادة في أعداد  والتكنولوجيا والتوسع في مياديف المعرفة وظيور فروع جديدة ليا، وا 

ـ تغير المنيج وأساليب التدريس ، كما يعيدوف النظر في مسئولياتيـ. فقد أصبح مف اللاز  لمعمميفوا المدارس الطلاب جعمت
ميارات جديدة ، وأف يعتمدوا نيجاً يتوافق مع التغيرات الطارئة عمى التعميـ  لمعمميفصار مف الضروري أف يكتسب ا

عدـ فرضية صحة ىذا المحور  مع ولا يتوافق درجات الموافقة عمى ىذا المحور بيف أوافق ، وأوفق بشدة.وهذا يوافق .ثانوي ال
المواقف التعميمية أساليب الاتصاؿ فيوسائل و عمى استخداـ  الثانوية لابالمرحمةفي تدريب ط فى إسيامو النشاط ما ركز دورحين

 .بشكل  ضعيف المختمفة

نحو  المرحمة الثانويةلابطوتجويد وعيةبرنامج النشاط يسيـ في تيفترض معدو الدراسة البحثية بأف الفرضية الثانية والثالثة:
 .وضح نتائج اختبار الفرضية الثانية لإجابات المبحوثيفتأدناه والجداوؿ)أ( و)ب( .بشكل  مرض  الاتصاؿ التربويسموكيات 

 (يوضح التوزيع التكراري لإجابات نتائج اختبار الفرضية الثانية حول أسئمة المحورالثاني:12فالجدول)أ( رقم)
 
 

 العبارة

 
 

 المقياس

لا أوافق 
 بشدة

 لا
 أوافق

 لا
 أدري 

 
 

 أوافق

 
 أوافق
 بشدة

 
 

 المتوسط

 
الانحراف 

 المعياري 

 
 

 النتيجة
 –توعية الأسس الجمالية )كتناسق الألواف 

 تكامل الشكل(
 أوافق 1793 3792 8 19 4 2 1 التكرار
 2375 5579 1178 579 279 النسبة%

أوافق  1795 4717 12 17 - 2 1 التكرار تنمية الجوانب الابتكارية
 3573 51 - 579 279 %النسبة بشدة
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تكويف القدرة عمى تعديل السموؾ لمجابية 
 المواقف المستجدة

 أوافق 1798 4711 12 16 3 2 1 التكرار
 3573 4771 878 579 279 النسبة%

تشجيع الطلاب عمى استقاء المعمومات 
 مف مصادرىا

 أوافق 1783 4718 12 18 3 - 1 التكرار
 3573 5279 878 - 279 النسبة%

تنمية الروح الرياضية السمحة بيف 
 الطلاب

أوافق  1713 4749 22 6 - 2 1 التكرار
 6477 1776 - 579 279 النسبة% بشدة

تعويد الطلاب عمى الأسموب الديمقراطي 
 في الحياة

 أوافق 1712 4715 16 11 3 1 2 التكرار
 4771 3274 878 279 579 النسبة%

ى المواطنة الصحيحة تربية الطلاب عم
 في تحمل المسئوليات

أوافق  1779 4724 18 15 - - 1 التكرار
 5279 4471 - - 279 النسبة% بشدة

تعميـ الطلاب أسموب القيادة الرشيدة في 
 المجتمع المحمي

أوافق  1715 4724 16 15 - 1 2 التكرار
 4771 4471 - 279 579 النسبة% بشدة

الطلاب عمى النقد تكويف القدرة لدى 
 البناء

 4712 9 23 - 1 1 التكرار
 

 أوافق 1715
 2675 6776 - 279 279 النسبة%

تشخيص بعض مشكلات الطلاب 
 الشخصية

 أوافق 1711 3773 6 21 2 2 3 التكرار
 1776 6178 579 579 878 النسبة%

 أوافق 1798 4713       المتوسط 

بيف أوافق ، وأوفق  يفالمحور  يفف تراوحت درجات الموافقة لأفراد عينة الدراسة عمى ىذبأ (12نلاحظ مف الجدوؿ رقـ) 
( يوضح التوزيع التكراري لإجابات نتائج اختبار الفرضية 13أما الجدول)ب( رقم).حيث جاءت النتائج مطابقة لحد  ما ليذا الفرض.بشدة
 حول أسئمة المحور الثالث: الثانية

 
 

 لعبارةا

 
 المقياس

 لا
 أوافق بشدة

 
 لا أوافق

 
 لا

 أدري 

 
 أوافق

 
أوافق 

 بشدة

 
 المتوسط

 
الانحراف 

 المعياري 

 
 النتيجة

تدريب الطلابي عمى استخداـ 
 ادوات الاتصاؿ البسيطة

 أوافق 179 4719 11 21 - 2 1 التكرار
 2974 6178 - 579 279 النسبة %

تدريب الطلاب عمى إنتاج 
 أدوات الاتصاؿ البسيطة

 أوافق 1725 3761 8 14 4 4 3 رالتكرا
 2375 4172 1178 1178 878 النسبة%

تدريب الطلاب عمى إنتاج 
 النماذج المجسمة محميا

 أوافق 1721 3788 13 12 2 6 1 التكرار
 3872 3573 579 1776 279 النسبة %

يسيـ في التقويـ المستمر 
 لوسائل الاتصاؿ التعميمي

 أوافق 1715 3759 4 21 4 4 2 التكرار
 1178 5878 1178 1178 579 النسبة%

تنمية الإحساس لدى الطلاب 
 بحل مشكلات زملائيـ

 أوافق 1727 4711 15 11 1 1 3 التكرار
 4471 2974 279 279 878 النسبة%

تغيير السموؾ الإيجابي نحو 
 الاتجاه المرغوب فيو

 أوافق 1721 4716 16 11 2 3 2 التكرار
 4771 3274 579 878 579 ة %النسب
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تعميق روح الانتماء في 
 المشاركات الطلابية

 أوافق بشدة 1798 4732 18 13 - 2 1 التكرار
 5279 3872 - 579 279 النسبة%

تحقيق الصحة النفسية بصورة 
 أفضل

 أوافق 1717 4716 13 15 3 1 2 التكرار
 3872 4471 878 279 579 النسبة %

قدرات ميوؿ الاتجاىات تنمية 
 بصورة أفضل

 أوافق 1798 4716 11 21 - 1 2 التكرار
 2974 6178 - 279 579 النسبة

تنمية دافعية ممارسة 
 الديمقراطية

 أوافق 1733 3755 7 16 3 2 5 التكرار
 2176 4771 878 579 1477 النسبة%

 أوافق 1712 3792       المتوسط

 يفالمحور يف بأف تراوحت درجات الموافقة لأفراد عينة الدراسة عمى ىذ (13( و)ب( رقـ)12)أ( رقـ)هوؿ أعلاانلاحظ مف الجد
جميع العبارات التي تعبر عف المحور و أكدت جاءت النتائج مطابقة لحد  ما ليذا الفرض ، وىذا ما بيف أوافق ، وأوفق بشدة. حيث

حيث .بشكل  مرض   نحو سموكيات الاتصاؿ التربوي  لابالمرحمة الثانويةطجويد وعيةوتبرنامج النشاط يسيـ في تبأف  والثالث الثاني
(وىذا يدؿ عمى موافقة أفراد العينة عمى جميع العبارات التي تعبر عف ىذا المحور،كما ناؿ 3يزيد متوسطيا عف الوسط الفرضي)

( مما يدؿ عمى تمركز القيـ حوؿ 1.12( وانحراؼ معياري بنسبة)3792ىذا المحور درجة موافقة بمتوسط حسابي بمغ نسبة)
مركز تفعل لمنيج النشاط الم ةظير كردعندما  منيج النشاط القائـ عمى المواقف الاجتماعية:وسطيا الحسابي ، وىذا يؤكده 

الذي يحدد بدوره مستقبمو مف خلاؿ ما  باعتبار أف المدرسة مؤسسة اجتماعية أنشأىا المجتمع لصالح المجتمع طلابحوؿ ال
مو المدرسة لطلابيا مف خبرات تمكنيـ مف القياـ بمسؤلياتيـ لمنيوض بالمجتمع،حيث يحقق الوظيفة الاجتماعية لممتعمـ تقد

(.115ـ ، ص2111ليصبح أكثر إيجابية في عممية التعمـ مف خلاؿ تنظيمو لممعارؼ والمعمومات. محمد محي الديف)  
فى ىذا الفرض ف ممارسة طلاب المرحمة الثانوية لمنشاط المدرسي.معوقات ومشكلات تحوؿ دو  :توجد ىناؾرابعةالفرضية ال

تمت مناقشة وتحميل معوقات النشاط فكل ما ذكر أدناه فى عبارات ىذا المحور يؤثر سمباً فى ممارسة النشاط المدرسي،انظر 
 الجدوؿ أدناه.

 

:رابعأسئمة المحور ال يوضح التوزيع التكراري لإجابات نتائج اختبار الفرضية الثالثة حول (13)جدول  
 

 العبارة
 

 المقياس
  لا أدري  لا أوافق لا أوافق بشدة

 أوافق
أوافق 

 بشدة
 

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري 
 النتيجة

 أوافق 1743 4716 21 5 - 5 3 التكرار تدىور البيئة المدرسية
 5871 1477 - 1477 878 النسبة %

قمة مشاركة المعمميف في 
 الأنشطة

 يةالمدرس 

 أوافق 1734 3771 11 14 - 6 3 التكرار

 3274 4172 - 1779 878 النسبة %

ضيق الوقت لمممارسة 
 النشاط في المدرسة

 أوافق بشدة 1742 4726 15 11 - 4 4 التكرار

 4471 3274 - 1178 1178 النسبة %
ضعف تدريب المعمميف 

 في كفايات النشاط
 أوافق 1741 3785 15 11 - 4 4 التكرار

 4471 3274 - 1178 1178 النسبة%
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قمة تعييف المعمميف 
المختصيف في مجاؿ 

 النشاط

 أوافق بشدة 1714 4726 19 11 - 2 2 التكرار
 5578 3274 - 579 579 النسبة%

عدـ إدخاؿ النشاط ضمف 
 منظمومة التقييـ

 أوافق 1741 3782 15 11 - 6 3 التكرار
 44712 2974 - 1776 878 النسبة %

كثافة المقررات الدراسية 
 تمثل عائقاً لتنفيذ النشاط

 أوافق 1727 3797 16 9 3 4 2 التكرار
 4771 2675 878 1178 579 النسبة %

ضعف المساىمة القومية 
 في حل مشكلات النشاط

 أوافق 1714 4718 16 14 1 - 3 التكرار
 4771 4172 279 - 878 النسبة %

مكانات لتجييز قمة الإ
 بيئة النشاط

 أوافق بشدة 1789 4753 23 9 - 1 1 التكرار
 6776 2675 - 279 279 النسبة %

عدـ توافر مراشد النشاط 
 المدرسي لدي المعمميف

 أوافق 1727 4711 12 16 - 4 2 التكرار
 3573 4771 - 1178 579 النسبة %

 ت الموافقة عمى ىذا المحور بيف أوافق ، وأوفق بشدة.لأفراد عينة الدراسة حيثتراوحت درجابأف  (13رقـ)نلاحظ مف الجدوؿ 
شممت جميع العبارات التي تعبر عف ىذا المحور لذا نجد يزيد متوسطيا عف الوسط جاءت النتائج مطابقة لحد  ما ليذا الفرضف

( مما يدؿ 1727، وانحراؼ معياري بنسبة )( 4711( كما ناؿ ىذا المحور درجة موافقة بمتوسط حسابي بمغ بنسبة)3الفرضي )
 .عمى تمركز القيـ حوؿ وسطيا الحسابي

في  كموجييف مقيميف لممرحمة الثانويةتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف معممي ومديري المدارس الفرضية الخامسة :   
 :ىاتيـ نحو برنامج النشاط الطالبياتجا

 المقروءة في محاور النشاط الطالبي 3المحسوبة وك 3حسوبة مقارنة بقيمتي ك(يوضح الدلالة الإحصائية الم25جدول رقم)

الدلالة  قيمة )ؼ( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع  المربعات مصدر التبايف
 الإحصائية

 005. 290 3.050 3 9.150 بيف المجموعات

 577. 29 16.722 داخل المجموعات

  32 25.872 المجموع

 لممرحمة الثانويةكموجييف ىات معممي ومديري المدارسبوجود فروؽ معنوية بيف اتجائج التى توصل الييا ىذا الفرضدلت النتا
% 5أقل مف ار)ؼ(بما أف قيمة مستوى الدلالة الإحصائية المصاحبة لاختب، حيث نلاحظ نحو برنامج النشاط الطالبي مقيميف
وىذا ما أكدتو مديرة .يف اتجاىات معممي ومديري المدارسبوجود فروؽ معنوية ب لمحاور النشاط الطالبي نقبل الفرض البديللذا 

ـ، حيث أشارت بعدـ تجاوب 11/8/2115إدارة النشاط الطلابى لممرحمة الثانوية بمحمية الدويـ ، مقابمة فى يوـ الثلاثاء بتاريخ 
ة بمختمف مسمايتيا تسيـ فى كسر روتيف بعض مديري ومعممي المدارس الثانوية مع النشاط.وتذكر بأف ممارسة الأنشطي

 الأكاديميات التى يتمقاىا ىؤلاء الطلاب أثناء اليوـ الدراسي. 
 عرض نتائج المقابمة ومناقشتيا:
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وحت درجات الموافقة عمييا بيف أوافق ، وأوفق بشدة مف أفراد العينة ، ترابعد طرح الفروض المتعمقة بيذه الدراسة نلاحظبأف    
ما تؤكده مديرة إدارة النشاط الطلابي بمحمية وىذا اً متفاوتو بيف العمو والتوسط والإقلاؿ ودوف المستوى المطموب،كما جاءت أيض

الدويـ لممرحمة الثانوية بعدـ توفير الإمكانات والمعدات اللازمة لممارسة النشاط بالإضافة لعدو وجود معمـ مختص فى التربية 
وب بعض المعمميف فى الإشراؼ عمى النشاط.وقمة تكويف الجمعيات المدرسية التى تحمل فى البدنية والفنوف والمسرح.وعدـ تجا

 طياتيا ممارسة النشاط.
لممرحمة  ىات معممي ومديري المدارسبوجود فروؽ معنوية بيف اتجاكما دلت النتائج التى توصل إلييا الفرض الرابع  

حيث أشارت بعدـ تجاوب بعض مديري ومعممي المدارس الثانوية مع ،نحو برنامج النشاط الطالبي مقيميف الثانويةكموجييف
ـ( أف أغمب المعمميف غير ممميف بأىداؼ النشاط المدرسي كما يؤكدوف 2111النشاط ،وىذا يتفق مع ما ذكرتو أسماء النعيـ محمد)

المخصص لقياـ تمؾ الأنشطة عمى أىميتو، ومف التوصيات ينبغي تنوير المعمميف بأىداؼ النشاط المدرسي مع توفير الزمف 
 المدرسية.
بمة مع المصدر: تاريخ  فيحاء محمد أحمدمقا ثاء ، ب الثلا محمية ،  ، إدارة النشاط الطلابيإدارة التعميم الثانوي .م22/9/3226، يوم 

 الدويم.
 

 -ومن أىم ما توصمت إليو الدراسة:
أساليب الاتصاؿ سائل و و يعد برنامج النشاط خطة عممية عممية مدروسة لتدريب الطلاب عمى  .1

لدافعية والتساؤؿ والحوار والنقد والاستقصاء  .التي تثير ا

تؤكد استجابة أفراد العينة عمى إسياـ برنامج النشاط في توعية الطلاب بالأسس الجمالية كتناسق  .2
 .الألواف، وتكامل الشكل وجماؿ توزيع المساحات والخطوط مما يجعمو مدركاً لمذوؽ والجماؿ

عنى بتكويف الصفات التي يساعد بر  .3 نامج النشاط الطلاب عمى التوافق الشخصي الاجتماعي، ويُ
النفس بة الصدر، والسيطرة عمى الانفعالات، والثقة ب  .تطبع الطلاب عمى رحا

ل .4 ـ)القراءة، الاستماع، المشاىدة،  نشاطيسيـ ا إسياماً فاعلًا في تنمية الميارات الأساسية لمتعم
لمناقشةميارة الخط ومو التفكير( لمغوية وا  .يارة الحديث ا

ثانوية عمي .5 ل مجاؿ تربوي يتحقق عف طريقو إكساب  النشاط أف يتفقمعممى ومديري المدارس ا
 .سمسمة طويمة مف العادات والاتجاىات والميارات والمعمومات متعمـال

ثانوية كموجييف مقيميف أف آراء .6 ل لمدارس ا  .إيجابية تجاه برنامج النشاط معممى ومديري ا

ل .7 معممى ومديري المدارس أيضاً أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  دراسةمف نتائج ا
ثانوية كموجييف مقيميف  ل  .الطالبي في اتجاىاتيـ نحو برنامج النشاطا

 -ومن بعض التوصيات:
 فى مجاؿ النشاط المدرسي. سد النقص في عدد المعمميف والموجييف وتدريبيـ (1

يسيـ في تنمية الميارات المناسبة  حتىإدارات المرحمة الثانويةط الجيد لبرنامج النشاط بالاىتماـ بالتخطيضرورة  (2
 .التكنولوجيةلمواجية التغيرات العالمية و 

والأخذ بالأساليب التي تثير (أسموب المحاضرة)مدارس المرحمة الثانوية إعادة النظر في أساليب التدريس الشائعة في (3
 .الطلاب وميوليـ توافق مع اتجاىاتالدافعية وت
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مف خلاؿ  كمدخل لتكامل الخبرات التي يكتسبيا لاب المرحمة الثانويةالعمل عمى ترقية ورعاية التدريب اليدوي لط (4
 النشاط.

تسيـ في تنمية القدرات لمواجية كل ما  لمعممى ومديري المدارس الثانوية كموجييف مقيميف تنظيـ دورات تدريبية (5
 .مجياتيستجد مف تقنيات وأجيزة وبر 

ض، مف قاعات متعددة الأغرا مدارس المرحمة الثانويةالاىتماـ بتوفير الإمكانيات اللازمة لممارسة الأنشطة المختمفة ب (6
 .ملاعب ومسارح وأدوات وتجييزات

صدار الأحكا (7 ـ الاىتماـ بالتربية الجمالية مف خلاؿ برنامج النشاط لتمكيف الطالب مف التذوؽ، والنقد، والنقد الذاتي، وا 
 الجمالية السميمة.

بكميات  ومعمماتالنشاط المدرسي في السوداف وتدريب معممي وتأىيل تصميـ برنامج مقترح لإعدادالمقترحات:ومن بعض       
 إجراء دراسة للأنشطة المدرسية التى تناسب الإعاقات المختمفة لدى طلاب المرحمة الثانوية.و.بيةالتر 

 
 

والمراجع:المصادر   
 القران الكريم

 والكتب المراجع

لمناشط التربوية ومكانيا فى المنيج المدرسي،مف بيت التراث،  .1 إبراىيـ مصطفي شرؼ الديف،ا
 ـ.2118(17مجمة دراسات تربوية،المركز القومي لممناىج والبحث التربوي ، العدد )

دكتوراه، جامعة أـ درماف إبراىيـ عبدالقادر الصديق، برنامج مقترح قائـ عمى النشاط بالتعميـ قبل المدرسي، رسالة  .2
 .ـ(2111الإسلامية، كمية التربية)

ثانوية ، ترجمة وتقديـ محمد عمي  –ادجار جونستوف  .3 ل رولاند فاونس، النشاط المدرسي في المرحمة ا
 ـ.1964العرياف، مراجعة محمد السيد روحة، القاىرة، دار القمـ، 

، دور النشاط المدرسي فى تدري .4 س مادة الجغرافيا بالمرحمة الثانوية، رسالة دكتوراه، جامعة أـ أسماء النعيـ محمد التوـ
 .ـ(2111درماف الإسلامية، كمية التربية)

 ـ.1975السيد محمد خيري، الإحصاء النفسي التربوي، مطبوعات جامعة الرياض،  .5

يذ العادييف بالصفوؼ إماـ محمد عبدالرحيـ، تصميـ أنشطة تعميمية تعالج صعوبات التعمـ فى المغة العربية لدى التلام .6
( لسنة 22الثلاثة الأولى بالمرحمة الإبتدائية بالمممكة العربية السعودية، مجمة دراسات تربوية، المركز القومي لممناىج العدد)

 .ـ(2111)

تعميـ والتعمـ، عماف، دار الشروؽ، ،بشير عبد الرحيـ الكموب .7 ية ال  ـ.1993التكنولوجيا في عمم

يف، دور الأنشطة المدرسية فى تعديل سموؾ طالب المرحمة الثانوية، رسالة ماجستير، كمية حميمة عمر محمد شرؼ الد .8
(  ـ(.2119الدراسات العميا ،معيد الخرطوـ الدولي لمغة العربية،الخرطوـ

حمدي شاكر محمود، النشاط المدرسي ماىيتو وأىميتو، أىدافو ووظائفو، مجالاتو ومعاييره، إدارتو  .9
 ـ.1998ويمو، المممكة العربية السعودية، دار الأندلس لمنشر والتوزيع، وتخطيطو، تنفيذه وتق
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براىيـ، الميارات الحياتية ضرورة حتمية في عصر المعموماتية، القاىرة  .11 سميماف عبدالواحد يوسف إ
 ـ.2111، إيتراؾ لمطباعة والنشر والتوزيع، 

أموؿ،مصر ، الإسكندرية ، مؤسسة سياـ محمد أمرالله طو،الأنشطة المدرسية الحرة بيف الواقع والم .11
لدولية ،   ـ.2119حورس ا

لمنيج الدراسي والتنمية المتكاممة فى مجتمع المعرفة،القاىرة  .12 لديف عرفو محمود،مفيومات ا صلاح ا
 ـ.2116، عالـ الكتب ،

اف، ط ) .13 تكنولوجيا في التعميـ، عمّ (، دار الفكر 2عبد الحافظ محمد سلامة، وسائل الاتصاؿ وال
 ـ.1998والنشر، لمطباعة 

عبد الرحمف أحمد عثماف، مناىج الحث وطرؽ كتابة الرسائل الجامعية، الخرطوـ، دار جامعة  .14
 ـ.1995أفريقيا العالمية، 

يمية لطبعات الكتب المدرسية بولاية الخرطوـ، مجمة دراسات  .15 عبدالرحيـ إماـ محمد وآخروف،دراسة تحم
لعدد التاسع عشر،يناير،تربوية ،المركز القومي لممناىج والبحث التربو   ـ. 2119ي، ا

عبدالمحمود النور محمود وأبوبكر ىاروف آدـ،النشاط المدرسي بالسوداف، الواقع وآفاؽ  .16
تربية والتعميـ العاـ،إدارة النشاط الطلابي،بدوف تاريخ.  المستقبل،السوداف،وزارة ال

ولاية النيل الأبيض ،  ـ ،11/8/2115عيدروس شادوف عبدالرحمف)مقابمة(يوـ الثلاثاء ، بتاريخ  .17
لدويـ، إدارة شئوف المعمميف. ثانوي ، محمية ا يـ ال  وزارة التربية والتعميـ ، إدارة التعم

بمة(يوـ الثلاثاء ، بتاريخ  .18 تربية 11/8/2115فيحاء محمد أحمد)مقا ـ.ولاية النيل الأبيض ، وزارة ال
ثانوي ، إدارة النشاط الطلابي ، م يـ ال لدويـ.والتعميـ ، إدارة التعم  حمية ا

لديف حشيمة،أثر وسائل الأنشطة المدرسية في تكويف ثقافة الطلاب،عماف الأردف ،دائرة  .19 محمد محي ا
 ـ.2111، 1المكتبة الوطنية،ط

يمنية، وزارة التربية والتعميـ، قطاع  .21 محمد محمود الخوالدة وآخروف، طرؽ التدريس العامة،الجميورية ال
 ـ.1996تربية والتعميـ،التدريب والتأىيل،الناشر وزارة ال

تاريخو  –نظرياتو  –مفيومو  -محمود عبد الرءوؼ كامل، مقدمة في عمـ الإعلاـ والاتصاؿ بالناس .21
 ـ.1995جامعة القاىرة،  –وسائمو، القاىرة ، مكتبة نيضة الشروؽ  –أساليبو  –نماذجو  –

ار جامعة القرآف ، السوداف ، أـ درماف ، د 1مختار عثماف الصديق، مناىج البحث العممي،ط .22
 ـ.2114الكريـ لمنشر، 

مرتضى يونس بشير محمد،وسائل الاتصاؿ وتكنولوجيا التعميـ السوداف، الخرطوـ المكتبة الوطنية  .23
 ـ2114لمنشر،
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جراءات العمل الميداني عمى جودة تقارير المراجعة  أثر العوامل المتعمقة بتأهيل فريق المراجعة وا 

 )دراسة ميدانية (

 د . ناصر جمعة سعد الدين صالح
        جامعو الامام الميدي  أستاذ مساعد بقسم المحاسبة

 0129330336موبايل  : 
 nasir129nn@gmail.comإيميل : 

ستيدفت الدراسة تعيين وقياس مدى تأثير كل من العوامل المتعمقة بتأىيل فريق المراجعة ، والمتعمقة بإجراءات ت
العمل الميداني عمى جودة تقارير المراجعة ، وذلك من خلال استقراء وجية نظر كل من مستخدمي التقارير 

والأكاديميين ، أظيرت نتائج التحميل وجود تأثير لجميع متغيرات الدراسة عمى جودة تقارير المراجعة ، المالية 
أوصت الدراسة بضرورة إلزام المنظمات المينية لممراجعين عمى تطوير أنفسيم عممياً وعممياً عمى الأساليب 

بداء ر  أي يعتمد عمى دراية عممية وخبرة عممية ، الحديثة لممراجعة من أجل تجويد عممية المراجعة ومخرجاتيا وا 
إلزام رؤساء الوحدات التنفيذية الخاضعة لممراجعة من قبل المنظمات المينية عمى توفير سبل التواصل لممراجع 

 معيم من أجل تجويد عممية المراجعة ومخرجاتيا .
Abstract 

The study aimed at determining and measuring the impact of main factors affecting 
qualification of auditing teamwork that concerning field work and its effect on auditing 
report quality. Doing so, via dedicating the financial and academician point of views. 
The study revealed existence of effects from all exploited factors to auditing reports 
quality. The study recommended for more scientific and applied development to 
Professional Auditing Organizations concerning modern techniques of auditing in 
favor of auditing process improvement and its outputs. In addition to, merging point 
of views according to scientific knowledge and operational experiences. finally, to 
obligate head of departments to revise their works at Professional Auditing 
Organization 
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 الإطار المنهجيأولًا : 
 تمهيد

من المعروف أن إعداد القوائم المالية من ميمة إدارة الشركة وذلك من واقع الدفاتر والسجلات         
المحاسبية المحتفظ بيا ، ولكي تعكس ىذه القوائم الوضع المالي ونتائج الأعمال بصورة موثوق بيا من وجية 

بل طرف ثالث محايد وىذا الطرف ىو نظر قارئ أو مستخدم القوائم المالية لابد أن يكون مصدق عمييا من ق
المراجع الخارجي ، والتصديق عمى القوائم المالية يتمثل في رأي المراجع حول مدى عدالتيا والذي يضمنو في 
تقريره في نياية عممية المراجعة ، وفي ضوء ىذا التقرير يكون في استطاعة مستخدمي القوائم المالية أن يتخذوا 

سميمة والرشيدة ، حيث إن رأي المراجع يزيد من ثقة مستخدمى القوائم المالية بالبيانات القرارات الاقتصادية ال
 والمعمومات المتضمنة .

ورغم الجيود المبذولة بيدف الرقي بالمينة سواء عمى المستوى الدولي أو عمى المستوى المحمي ، ىناك العديد 
ير بأصبع الاتيام والشكوك حول المصداقية والثقة التي من التداعيات التي حدثت في حمبة الحياة الاقتصادية وتش

 يضفييا تقرير مراجع الحسابات عمى القوائم المالية ، 
ىذه الأحداث وغيرىا لفتت الانتباه إلى الاىتمام بالعوامل المؤثرة فى جودة التقرير من أجل إعادة الثقة والاعتبار 

 لمتقرير من قبل مستخدميو .
 مشكمة البحث : 

العديد من القرارات من قبل المستخدمين  اتخاذالأساس في  يعدمشكمة البحث في أن تقرير المراجع  تمثمت
جودة التقرير مثل  فيلمبيانات الواردة في التقارير المالية لممراجعة ، إلا أن ىنالك العديد من العوامل التي قد تؤثر 

الفجوة بين  فىتؤثر  و من ثمالعوامل المتعمقة بتأىيل فريق المراجعة والعوامل المتعمقة بإجراءات العمل الميداني ، 
المستخدمين لو . وعميو نجد أن مشكمة البحث تتمحور في الإجابة عمى التساؤلات  حاجاتتقارير المراجعة و 

 الآتية :
 ؟جودة تقارير المراجعة  فىتأثير تأىيل فريق المراجعة ليا / ىل العوامل المتعمقة ب1
 ؟جودة تقارير المراجعة فى / ىل العوامل المتعمقة بإجراءات العمل الميداني ليا تأثير2

 أهمية البحث:
 تتمثل في :

 . الأهمية العممية :1
 يمكن توضيح الأىمية العممية من خلال الآتي :

 أ/ أىمية تقرير المراجعة لممجتمع عموماً ، وأىمية المعمومات التي يقدميا للأطراف المستفيدة منو 
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 يعين ب/ حظي تقرير المراجعة باىتمام الباحثين والمنظمات المينية ولم تتوصل جيودىم إلى تقديم إطار
 مؤكداً . وبالتالي يأتي ىذا البحث المستخدمين لو  حاجاتمفاىيم وآليات تحد من الفجوة بين  تقرير المراجعة و 

 عمى أىمية ىذه الجيود المتواصمة ودعميا .
 بتقرير المراجعة وجودتو خاصة عمى مستوى البيئة السودانية . اىتمتج/ إثراء البحوث والدراسات التي 

 / الأهمية العممية :2
 تتمثل الأىمية العممية في الآتي :

بسبب بعض  اىتزتلتقرير المراجعة والتي  والاعتبارعادة الثقة  أ/تنبع أىمية البحث في أنو يبحث في إ
 التي حدثت في بعض الشركات وأن التقرير لم ينبئ أو يقدم بعض الإشارات عن ذلك . والانيياراتالتداعيات 

ب/ تفتح ىذه النوعية من الدراسات المجال أمام مجموعة من الحمول لتضييق الفجوة بين تقرير المراجعة 
 لمتقرير سواء من قبل الباحثين أو المنظمات المينية . ولإعادةالاعتبارالمستخدمين  حاجاتو 

 أهداف البحث : 
 تتمثل أىداف البحث في الآتي :

 مفيومو وأىدافو وأىميتو .تعرف / تسميط الضوء عمى تقرير المراجعة و 1
جراءات العمل الميداني 2  جودة تقرير المراجعة . في/ توضيح أثر العوامل المتعمقة بتأىيل فريق المراجعة وا 

 فرضيات البحث :
 تحقيقاً لأىداف البحث تم صياغة الفرضيات الآتية :

 / توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تأىيل فريق المراجعة وجودة تقارير المراجعة .1
 ذات دلالة إحصائية بين إجراءات العمل الميداني وجودة تقارير المراجعة . / توجد علاقة2

 مناهج البحث :
تباع كل من المنيج الاستنباطي والمنيج اوفقاً لممحاور الأساسية التي تعتمد عمييا الدراسة تستمزم من الباحث 

 الاستقرائي والمنيج التاريخي .
طبيعة مشكمة البحث وتحديد المحاور الأساسية تعرف : وقد اعتمد عميو الباحث في  المنهج الاستنباطي
 المرتبطة بالدراسة .
 : وقد اعتمد عميو الباحث لتحميل أراء العينة محل الدراسة . المنهج الاستقرائي
 : وذلك لتتبع الدراسات السابقة .المنهج التاريخي 

 مصادر جمع البيانات : 
لمحصول عمى المعمومات الأولية أما بالنسبة لممعمومات الثانوية تم الحصول عمييا من  ستبانةأعتمد الباحث الا

 الكتب والدوريات والمجلات والمنشورات والدراسات السابقة في مجال ىذا البحث .
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احث بطريقة العينة العشوائية وىي إحدى العينات الاحتمالية التي يختارىا الب البحثتم اختيار مفردات عينة 
المستخدمين لمتقارير لمحصول عمى أراء أو معمومات من مفردات المجتمع موضع الدراسة والذي يتكون من 

( إستبانة بنسبة استرجاع 45( إستبانة لمجتمع الدراسة وتم استرجاع )50، الأكاديميين ، تم توزيع عدد ) المالية 
 % .90بمغت 

 الدراسات السابقة ثانياً : 
 : (1)م1995عبدالرحمن،:دراسة

 تمثمتمشكمةالبحثفيكيفيةتحديدخصائصجودةالمراجعةفيالمحيطالمينيفيالسعودية
لذلكيدفتالدراسةإلىتحقيقخصائصجودةالمراجعةفيالمحيطالمينيفيالسعوديةمنواقعوجيةنظرمقدمالخدمةوطالبياوالمستفيد

ئجياإنوجدتفيتحديدخصائصجودةالمراتسميطالضوءعمىاختلافوجياتنظرمقدميالخدمةوطالبيياوالمستفيدينمننتا،و مننتائجيا
 .مدىاختلافأواتفاقتصورمقدمالخدمةلخصائصجودةالمراجعةمعطالبياوالمستفيدمنيا،جعة

خصائصالجودةالمتعمقةبفريقعملالمرا،تماختبارالفرضياتالآتيةخصائصالجودةالمتعمقةبشريكالمراجعةالدراسةلتحقيقأىداف
جراءات،جعة خصائصالجودةالمتعمقةبأتعابالمراجعةونظمالمكتبو ،الرقابةعمىالتنفيذخصائصالجودةالمتعمقةبالعملالميدانيوا 

 .سمعتيوعلاقتو
منخلالالفرضياتالتيتماختبارىاتمالتوصلإلىالنتائجالآتيةضرورةالإسراعفيإعدادمعاييرالمحاسبةالماليةوبالأخصفيمايتعمقب

المراجعةفيالسعوديةبإنشاءجيازرقابييضرورةرفعجودة،ضرورةالابتداءفياستصدارمعاييرالمراجعةالتفصيمية،القياسالمالي
تبعموزارةالتجارةييتمبأداءالمراجعينالقانونيينمنخلالتطبيقيممقواعدآدابوسموكالمينةالصادرةمنييئةالمحاسبينالقانونيينومعاقب

 ةمخالفييا .
 (2)( Jenny and Jean , 2002) دراسة

حالتين افتراضيتين تعرضتيذىالدراسةإلى
لاختباروجيةنظرالمراجعينوالمديرينفيمدىتأثيرالحوكمةعمىجودةالتقاريروالقوائمالمالية،وذلكبالتطبيقعمىسنغافورة،وقدأسفرتنتا
ئجتمكالدراسةعمىمايميتمخضتأراءالمراجعينوالمديرينعمىأنيناكثلاثةعواممتؤثرفيجودةالتقاريروالقوائمالماليةوىيمدىفعاليةلجانا

:  فقدأسفرتأراءالمراجعينوالمديرينعمىمايمي،الداخمية،ومدىالالتزامبتطبيققانونمزاولةالمينةلمراجعة،جودةإدارةالمراجعة
 نمعدلدورانتغييرالمراجعالشريك،كذلكالاستعانةبخبراءخارجيينفيمجالالمراجعةالداخميةيؤثرعمىجودةالتقاريروالقوائمالماليةأ

 :(3)م2006 عادل،: دراسة

تناولتالدراسةإطارمقترحمرفعكفاءةوفعاليةالأداءالمينيممراقبالحسابات،وتمثمتمشكمةالدراسةفيعدموضوحدورالخبرةفياكتساب
 . المعرفةالمتميزةاللازمةلأداءالميامالتيتوكلإلىالمراقب
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التاليةالمعرفةالمالدراسةإلىوضعإطارمتكامممرفعكفاءةوفعاليةالأداءالمينيممراقبالحساباتوذلكمنخلالاختبارالفروضرمتحيث
تساىمم،التأىيلالمينيمممراقبلايؤديإلىنفسالنتائجالمحققةبالنسبةلكلالمراقبين،كتبيةلممراقبسوفتؤديإلىالقيامبمياميعمىأتموجو

 . عاييرالمراجعةفيتحسينكفاءةوفعاليةأداءالمراقب

توصلالباحثإلىأنالتأىيلالسموكيمممراجعسوفيزيدمنكفاءةوفعاليةعمميةالمراجعة،كمايجبأنيتمتعالمراجععندقياميبعمميةالفح
صبالمياراتاللازمةمعبذلدرجةمنالعنايةالواجبة،ومنالضروريالتزاممراقبيالحساباتبمعاييرالمراجعةلأنياتساىمفيتحسينكفاءةو 

 .  فعاليةالأداءالمينيمممراجعة
 المراجعة وتقاريرها ) المفهوم والأهداف والمعايير (ثالثاً : 

 مفهوم المراجعة :
عرفت المراجعة بأنيا " فحص القوائم المالية مع بحث وتقييم تحميمي لمسجلات والدفاتر والإجراءات ونظام 

ير مكتوب يمخص فيو للأدلة المستخدمة عمى أن ينتيي الفحص بتقر  انتقاديالرقابة المحاسبية لممنشأة مع تحميل 
 (4)تحت تصرف الجيات التي تعتمد عمى القوائم المالية " ويوضعنتيجة الفحص 

وتحميمي لأنظمة الرقابة الداخمية وكذلك فحص تحميمي  انتقاديفني كما عرفت عمى أنيا " عممية فحص 
لمبيانات المحاسبية والدفاتر والسجلات والقوائم والتقارير المالية  بقصد إبداء رأي فني محايد عن مدى صحة 

 (5)البيانات ودرجة الاعتماد عمييا " 
م تحت 1971ة الأمريكية في عام من التعريفات الأخرى الشاممة لممراجعة ما ذكرتو إحدى لجان جمعية المحاسب

عنوان " المفاىيم الأساسية لممراجعة " بأن المراجعة عممية منظمة لمحصول عمى القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة 
عمى الأحداث الاقتصادية وتقييميا بطريقة موضوعية بغرض التأكد من مسايرة ىذه العناصر إلى الأطراف 

 .(6)المعنية 
انبو يرى بأن المراجعة ىي فحص انتقادي لممستندات والسجلات الخاصة بالوحدة المحاسبية أما الباحث من ج

 لمشركات ، وتيتم بتحقيق ومراجعة الأحداث الاقتصادية وتقوم بتوصيل النتائج للأطراف المعنية
 أهداف المراجعة :

لمركز المالي ، نتائج التشغيل ، " يتمثل اليدف من مراجعة القوائم المالية في إبداء الرأي عن عدالة كل من ا
 (7)القوائم المالية مع معايير المحاسبة المتعارف عمييا في إطار مفيوم الأىمية النسبية " واتفاقوالتدفقات النقدية  

 (8)يرى البعض بأن لممراجعة ىدف أساسي وأىداف تبعية 
لممؤسسة وفق القيام بأعمال المراجع ، فاليدف الأساسي من المراجعة ىو التحقق من المركز المالي الحقيقي 

 لمتمكن من إبداء الرأي عن مدى دلالة البيانات الواردة في الميزانية عمى نتائج الأعمال والمركز المالي .
 أما الأىداف التبعية لممراجعة فمنيا :

 اكتشاف الأخطاء والغش وتقميل فرصيا بسبب الأثر الرادع لميمة المراجع . – 1
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أصحاب المنشأة عمى سلامة إدارتيا وسلامة أمواليم المستثمرة أو زيادتيا أو التعرف فييا عمى اطمئنان  -2
 وجو آخر .

عمى حقوقيم وسلامة  للاطمئناناعتماد الغير عمى الحسابات المراجعة في تقرير المركز المالي لممنشأة  -3
 استثمار أمواليم .

اشرة كالتحقق من صحة القوائم المالية ، وغير مباشرة يرى الباحث أن أىداف المراجعة يمكن أن تكون مب
 كاكتشاف الأخطاء والتزوير بالدفاتر من خلال قيام المراجع بميمتو .

 معايير المراجعة :
أثناء أدائو لمينتو والتي تستنتج منطقياً من الفروض  فى " ىي الأنماط التي يجب أن يحتذي بيا المراجع

والمفاىيم التي تدعميا " وتنقسم المعايير إلى ثلاث مجموعات ، معايير عامة وأخرى تتعمق بالعمل الميداني 
 . (9)وثالثة تتعمق بإعداد التقرير

 المعايير العامة :-1
معايير عامة ىي ةونوعية الأداء المطموب وىناك ثلاثتيتم بالتأىيل والصفات الشخصية لممراجع وعلاقتيا بجودة 

: 
 أ/ التأىيل العممي والعممي 

يعني ضرورة أن يكون لدى المراجع الخارجي درجة من التأىيل الفني في مجال المواد المحاسبية والمراجعة 
ميو من قوائم بالإضافة إلى بعض جوانب المعرفة الأخرى والتي تمكن المراجع من إبداء الرأي فيما يعرض ع

وتقارير، وكذلك الخبرة المينية ،  كما ىو الحال في جميع المين الأخرى والتي تتطمب ممارسة مينية من 
 .(10)زمنية محددة لمتدريب العممي في المينة قبل البدء في مزاولتيا  قضاء فترةأعضائيا ضرورة 

 ب/ استقلالية المراجع :
إن الشخص الذي يقوم بمراجعة الحسابات الختامية بقصد إبداء الرأي عما إذا كانت  صادقة وواضحة لابد لو 
أن يعمل في استقلال تام بعيداً عن المؤثرات غير المرتبطة بالمينة . في الواجب وعمى الرغم من أن استقلال 

نما توضع ليا قواعد وحدود لكل ناحية المراجع مسألة ذىنية تتعمق بشخصية المراجع لكن يجب  ألا تترك  ىكذا وا 
، ويمتزم المراجع بيذه القواعد في كل وقت وىناك مظاىر تؤكد عمى استقلال المراجع ومن بين ىذه المظاىر ، 

 .(11)أتعاب المراجع تعيين تعيين المراجع ،
 ج/ العناية المينية :

لمراجع بذل العناية المينية الواجبة والذي يعتمد عمى يتطمب المعيار الثالث من المعايير العامة لممراجعة من ا
فرض التزامات مينية من قبل الطرف الثالث بما يجب أن يتحمل مسئولية أداء مينتو كميني وبنفس درجة الميارة 
زاء ذلك فإن مفيوم بذل العناية المينية الواجبة إنما  العادية المتوفرة بشكل عام لدى غيره في نفس المجال ، وا 
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فرض مستوى من مسئولية الأداء يجب تحقيقو بواسطة كل الأشخاص المعنيين بتحقيق معايير العمل الميداني ي
عداد التقرير  .(12)وا 

 :معايير العمل الميداني  -2
تحكم العمل  يتتمثل في الإرشادات اللازمة لعممية جمع أدلة الإثبات الفعمية ، وتنحصر ىذه المعايير الت   

 الميداني في ثلاثة معايير ىي :
 توقيت العمل الميداني : -أ

يبين أول مستوى من مستويات العمل الميداني أن ضرورة تأدية العمل وفقاً لخطة ملائمة وفي حالة وجود      
 مساعدين فيجب عمى المراجع أن يشرف عمييم ويشتمل ىذا المعيار عمى الآتي :

 جع الخارجي :_ توقيت تعيين المرا
إن لتعيين المراجع الخارجي في وقت مبكر مزايا عديدة بالنسبة لممراجع نفسو ولعميمو ، فيو يمكن المراجع    

الخارجي من تخطيط عممو بيسر وكذلك يمكنو من تحديد المدى الذي يستطيع أن يعمل خلالو قبل تاريخ الميزانية 
بأداء فحصو بطريقة أكثر كفاية وفي وقت مبكر بعد نياية السنة ، وبالنسبة لمعميل فإنو سيضمن قيام المراجع 

 .(13)المالية 
 _ توقيت القيام بالمراجعة :

يتعين عمى المراجع أن يضع خطة للاختبارات المستمرة التي ستتم عمى مدار السنة ، عمى أن تقتصر   
اختبارات نياية العام عمى بعض المفردات ذات الطبيعة الخاصة مثل عمميات الإىلاك والتسويات الجردية 

 . (14)الأخرى 
 _ توقيت إجراءات تنفيذ المراجعة :

لا فقدت  المزاولة المينية أظيرت أن ىناك بعض الاختبارات التي يتطمب الأمر إجراؤىا في توقيت زمني معين وا 
الكثير من أىميتيا ، ومن الأمثمة عمى ذلك تعدد خزائن المشروع فمن الأفضل إجراء جرد ىذه الخزائن جميعيا 

الأخطاء عندما  في وقت واحد مما يجنب المشروع احتمالات فتح فرص التلاعب أمام أمين الخزينة لإخفاء بعض
 .(15)يتمكن من تحويل النقدية من خزينة إلى أخرى إذا تمت عمميات جرد ىذه الخزائن عمى فترات متفاوتة 

 ب/ تقييم نظام الرقابة الداخمية :
تتمثل أىمية ىذه الخطوة في أنيا تساعد المراجع عمى تحديد طبيعة وتوقيت ونطاق واختبارات المراجعة      

المالية وبالطبع فإن الغرض الذي يفسر ىذا إنما يتمثل في أن نظام الرقابة الداخمية الجيد إنما  لأرصدة القوائم
ينتج عنو معمومات مالية يمكن الاعتماد عمييا ، فكون معظم أرصدة القوائم المالية لعملاء المراجعة الكبار تكون 

ر الاقتصادي مراجعة كافة ىذه العمميات مائة نتيجة لآلاف العمميات المالية ، فإنو يكون من غير الممكن أو غي
 .(16)في المائة ومن ثم فإن المراجع يجب أن يعتمد عمى أسموب العينات الإحصائية 
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 ج/ كفاية وصلاحية أدلة الإثبات :
المعيار الثالث من معايير العمل الميداني فإنو يتطمب من المراجع ضرورة جمع أدلة الإثبات الكافية والتي    
أساساً معقولًا لإبداء رأيو فيما يتعمق بالقوائم المالية ، ويمثل مفيوم دليل الإثبات حجر الأساس لعممية  تمثل

المراجعة كما أنو يساند ويدعم كافة معايير العمل الميداني ، فكافة القرارات التي يصل إلييا المراجع تكون مبررة 
 .(17)فقط إذا ما كان يدعميا دليل إثبات معقول وملائم 

يرى الباحث أن المعايير التي تحكم عممية المراجعة تتمثل في المعايير العامة والتي تيتم بتأىيل المراجع من 
الناحية العممية والعممية وكذلك استقلاليتو ، ومعايير العمل الميداني والتي تيتم بالتخطيط المسبق لعممية المراجعة 

 وتقييم نظام الرقابة الداخمية .
 ير المراجعة :مفهوم تقر 

 ىنالك العديد من المفاىيم والتعريفات التي قدميا الكتاب والباحثون حول ماىية تقارير المراجعة وىي كالآتي :
جراءات فنية في فحص  ىي بيان مكتوب يمخص رأي مدقق الحسابات المعتمد عمى ما قام بو من وسائل وا 

وتدقيق البيانات المالية في المستندات والدفاتر والكشوف ، وكذلك قوائم نتيجة الأعمال ) متاجرة ، وأرباح وخسائر 
الفردي أو الشريك  عأو صاحب المشرو  ، وميزانية ( ، يقدم لمييئة العامة ، المساىمين في شركات الأموال

شركات الأشخاص ويوضح التقرير بصفة أساسية رأي المدقق في مدى تعبير قوائم نتيجة الأعمال  يفالمديرين أو 
إلى عناصر أخرى  ةعن الأرباح الحقيقية والمركز المالي الحقيقي لممشروع في نياية الفترة المالية بالإضاف

 .( 18)يتضمنيا التقرير
اً عرفو كاتب آخر بأنو عممية إبداء الرأي الفني المحايد حول مدى دلالة العناصر عمى عممية المراجعة أيض

طبيعة القرارات المراد اتخاذىا سواء من قبل الأطراف الخارجية أو الداخمية .  فيالفعمية وعميو يؤثر ىذا الرأي 
 .( 19)وتأتي عادة بعد فحص العناصر المراد مراجعتيا

احث أن تقارير المراجعة ىي إجراءات ووسائل وفحص وتدقيق لمبيانات والمستندات والدفاتر التي يقوم يرى الب
مدى تعبير القوائم المالية بصدق وعدالة عن الأرباح الحقيقية والمركز المالي  منبيا المراجع من أجل التأكد 

 الحقيقي .
 أهداف تقارير المراجعة :

 :  (20)تقارير المراجعة إلى تحقيق العديد من الأىداف أىميا ما يمي ترمى
أىم النتائج التي توصل إلييا مراقب الحسابات من خلال قيامو  بتعرف/ الإبلاغ : حيث تيتم الإدارة العميا 1

عمى التفيم  بمراجعة عمميات المنشأة ، ويتعين ذلك أنو يمكن إبلاغ الإدارة بيذه النتائج في الشكل الذي يساعد
 السميم من قبل الإدارة ليذه النتائج .
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/ الاقتناع : كما يتعين أن يكون أفراد الإدارة العميا عمى اقتناع بالميزات المرتبطة بالتوصيات التي يتضمنيا 2
 التقرير ، وذلك قبل البدء في الموافقة عمييا وتنفيذىا .

ق النتائج أىم أىداف إعداد التقرير التفصيمي لمراقب / تحقيق النتائج وتطبيق التوصيات : حيث يمثل تحقي3
الحسابات وذلك من حيث تنفيذ التوصيات التي تؤدي لعموم الأخطاء والمشاكل المرتبطة بنظم العمل المطبقة في 

 المنشأة .
 معايير إعداد التقرير :

 (21)اً ىييجب عمى المراجع عند كتابة تقريره أن يتمسك بأربعة معايير مقبولة قبولًا عام
 إعداد القوائم المالية طبقاً لممبادئ المحاسبية : -1

يتطمب أول معايير إعداد التقرير ضرورة تبيان التقرير ما إذا كانت القوائم المالية قد عرضت طبقاً لممبادئ 
يقاس عمييا المحاسبية المتعارف عمييا وىو ما يعني ضمنياً أن المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا تمثل معياراً 

 أو يحكم بو عمى صدق وعدالة عرض ىذه القوائم .
 بيان مدى ثبات المنشأة عمى تطبيق المبادئ المحاسبية من سنة لأخرى : -2

 فييجب عمى مراجع الحسابات أن يوضح في تقريره التغيرات التي حدثت في المبادئ التي تؤثر تأثيراً ذا بال 
اء كان ذلك من ناحية الشكل كاعتبار بعض عناصر حساب التشغيل الحسابات الختامية محل التقرير ، سو 

النقيض ضمن عناصر الأرباح والخسائر أو العكس أو اعتبار بعض بنود الميزانية ضمن المصروفات أو  ةوالمتاجر 
أو تعديل أساس الإيرادات المستحقة أو المدفوعة مقدماً أو إعادة تقويم الأصول خلال العام بما يزيد الأرباح أو 

، وذلك كمو إذا لم تكن الحسابات الختامية المنشورة قد شرحت ىذه المسائل بصورة  النقيضينقص الخسائر أو 
 . (22) كافية
 بشكل كاف عن جميع البيانات الجوىرية : بيان ما إذا كانت القوائم المالية توضح -3

يتطمب ىذا المعيار ضرورة إفصاح المراجع بتقرير المراجعة عن أية معمومات مالية تعد ضرورية لصدق عدالة 
العرض ، وذلك إذا ما كانت ىذه المعمومات أغفمت أو حذفت من صمب القوائم المالية أو الملاحظات الممحقة بيا 

 تقرير المراجعة إلى خلاف ىذا . رن الإفصاح المناسب لمقوائم المالية مفترض ما لم يشإبواسطة معدييا ، أي 
إن مسئولية إعداد القوائم المالية بما في ذلك الملاحظات الممحقة بيا تقع عمى العميل ، ومن ثم فعمى الرغم من 

ول المعمومات التي يجب أو لا يجب أن المراجع قد يوصي بإجراء تغيير ما في ىذه القوائم ، فإن القرار النيائي ح
أن تتضمنيا ىذه القوائم  لا يزال قرار العميل ، وليذا فمو فرض أن المراجع قد انتيى إلى أن إفصاح ىذه القوائم 
المالية غير كاف أو أنيا لا تتطابق مع المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا ، فميس لديو الصلاحية لإجبار 

ائم المالية لتعكس ىذا الإفصاح المناسب ، ومع ىذا فإن المراجع يستطيع التحكم في العميل عمى تعديل القو 



 - 120 - 

محتوى  تقرير المراجعة ، ومن ثم فعميو مسئولية تضمينو الإفصاح الضروري في أي وقت تتجاىل القوائم المالية 
 .(23)لمعميل ىذا الإفصاح أو تتضمن إفصاح غير دقيق 

 المالية في جممتيا كوحدة واحدة :إبداء الرأي في القوائم  -4
يتضح من ىذا المعيار أن المراجع يبدي رأيو في القوائم المالية في جممتيا كوحدة واحدة وليس عن المفردات 
الواردة بيا تفصيلًا ، فقد تصادف المراجع حالات تكون فييا المفردات سميمة ولكن القوائم المالية في جممتيا غير 

صحة الأرقام  معكز المالي ، كما لو كان التبويب في الميزانية غير سميم ويؤدي إلى التضميممعبرة عن حقيقة المر 
(24) . 

 الإطار المفاهيمي لجودة المراجعةرابعاً : 
 مفهوم الجودة :

 . (25) لغة : تعني صار جيداً ، ويقال جاد العمل فيو جيد
الجوىرية الواردة في القوائم المالية والتقرير اصطلاحاً : قدرة المراجع عمى اكتشاف الأخطاء والمخالفات 

 .  (26)اعني
عرفيا أحد الكتاب بأنيا ) درجة دقة المعمومات التي يوفرىا المراجع لممستثمرين الناتجة عن التزامو بالمعايير 

 المينية أثناء أدائو لعممية المراجعة (.
ممنتج أو الخدمة التي تكشف عن مقدار تصاعد كما يرى البعض بأنيا ) مجموعة من الصفات والحقائق الكمية ل

 .(27)إشباع حاجات معينة ، وأنيا حصول ملائمة المنتج أو الخدمة عمى إشباع حاجات ورغبات المستيمك (
يتفق الباحث في تعريف الجودة مع الاتجاه الذي يرى أن مفيوم جودة المراجعة من المفاىيم المثيرة لمجدل ولم 

وواضح ليذا المفيوم ، حيث أن تحديد جودة الخدمات بشكل عام  معينعمى تعريف  يستقر الفكر المحاسبي
أصعب من تحديد جودة المنتجات الممموسة ، كما أن خدمة المراجعة ليست من الخدمات العادية التي يستفيد 

نما أطراف عديدة وغير معروفة لممراجعين أنفسيم ،  ن ىذه يخمق تعارض مصالح بي ممامنيا طرف واحد ، وا 
 الأطراف .

 الأبعاد الأساسية لجودة المراجعة :
 حاجاتوفقاً لمفيوم جودة المراجعة السابق إيضاحو ، يجب أن يتصف الرأي الميني لممراجع بخصائص تشبع 

مستخدمي القوائم المالية ، والرأي الميني لممراجع نتاج أداء عممية المراجعة وفق المعايير المينية ، ويجب أن 
تؤخذ احتياجات مستخدمي القوائم المالية عند صياغة المعايير المينية ، والتحقق من الالتزام بيا عند أداء عممية 

 :(28)لأساسية لجودة المراجعة في المحددات التالية المراجعة والتقرير عنيا ، لذلك تتمثل الأبعاد ا
 مستخدمي القوائم المالية حاجاتمعرفة  –1
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مستخدمي القوائم المالية في معرفة المحتوى الإخباري لمقوائم المالية لممنشأة ، فيم يتوقعون من  حاجاتتتمثل 
كاملًا بخمو القوائم المالية منيا ، وأن  المراجع أن يكشف كافة الأخطاء والمخالفات والغش ، ويعطي رأيو تأكيداً 

يقرر المراجع عن مقدرة المنشأة عمى الاستمرار والوفاء بالتزاماتيا والإنذار المبكر بفشل انييار المنشأة ، 
بلاغ السمطات المختصة .  واكتشاف التصرفات غير القانونية لمعملاء والإفصاح عنيا وا 

 لية إلى معايير مينية :مستخدمي القوائم الما حاجاتترجمة  -2
مستخدمي القوائم المالية ثم ترجمتيا إلى معايير قابمة لمتفسير والفيم والتطبيق من جانب  تعينحاجاتيتم 

الممارسين ، وتقع مسئولية ذلك عمى المنظمات المينية المشرفة عمى مينة المراجعة ، وتضع نشرات معايير 
( في اعتبارىا احتياجات AICPAين القانونيين الأمريكي )( الصادرة عن مجمع المحاسبSASSالمراجعة )

صدار معايير المراجعة ، حيث طمبت نشرات معايير المراجعة ) ( SASSمستخدمي القوائم المالية عند صياغة وا 
من المراجع أن يأخذ في اعتباره احتياجات مستخدمي القوائم المالية عند تحديد مستوى الأىمية النسبية والمخاطر 

قرار  فيمستوى الإفصاح ، وجوىرية الأخطاء والمخالفات ، وذلك بأن يكون التحديد مبنياً عمى مقدار تأثيرىا ، و 
 مستخدمي القوائم المالية .

 التزام مكاتب المراجعة بالمعايير المينية : -3
كذلك استكمالًا لا يكفي التعرف عمى احتياجات مستخدمي القوائم المالية وترجمتيا إلى معايير مينية بل يجب 

التحقق من التزام مقدمي خدمات المراجعة بيذه المعايير في كل مراحل أداء  –للأبعاد الأساسية لجودة المراجعة 
دراكاً من المينة بأىمية ىذا البعد ، فقد طالبت مكاتب المراجع تصميم نظام  ةعممية المراجعة التي يقومون بيا ، وا 

إلى توفير التحقق المعقول من أن المعايير المينية يتم الالتزام بيا في تنفيذ عممية  يرمىفعال لرقابة الجودة 
 .(29)المراجعة 

 المراجعة : يالعوامل التي تؤدي إلى تحسين جودة الأداء ف
 :(30)عرض أحد الكتاب بعض العوامل التي تؤدي إلى تحسين جودة الأداء في المراجعة وىي 

لممراجعين الذين يستطيعون انجاز العمل أفضل من غيرىم وتوجيييم لموظائف التي الاختيار الصحيح  -1
 تناسب قدراتيم .

 العناية بتدريب المراجعين عمى كل مستحدث في طرق العمل مع إتاحة فرص الترقي . –2
بكفاءة عالية وبحد توفير بيئة العمل المناسبة لممراجعين ، وتزويدىم بالأدوات والمواد التي تمكنيم من العمل  -3

 أدنى من الجيد .
 سموك المراجعين فيأىمية اختيار القادة في مكتب المراجعة نظراً لدورىم في التأثير  -4
تنمية مفيوم الرقابة الذاتية لدى المراجعين القائمين بعممية المراجعة ، بما يؤدي إلى زيادة كفاءتيم في  -4

 . (31)العمل
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 عة :الأطراف المهتمة بجودة المراج

 : (32)إن جودة المراجعة تعني تحقيق مجموعة من الفوائد لكل الأطراف الميتمة بعممية المراجعة كما يمي      
 عملاء المراجعة : -1

ىي  الوحدات الاقتصادية محل المراجعة ، حيث تعني المراجعة بالنسبة ليم مقدار الثقة في قوائميا       
المالية ، مما ينعكس عمى استقرار أوضاعيم المالية والاقتصادية وكذلك استقرار الأوراق المالية في البورصة 

 وزيادة قدرتيم في الحصول عمى الائتمان .
 بالوحدة الاقتصادية :الأطراف الميتمة  -2

تعني جودة المراجعة بالنسبة ليم درجة الثقة المكتسبة لدييم في القوائم المالية لتمك الوحدات ، والتي       
 يعتمدون عمييا في اتخاذ قراراتيم الاستثمارية المختمفة .

 مكاتب المراجعة : -3
 قتصادية وتحسين أوضاعيم التنافسية .تنعكس جودة الخدمات المقدمة منيم عمى زيادة عوائدىا الا    

 الدراسة الميدانيةخامساً : 
يحتوي ىذا الجزء عمى إجراءات البحث الميدانية ، والأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث ، بالإضافة 

 لاختبار فرضيات البحث .
 : البحثمجتمع وعينة 

في مجال المحاسبة والمراجعة، حيث  نوالأكاديمييأجري ىذا البحث عمى عينة من مستخدمي التقارير المالية 
 % (.90( استمارة عمى عينة الدراسة وبمغت نسبة الردود ) 50قام الباحث بتوزيع عدد )
 :المعالجات الإحصائية 

 لتحميل بيانات البحث استخدم الباحث الأدوات الإحصائية التالية : 
 إجراء اختبار الثبات لأسئمة الاستبانة وذلك باستخدام كل من : – 1

 أ . اختبار الصدق الظاىري :
 تم استخدامو لمتحقق من أن العبارات التي استخدمت لمقياس تقيس مفيوماً معيناً بالفعل ولا تقيس أبعاداً أخرى .

 ب  _ معامل ألفا كرونباخ : 
 ارات البحث لمتحقق من صدق الأداء .تم استخدامو لقياس الاتساق الداخمي لعب

 _ أساليب الإحصاء الوصفي :  2
تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي وذلك لوصف خصائص مفردات عينة البحث من خلال التوزيع التكراري 

 والوسط الحسابي والانحراف المعياري .
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 اختبار كاي تربيع : – 3
% ويعني ذلك أنو 5حصائية لفروض الدراسة عند مستوى معنوية تم استخدام ىذا الاختبار لاختبار الدلالة الإ

% يرفض فرض العدم وىذا يعني ) وجود 5إذا كانت قيمة ) كاي تربيع ( المحسوبة عند مستوى معنوية أقل من 
فروق ذات دلالة معنوية وتكون الفقرة إيجابية ( . أما إذا كانت قيمة )كاي تربيع(  عند مستوى معنوية أكبر من 

 % فذلك معناه قبول فرض العدم ومن ثم عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية وتكون الفقرة سمبية. 5
 ثبات وصدق أداة البحث :

لمتحقق من الثبات الإحصائي للإستبانة أتبع الباحث طريقة ألفا كرونباخ ويتم التحقق من  الصدق الإحصائي 
 ان الثبات والصدق الذاتي كما ىو موضح أدناه.  عن طريق الجذر التربيعي لمعامل ألفا كرونباخ ، وك

 البحثنتائجاختبارالثباتوالصدقمعباراتفروض

 الفروض عدد العبارات اختبار الثبات اختبار الصدق

 الفرضية الأولى 01 0.86 0.93
 الفرضية الثانية  01 0.82 0.91

 . م2015 ،بالاعتمادعمىبياناتالاستبيانةإعدادالباحث: المصدر

 التوزيع التكراري لعبارات الفرضية الأولى 

 العبارة 
 

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 0 0 2.2 1 2.2 1 46.7 21 48.9 22 المعرفة الكافية بالمعايير المحاسبية الدولية 
 0 0 0 0 4.4 2 49 22 46.6 21 المراجعة الدوليةالتزام فريق العمل بمعايير 

المعرفة الجيدة لفريق المراجعة بنشاط 
 0 0 0 0 2.2 1 51.1 23 46.7 21 العميل

 0 0 0 0 4.4 2 44.5 20 51.1 23 التدريب والتعميم المستمر لممراجعين
الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة 

 0 0 2.2 1 6.7 3 44.4 20 46.7 21 المراجعةوالتركيز عمييا في انجاز أعمال 
 0 0 0 0 8.9 4 40 18 51.1 23 حصول المراجع عمى شيادة مينية

الالتزام بقواعد وآداب سموكيات مينة 
 0 0 0 0 6.6 3 46.7 21 46.7 21 المراجعة

الخبرة العممية لفريق العمل في مجال 
 0 0 2.2 1 4.4 2 40 18 54 24 المراجعة

 0 0 2.2 1 6.6 3 46.7 21 44.4 20 التركيز عمى مراقبة الجوانب الأخلاقية 
 0 0 2.2 1 4.4 2 40 18 53.3 24 استقلال المراجع مظيراً وجوىراً 

 0 0 0.1 5 5.1 23 44.9 202 48.9 220 مجموع العبارات
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 . م2015 ،وإعدادالباحثبالاعتمادعمىبياناتالاستبيان: المصدر

 :يتضحمنالجدولمايمي
%(  95.6) حيثبمغتنسبتيمبالمعاييرالمحاسبيةالدوليةالمعرفة الكافية أنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 1
 %( . 2.2) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%(. 2.2) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقو 

%(  95.6) حيثبمغتنسبتيمالتزامفريقالعممبمعاييرالمراجعةالدوليةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 2
 %( .  4.4) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( . 0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقو 

 حيثبمغتنسبتيمالمعرفةالجيدةلفريقالمراجعةبنشاطالعميلأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/  3
 %( .2.2) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%(  . 0.0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقو %97.8)

%( 95.6) حيثبمغتنسبتيمالتدريبوالتعميمالمستمرلممراجعينأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 4
 %(  .4.4) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  0) نعمىذلكي،بينمابمغتنسبةغيرالموافق

 حيثبمغتنسبتيمالاستفادةمنوسائلالتقنيةالحديثةوالتركيزعميهافيإنجازأعمالالمراجعةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 5
 حددةفقدبمغتنسبتيمأماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتم%( .  2.2) نعمىذلكي،بينمابمغتنسبةغيرالموافق%( 91.1)
(6.7.)% 

فى %(   91.1) حيثبمغتنسبتيمحصولالمراجععمىشهادةمهنيةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 6
 %(  .8.9) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  0.0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقحين
 حيثبمغتنسبتيمالالتزامبقواعدوآدابسموكياتمهنةالمراجعةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 7
 %( . 6.6) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقحين،%(93.4)

بمغتنسبةغير كما،%( 85) حيثبمغتنسبتيمالخبرةالعمميةلفريقالعممفىمجالالمراجعةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 8
 %(  .4.4) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( . 2.2) نعمىذلكيالموافق

،بينمابمغتنسبةغير %( 91.1) حيثبمغتنسبتيمالتركيزعمىمراقبةالجوانبالأخلاقيةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 9
 (  .%6.6) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم( . 2.2%) نعمىذلكيالموافق

%( 93.3) حيثبمغتنسبتيماستقلالالمراجعمظهراًوجوهراً أنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 10
 %(  .4.4) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  2.2) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقكما،

%(  % 9.38) حيثبمغتنسبتيم( فرضيةالدراسةالأولى) بيةأفرادالعينةيوافقونعمىجميعالعباراتالتيتقيسأنغال/ 11
 %( .10.) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  130)  نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقو ،

 التوزيع التكراري لعبارات الفرضية الثانية 

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة العبارة 
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 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 
تقييم أنظمة الرقابة الداخمية لدى 

 0 0 0 0 4.4 2 33.3 15 62.2 28 العميل
 0 0 0 0 4.4 2 33.3 15 62.2 28 وضع خطة فعالة لعممية المراجعة

الالتزام بانجاز العمل بحسب ماىو 
 0 0 0 0 6.7 3 44.4 20 48.9 22 مخطط لو

 0 0 0 0 4.4 2 46.7 21 48.9 22 توقيت عممية المراجعة
تقويم إمكانية استخدام أسموب 

 0 0 0 0 11.2 5 44.4 20 44.4 20 العينات الإحصائية في المراجعة
التخطيط والإشراف عمى 

 0 0 2.2 1 13.3 6 48.9 22 35.5 16 المساعدين في أثناء العمل
إعادة توزيع فريق العمل عمى ميام 

 0 0 8.9 4 20 9 42.2 19 28.9 13 أخرى في أثناء العمل
مراقبة الخطوات التي يتبعيا 

 2.2 1 2.2 1 20 9 42.2 19 33.3 15 المراجع في أثناء المراجعة
قدرة المراجع المسئول عمى الإجابة 
عن الاستفسارات الموجية إليو من 

بتعيينو في أثناء الجية التي قامت 
 2.2 1 6.7 3 17.8 8 40 18 33.3 15 مناقشة التقرير

قدرة المراجع عمى التواصل مع 
رؤساء الوحدات التنفيذية الخاضعة 

 0 0 2.2 1 4.4 2 48.9 22 44.4 20 لممراجعة
 0.5 2 2.2 10 10.7 48 442. 191 244. 199 مجموع العبارات

 .م2015 ،ةإعدادالباحثبالاعتمادعمىبياناتالاستبيان: المصدر

 :يتضحمنالجدولمايمي
فى ،%( 95.5) حيثبمغتنسبتيمتقييمأنظمةالرقابةالداخميةلدىالعميلأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 1
 %( . 4.4) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم( . %0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقحين

في ،%( 95.5) حيثبمغتنسبتيموضعخطةفعالةلعمميةالمراجعةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 2
 %( .  4.4) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم( . %0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقحين
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فى ،%( 3.39) حيثبمغتنسبتيمالالتزامبانجازالعممبحسبما هومخططمه أنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/  3
 %( .6.7) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم(  .  %0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقحين

 نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقفى حين،%(  95.6)حيثبمغتنسبتيمتوقيتعمميةالمراجعةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 4
 %(  .4.4) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  0)

%( 888.) حيثبمغتنسبتيمتقويمإمكانيةاستخدامأسموبالعيناتالإحصائيةفيالمراجعةأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 5
 %(  .211.) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  0) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقفى حين،

%( 484.) حيثبمغتنسبتيمالتخطيطوالإشرافعمىالمساعدينفيأثناءالعملأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 6
 %(  .13. (3أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( . 2.2) نعمىذلكي،بينمابمغتنسبةغيرالموافق

فى حين ،%(  1.17) حيثبمغتنسبتيمإعادةتوزيعفريقالعممعمىمهامأخرىفيأثناءالعملأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 7
 %(  .20) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  8.9) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافق

فى ،%( 5.57) حيثبمغتنسبتيمتييتبعهاالمراجعفيأثناءالمراجعةمراقبةالخطواتالأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى/ 8
 %(  .20) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  4.4) نعمىذلكيبمغتنسبةغير الموافقحين

9 /
قدرةالمراجعالمسئولعمىالإجابةعنالاستفساراتالموجهةإليهمنالجهةالتيقامتبتعيينهفيأثناءمنأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمى

%( .  98.) نعمىذلكيبمغتنسبةغير الموافقفى حين،%( 3.37) حيثبمغتنسبتيماقشةالتقرير
 %(  .17.8) أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم

 حيثبمغتنسبتيمقدرةالمراجععمىالتواصممعرؤساءالوحداتالتنفيذيةالخاضعةلممراجعةىأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعم/ 10
 أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%( .  2.2) نعمىذلكيبمغتنسبةغيرالموافقفى حين ،%( 93.3)
(4.4  )% 

 حيثبمغتنسبتيم( فرضيةالدراسةالثانية) أنغالبيةأفرادالعينةيوافقونعمىجميعالعباراتالتيتقيس/ 11
 أماأفرادالعينةوالذينمميبدواإجاباتمحددةفقدبمغتنسبتيم%(  2.6)  نعمىذلكي،بينمابمغتنسبةغيرالموافق%(86.6)
(10.7.)% 

 الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الأولى 
 الترتيب الدلالة المتوسط الانحرافالمعياري العبارات

 5 أوافقبشدة 4.44 0.629 بالمعايير المحاسبية الدولية  المعرفة الكافية
 6 أوافق بشدة 4.43 0.572 التزام فريق العمل بمعايير المراجعة الدولية

 4 أوافق بشدة 4.45 0.584 المعرفة الجيدة لفريق المراجعة بنشاط العميل
 1 أوافق بشدة 4.49 0.564 التدريب والتعميم المستمر لممراجعين
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الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة والتركيز عمييا في 
 انجاز أعمال المراجعة

 9 أوافق بشدة 4.40 0.634

 8 أوافق بشدة 4.41 0.596 حصول المراجع عمى شيادة مينية
 7 أوافق بشدة 4.42 0.603 الالتزام بقواعد وآداب سموكيات مينة المراجعة

 2 أوافق بشدة 4.47 0.641 المراجعة الخبرة العممية لفريق العمل في مجال
 10 أوافق بشدة 4.35 0.685 التركيز عمى مراقبة الجوانب الأخلاقية 

 3 أوافق بشدة 4.46 0.700 استقلال المراجع مظيراً وجوىراً 
  أوافق بشدة 4.43 0.620 جماليالإ

 .م2015 ،ةإعدادالباحثبالاعتمادعمىبياناتالاستبيان: المصدر

 : يتضحمنالجدولمايمي

( 3) يزيدمتوسطياعنالوسطالفرضي(فرضيةالدراسةالأولى) التيتعبرعنعباراتمحورأنجميعالعبارات/ 1
 (.فرضيةالدراسةالأولى) عباراتمحوروىذىالنتيجةتدلعمىموافقةأفرادالعينةعمىجميع

(  التدريبوالتعميمالمستمرلممراجعين)ىيالعبارة(فرضيةالدراسةالأولى) محورأىمعبارةمنعبارات/ 2
 تمييافيالمرتبةالثانيةالعبارة( 0.564) بانحرافمعياري( 4.49) حيثبمغمتوسطإجاباتأفرادالعينةعمىالعبارة

 (.0.641) بانحرافمعياري( 4.47) حيثبمغمتوسطالعبارة(  الخبرةالعمميةلفريقالعممفيمجالالمراجعة)

 بانحرافمعياري( 3.61) حيثبمغمتوسطالعبارة(  التركيزعمىمراقبةالجوانبالأخلاقية) أقمعبارةمنحيثالموافقةىيالعبارة/ 3
(0.913 .) 

( 0.620) بانحرافمعياري( 4.43) بمغمتوسطجميعالعبارات/ 4
 .فرضيةالدراسةالأولىعباراتمحور وىذايدلعمىأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونبشدةعمىجميعالعباراتالتيتقيس

 الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية 

الانحراف  العبارات
 المعياري

 الترتيب الدلالة المتوسط

 0 أوافق بشدة 4.59 0.544 تقييم أنظمة الرقابة الداخلية لدى العميل

 2 أوافق بشدة 4.58 0.556 وضع خطة فعالة لعملية المراجعة

 4 أوافق بشدة 4.40 0.635 الالتزام بانجاز العمل بحسب ماهو مخطط له

 . أوافق بشدة 4.46 0.563 توقيت عملية المراجعة

 6 أوافق بشدة 4.33 0.672 تقويم إمكانية استخدام أسلوب العينات الإحصائية في المراجعة

 7 أوافق  4.18 0.777 التخطيط والإشراف على المساعدين في أثناء العمل

 01 أوافق  3.88 0.923 أخرى في أثناء العملإعادة توزيع فريق العمل على مهام 

 8 أوافق  4.04 0.838 مراقبة الخطوات التي يتبعها المراجع في أثناء المراجعة

قدرة المراجع المسئول على الإجابة عن الاستفسارات الموجهة إليه 
 من الجهة التي قامت بتعيينه في أثناء مناقشة التقرير

 9 أوافق  3.97 0.947
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المراجع على التواصل مع رؤساء الوحدات التنفيذية الخاضعة قدرة 
 للمراجعة

 1 أوافق بشدة 4.36 0.658

  أوافق بشدة 4328 13700 الإجمالي

 .م2015 ،ةإعدادالباحثبالاعتمادعمىبياناتالاستبيان: المصدر

 : يتضحمنالجدولمايمي
( 3) يزيدمتوسطياعنالوسطالفرضي(فرضيةالدراسةالثانية) التيتعبرعنعباراتمحورأنجميعالعبارات/ 1

 (.فرضيةالدراسةالثانية) عباراتمحوروىذىالنتيجةتدلعمىموافقةأفرادالعينةعمىجميع

( تقييمأنظمةالرقابةالداخميةلدىالعميل)   ىيالعبارة(فرضيةالدراسةالثانية) محورأىمعبارةمنعبارات/ 2
)   ،تمييافيالمرتبةالثانيةالعبارة(  0.544) بانحرافمعياري( 4.59) حيثبمغمتوسطإجاباتأفرادالعينةعمىالعبارة

 ( .0.556) بانحرافمعياري( 4.58) حيثبمغمتوسطالعبارة( وضعخطةفعالةلعمميةالمراجعة

( 3.88) حيثبمغمتوسطالعبارة(  إعادةتوزيعفريقالعممعمىمهامأخرىفيأثناءالعمل) أقمعبارةمنحيثالموافقةىيالعبارة/ 3
 (. 0.923) بانحرافمعياري

( 0.711) بانحرافمعياري( 4.28) بمغمتوسطجميعالعبارات/  4
 .فرضيةالدراسةالثانيةعباراتمحور وىذايدلعمىأنغالبيةأفرادالعينةيوافقونبشدةعمىجميعالعباراتالتيتقيس

 الفرضيةالأولىاختباركايتربيعمدلالةالفروقمعبارات

قيمة كاى  المتوسط عبارات الفرضية
 تربيع

مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

 قبول 0.000 127.6 4.44 المعرفة الكافية  بالمعايير المحاسبية الدولية 
 قبول 0.000 58.1 4.43 التزام فريق العمل بمعايير المراجعة الدولية

 قبول 0.000 130.8 4.45 المعرفة الجيدة لفريق المراجعة بنشاط العميل
 قبول 0.000 61.9 4.49 التدريب والتعميم المستمر لممراجعين

الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة والتركيز عمييا في انجاز 
 أعمال المراجعة

 قبول 0.000 113.5 4.40

 قبول 0.000 103.9 4.41 حصول المراجع عمى شيادة مينية
 قبول 0.000 50.4 4.42 الالتزام بقواعد وآداب سموكيات مينة المراجعة

 قبول 0.000 119.9 4.47 مجال المراجعة الخبرة العممية لفريق العمل في
 قبول 0.000 100.5 4.35 التركيز عمى مراقبة الجوانب الأخلاقية 

 قبول 0.000 115.3 4.46 استقلال المراجع مظيراً وجوىراً 
 قبول 0.000 98.1 4.43 إجمالي العبارات

 . م 2015،ةإعدادالباحثبالاعتمادعمىبياناتالاستبيان:المصدر
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( 0.000) بمستوىمعنوية( 98.1) فرضيةالدراسةالأولىلجميععباراتمحور(كايتربيع)  بمغتقيمة
لىوجودفروقذاتدلالةإحصائيةبينمتوسطالعبارة%( 5) وىذىالقيمةأقممنمستوىالمعنوية ( 4.43) وعمييفإنذلكيشيرا 

 .الأولىالبحثفرضيةجميععباراتمحور ولصالحالموافقينبشدةعمى(  3) والوسطالفرضيممدراسة

 الأولىلبحث ممخصنتائجفرضيةا

 الأولىالبحثفيمايميجدوليوضحممخصمنتائجفرضية
 الفرضية الأولى ممخص نتائج 

المتوسط  الفرضية الأولى
 العام

نسبة 
 الموافقة

قيمة كاى 
 تربيع

مستوى 
 المعنوية

نتيجة 
 الفرضية

ىنالكعلاقةذاتدلالةإحصائيةبينتأىيمفريقالمراجعةو 
 جودةتقاريرالمراجعة

 قبول 0.000 98.1 93.8% 4.43

  مماتقدمنستنتجأنفرضيةالبحثالأولىوالتينصتعمىأن
 (%.93.8) بنسبةموافقةبمغتيعتبرفرضمقبول(   ىنالكعلاقةذاتدلالةإحصائيةبينتأىيمفريقالمراجعةوجودةتقاريرالمراجعة)

 اختبار كايتربيعمدلالةالفروقمعباراتالفرضيةالثانية

 قيمة كاى المتوسط عبارات الفرضية
 تربيع

مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

 قبول 0.000 79.4 4.59 تقييم أنظمة الرقابة الداخمية لدى العميل
 قبول 0.000 79.2 4.58 وضع خطة فعالة لعممية المراجعة

 قبول 0.000 43.9 4.40 الالتزام بانجاز العمل بحسب ماىو مخطط لو
 قبول 0.000 60.8 4.46 توقيت عممية المراجعة

 قبول 0.000 32.6 4.33 إمكانية استخدام أسموب العينات الإحصائية في المراجعةتقويم 
 قبول 0.000 79.1 4.18 التخطيط والإشراف عمى المساعدين في أثناء العمل

 قبول 0.000 33.7 3.88 إعادة توزيع فريق العمل عمى ميام أخرى في أثناء العمل
 قبول 0.000 103.4 4.04 أثناء المراجعةمراقبة الخطوات التي يتبعيا المراجع في 

قدرة المراجع المسئول عمى الإجابة عن الاستفسارات الموجية إليو من 
 الجية التي قامت بتعيينو في أثناء مناقشة التقرير

 قبول 0.000 85.9 3.97

قدرة المراجع عمى التواصل مع رؤساء الوحدات التنفيذية الخاضعة 
 لممراجعة

 قبول 0.000 117.3 4.36

 قبول 0.000 71.5 4.28 اجمالى العبارات
 . م 2015 ،ةإعدادالباحثبالاعتمادعمىبياناتالاستبيان:المصدر
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( 0.000) بمستوىمعنوية( 71.5) الثانيةالبحثفرضيةلجميععباراتمحور(كايتربيع)  بمغتقيمة
لىوجودفروقذاتدلالةإحصائيةبينمتوسطالعبارة%( 5) وىذىالقيمةأقممنمستوىالمعنوية ( 3.96) وعمييفإنذلكيشيرا 

 .الثانيةالبحثفرضيةجميععباراتمحور ولصالحالموافقينبشدةعمى(  4.28) والوسطالفرضيممدراسة

 الثانيةالبحثممخصنتائجفرضية
 الثانيةالبحث فيمايميجدوليوضحممخصمنتائجفرضية

 الفرضية الثانية ممخص نتائج 

المتوسط  الثانيةالفرضية 
 العام

نسبة 
 الموافقة

قيمة كاي 
 تربيع

مستوى 
 المعنوية

 النتيجة

ىنالكعلاقةذاتدلالةإحصائيةبينإجراءاتالعملال
 ميدانيوجودةتقاريرالمراجعة

 قبول 0.000 71.5 86.6% 4.28

 مماتقدمنستنتجأنفرضيةالبحثالثانيةوالتينصتعمىأن
 بنسبةموافقةبمغتيعتبرفرضمقبول(   ىنالكعلاقةذاتدلالةإحصائيةبينإجراءاتالعملالميدانيوجودةتقاريرالمراجعة)
(86.6.)% 

 سادساً : النتائج والتوصيات
 النتائج : -1

 بعد استعراض الجانب النظري لمبحث والدراسة الميدانية توصل الباحث إلى الآتي :
 النتائج العامة :

مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية بأىمية بالغة من الوجية التشريعية والمينية ويتجمى يحظى تقرير  -
مطمباً أساسياً ولا تصح القوائم المالية بدونو ، وباعتباره الوسيمة  لك واضحاً من تعدد التشريعات التى تعدهذ

 ي ومستخدمي القوائم المالية .الوحيدة التي يمكن الاعتماد عمييا في الاتصال بين المراجع الخارج
 نتائج البحث الميدانية :

جودة تقارير المراجعة وجاءت نتائج تحميل البيانات واختبار  فىتناولت فرضيات الدراسة أثر بعض العوامل 
 الفرضيات كما يمي :

دلالة إحصائية % تحققت جميع عبارات الفرضية القائمة بأن " ىنالك علاقة ذات 93.8بنسبة موافقة بمغت  -أ
 ي الآتي:بين تأىيل فريق المراجعة وجودة تقارير المراجعة "  وتتمثل أىم نتائج اختبار الفرضية ف

 جودة تقارير المراجعة . فىالتعميم والتدريب المستمر لممراجعين لو تأثير  –
 ة .جودة تقارير المراجع فىالخبرة العممية لفريق عمل المراجعة في مجال المراجعة تؤثر  –
 جودة تقارير المراجعة . فىاستقلال المراجع مظيراً وجوىراً من العوامل التي تؤثر  –
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% تحققت جميع عبارات الفرضية القائمة بأن " ىنالك علاقة ذات دلالة 86.9بنسبة موافقة بمغت  –ب 
 إحصائية بين إجراءات العمل الميداني وجودة تقارير المراجعة "  وتتمثل أىم نتائج اختبار الفرضية في الآتي :

 راجعة .تقييم أنظمة الرقابة الداخمية لدى العميل تؤثر عمى جودة تقارير الم –
 وضع خطة فعالة لعممية المراجعة تؤثر عمى جودة تقارير المراجعة . –
 توقيت عممية المراجعة المناسب يؤثر عمى جودة تقارير المراجعة . –
 التوصيات : -2
إلزام المنظمات المينية لممراجعين عمى تطوير أنفسيم عممياً وعممياً عمى الأساليب الحديثة لممراجعة من  –أ 

بداء رأي يعتمد عمى دراية عممية وخبرة عممية .  أجل تجويد عممية المراجعة ومخرجاتيا ، وا 
أكيد عمى التزام منشأة العمل عمى توفير نظام رقابة في مكاتب المراجعة ممثل في مراجعة النظير لت –ب 

 المراجعة بمعايير الجودة وقواعد السموك الميني .
إلزام رؤساء الوحدات التنفيذية الخاضعة لممراجعة من قبل المنظمات المينية عمى توفير سبل التواصل  –ج 

 لممراجع معيم من أجل تجويد عممية المراجعة ومخرجاتيا .
 

 : هوامش الدراسة
وىاب ، المراجعة _ النظرية العممية والممارسة المينية ، جامعة المنصورة ، المنصورة ، / إبراىيم طو عبد ال1

 . 49م ، ص 2004
/ إبراىيم نادر شحاتة خاطر ، مدخل مقترح لتحسين عمميات المراجعة الخارجية من منظور نظرية النظم ، 2

 121م ص ص 1991المجمة المصرية لمدراسات التجارية ، العدد الخامس ، كمية التجارة ، جامعة المنصورة ، 
– 122 . 

 . 105م ، ص 1985، بيروت ، ، معجم المغة العربية  3إبراىيم مدكور ، المعجم الوسيط ، ط/3
58 -36م ، ص ص 1995السعودية ، مجمة الإدارة العامة، معيد الإدارة العامة، الرياض ، -  

4 -  Jenny , g , and  l. s. jean . 2002 "the in flounce of corporate governance 

mechanisms on the quality of financial reporting and auditing  percepting  of auditors 

and directors in Singapore " accounting and finance , vol.42 .  

no .3 .November 2002. 

لد راغب الخطيب ، ود. عبد الوىاب نصر عمي ، المراجعة الخارجية المفاىيم الأساسية       وآليات اخ5/
 .381م ، ص 2004الإسكندرية ، التطبيق وفقاً لممعايير المتعارف عمييا ، الدار الجامعية ، 
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سوسن عبد الفتاح محمد أبو الجود ، دراسو تحميمو لأثر العوامل التنظميو لمكتب المراجعو المساىمو 6/
دراسو تطبيقيو عمى الشركات الصناعية، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ،  -بجميورية مصر العربيو

داره الاعمال ، جامعو ح  .20م ، ص2000موان ، كميو التجاره وا 
مدخل مقترح ،المجمة  –/د . سيد عبد الفتاح صالح حسن ، مؤشرات الاستدلال عمى جودة المراجعة 7

 . 208م ،ص 1998العممية للاقتصاد والتجارة ، العدد الثالث ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، 
 . 209/ سيد عبد الفتاح صالح حسن ، مرجع سابق ، ص  8

محمود عبده سالم ، إطار مقترح لرفع كفاءة وفعالية الأداء الميني لمراقب الحسابات ، رسالة / عادل 9
 م .2006ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، كمية التجارة ، جامعة المنوفية ، 

المتطمبات المينية ومشاكل الممارسة  –/ عبد الوىاب نصر عمي ، خدمات مراقب الحسابات لسوق المال 10
  50م ، ص 2001العممية في ضوء معايير المراجعة المصرية الدولية الأمريكية ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، 

 دراسة ميدانية لممحيط الميني في –/ عبد الرحمن بن إبراىيم الحميد، خصائص جودة المراجعة 10

 .م(0998، ن د . :)د.م ،لية المراجع وسموكياتو  في ضوء القواعد الفقييةعبد الستار أبو غدة ، مسؤو /  02 

إلفين اريكر ، جيمس لويك ، المراجعة مدخل متكامل ، ترجمة محمد محمد عبد القادر ، مراجعة احمد حامد 
 .195م ، ص 2002حجاج ، دار المريخ لمنشر ، الرياض ، 

لمراجعة الإطار النظري والتطبيقي ، دار النيضة العربية ، / متولي محمد الجمل ، عبد المنعم محمود ، ا13
 . 12م ، ص 1976القاىرة ، 

دراسو  –/ محمد السيد محمد الصغير ،أثر خصائص الوحده الاقتصادية عمى جوده المراجعو الخارجيو 14
 . 2012تطبيقيو ، مجمو الفكر المحاسبى ، العدد الثلاثون ، كميو التجارة جامعو الإسكندرية ،

/ محمد سمير الصبان ، أصول المراجعة بين النظرية والممارسة والتطبيق ، دار النيضة العربية لمنشر ، 15 
 . 20م ، ص 1988بيروت ، 

 . 24/ محمد سمير الصبان ، مرجع سابق ، ص 16

 19. 25محمد سمير الصبان ، مرجع سابق ، ص  /17

محمد عبد العزيز حجازي ، إطار مقترح لمحتويات تقرير المراجعة التفصيمي لمراقبي الحسابات ، مجمة  18
 . 287م ، ص 1999آفاق جديدة ، العدد الأول ، كمية التجارة ، جامعة المنوفية ، يناير 

رح لمحتويات تقرير المراجعو التفصيمى لمراقبى الحسابات ، مجمة /محمد عبد العزيز حجازي ، إطار مقت19
 .287م ص1999آفاق جديده ، العدد الأول ، كميو التجارة ، جامعو المنوفيو ، يناير 
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الحسابات في ضوء ممارسة  ب/ محمد عبد الفتاح محمد إبراىيم ، إطار مقترح لتحقيق موضوعية تقرير مراق20
يدانية ، مجمة الفكر المحاسبي ، العدد الثاني ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، إدارة الأرباح _ دراسة م

 . 191م ، ص 2000

 .35/ محمد عبد الفتاح الصحن ، أصول المراجعة ، د. ن ، د. م ، د. ت ، ص 21

ة ، تطبيق عممي ، مكتبة الجلاء الجديد –/ محمد عمي حماد ، عصام عبد المنعم ، المراجعة تأصيل عممي 22
 . 42م ، ص 1998المنصورة ، 

طار لمتطبيق ،د. ن ، النصورة –/محمود السيد الناغى ،دراسات فى المعايير الدوليو 23  م ،ص. 2000تحميل وا 

/وليم توماس ، أمرسون ىنكي ، المراجعة بين النظرية والتطبيق، تعريب احمد حامد حجاج ، مراجعة كمال 24
 .52، ص م 1989الدين سعيد ، دار المريخ ، 

 . 58/ وليم توماس ، امرسون ىنكي ، مرجع سابق ، ص 25

 . 59/ وليم توماس ، امرسون ىنكي ، مرجع سابق ، ص 26

 . 59/ وليم توماس ، امرسون ىنكي ، مرجع سابق ، ص 27

 . 48 – 47/ متولي محمد الجمل ، عبد المنعم محمود ، مرجع سابق ، ص ص 28

 .64مرجع سابق ، ص  / وليم توماس ، امرسون ىنكي ،29

 . 49/ متولي محمد الجمل ، عبد المنعم محمود ، مرجع سابق ، ص 30

.Gary Colbert and Dennis marry, "the Association Between Auditor , Quality /31  and 
Auditor size " : An analysis , vol . 13 , No. 2 , 1998 , p140  
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 التحميل المكاني لمخدمات الصحية في ولاية كسلا 

Spatial Analysis of Health Services In Kassala State 

 أ . د/ عوض حاج عمي

 د/ مناىل إدريس أدروب عنجة 

 لمستخلص ا

تناولت ىذه الدراسة موضوع التحميل المكاني لمخدمات الصحية في ولاية كسلا ومحمياتيا.اليدف الرئيس ليذه 
ءمتيا لمعايير التخطيط المكاني الدراسة ىو تحميل واقع التوزيع المكاني لمخدمات الصحية و مدي كفاءتيا وملا

تبعت الدراسة في منيجيتيا المنيج الوصفي والمنيج . المجتمع المحمي في ولاية كسلا ي حاجاتالتي تمب وا 
التحميمي بالإرتكاز عمي نتائج المسح الميداني الشامل لمخدمات الصحية العامة بالمستشفيات والمراكز الصحية 

المحميات  تعيينبالإضافة إلي المخطط الييكمي لمنطقة الدراسة كأساس في والصيدليات في منطقة الدراسة ، 
وتوزع السكان والمؤسسات الصحية عمييا . أظيرت نتائج التحميل أن الخدمات الصحية الأولية ، تعاني من سوء 

بعدد من الصحي لمسكان. وأوصت الدراسة  فىالتوزيع وعدم كفايتيا ، مما يسبب ضغط عمي الخدمة ويؤثر سمباً 
التوصيات ، كان أىميا إنشاء مستشفي عام في كل محمية في منطقة الدراسة ، لتخفيف ضغط الخدمة . كما 

البشرية  حاجاتأوصت الدراسة بضرورة العمل عمي تطوير ىذه المؤسسات من النواحي العمرانية والإدارية و 
م خدمة أفضل لممواطن . كما أوصت الدراسة والتجييزات الطبية الفنية لتخفيف الضغط عمي ىذه المؤسسات وتقدي

 بتطوير قاعدة البيانات المتعمقة بالمؤسسات الصحية لدي وزارة الصحة لتسييل المتابعة والإشراف والتخطيط حيث
الأرشيف الموجود حالياً تقميدي ولا يحقق الحد الأدني المطموب لمتخطيط المستقبمي . وكذلك وجوب إنشاء  إن

نشاء وحدة إدارة مكاني ة تابعة لدائرة التخطيط الصحي في وزارة الصحة السودانية لتعمل عمي جمع المعمومات وا 
قاعدة بيانات مكانية لمخدمات الصحية في ولاية كسلا ، لتكون بمثابة ركائز لمخطة الصحية الوطنية السودانية 

 القادمة .
Abstract 

This study was to address the issue of spatial analysis of health services in kassala 

state , The main objective of this study is to analyze the current spatial distribution of 

health services and their suitability for spatial planning standards that meets the 

needs of the community in the kassala state . The methodology of study followed the 

descriptive and analytical approach based on the results of the results of a 

comprehensive field  survey carried out by author for public health services , hospital 

and health centers , including the health center and pharmacies in the  study area , in 
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addition to the current structural plan of the city’s a basis to identify planning areas , 

and calculating the area and the population  

distribution .The result of the analysis showed that health services, especially with 

regard to primary health care centers and pharmacies in the study area suffer from 

poor and inadequate distribution , causing pressure on the service and adversely 

affect the level of health of the population .  

The study recommended a number of recommendations , the most important was 

the establishment of a general hospital in the region , since the existing 

governmental general hospital in kassala state is the only hospital in the governorate 

of kassala state , which is not subject to horizontal expansion in accordance with the 

planning standards and suffering from the pressure of service by up to approximately 

twice the currently available capabilities . In addition , the study recommended the 

necessity of the development of these centers in terms of their physical , 

administrative , human needs , and technical and medical equipment to ease 

pressure on the centers and provide better service to citizens. Finally , the study 

recommended the development of the database in the Ministry of Health in order to 

facilitate follow – up, supervision and planning . where the existing archive is 

primitive and dose not achieve the minimum required level for future planning . 

 
 المقدمة : 

اتالأساسيةلمسكان،وقدحتعكسأىميةالخدماتالصحيةلأيمُجتمعمدىالتطورالاقتصاديوالاجتماعيممبمد،باعتبارىامنالمستمزم
 عمي قدرةالبلاددليمظيّيذاالجانببمكانة كبيرة فيكثيرمنالدول،لأن تطورالخدماتالصحية

ولكييؤديالمجتمعوظائفيبكفاءةعالية ، تحقيقالتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةعمي
ؤسسات ة،وتأتيأىميةدراسةمالولايمحميات يتطمبيذاالأمرتوزيعاًمكانياًعادلًالمخدماتالصحيةبشكميتلاءممع كثافةالسكانفي

ولاية  تعد.رتباطيابحياةالسكانبماتقدميمنخدماتذاتتماسٍمباشرمعحاجاتالسكانالصحةالعامةلإ
 .كسلاواحدةمنالمراكزالحضريةالميمةالتييشيدمجتمعيازيادةمستمرةفيسكانيا

اطياالمباشربالسكانمِماتقدميمنمنالخدماتالصحيةالمقدمةفيالولاية،ولارتبالصحةالعامةلأنياجُزءً ؤسساتونظراًلأىميةخدماتم
رتباطيابالدولةبوصفياالمإولمختمفالفئاتالعمرية،فضلًاعنةالصحيؤسسةضمنالرقعةالجغرافيةلمم(علاجيةووقائية(خدمات

،ومتغؤسساتولحاجةالولايةإلىدراسةعمميةمستفيضةعنواقعالتوزيعالمكانيميذىالم.سؤولالأولعنتأمينخدماتيالأفرادالمجتمع
لتُمقيالضوءعمىيذاالقطاعالحيويومناقشةمشاكموِ،وقياسمدى ورقةجاءتيذىاليراتياالبشرية،فقد

 .  المعتمدة في الدولة ضوءالمعاييرفىكفاءةالتوزيعالمكاني
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 : المشكمة

الصحةالعامةفيولاية ؤسساتكفاءةالتوزيعالمكانيممتدىور مشكمةفي لتتمثلا
ولأن الخدمات الصحية أحد .الصحيةفيالولاية مستوىكفاءةالخدماتترديكسلابماينسجممعكثافةالسكانبالشكلالذييعكس

ملامح التحضر في المجتمعات المعاصرة التي تعكس درجة التحضر لذلك فإن دراسة المراحل التطورية 
والمتغيرات المكانية لمخدمات من شأنيا أن تسيم في فيم خصائصيا المكانية بيدف وضع تصور مستقبمي 

ة منيا ،ويركز موضوع الدراسة الحالية عن كيفية الإستفادة من نظم لتنميتيا وتحقيق أفضل مستوي للاستفاد
 .المعمومات الجغرافية في دراسة خصائص الخدمات الصحية الأولية بولاية كسلا 

 الأهداف:

 :تيدفالدراسةإلىتحقيقالأىدافالآتية

يجادمكامنالخممفيمتغيراتيؤسساتمعرفةكفاءةخدماتم .1 ا،باعتمادعددمنالمعاالصحةالعامةفيالولايةومدىكفايتيا،وا 
 .ييرالمحمية

التوجو نحو  .2
الصحةالعامةومتغيراتيا،وتحميلالبياناتالإحصائيةلتقديممعموماتدقيقةلمتخذيالقرارفيمجؤسساتإعدادقاعدةبياناتجغرافيةعنم

 .الالتخطيطالصحي
  (GIS).ستخدامنظمالمعموماتالجغرافيةإنمطالتوزيعالمكانيممراكزالصحةالعامةفي ولاية كسلا بتعرف  .3
 الصحية الحالية في منطقة الدراسة . ؤسساتالتوزيع المكاني النوعي والكمي لمم .4
 الصحية .  ؤسساتتحميل التباين المكاني لخصائص الم .5
تقديم من الخدمات الصحية في منطقة الدراسة ووضع توصيات تتيح لمتخذي القرار تحقيق المثمي من  .6

 الخدمات الصحية الأولية .  
 : الاهمية 

الصحةالعامةفيالولاية ؤسساتىميةخدماتمنظراًلأ
 : رتباطيابحياةالسكان،ولدورنظمالمعموماتالجغرافيةفيالتخطيطالصحيفقدجاءتيذىالدراسةلاعتباراتعدةمنأىمياإالنابعةمن

 . تناولمنطقةالدراسةدراسةعدموجوددراساتعمميةأكاديميةعنموضوعال .1
عدادالخرائطالصحيةلمغياباستخدامنظمالمعموماتالجغرافيةفيدراسةالتوزيعاتالمك .2 انيةومعالجةالعلاقاتالمكانيةوا 

 .نطقةالدراسة
 فرضياتالدراسة : 

 :صيغتفرضياتالدراسةبالشكلالآتي
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 .ىناكتباينفيالتوزيعالمكانيممراكزالصحةالعامةومستوىكفاءتياباعتمادعددمنالمعاييرالتخطيطيةالمحمية .١

ية كسلايمكنأن الصحةالعامةفيولاؤسساتإنتقويمكفاءةالتوزيعالمكانيمم .٢
  (GIS).ستخدامنظمالمعموماتالجغرافيةإيتحققب

 : منهجيةالدراسة

ستخدام المخططات والرسومات البيانية واية الأساسية لمدراسة تقوم عمي تحميل النظام القائم حالياً المنيج
 والخرائط .

 الكممات المفتاحية :

 . نظم المعمومات الجغرافية ت ،المعايير التخطيطية لمخدما ،التخطيط ، البيانات المكانية

 الدراسات السابقة : 

تنوعت الدراسات الجغرافية المتعمقة بالخدمات الصحية وكذلك الخدمات العامة عمي المستوي العالمي  
 والمستوي المحمي ولقد تم الرجوع إلييا ويمكن تصنيف ىذه الدراسات إلي عدة محاور عمي النحو التالي : 

زيع الجغرافي لمخدمات الصحية بالاعتماد عمي الأساليب الإحصائية ، ومن دراسات اىتمت بالتو  .1
( ، ودراسة Abernathy et al,1978( ودراسة أبرناثي وآخرون)Schneider,1967أىميا : دراسة شنايدر )

( ،ويميز ىذه المجموعة من الدراسات محاولة النيوض Phillips( ، ودراسة فيميبس)Hetzel,1978ىتزل )
ت الصحية من خلال تخطيط المواقع ، ودراسة خصائص المستفيدين منيا ، وتحميل العوائق التي تؤثر بالخدما

 [1]في كفاءة الخدمات الصحية وفاعميتيا ، ودراسة ىذه العوائق . 
دراسات إىتمت بالتوزيع المكاني لمخدمات الصحية عمي أساس معدلات نمو السكان وتطور أعداد  .2

( ، وقد ركزت عمي Taylor,1982حجم قوة العمل فييا ،ومن أىميا دراسة تيمور )مراكز الخدمات الصحية و 
مشكمة التباين في توزيع الخدمات العامة وسيولة الوصول إلييا ، وبخاصة في المناطق الريفية ، ويؤكد أىمية 

من أن  (Shannon & Dever ,1974دراسة التوزيع المكاني لمرعاية الصحية ما ذكره كل من شانون ودفر )
 التوزيع المكاني الكمي والنوعي لمصادر الخدمات الصحية يعد من أساسيات تقديم الخدمات الصحية الفاعمة .

[2] 
ولم تبقي دول العالم النامي بعيدة عن الدراسات المتعمقة بالخدمات الصحية ، وبخاصة تقويم وضع الخدمات 

 قات ووضع الحمول لتنميتيا ، ومن أىم ىذه الدراسات :ومقارنتيا مع الدول المتقدمة ، ومن ثم استخلاص المعو 

( التي أبرزت خصائص الخدمات الصحية في الدول النامية ،ودراسة Gesler ,1984دراسة جستمر) .3
 [3]( حول الخدمات الصحية في جواتيمالا. Annis,1981أنيس )
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 صحية في باكستان .( حول سياسات الخدمات الصحية وتنمية القوة البشرية ال1980ودراسة عام )  .4
. وعمي المستوي العربي ظيرت مجموعة من الدراسات الجغرافية المتعمقة بالخدمات الصحية ، وبخاصة 5   

( حول التخطيط الصحي 1978المتعمقة بمصر ، والمممكة العربية السعودية ،ومن أىميا دراسة رمسيس جمعة )
( حول الخدمات الصحية في مكة المكرمة Al-Zahrani, 1989لمجتمع الاشتراكية والتنمية ، ودراسة الزىراني )

( حول أنماط التوزيع المكاني لمخدمات الصحية في المممكة العربية Al-kahtani,1991، ودراسة القحطاني )
-El( حول جغرافية الرعاية الصحية في السعودية ، ودراسة البشري )Al-Ribdiالسعودية ،ودراسة الربدي )

Bushra,1980 التوزيع الجغرافي لمسكان والخدمات الصحية في المممكة العربية السعودية ،ودراستو عام ( حول
حول أنماط التوزيع  1989حول التوزيع الجغرافي لمسكان والخدمات الصحية في اليمن ،ودراستو عام  1985

( حول 1986ماس )الجغرافي وتخطيط الرعاية الصحية في السعودية إضافة إلي الدراسة التي قام بيا يوسف طع
التوزيع المكاني في الدراسات الجغرافية ولا سيما المتعمقة بالخدمات الصحية موضوع الدراسة الحالية ، ودراسة 

( حول التوزيع الجغرافي للأمراض بالمممكة العربية السعودية مع التركيز عمي العوامل 1991عبد الله الوليعي)
 [4] المكانية التي تؤثر في توزيع الأمراض .

متدت الدراسات الجغرافية لمخدمات الصحية في المممكة العربية السعودية لمنمذجة المكانية لمخدمات 6 . وا 
( كما ظيرت دراسات جيدة Al-Ghamdi et ,1991الصحية في منطقة الباحة ، مثل دراسة الغامدي وآخرون )

براز أسبابو ومش ( 1994كلاتو  مثل دراسة محمد القحطاني )تتعمق بتحميل التباين الإقميمي لتوزيع الخدمات وا 
(، وىنالك دراسات أجريت في دولة الكويت إذ إقتصرت جيود الباحثين عمي 1997،ودراسة أحمد الجار الله )

( حول الرعاية الصحية في دولة الكويت ،فقدم دراسة تحميمية في جغرافية الخدمات 1998دراسة غانم سمطان )
(المتعمقة بالخدمات الصحية في دولة الكويت وقد ركزت عمي 1999ا وبدر الزيد )الصحية ،و دراسة سناء بوحمر 

تحميل رضا المراجعين عن مستوي الخدمة في مراكز الرعاية الصحية الأولية واعتمدت عمي المنيج المقارن 
ئيا حتي ( حول تطور الخدمات الصحية في دولة الكويت منذ إنشا1996،وىناك ايضاً دراسة خالد الجار الله )

 [5] استقلاليا .

 [6] .(م8002)عبدالرازق حسن إسماعيل اسحق .7

الخددددمات الصدددحية الأوليدددة فدددي ولايدددة النيدددل الأزرق تطورىدددا ،خصائصددديا ، أنماطيدددا وقدددد كاندددت الدراسدددة بعندددوان  
تناقشددددددددديذه الدراسدددددددددة الخددددددددددمات الصدددددددددحية الأوليدددددددددة فدددددددددي ولايدددددددددة النيدددددددددل الازرق تطورىدددددددددا . وتوزيعاتيدددددددددا المكانيدددددددددة

ئصياوأنماطيا وتوزيعاتيدا المكانيدة. وتيددف الدراسدة إلدي قيداس تطدور الخددمات الصدحية وعلاقدةذلك بإعدداد وخصا
السدكان ومنداطق الكثافدات السدكانية فدي مختمدف الوحددات الإداريدة بمنطقةالدراسدة، كمدا اىتمدت الدراسدة بالتوزيعدات 

مسددتفيدون مددن الخدددمات لموصددول إلددي المراكددز المسددافات التددي يقطعيددا التعيينالمكانيددة لمراكددز الخدددمات الصددحية و 
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الصدددحية وكدددذلك معرفةدرجدددة رضدددا المسدددتفيدين مدددن ىدددذه الخددددمات . وقدددد تماسدددتخدام الأسددداليب الإحصدددائية ذات 
 وجمع البيانات عن الخدمات الصحية في منطقة الدراسةميدانياً (spss)تحميل البيانات عنطريق برنامج والعلاقة ، 

 .العشوائية المساحية واستخدم الباحث العينة 

 [7] .(م8002.  سونيا ظاىر عمر مساد)2

وقددد كانددت الدراسددة بعنددوان اسددتراتيجيات تطددوير وتخطدديط الخدددمات الصددحية فددي مدينددةجنين فددي ضددوء التطددور 
من ىنا تبددو الحاجدة .العمراني لممدينة.تنبع أىمية ىذه الدراسة من الحاجة الممحة لدراسة قطاع الخدمات الصحية،

لدراسددددة قطدددداع الخدددددمات الصددددحية فددددي مدينددددة جنددددين وذلددددك مددددن خددددلال تحميمددددوتقييم الواقددددع الحددددالي وتحديددددد  ممحددددة
الإحتياجددددات والمتطمبددددات والمعوقددددات ومددددن ثددددم وضددددع بعضالإسددددتراتيجيات والمقترحددددات حددددول التخطدددديط والتطددددوير 

بدددط تطدددوير الخددددمات ىددددفت ىدددذه الدراسدددةالى ر  ،لمخددددمات الصدددحية فدددي ضدددوء التطورالسدددكاني والعمراندددي لممديندددة
الصددحية فددي جندددين بتطددوير المديندددة ونموىددا السددكاني والإقتصددداديوالعمراني، ووضددع اسدددتراتيجيات مناسددبة لتطدددوير 

 قطاع الخدمات الصحية في المدينة، ثمالتوصل الى النتائج الضرورية.

 [8] .(م8002) سحر عبد الكريم عبد الرحمن محمد. 3

ىدددفت (.م8002 –م 5331خدددمات الصددحية فددي مدينددة بورتسددودان )مددن عددام تقددويم الوقددد كانددت الدراسددة بعنددوان 
حجم الخدمات الصحية في منطقة الدراسة مقارنةبالسكان، دراسدة التوزيدع الحدالي لمخددمات تعرف ىذه الدراسة إلي 

اسدة الصحية، معرفة أراء المستفيدين ومدى رضائيمعن الخدمات الصحية الأوليدة. أسدتخدمت الباحثدة فدي ىدذه الدر 
 (spss) المنيجدين الاستقرائيوالاسدتدلالي واسدتخدمت الأسداليب الإحصدائية وتدم تحميدل البياندات عدن طريدق برندامج

وتأتي أىمية ىذا البحثمن أىمية الخدمات الصحية للإنسان ىذا بالإضافة إلي قمة الدراسات في منطقة الدراسةعن 
عدادالسددكانوأن توزيددع الوحدددات أجددودة لا تتناسددب مددع الخدددمات الصددحية. افترضددت ىددذه الدراسددة أن الخدددمات المو 

توصدمت ىدذه الدراسدة إلدي عددة نتدائج أىميدا: بمدا معددل مدا يخدمدو الطبيدب الواحدد منالسدكان ل، الصحية غير عداد
شددخص لكددل سددرير وىذىالمستشددفيات لا تخدددم سددكان  511أمددا معدددل السددكان لمسددرير الواحددد فقددد بمددا  اشخصدد 00

نمددا تخدد الخدددمات الموجددودة فددي عمدي م سددكان الولايددة بأكمميدا ممددا يشددير إليددأن ىنداك ضددغط إضددافي المديندة فقددط وا 
كدددز.  أوضددحت الدراسدددة أن ىنددداك عواممتددؤثر فدددي درجدددة رضددي المسدددتفيدين مدددن الخدددمات الصدددحية مثدددل راىددذه الم

 . المسافة المقطوعة

 [9] .م(8003. سميم أحمد سميم استيتة)50
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ط المكاني لمخدمات الصحية في مدينة طولكرم وضواحييا بإستخدام تقنية نظم وقد كانت الدراسة بعنوان التخطي 
المعمومدددات الجغرافيدددة. ويعتبدددر اليددددف الدددرئيس ليدددذه الدراسدددة ىدددو تحميدددل واقدددع التوزيدددع المكددداني الحدددالي لمخددددمات 

مديندددة المجتمدددع المحمدددي فدددي  حاجددداتلمعدددايير التخطددديط المكددداني التدددي تمبدددي  ءمتيددداالصدددحية ومددددي كفاءتيدددا وملا
طولكرم وضواحييا وكذلك تقديم مقترح لتوزيع مكاني أفضل. واتبعت الدراسة في منيجيا المنيج الوصفي والمدنيج 

م 8001التحميمي بالإرتكاز عمي نتائج التعداد السكاني الذي قام بدو الجيداز المركدزي للإحصداء الفمسدطيني فدي عدام
الصدحية فدي منطقدة الدراسدة بلإضدافة إلدي المخطدط الييكمدي  ونتائج المسح الميداني الذي قام بو الباحث لمخددمات

حتساب مساحاتيا وتوزيع السكان عمييا.  المالي لمنطقة الدراسة كأساس في تحديد الناطق التخطيطية وا 

 [10] ( :8003حمد محمد جياد دليمي الكبيسي)أ. 55

سدددتخدام نظدددم افدددي مديندددة الفموجدددو ب وقدددد كاندددت الدراسدددة بعندددوان كفددداءة التوزيدددع المكددداني لمراكدددز الصدددحة العامدددة 
سدتخدام نظدم االمعمومات الجغرافية.تناولت الدراسة كفاءة التوزيع المكاني لمراكز الصحة العامة في مدينة الفموجدو ب

( لتحميددددل البيانددددات المكانيددددة Arcgis93المعمومددددات الجغرافيددددة مددددن خددددلال حقددددل التوزيعددددات المكانيددددة فددددي برنددددامج )
ة المعيارية ومركز المعدل الفعمدي والمركدز الجغرافدي المتوسدط فضدلًا عدن إسدتخدام برندامج بإستخدام اسموب المساف

 ( لتحميل العلاقة الإرتباطية بين متغيرات الخدمة الصحية.spssالحقبة الإحصائية )

 إجراءات التحميل : 

وع الدراسة ، محمية ( لمخدمات الصحية موض11إستند التحميل عمي المسح بولاية كسلا بمحمياتيا )  
وذلك ضمن نطاق المنطقة التي تستيدفيا الدراسة ،حيث تم جمع البيانات من خلال الإستمارات ،التي شممت 
المستشفيات الحكومية والمستشفيات الأىمية والمراكز الصحية ومراكز الرعاية الصحية الأولية الحكومية والصيدليات 

عمرانية والبيانات الصحية وطاقة المراكز الإستيعابية بما يتعمق . وقد تضمنت البيانات الجوانب الجغرافية وال
بالمستشفيات والمراكز الصحية . إضافة إلي البيانات المتعمقة بالسكان وتوزعيم عمي منطقة الدراسة ،إستناداً عمي 

ت والبحوث بيانات تم الحصول عمييا من المركز القومي لممعمومات الصحية والإدارة العامة لمتخطيط والسياسا
   م .  2008إستناداً عمي المسح السكاني لمعام 

 

 

( : توضح الهيكل التخطيطي لمحميات ولاية كسلا  2رقم ) خريطة
وعواصم المحميات
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 منطقة الدراسة: 

( محمية وىي محمية )كسلا ،ريفي غرب كسلا ،ريفي كسلا ،حمفا 11تتكون منطقة الدراسة)ولاية كسلا( من )
 ىمشكوريبفى اروما، ريفى شمال الدلتا ، ريفي ريفى ود الحميو،ريالجديدة ،ريفي نير عطبرة ، ريفي خشم الفربة ، 

 (.، ريفي تمكوك

 ( : يوضح النسبة المئوية لنوع السكان 1جدول رقم )

 حجم الاسرة عدد السكان
 النسبة المئوية لنوع السكان

 الرحل الريف الحضر

1881510 6.3 26.4 62.8 10.8 

 ( : يوضح المؤشرات الديمغرافية 2جدول رقم )
 

مو السكانيمعدل الن  معدل وفيات الأطفال دون الخامسة معدل الخصوبة العام معدل وفيات الرضع معدل الوفيات الخام معدل المواليد الخام 

2.8 31.7 10.5 56 1000لكل   ولادة لكل امرأة7   81 1000لكل    
 

 حميات م عمى حسب النوع الاعمار والم2202(:يوضح عدد سكان ولاية كسلا خلال العام 3جدول رقم )
 

 المحميات
 عدد السكان

سنوات5اقل من اقل من سنة  نساء فى سن الانجاب 
 المجموع ذكور اناث

 77829 49396 10670 313825 173859 139966 مدينة كسلا

 40313 25586 5527 162553 90054 72499 ريفى كسلا

 20694 13134 2837 83443 46227 37216 غرب كسلا

 55234 35056 7572 222719 123386 99333 ريفى حمفا

 35694 22654 4893 143926 79735 64191 ريفى نيرعطبرة

 ( : ولاية كسلا3خريطة رقم )  منطقة الدراسة(المخطط الهيكمي لولاية كسلا): ( 4خريطة رقم)

 ( :يوضح خريطة ولاية كسلا حسب المحميات0خريطة رقم )المصدر : وزارة التخطيط العمراني
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 26790 17003 3673 108024 59845 48179 ريفى اروما

 23946 15198 3283 96557 53493 43064 شمال الدلتا

 25794 16371 3536 104008 57620 46388 ريفى القربة

 22077 14012 3027 89020 49317 39703 ريفى ودالحميو

 66555 42241 9125 268368 148676 119692 ىمشكوريب

 71689 45499 9828 289067 160143 128924 تمكوك

 466614 296150 63971 1881510 1042355 839155 الولاية

 

 المصدر : الجهاز المركزي للإحصاء

،     15.74س نوا        5طفال اقل م ن الأ،  %3.4   ،الأطفال اقل من سنة   %32.8معدل النمو السنوي  

 4 8.42النساء فً سن الإنجاب  

 حسب المحميات عمى ( : عدد سكان ولاية كسلا)ذكور /اناث(0مخطط رقم )

 

 ( عدد سكان بالمحميات حسب فئات الاعمار :2مخطط رقم: ) 

 

 

 

 النظام الصحي بالولاية : 

 : )النظام الصحي المحمي ) الصحة بالمحميات 

( محميددات مددن محميددات الولايددة كسددلا بتوزيددع الاثاثددات ووسددائل الترحيددل 7أت نددواة تطبيددق النظددام الصددحى فددى )بددد
 وتدريب الكوادر ويعمل النظام بصورة فعالة فى محمية القربة .
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(   : يوضح معدلات الأمراض الانتقالية ذات الأولوية 4جدول رقم )  
 
 

2200المعدل لمسكان  المرض  
من السكان 100.000لكل  5.2 الملاريا  
من السكان 100.000لكل   1.2 الدرن  

من السكان 100.000لكل  10.3 البميارسيا  
من السكان 1000لكل  1.6 الأيدز  

( 2202(: يوضح أكثر عشرة أمراض تردداً عمى المؤسسات الصحية)التقرير الاحصائى 6جدول رقم )  

     
 

حسب  المؤسسات الصحية 
 ية:المحميات بالولا

توزيع  (  4مخطط رقم )
 : المستشفيات حسب المحميات

 

 

 

 

 

 
 

( : توزيع المراكز الصحية والوحدات حسب المحليات :5خطط رقم )م  
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( : نسبة المرض لمجموع المترددين3مخطط رقم )  
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 م(2202الثابتة)مسح المؤسسات (:يوضح التغطية بالحزم الأساسية لخدمات الرعاية الصحية الأولية   6مخطط رقم )

( : توزبع كوادر الصحة الإنجابية حسب المحليات7مخطط رقم )   
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( ، مصدر أعداد السكان 5)كل محمية كما ىو مبين في الخريطة رقم ( تم إظيار عدد السكان فيauto Lapelمن خلال الأمر)
 ( .2008في السودان المسح السكاني )الجياز المركزي للإحصاء 

 : وفرة الكوادر الطبية والصحية حسب التخصص( : يوضح 5جدول رقم )

 المعيار التغطية البيان

(49عدد الأخصائيين ) أخصائي  لكل 38,398  لكل أخصائي   50,000   

( 137عدد الأطباء العموميين ) طبيب لكل 13,734  طبيب لكل 10,000   

(324عدد المساعدين الطبيين ) مساعد طبي لكل 5,807  . طبيملكل 5,000   

(760عدد الممرضين ) ممرضلكل 2,475  ممرضلكل 2,000   

 

لا توجد ، كما مساعد 52بنقصان  324ال 376اش بالتالى نقص العدد من لمعا نزلو ىنالك عدد من المساعدين الطبيين •
 ( مراكز 3تغطية لممراكز بالأطباء سوا )

 م  :2202المستشفيات بمحميات الولاية  حسب التبعية  يوليو /

 التحميل وجد أن عدد المستشفيات بمحميات ولاية كسلا كالآتي : من 

 (:عدد السكان  في منطقة الدراسة :السكان في المناطق التخطيطية في منطقة الدراسة 5خريطة رقم )

 م 2228كاني المصدر : المسح الس
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( بمحمية نير 1( بمحمية ريفي حمفا وعدد )4( بمحمية ريفي كسلا و )2ستشفيات و عدد )( م8بما عدد المستشفيات بمحمية كسلا )
( في محميتي 2( في كل من ريفي أروما وشمال الدلتا ، وعدد )1(، وعدد )3( بمحمية ريفي القربة ومحمية ود الحميو عدد )4و)

 ىمشكوريب وتمكوك .

 ( مستشفيات وزارة 27مجموع المستشفيات العاممة : )( مستشفي.14الصحة ) 

)نقابة  -(3اللاجئين/ ىيئة الأعمال الخيرية ) -(3( : اليلال الأحمر)8( جيش( .خاص )2) –( شرطة 3( :  ))5قوات نظامية )
 ( .1( صندوق اغاثة المرضي الكويتي )1المعممين )

  ( .1)غيمر العاممةمجموع المستشفيات 

يا كما يظير قعوتم تحديد موانامج بالبيانات المتعمقة بيا لصحية وتم تغذية البر ( لممستشفيات والمراكز اNew themeعمل ) تم لقد
 ( .6في الخريطة )

 

 

 

 

 

 

 

 ( مواقع المستشفيات والمراكز الصحية والوحدات الصحية في ولاية كسلا 6خريطة رقم )

ا تتمركز في الوسط وتقل أو تكاد تنعدم من خارطة ولاية كسلا الملاحظ أنو لا توجد عدالة في توزيع المؤسسات الصحية حيث أني
 في بعض المحميات التي بالأطراف .

 تحميل النظام الصحي بالمحميات  :

 : قـطاع الصحةأولًا :  محمية كسلا:

لي مستشفي كسلا التعميمي إم بإنشاء إستبالية كسلا وتم ترفيعيا 1905لقد بدأ العمل بالنظام الصحي بمحمية مدينة كسلا في العام 
 .ن لي الآإم 1952م عا
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 الوضع الراهن :

( : يوضح نوع 6جدول رقم )
وعدد المؤسسات الصحية 

 كسلابمحمية 

توجد عدد ممحوظة: 
.توجد مدرسة قابلاتكما  اصةمركز صحي يتبع الي جيات خ (20) مستشفي تتبع الي القوات النظامية (2)  

ة وحسب المعيار.مقارنة بعدد سكان المحمي:توجد مستشفيات ومراكز صحية كافية بالمحمية  نقاط القوة  
 

 ثانياً : محمية ريفي غرب كسلا: 

 : :  الوضع الراهن قطاع الصحة

 ( يوضح عدد ونوع المؤسسات الصحية بمحمية ريفي غرب كسلا7جدول رقم: ) 
 وحدة رعاية صحية أساسية مركز صحي ريفي مستشفي ريفي نوع المؤسسة

 8 7 0 العدد
 

 ( مركز صحي وعدد 2يوجد عدد  )( مركز صحي تابع لمنظمة القرن الافريقي2يوجد عدد ). وحدات صحية غير عاممة 4 . 
 

. وجود كوادر صحية، وجود التزام سياسي تجاه قضايا الصحةنقاط القوة :  

. والسموك الصحي تدني الوعي:نقاط الضعف  

 الوحدات الصحية المراكز الصحية المستشفيات نوع المؤسسة

 7 42 5 العدد

 وضح توزيع المؤسسات الصحية بمحمية كسلا( : ي7رقم ) خريطة
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 ثالثاً : محمية ريفي كسلا: 
وحدة  32مراكز صحية و 10مستشفى ريفي ىما)عد موسى واليلال الأحمر ( . و عدد  2يوجد بالمحمية عدد الوضعالراهن  :

  يوجدعددلوقائية . احية الصحة العلاجية واغير عاممة . ىنالك مشاكل ومعوقات تواجة القطاع من ن 6عاممة و 26صحية منيا 
 .( مغمقة) مؤسسةصحيةبالمحميةلاتعمل 55

 

 
 
 
 

 

 رابعاً : محمية ريفي أروما :

م وىو يعتبر نقمة 1958بدأ العمل الصحي بمحمية ريفي اروما بصورة منتظمة بأنشاء مستشفى أروما الريفي عام قـطاع الصحة : 
ت التي يحتاج الييا مواطن محمية القاش , وىو يعتبر جزء من النظام حقيقية لأنو في ذلك الوقت قام بتقديم العديد من الخدما

 الصحي القومي الذي يقوم عمي الرعاية الصحية الاساسية وىي خدمات تقدم لممواطنين في اماكن تواجدىم.

 : الوضعالراهن 
 ( :يوضح عدد وأنواع المؤسسات بمحمية ريفي اروما 8جدول رقم )  

ركز صحي ريفيم مستشفي ريفي نوع المؤسسة  وحدة رعاية صحية أساسية 

 ( : يوضيح توزيع المؤسسات الصحية بمحمية ريفي غرب كسلا8رقم )  خريطة

 ( : يوضح توزيع المؤسسات الصحية بمحمية ريفي كسلا 9رقم ) خريطة
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 27 9 2 العدد
 

 ( مستشفي تابع لمقوات المسمحة .1يوجد عدد )

 :تحميل الوضع الراهن 
مكتممة وجود ادارة خدمات صحية ،يوجد مستشفي ريفي، السكان  توزيعوجود مراكز ووحدات صحية كافية حسب نقاط القوة :

.(عربة إشراف 1وجود عدد )و  بمباني  
 

قمة ، نقص الاجيزة والمعدات، نقص الاجيزة والمعدات، عدم وجود برنامج مستمر لمتدريب، قمة الكوادر العاممةقاط الضعف:ن
الوعي  . نقص الادويةو  )الامية(  

 

 

 

 

 

 

 الوضع الصحي الراهن خامساً : محمية ريفي خشم القربة :
 خشم القربة ( :يوضح عدد ونوع المؤسسات الصحية بمحمية ريفي9 جدول رقم )

 

 وحدة رعاية صحية أساسية مركز صحي ريفي مستشفي ريفي نوع المؤسسة
 13 8 4 العدد

 

 ( :يوضح عدد المستشفيات بمحمية ريفي خشم القربة 10جدول رقم )
 

 خاص قوات نظامية الوزارة التبعية
 2 1 1 العدد

 
 
 

 د مشاركة فعالة من المجتمع.وجو ،وجود وسائل حركة للاشراف،وجود نظام صحي قوينقاط القوة :
 

 أروماالمؤسسات الصحية بمحمية ريفي ( : يوضح توزيع 02رقم )  خريطة
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ي عدد الكوادر الصحية نقص في عدد المؤسسات الصحية والعاممة تحتاج الي صيانة كبيرة. نقص فنقاط الضعف:
 . وجود قبائل رحل،لبيئة والمبيداتنقص في آليات ومعدات صحة ا،)القابلات(

 
 
 
 

 : محمية نهر عطبرةسادساً:
يددة وكثددرة عدددد القددري التددي تتبددع لممحميددة تعدداني المحميددة مددن نقددص فددي الكددوادر الطبيددة كبددر حجددم مسدداحة المحممددع :قطــاع الصــحة

 والاشرافية وخاصة نقص في عدد العمال الذين يعممون في صحة البيئة والجانب الوقائي.
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 الوضعالراهن :

 ( :يوضح عدد وأنواع المؤسسات الصحية بمحمية نهر عطبرة   11 جدول رقم )

 وحدة رعاية صحية أساسية مركز صحي ريفي مستشفي ريفي مؤسسةال نوع

 25 6 1 العدد
 

 

وجود ادارة خدمات صحية ،يوجد مستشفي ريفي، السكان توزيعحسب  عمى وجود مراكز ووحدات صحية كافيةنقاط القوة :  
 

نقاط   تدني الوعي والسموك الصحيالضعف:
عدم وجود و  . لممرافق الصحية الموجودةصيانة   
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 سابعاً : محمية حمفا الجديدة :

 وبدأ بنظام العلاج  ، منذ تطبيق نظام الرعاية الصحية الاساسية فى اوائل التسعينيات القطاعبدأ العمل بيذا : قطاع الصحة
عمي مفيوم الرعاية لى المحميات.النظام الصحى بالمحميةىو جزء من النظام الصحى القومى,يقوم إبالأجر ,وضم الخدمات الصحية 

ماكن سكنيم وعمميم بمشاركتيم وبتنسيق كامل بين أساسية موزعة بعدالة وميسورة لممواطنين في أساسية وىي خدمات الصحية الأ
 .القطاعات الرسمية ذات الصمة

 لراهن :ا الوضع 
 
 

 ( :يوضح عدد وأنواع المؤسسات الصحية بمحمية حمفا الجديدة 12جدول رقم ) 
 

 وحدة رعاية صحية أساسية مركز صحي ريفي مستشفي ريفي ةنوع المؤسس

 36 23 3 العدد
 

 ( مركز صحي تابع لمتأمين الصحي2منيم عدد ) . 
وجود اكاديمية لمتمريض ، وجود مدرسة قابلات،وجود مراكز ووحدات صحية كافية حسب عدد السكان وتوزيعيم نقاط القوة :

. املمنفصمة بييكل متكوجود ادارة خدمات صحية،  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ( : يوضح توزيع المؤسسات الصحية بمحمية نهر عطبرة   02 شكل رقم )
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 محمية شمال الدلتا :ثامناً : 

 : ات مع الاستعمار حيث أنشأت يوكانت البداية في الخمسين ،بالمحميةالميمو القطاع الصحي من القطاعات ا يعدالقطاع الصحى
 ( .اونجواتيري –اوليب  –ىداليا  –أول شفخانة غذائية بمدينة وقر وشفخانة في كل من ) متاتيب السرايا 

 ( :يوضح عدد وأنواع المؤسسات الصحية بمحمية شمال الدلتا 13 جدول رقم )

 وحدة رعاية صحية أساسية مركز صحي ريفي مستشفي ريفي نوع المؤسسة

 الفجوة الموجود المطموب الفجوة الموجود المطموب الفجوة الموجود المطموب العدد

1 1 0 10 7 3 20 6 14 
 

 : ( من ابناء المحمية من أكاديمية العموم الصحية في مختمف التخصصات20تخرج )در الصحية بالمحمية ،وجود الكوانقاط القوة 
 . ( قابمة قانونية من مدرسة وقر الاسعافية لمقابلات28تخرج )،

 

. 

% 20مؤسسات الصحية حيث لا يتجاوز ضعف التردد عمي ال، الوعي والسموك الصحي لدي إنسان المحمية رىتدنقاط الضعف :
عدم وجود مكتب ثابت لمشئون اشخاص ، 5من كل  3في بعض المناطق  إنتشار الأمراض )الدرن( حيث بمغت نسبة الإصابة،

            الصحية بالمحمية.
 

     
   

 
 
 
 

 تاسعاً : محمية همشكوريب : 

لقد بدأ العمل بالنظام الصحي : قـطاع الصحة
م 1967بالمحمية بنقطة غيار ىمشكوريب في العام 

م ورفع 1972وتم ترفيعيا الي مركز صحي عام 
 .م الي الان 1982الي مستشفي ىمشكوريب الريفي عام 

 ( : يوضح توزيع المؤسسات الصحية بمحمية حمفا الجديدة   03 رقم ) خريطة

 ؤسسات الصحية بمحمية شمال الدلتا( : يوضح توزيع الم04 رقم ) خريطة
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 : الوضعالراهن 
 ( :يوضح عدد وأنواع المؤسسات الصحية بمحمية همشكوريب14 جدول رقم )

 وحدة رعاية صحية أساسية مركز صحي ريفي مستشفي ريفي نوع المؤسسة

 3 1 2 العدد
         

 

قمة الكوادر الصحية المؤىمةالصحية  نقاط الضعف:،  يوجد مستشفي ريفي نقاط القوة :  
 
 

 

 

 

 

  

 محلية تلكوك : عاشراً :
 الوضعالراهن: 

 "مستشفىتمكوكومستشفىتواييت"  مستشفىريفييما( 2) بياعدد
 . وحداتصحيةغيرعاممة(4)وحداتصحيةعاممةو(10)مركزصحي،وعدد(7)وعدد

 تحميلالوضعالراهن : 

 ومبانييمابالطوبالاحمروتحتاجالىزيادةعنابر."مستشفىتمكوكومستشفىتواييت
تيجر   -أوسيس   - تيداي -بدروت  – مراكزصحيةتحتاجالىتأىيموىىأيلات 5 مراكزصحيةمبنيةبالطوبالأحمرمنياعدد 7 يوجدعدد

. 
 وجودجياتداعمةلمتنمية،  مشاركةالمجتمعورغبتيفيتوفيرالخدماتالصحية:   نقاطالقوة

 . قمةعددالكوادرالمتخصصةوالطبية: الضعف
-  

 مؤسسات الصحية بمحلية همشكوريب( : يوضح توزيع ال 05رقم ) خريطة
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 الحادي عشر : محمية ريفي ود الحميو :

 : قطاع الصحة 

 ( :يوضح عدد وأنواع المؤسسات الصحية بمحمية ريفي ود الحميو 15جدول رقم )
 

 المجموع غير عاممة عاممة نوع المؤسسة

 16 6 10 وحدة الصحية 

 3 - 3 مركزصحى 

 3 - 3 مستشفى ريفي
 

 وجود إلتزام سياسي بتقديم الخدمات الصحية بشكل أفضل ، مشاركة المجتمع ورغبتو في توفير الخدمات الصحية. :نقاط القوة 

 قمةعدد الكوادر المتخصصة والطبية ، نقص في عدد المؤسسات الصحيو .: نقاط الضعف 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 النتائج  : 

 يات ، المراكز الصحية ، والوحدات الصحية (  في منطقة الدراسة لا توجد عدالة في توزيع الخدمات الصحية)المستشف
 محميات ولاية كسلا . ىمستو  ىعم

  . تعاني معظم المؤسسات الصحية من ضعف الكفاءة والفعالية خاصةً في مناطق الريف 

 كوريب ، مثل محميات ىمشدراسة من عدم وجود أي مؤسسة صحية تعاني التجمعات السكنية في بعض محميات منطقة ال
 تمكوك وشمال الدلتا .

 تمكوك توزيع المؤسسات الصحية بمحمية يوضح ( : 06 رقم ) خريطة

 ( : يوضح توزيع المؤسسات الصحية بمحمية ريفي ود الحميو 07رقم )   خريطة
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 مة حسب معايير إنشاء مراكز صحية معظم المراكز الصحية لم تقم عمي أسس تخطيطية سمي 

  تفتقر المؤسسات الحكومية والأىمية والخاصة حتي لمتقنيات الحديثة في مجال الإدارة والتخطيط المكاني لمخدمات الصحية
 . 

 معايير وطنية لمتخطيط الصحي بشكل عام والتخطيط المكاني بشكل خاص ،  إلي وجود مشكمة في إيجاد تالدراسةتوصم
حيث إن توزيع الخدمات الصحية سواء عمي المستوي المحمي أو الولائي لا يتم ضمن خطة وطنية تنموية واضحة بل ىي إجتيادات 

 منقولة عن دول ومنظمات أخري عالمية بحيث تتلاءم مع طبيعة وظروف المجتمع السوداني .

 إلي أن معظم الخدمات ىي من النمط المتمركز في مناطق معينة وعمي الوسط التجاري من أي مجتمع .  ت الدراسةتوصم 

 الحمول البديمة : 

  رسم خارطة صحية والإتفاق عمييا من قبل شركاء الصحة عمي مستوي الولاية والمحميات ومن ثم الترويج ليا من وسط
 ع وذلك لتجنب إنشاء وحدات صحية من قبل أي جية من غير الرجوع لمخريطة المتفق عمييا . السياسين وحتي عمي مستوي المجتم

  إعادة النظر في تصنيف المؤسسات وتوزيع القوي العاممة بما يتناسب مع الموارد المتاحة للإستفادة منيا مع الإجتياد في
 دة .تفعيل التدريب الأساسي بالأكاديميات لتغطية النقص في الأطر المساع

 . وضع مقترح توزيع مكاني لممراكز الصحية والمستشفيات في منطقة الدراسة 

 التوصيات :

 ضوء النتائج المذكورة : فى

. يوصي الباحث بالعمل عمي إيصال جميع الأحياء والقري في منطقة الدراسة بالخدمات الصحية بحيث يجب إنشاء وحدة 1
 كني .صحية عمي الأقل في كل حي أو قرية أو تجمع س

 . رفع كفاءة وفعالية المراكز الصحية في منطقة الدراسة من خلال : 2

  السكان من جية  حاجاتزيادة الكوادر البشرية وتطويرىا بحيث تتناسب مع المعايير الوطنية والعالمية من جية ومع
 أخري .

  واستخدام التقنيات الحديثة .تطوير المراكز الصحية من حيث خصائصيا العمرانية 

 لعمل عمي إنشاء مراكز صحية بمعايير و أسس تخطيطية سميمة سواء من حيث المساحة والسكان .ا 

 وذلك تبعاً لحاجة السكان في منطقة الدراسة .يوصي الباحث بفتح مستشفيات إضافية عمي المستوي المحمي   .3
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وتعتمد ىذه الوحدة عمي تقنيات العمل عمي إنشاء وحدة معمومات مكانية في وزارة الصحة تتبع دائرة التخطيط الصحي  .4
(GIS. في جمع وتحميل البيانات الخاصة بالخدمات الصحية في منطقة الدراسة ) 

يوصي الباحث المسؤولين بوزارة الصحة بالعمل عمي جمع المعمومات عن جميع الخدمات الصحية بجميع أنواعيا   .5
بالمراكز الحكومية التي تتبع ليا فقط لأنو من مسؤولية وزارة الصحة وفئاتيا ، سواء كانت حكومية أو خاصة أو أىمية وعدم الإىتمام 

العمل عمي وضع معايير محددة لمتخطيط الصحي ولا سيما و السودانية المعرفة الكاممة بقطاع الخدمات الصحية في منطقة الدراسة .
 السكان .  مكانات وحاجات التخطيط المكاني لمخدمات الصحية بما يتناسب مع الإ

ي الباحث بالعمل عمي إعادة توزيع بعض الخدمات الصحية المتمركز في منطقة وذلك لموصول إلي أفضل توزيع يوص .6
 مكاني لممواقع الصحية بما يخدم أكبر شريحة ممكنة من سكان منطقة الدراسة .

 

 المصادر والمراجع :    

لصحة العامة في مدينة الفموجة بإستخدام نظم المعمومات أحمد محمد جياد دليمي الكبيسي : كفاءة التوزيع المكاني لمراكز ا ]1[
 الجغرافية .

 م .  2007( ، GISالتحميل المكاني لمخدمات التعميمية في مدينة نابمس بإستخدام تقنية نظم المعمومات الجغرافية ) ]2[

 م .  2007( ، GISت الجغرافية )التحميل المكاني لمخدمات التعميمية في مدينة نابمس بإستخدام تقنية نظم المعموما  [3 ]

م  2008م ( ،  2008 –م 1995سحر عبد الكريم عبد الرحمن محمد : تقويم الخدمات الصحية في مدينة بورتسودان )من   [4 ]
. 

سميم أحمد سميم أستيتة : التخطيط المكاني لمخدمات الصحية في مدينة طولكرم وضواحييا بإستخدام تقنية نظم المعمومات  [5 ]
 م . 2009لجغرافية ، ا

سونيا ظاىر عمر مساد : إستراتيجيات تطوير وتخطيط الخدمات الصحية في مدينة جنين في ضوء التطور العمراني لممدينة  [6 ]
 م . 2008، 

 شارع فيد –عبد الإلو أبو عياش :  الإحصاء والكمبيوتر في معالجة البيانات مع تطبيقات جغرافية ، وكالة المطبوعات   [7 ]
 الكويت . –سالم 
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The important determinants of Inflation in Sudan and the effectiveness of 

monetary and fiscal policy in inflation reduction   

During the period 2000-2014 with focusing on the period 2008-2014 

Prepared by: Amani Elhaj Mohammed Ahmed Naser 

Abstract 

    Inflation is regarded as main problem that faced the countries in a whole world, and Sudan has 

been suffering of this problem especially in specific period of time such as beginning of 1990s and 

also since 2008 until 2014, so this study focuses on this period of a time. 

  The paper aims to study the inflation in Sudan during the period 2000- 2014 with focusing on the 

period during 2008-2014 because of this period has suffered of sharp increasing in inflation and also 

deterioration in the economy, and determine the performance of the macro-economic variables 

therefore the impact of that in inflation. 

   The study used the descriptive analysis additional to the quantitative analysis through the 

simultaneous equations model that includes two equations.   

   The paper puts some hypotheses which are the external debt is an important factor that increases 

the inflation rates rapidly during the period 2000-2014, the financial deficit of public budget has a 

role in increasing the inflation rates rapidly during the study period, the decreasing of real GDP leads 

to increase the inflation rate during the study period, and the monetary and fiscal policies are 

ineffective to reduce the inflation during the period 2008-2014. 

   The study accepted the four hypotheses that reached to results can be briefed in determining the 

important determinants of inflation during the period 2000-2014 in the external debt, the financial 

deficit of public and the real GDP and the last result is an ineffective monetary and fiscal policy to 

achieve the inflation reduction during the period 2008-2014. And the descriptive analysis of the 

study reached to other results that there is some reform in monetary and fiscal policy in 2013 and 

2014, but it is not sufficient to reduce the inflation, because the reformatory needs to structural and 

strong procedures with consistency between the both monetary and fiscal policy.  

   The main recommendations focus on the reform should be applied strong and structural 

procedures with incremental implementation; with essential issue that is the consistency between the 

monetary and fiscal policies to achieve the goal of inflation reduction. 



156 
 

 

The important determinants of Inflation in Sudan and the effectiveness of 

monetary and fiscal policy in inflation reduction   

During the period 2000-2014 with focusing on the period 2008-2014 

Prepared by: Amani Elhaj Mohammed Ahmed Naser 

Abstract 

    Inflation is regarded as main problem that faced the countries in a whole world, and Sudan has 

been suffering of this problem especially in specific period of time such as beginning of 1990s and 

also since 2008 until 2014, so this study focuses on this period of a time. 

  The paper aims to study the inflation in Sudan during the period 2000- 2014 with focusing on the 

period during 2008-2014 because of this period has suffered of sharp increasing in inflation and also 

deterioration in the economy, and determine the performance of the macro-economic variables 

therefore the impact of that in inflation. 

   The study used the descriptive analysis additional to the quantitative analysis through the 

simultaneous equations model that includes two equations.   

   The paper puts some hypotheses which are the external debt is an important factor that increases 

the inflation rates rapidly during the period 2000-2014, the financial deficit of public budget has a 

role in increasing the inflation rates rapidly during the study period, the decreasing of real GDP leads 

to increase the inflation rate during the study period, and the monetary and fiscal policies are 

ineffective to reduce the inflation during the period 2008-2014. 

   The study accepted the four hypotheses that reached to results can be briefed in determining the 

important determinants of inflation during the period 2000-2014 in the external debt, the financial 

deficit of public and the real GDP and the last result is an ineffective monetary and fiscal policy to 

achieve the inflation reduction during the period 2008-2014. And the descriptive analysis of the 

study reached to other results that there is some reform in monetary and fiscal policy in 2013 and 

2014, but it is not sufficient to reduce the inflation, because the reformatory needs to structural and 

strong procedures with consistency between the both monetary and fiscal policy.  



157 
 

   The main recommendations focus on the reform should be applied strong and structural 

procedures with incremental implementation; with essential issue that is the consistency between the 

monetary and fiscal policies to achieve the goal of inflation reduction. 

 المستخلص

يعتبر التضخم مشكمة رئيسية تواجو كل دول العالم، والسودان واجو ىذه المشكمة خاصة في فترات زمنية محددة مثل بداية 
، لذا فالدراسة تركز عمى ىذه الفترة الزمنية.ىدفت الدراسة إلى دراسة التضخم في 8002وحتى  8002التسعينات وأيضاَ منذ 
وذلك لأن ىذه الفترة عانت من ارتفاع حاد في  8002-8002مع التركيز عمى الفترة  8002 -8000السودان خلال الفترة 

مية و كذا أثر ذلك عمى التضخم. كما استخدمت الدراسة التضخم مع تدىور في الاقتصاد، وتحديد أداء المتغيرات الاقتصادية الك
التحميل الوصفي إضافة إلى التحميل الكمي بإستخدام نظام المعادلات الآنية الذي يتضمن معادلتين.وضعت الدراسة بعض 

مالي لمموازنة ، العجز ال8002 -8000الفرضيات وىي أن الدين الخارجي ىو أىم عامل يزيد معدل التتضخم بتسارع خلال الفترة 
نخفاض الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي يزيد معدل التضخم  العامة لو دور في زيادة معدل التضخم بتسارع خلال فترة الدراسة وا 

.   قبمت الدراسة 8002-8002خلال فترة الدراسة وأن السياسات النقدية والمالية غير فعالة في تخفيض التضخم خلال الفترة 
في الدين الخارجي،  8002-8000عة والتي توصمت إلى نتائج لخصت في تحديد أىم محددات التضخم خلال الفرضيات الأرب

العجز المالي لمموازنة العامة والناتج المحمي الإجمالي الحقيقي و النتيجة الأخيرة ىي عدم فعالية السياسة النقدية والمالية في 
التحميل الوصفي لمدراسة إلى نتائج أخرى مفادىا وجود بعض الإصلاح  . وقد توصمت8002-8002تخفيض التضخم خلال الفترة 

لكنيا غير كافية لخفض التضخم، وذلك لأن الإصلاح يحتاج إلى إجراءات قوية  8002و  8002في السياسة النقدية والمالية في 
 وىيكمية مصاحبة لمتنسيق بين السياستين المالية والنقدية.

ح ينبغي أن يببق بإجراءات قوية وىيكمية مع التببيق التدريجي، والقضية الميمة ىي التنسيق ركزت التوصيات عمى أن الإصلا
 بين السياسة النقدية والمالية لموصول إلى ىدف تخفيض التضخم.

Introduction: 

   Inflation can be defined as the continuous rising in prices of a whole goods and services, so this 

rising in prices causes negative effects in economy. 

Sudan economy suffered of inflation since 1978 and the worst period was in 1996 when the 

inflation reached 186% in August, then the inflation began to decrease to record 47% in 1997. 



158 
 

The inflation rate reached one digit during the period 2000- 2008, and then began to increase, so 

this study focuses on this period to pursue the general trend of inflation and to know the inflation 

influenced by the performance of economy that presented by the performance of macroeconomic 

variables such as the growth rate of real GDP, financial deficit of public budget, growth rate of 

money supply, money supply, deficit of balance of payments and the external debt. 

The study importance:  

    This study regard as contribution to the library in inflation field in Sudan, and also the study has 

attempted to understand the behavior of Sudan economy.  

The study problem:  

   Sudan economy has faced high rates of inflation since1990 that reached 66.9% while it recorded 

the highest rate 130% in 1996 but it began to decrease in the second half of 1990s until reached 

16.2% in 1999, and during the period 2000-2007 recorded one digit with relative stability then began 

to increase since 2008 with 14.3% and continued to record sharp increasing during 2008-2014, so 

that can be reflected as deterioration in economy. 

   The study problem can be demonstrated in sharp and high rates of inflation that occurred with 

deterioration in economy performance so the study pursues to determine the inflation determinants 

and disclose the effectiveness of monetary and fiscal policy in inflation reduction.   

The study hypotheses: 

1- The external debt is an important factor that increases the inflation rates rapidly during the 

period 2000-2014. 

2- The financial deficit of public budget has a role in increasing the inflation rates rapidly 

during the period 2000-2014. 

3- The decreasing of real GDP leads to increase the inflation rate during the period 2000-2014. 

4- The monetary and fiscal policies are ineffective to reduce the inflation during the period 

2008-2014. 

The study objectives: 

1- To present the history of inflation in Sudan during the period 1990-2014. 

2- To pursue the performance of inflation and economy performance during the period 2000-

2014. 

3- To disclose the determinants of inflation during the period 2000-2014. 
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4- To disclose the effectiveness of monetary and fiscal policies in inflation reduction during 

the period 2008-2014.  

The study limitation: 

The place limitation: the macroeconomic in Sudan. 

The time limitation: the period during 2000-2014 with focusing on 2008-2014 that recorded sharp 

and high inflation rates. 

The study methodology:  

   The study uses the descriptive analysis, and additional quantitative analysis through simultaneous 

equations model to describe the inflation phenomena during the period 2000-2014 with focusing on 

the period 2008-2014, because of the inflation achieved sharp and high rates during this period.   

The previous studies: 

The first study: Robert E. Hall, “Inflation: Causes and effects”, University of Chicago Press, 

Volume ISBN: 0-226-31323-9, 1982. 

The paper reviews the aspect of twelve papers without giving any advocating for these aspects from 

the author. 

The second study: QuamrulAshraf, Boris Gersham, Peter Howitt, “How inflation affects 

macroeconomic performance: An agent-based computationl investigation, 2013. 

This paper aims to know how inflation affects macroeconomic performance. The paper uses the 

quantitative analysis, and the main finding is that the rising of inflation rate more than 3 percent has 

negative effects on macroeconomic performance (i.e. reduce the average annual level of GDP in the 

median simulation by 6.8 percent) also the paper has no support for notion that inflation targets 

below 3 percent can yield any gains in output or employment. 

The third study: Raja Azyz Bander,” Inflation targeting: case study of developing countries 

experience through monetary policy, Central Bank of Iraq. 

The study focuses on inflation targeting as a policy using for reducing the inflation, and the study 

proofed that the inflation targeting policy is the best policy to reduce the inflation through offering 

the experience of some developing countries. 
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The fourth study: Republic of Sudan, Central Bank of Sudan, ” Determining the responsibility 

Lag for general level of prices to change in Money Supply in Sudan (1995-2007)”. 

    The study aimed to determine the responsibility Lag of monetary policy against general level of 

prices through which can be increased the effectiveness of monetary policy in order to achieve the 

inflation reduction. The study used the econometrics analysis through using two methods, one of 

them is Impulse Response analysis and the other is CARCH Model.  

The study reached to result that is the responsibility Lag about seven to twelve month. And the 

CARCH parameter is insignificant that means the effect of money supply changing on the general 

level of prices doesn’t stable for long period. And the main recommendation is that the 

implementation of monetary policy should be began before twelve month at least and the evaluation 

of performance after seven month at least.  

The study structure: 

1. Inflation literature. 

2. The Inflation history in Sudan during the period 1990-2014. 

3. Inflation and economy performance in Sudan during the period 2000-2014. 

4. The quantitative analysis. 

5. Conclusion.  

1. Inflation literature. 

1.1 Inflation definitions. 

There are many definitions of inflation and majority of them agree that; Inflation is an ongoing 

general rise in prices (1). Also; inflation raises all nominal prices and wages in the economy (2). The 

rate of inflation is the percentage change from one year to the next one.  

1.2 Consequences of inflation. 

There are some studies; underlying the view that monetary policy should aim at low inflation as its 

contribution to a well-functioning economy is the proposition that there are many costs that flow 

from an environment of high inflation (5). 

Inflation, as a sustained and significant increase in the general price level, does cause serious 

economic, social, and political problems (3).  
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The costs of expected inflation are especially small, but unexpected inflation does have significant 

and worrisome costs(2). These costs are the following: 

1- The most serious consequences of inflation arise when a price-level-change factor has to be 

included in most of the day-to-day decisions that guide the operation of the economy (3). 

Unexpected inflation leads to uncertainty that can influence the investment negatively.  

2- Unexpected inflation redistributes wealth from creditors to debtors (2).  

3- The decline of purchasing power of the national currency. 

4- A substantial body of evidence suggests that sustained high rates of inflation can have adverse 

consequences for real economic growth even in the long run(6). 

5- Also another side of inflation consequences that the inflation influences the consumption and 

saving negatively.  

6 - Unexpected inflation redistributes wealth from holders who own money to those who own 

estate and gold. 

1.3. Theories of inflation. 

The main theories of inflation are: 

1- Cost push inflation. 

2- Demand pull inflation. 

1.3.1. Cost push inflation: 

In this case the inflation is caused through the increasing of production factors prices which can 

occur due to the pressure of labor unions in order to increase the wages and salaries or increase the 

price of fuel, so for all these causes and others the output decline, that means the general level of 

prices increase. 

1.3.2. Demand pull inflation:    

Demand pull inflation is the one type of inflation that occur when the aggregate demand rise with 

rate more than aggregate supply. 

 An economy started in equilibrium, demand then shifted to the right perhaps because war was 

declared, so because there was a massive increase in the money supply or because new investment 

opportunities were discovered (4). 
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This type of inflationary trend result due to the following reasons (4): 

1- Increase in the salary of the workers. 

2- Reduction in the tax structure of the economy. 

3- Increase in government expenditure. 

2. The Inflation history in Sudan during the period 1990-2014. 

   Table No.(1) shows the inflation rates during the period 1990-2007 as the following: 

Table No.(1) 

Rate of inflation during the period 1990-2007 
Rate of inflation% Year 

66.9 1990 

120.4 1991 

119.4 1992 

101.1 1993 

116.8 1994 

69.4 1995 

130 1996 

46.6 1997 

16.9 1998 

16.2 1999 

8.1 2000 

4.9 2001 

8.3 2002 

7.7 2003 

8.5 2004 

8.5 2005 

7.2 2006 
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8.1 2007 

Source of the period during 1990-1999: Zeinab Bashir Ali, Published research, Complementary 

research for awarded Master in Economics, “Impact of economic liberalization policy on poverty  in 

Sudan through the period 1983-2008”, Republic of Sudan, University of Bakht Elreda,2012, P.56. 

     Source of the period during 2000-2005: Republic of Sudan, “Ministry of Finance and National 

Economy”, Report:” The Performance of Macroeconomic and Microeconomic during the period 

2000-2005”, Arabic version, P.35. 

Source of the period during 2006-2007: Prepare by researcher depending on Internet website, 

Central Bank of Sudan, the annual report of 2011. 

        The rate of inflation began to increase since 1990, and then reached to high rate in August 

1996 with rate 166%, but this rate began to decrease until a record 47.2% in 1997 and continue to 

reduce, this reduction occurred through implementing the reform program specifically in fiscal 

policy. In 1999 the rate of inflation recorded 16.2%, and the salient matter in this year is beginning 

the exporting of petrol in the last quarter of a year. The rate of inflation reached to one digit since 

2000 to 2007 with relative stability that appear in table no. (1).  

Table No.(2) 

Rate of inflation during the period 2008-2014 
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 Year 

58.; 59.3 35.1 18.1 13.1 11.2 14.3 Rate of 

inflation% 

Source: Prepare by researcher depending on Internet website, different annual reports from 2010-2014, Central 

Bank of   Sudan.  

According to table no.(2), the rates of inflation continue to achieve rapid increase during the period 

2008-2014 inspite of a little decrease in 2014. And this decrease didn’t represent high importance 

because there was high variation between actual and planned rate of inflation in 2014. 

Table No.(3) 

Planned rates of inflation during the period 2009-2014 
2014 2013 2012 2011 2010 2009 Year 

20.9 20-22 17 12 9 9 Planned rates of inflation % 

Source: Prepare by researcher depending on Internet website, different annual reports from 2010-2014, Central 

Bank of Sudan.  

 Table no.(3) shows the planned rates of inflation through the period 2009-2014, and when 

compared them with the actual rates of inflation for the same period, can notice high variation 

between the planned and actual rates. And these variations are negative, because the actual rates are 

very high.  

The inflation is regarded as one of the important problems in Sudan that the inflation can influence 

the performance of economy negatively.  
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3. Inflation and economy performance during the period 2000- 2014. 

The inflation rate has begun to decrease since 1997 after implementation of reforming program 

targeting the inflation reduction, and then decrease to one digit during the period 2000- 2007,andthe 

growth rate of real GDP achieved range from 6-10.2% during this period. 

Table No.(4)  

Growth rate of real GDP during the period 2000-2007 
2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Year 

10.2 9.3 8.1 9.1 6 6 6.4 8.3 Growth rate  of real 

GDP% 

    Source: Preparing by researcher depending on Internet website, various annual reports, Bank of Sudan. 

    The inflation rate recorded 14.3% in 2008 and continuous to two digit during the period 2008- 

2014 to reach 36.9% in 2014. During this period 2008- 2014 the Sudanese economy has been 

suffering of deterioration in the macroeconomic variables. From table No.5 the growth rate of real 

GDP faced rapid reduction in 2011with the main reason was falling of petrol sector production from 

2.2 million SDG in 2010 to 1.6 million SDG in 2011. And then the petrol sector production 

continues to decrease in 2012 with 0.9 million SDG by which the growth rate of real GDP falls to 

1.1%, then achieved 4.4 , 3.6% in 2013 and 2014 respectively. 

Table No.(5) 

Growth rate of real GDP during the period 2008-2014 
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 Year 

3.6 4.4 1.1 1.9 5.2 5.9 6.4 Growth rate  of 

real GDP% 

Source: Preparing by researcher depending on Internet website, Different annual reportsfrom 2010-2014, Bank of 

Sudan. 

This reduction in growth rate of real GDP in 2011 and 2012 occurred at the same events of rising of 

inflation rates from 13.1, 18.1 to 35.1% in 2010, 2011, and 2012 respectively.  

     Sudan has been suffering from public budget deficit that is regarded the main reason of inflation 

in the economy. Sudan faced the serious case of inflation in its history in August 1996 with a rate of 

inflation reaching 166%, this high rate occurred with high deficit in public budget 210 million SDG 

that is regarded as high value during 1990-1998. 

According to table No.(6),  the financial deficit of public budget continued to increase during the 

period 2000-2007 unless the reducing in 2003 and 2007.  

 Table No.(6) 

Total financial deficit of public budget during the period 2000-2007 
           Million SDG 

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Year 
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(2,208.8)  (3,180)   (1,660)  (799)  (326)  (456) (250) (182) Total financial 

deficit of public 

budget 

Source: Preparing by researcher depending on Internet website, the various annual reports, Bank of Sudan.  

 Table No.(7) 

Total financial deficit of public budget during the period 2008-2014 
    Million SDG 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 Year 

 (4,417)   (6,457)  (7,653.4)  (9,121.2)  (9.7:8.3) (6.:;7.7) (1,277.7) Total 

financial 

deficit of 

public budget 

Source: Preparing by researcher depending on Internet website, the annual reports2014, Bank of Sudan.  

    From table no.(7) ,the financial deficit of public budget recorded rapid rising during the period 

2009-2011, and then began to fall until reached (4,417) million SDG in 2014, inspite of the financial 

deficit of public budget was falling, the inflation rate raise.   

Table No.(8) 

Growth rate of money supply during the period 2000-2007 

 
2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Year 

10.3 27.4 46.1 51.4 18 26 33 24.6 Growth rate of 

money supply% 

Source: Preparing by researcher depending on Internet website, the various annual reports, Bank of Sudan. 

 

     From table no.(8), the growth rate of money supply achieved highest rates in 2004 and 2005. 

Table No.(9) 

Growth rate of money supply during the period 2008-2014 
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 Year 

17.0 13.3 40.2 39.; 47.6 45.7 16.3 Growth rate of money 

supply% 

Source: Preparing by researcher depending on Internet website, the annual reports2014, Bank of Sudan.  

  From table no. (9), the growth rate of money supply began to control the rising relatively in 2013 

and 2014.  

Table No.(10) 

Money supply during the period 2008-2014 
                                                         Million SDG 
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Year Money supply 

2000 3,429.83 

2001 3,466.71 

2002 4,322.13 

2003 6,342.27 

2004 9,604.46 

2005 14,031.38 

2006 17,871.78 

2007 19,714.6 

2008 22,933.2 

2009 28,314.5 

2010 57.6;9.; 

2011 41,853.0 

2012 7:.885.5 

2013 88.667.9 

2014 99.95;.7 

Source: Repairing by researcher depending on Internet website, the various annual reports, Bank of Sudan. 

Table no.(7) illustrate that the fiscal policy was contractionary policy, but the monetary policy was 

expansionary policy (that appear in table no.(10)) by which  the combating of inflation became so 

difficult.   

Table No.(11) 

Total situation of balance of payments during the period 2008-2014 
                                                          Million Dollar  

Year Total situation 

of balance of 

payments 

2000 165.5 

2001 (70.3) 

2002 300.03 

2003 422.56 

2004 730.18 

2005 530.5 

2006 (208.6) 

2007 (282.0) 

2008 21.1 

2009 (502) 

2010 (54.2) 

2011 (644.5) 

2012 (0.4) 
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2013 (17.6) 

2014 (15.1) 

 
Source: Repairing by researcher depending on Internet website, the various annual reports, Bank of Sudan. 

   Table no.(11) shows that the balance of payments achieved surplus during the period 2000-2005 

unless 2001, and then recorded deficit during the period 2006-2014 unless 2008 but the deficit fell 

down during 2013-2014coparing with the deficit in 2009, 2010 and 2011. 

Table No. (12) 

The external debt during the period 2000 -2014 
                                                           Billion Dollars 

Year The external 

debt 

2000 20.52 

2001 20.99 

2002 23.61 

2003 24.19 

2004 26.78 

2005 27.0 

2006 28.4 

2007 31.8 

2008 33.5 

2009 35.7 

2010 37.8 

2011 39.8 

2012 41.4 

2013 43.8 

2014 46.6 

Source: Repairing by researcher depending on Internet website, the various annual reports, Bank of Sudan. 

Table no. (12) Illustrates that the external debt was continue to increase that caused inflationary 

pressure. 

4. The quantitative analysis  

   The study describes the inflation phenomena through the simultaneous equation model includes 

two equations that covers the period during 2000-2014 with focusing on the period 2008-2014 

because of the study assumes that the period during 2008-2014 has faced sharp increasing in 

inflation so the study discloses the effect of monetary and fiscal policies during this period through 

using the dummy variable. 
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4.1. Theoretical frame of the inflation model 
   The study describes the inflation model as follow:  
  =        +    +    +      +         +    +    +       +      +   ……… (1) 

                                              ,         

     =       +    +    +   ……………… (2) 

                     

  ≡ Inflation rate. 

       Real GDP in the current period. 

        Real GDP in the previous period. 

   External debt. 

m≡ Growth rate of money supply. 

b≡ Financial deficit of public budget. 

r≡ Exchange rate. 

M≡ Money supply. 

dd≡ Dummy variable                      0 for the period 2000- 2007 

 

                                                       1 for the period 2008- 2014 

ddm≡ dummy variable multiplies by the growth rate of money supply. 

ddb≡ dummy variable multiplies by the financial deficit of public budget. 

ddI≡ dummy variable multiplies by the inflation rate. 

   ,    ≡ The error terms. 

     ,  ’s ≡ parameters. 

4.1.1. The first equation 
The first equation includes the determinants of inflation in which the real GDP has negative 

relation with the inflation rate that means increasing of the real GDP in the current period can 

decrease the inflation rate, and the external debt has positive relation with the inflation rate and also 

the study assumes that it is important determinant.   

The growth rate of money supply has positive relation with the inflation rate. The central Bank of 

Sudan prepared study to determine the period of responsibility of price general level to change in 

money supply about eight to twelve month.  

   has positive sign that reflect the positive effect of the inflation during the period 2008-2014, the 

cause is sharp raise of inflation in this period. The sign of    is negative that means the real GDP in 

previous period has negative relation with inflation rate.    is the financial deficit of public budget 

parameter has minus sign that means the improvement in financial deficit of public budget leads to 

minimize the inflation rate and also   has positive sign by which the decline in exchange rate ( 

increase SDG/$) leads to increase in inflation rate.   has positive sign and     has minus sign are 

that the growth rate of money supply and the financial deficit of public budget parameters 

respectively. 

4.1.2. The second equation 
   The second equation is the real GDP equation includes four parameters,    is the independent 

parameter has positive sign, and     has negative sign that means the increase in inflation rate leads 
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to decrease the real GDP, and also      has negative sign that reflect the negative relation between 

the exchange rate (increase SDG/$) leads to decrease the real GDP. The     parameter has positive 

sign that means the increasing in money supply leads to increase in real GDP. 

 

4.2. Analytical frame of the inflation model 

The estimated equation and analysis are the following: 

4.2.1. The first estimated equation 

 ̂ = 

            +          +       +                            
          +0.870293  +            +                   (1) 

 tc(-2.633201) (2.569171)  ( 2.520133)   (6.332743)  (-1.456382) ( -2.408572) (1.464176) (0.268237)        

(1.357810) 

Fc= 66.03               ,    R
2
= 0.99                            ,  ̅2

= 0.98                  , d*= 2.70 

4.2.1.1. The economic criteria 
   has negative sign that coincident with economic theory by -0.7077 , and    has positive sign 

that reflect the positive relation between the  external debt  and inflation rate and the external debt 

regarded as an important determinant in inflation because its parameter has a bigger magnitude 

equals 1.0614. And    the growth rate of money supply parameter appears with positive sign that 

coincident with the economic theory. The   appears with positive sign by which the inflation 

increase about 0.58597 according to effect of the period 2008-2014. The    has negative sign that 

reflect the inverse relation between the real GDP and inflation rate, and also    has negative sign 

that means the improvement of financial deficit of public budget minimize the inflation rate. 

 The    has positive sign that means the increasing of exchange rate SDG/$ (decline the Sudanese 

Pound) leads to increasing in the inflation rate.    has positive sign that coincident with the 

economic theory which reflect the positive relation of the growth rate of money supply during the 

period 2008-2014 with the inflation rate. And    the parameter of financial deficit of public budget 

during the period 2008-2014 has positive sign that cannot coincident with the economic theory but 

this effect can reduce the effect of fiscal policy during 2000-2014 from -0.921829 to -0.386482. 

4.2.1.2. The statistical criteria 
F-test: 

Fc= 66.03 , F0.05,9,6= Ft= 4.10 

Fc  >  Ft , so the model is significant and consistence statically. 

t-test: 

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

The probability of    is 0.0174, less than the level of significance (10%) so   is significant and 

important and also the real GDP is important as determinant of inflation. 

H0:    = 0 
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H1:   ≠ 0  

The    has probability equals 0.0199 comparing with level of significance (10%) that means    is 

significant so the external debt is significant and also is regarded as important determinant because it 

has a bigger effect on inflation equals          . 

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

The probability of     equals 0.0220, so it is significant and the growth rate of money supply is 

significant as determinant of inflation. 

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

   has probability about 0.0000 that means    is significant and also the inflation during the period 

2008-2014 has positive effect on inflation and caused increasing in inflation.  

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

The probability of    equals 0.1635 so the    and also the real GDP in previous period are 

insignificant.  

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

   has probability equals 0.0276 so the parameter is significant and the financial deficit of public 

budget is significant and important as determinant of inflation.  

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

The probability of     is 0.1614 so   is insignificant and also the exchange rate.  

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

   has probability about 0.7917 so it is insignificant and also the growth rate of money supply 

during the period 2008-2014 so that means the monetary policy is insignificant and has no effect to 

target the inflation reduction. 

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 

0.1923 is the probability of    that means    is insignificant so the financial deficit of public 

budget during the period 2008-2014 is also insignificant that means the fiscal policy during 2008-

2014 is ineffective to control the inflation.  

The coefficient of determinant R
2
: 

R
2
= 0.99 that means 99% of the changing in inflation is explained by the external debt, financial 

deficit of public budget, real GDP in the current period, the effect of inflation during the period 

2008-2014 and the growth rate of money supply, and (1- R
2
) 1% of the changing in inflation 

unexplained but included in the error term. 

Adjusted  ̅2
: 
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 ̅2
= 0.98 so that means the equation explains the determinant of inflation in a good manner so it 

included small inflation.  

4.2.1.3. The econometrics criteria 
d*= 2.70 , d0.05,3,15=  du = 3.216      , dl = 0.175 ,d* sets in uncertainty area. 

 

4.2.2. The second estimated equation 

The second estimated equation is: 

    ̂ =                            +          ……………… (2) 

    tc   (26.07293) ( -2.747230)    (-4.971404)    (11.40945) 

Fc= 96.1                    ,    R
2
= 0.96                   ,  ̅2

= 0.94                  , d*=   1.5 

 

4.2.2.1. The economic criteria 
The independent parameter has positive sign that coincident with the economic theory,    has 

negative sign that coincident with the economic theory by which the increasing in inflation leads to 

decrease the real GDP. 

   has negative sign that reflect the inverse relation between the exchange rate and the real GDP 

and the exchange rate is more important on the real GDP because it has a big parameter equals -

2.320273 ,And     has positive sign that coincident with the economic theory that reflect the positive 

relation between the money supply and the real GDP. 

4.2.2.2. The statistical criteria 
F-test: 

Fc= 96.1 , F0.05,3,12= Ft = 3.49  

Fc  >  Ft , so the model is significant and has statistical consistence. 

t-test: 

H0:    = 0 

H1:  ≠ 0  

The probability of    is 0.0000 that means the independent parameter is significant and important.   

H0:   = 0 

H1:   ≠ 0 

The probability of    is 0.0137so   is significant and important and also the inflation variable is 

important as determinant of the real GDP. 

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0  

The    has probability equals 0.0001 that means    is significant so the exchange rate is significant 

and also is regarded as important determinant because it has a bigger effect on the real GDP equals 

         . 

H0:    = 0 

H1:   ≠ 0 
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The probability of    equals 0.0000 so    is significant and the money supply is significant as 

determinant of the real GDP but its effect is small that only equals          . 

4.2.2.3. The econometrics criteria 
d*=   1.5 ,d 0.05,3,15= du= 1.750   ,dl= 0.814 ,d* sets in uncertainty area. 

 5. Discussion of the hypotheses: 

5.1. The first hypothesis 

   The study accepts the first hypothesis that said the external debt is an important factor that 

increases the inflation rates rapidly during the period 2000-2014. According to equation one the 

parameter of external debt is significant that means the external debt is an important determinant of 

inflation because it has the biggest parameter in the equation and equals 1.061440. 

5.2. The second hypothesis 

   The study accepts the second hypothesis that said the financial deficit of public budget has a role 

in increasing the inflation rates rapidly during the period 2000-2014.According to equation one the 

parameter of the financial deficit of public budget is significant that means the financial deficit of 

public budget is important as one of inflation determinants because it has the big parameter equals 

0.921829.  

5.3. The third hypothesis 

   The study accepts the third hypothesis that said the decreasing of real GDP lead to increase the 

inflation rate during the period 2000-2014. According to equation one the parameter of the real GDP 

is significant that means the real GDP is important as one of inflation determinants and it has big 

parameter equals 0.7077.  

5.4. The fourth hypothesis 

   The study accepts the third hypothesis that said the monetary and fiscal policies are ineffective to 

reduce the inflation during the period 2008-2014. According to equation one the parameters of the 

monetary and fiscal policies are insignificant that means the both policies are insignificant so 

ineffective in inflation.  

6. Results  

6.1 Findings 
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6.1.1. Special findings 

1- The external debt is an important factor that increases the inflation rates rapidly during the 

period 2000-2014. 

2- The financial deficit of public budget has a role in increasing the inflation rates rapidly 

during the period 2000-2014. 

3- The decreasing of real GDP lead to increase the inflation rate during the period 2000-2014. 

4- The monetary and fiscal policies are ineffective to reduce the inflation during the period 

2008-2014. 

6.1.2. General findings 

1- The inflation rates increase rapidly during the period 2009- 2014. 

2- There is some reform in monetary and fiscal policy, but it cannot resolve the inflation problem. 

3- The reduction in inflation needs to structural and strong procedures with consistency between the 

both monetary and fiscal policy.  

4- The external debt is very high and continues to rise during the study period by which the 

inflation rate influenced negatively.    

6.2 Recommendations 

1- The resolving of inflation should be applied quickly with rigid procedures, because it conveys 

negative effects to the entire economy. 

2- The reformatory policies should be applied strong and structural procedures with incremental 

implementation.  

3- The consistency between the monetary and fiscal policies is essential to achieve the goal of 

reduction the inflation. 

4- The external debt needs to control and activate the productivity sectors in order to reduce its 

negative effects in inflation.  

6.3 Conclusion 

   Inflation has negative effects on the economy so the increasing of inflation in Sudan requires 

consistency between monetary and fiscal policies with incremental implementation. 
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   The study illustrates that there are little reform in some macro-economic indicators such as the 

financial deficit of public budget, growth rate of money supply, growth rate of real GDP, and deficit 

of balance of payments in 2013 and 2014, but that reform in some macro-economic indicators not 

structural and strong to resolve the inflation which appear in increasing the money supply and 

external debts. And the reforms in fiscal policy needs also to reform in monetary policy by which 

can reduce the inflation, with apply the consistent between the fiscal and monetary policies.  
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Index    

System: SYS01 

Estimation Method: Three-Stage Least Squares 

Date: 05/29/16   Time: 20:37 

Sample: 2000 2014 

Included observations: 15 

Total system (balanced) observations 30 

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C(2) -0.707723 0.268769 -2.633201 0.0174 

C(3) 1.061440 0.413145 2.569171 0.0199 

C(4) 0.066156 0.026251 2.520133 0.0220 

C(5) 0.585974 0.092531 6.332743 0.0000 

C(6) -0.763665 0.524358 -1.456382 0.1635 

C(7) -0.921829 0.382728 -2.408572 0.0276 

C(8) 0.870293 0.594391 1.464176 0.1614 

C(9) 0.018220 0.067924 0.268237 0.7917 

C(14) 0.535347 0.394272 1.357810 0.1923 

C(10) 20.99011 0.805054 26.07293 0.0000 

C(11) -0.280614 0.102144 -2.747230 0.0137 

C(12) -2.320273 0.466724 -4.971404 0.0001 

C(13) 0.000459 4.03E-05 11.40945 0.0000 

Determinant residual covariance 1.305987   

Equation: 

I=C(2)*RGDP+C(3)*T+C(4)*MM+C(5)*DDI+C(6)*R+C(7)*B 

        +C(8)*E+C(9)*DDMM+C(14)*DDB 

Observations: 15 

R-squared 0.992040     Mean dependent var 15.01333 

Adjusted R-squared 0.981427     S.D. dependent var 11.56700 

S.E. of regression 1.576371     Sum squared resid 14.90968 

Durbin-Watson stat 2.703148    

Equation: RGDP= C(10)+C(11)*I+C(12)*E+C(13)*M 

Observations: 15 

R-squared 0.955008     Mean dependent var 22.17467 

Adjusted R-squared 0.942737     S.D. dependent var 5.793430 
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S.E. of regression 1.386345     Sum squared resid 21.14146 

Durbin-Watson stat 1.512702    

 

 

 

 
 
 
 
 


