
  كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا 
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث

مجلة علمية محكمة – نصف سنوية
تصدر عن كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا

كوستي - الســودان

 البريد الإلكتروني
Email: Journal@wnust.edu.sd

الموقع الإلكتروني
www.wnust.edu.sd

العدد السادس سبتمبر 2015م
 





كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
3مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6(

مجلة النيل الأبي�ض للدرا�سات والبحوث  
العدد ال�ساد�س �سبتمبر 2015م

كلية النيل الأبي�ض للعلوم والتكنولوجيا  

الهيئة الاستشارية :
�أ.د. عو�ض حاج علي.

�أ.د. الطيب عبدالوهاب محمد م�صطفي.
�أ.د.عبد الله التوم عبدالله.
�أ.د. عمرمحمد علي محمد .

�أ.د الجزولي بابكر محمد.
�أ.د �أحمد علي �إبراهيم حمو.



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 4

مجلة النيل الأبي�ض للدرا�سات والبحوث
كلية النيل الأبي�ض للعلوم والتكنولوجيا

White Nile Journal for studies and scientific research 
 ISSN: 1858- 6643 :ردمك

رئيس مجلس الإدارة :
�أ.د.ال�سماني عبدالمطلب �أحمد.

رئيس التحرير :
د.ال�شاذلي عي�سى حمد عبدالله

سكرتير التحرير:
د. محمد الأمين محمد يو�سف كبر

أعضاء هيئة التحرير :
د.وداعة عبدالله علي 
د.�صلاح محمد ابراهيم

د.قمر الدولة عبدالمطلب احمد
د.قمر الأنبياء علي بريمة

د. عبدالرحمن �أحمد الم�ساعد
د. النذير عبد الله �آدم عبد الله

د. ال�سماني محمد الغالي
�أ. ح�سن �أحمد حامد

الجمع بالحاسوب:
�أ.دولاجي عبدمريم �أبيب

إشراف طباعة:
�أ.�أم هاني محمد علي محمد



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
5مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6(

المحتويات
ال�صفحةالمو�ضوعم

1
ت�أثير �سماد زرق الدواجن بم�ستويات مختلفة على النمو الخ�ضري 

لمح�صول القمح في الأرا�ضي القاحلة .
د.قمر الدولة عبد المطلب

9

تجريب المناهج الدرا�سية في العملية التعليمية .2
د. محمد الأمين محمد يوسف كبر

27

�أثر نظم المعلومات الإدارية في �إدارة الأزمات .3
47د. السماني محمد الغالي نور الدائم

4

العلاقة التعاقدية بمكاتب المراجعة الخارجية و�أثرها في الحد 
من مخاطر المراجعة.

د. صالح حامد محمد علي
د. حسن الطيب عبد الله

69

5
ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو لطلاب مرحلة التعليم 

الثانوي و دوره في التح�صيل .
د. ليلى الأمين الصادق الأصم

95

6
جودة  في  �أثرها  و  التحليلية  المراجعة  في  الحديثة  لااتجاهات 

المراجعة .
د. صديق سبيل آدم منصور

123

7
الذكاء العملي للأطفال الموهوبين بمقيا�س وك�سلر لذكاء الأطفال 

الطبعة الثالثة و علاقته بالتح�صيل في الريا�ضيات .
د. أنس الطيب الحسين رابح

153

8

خلال  ال�سودان  في  لااقت�صادي  الن�شاط  على  العام  الإنفاق  �أثر 
الفترة ) 1995 م – 2012 م (. 

د. عمران عباس يوسف
د. أحمد سليمان أحمد

175

9
المحا�سبة البيئية الإطار النظري و تحديات التطبيق العملي.

191د. خضر الطيب الأمين الشفيع



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 6

نبذه عن المجلة:
مجلة النيل الأبي�ض للدرا�سات والبحوث العلمية مجلة محكمة ن�صف �سنوية ت�صدر 

عن كلية النيل الأبي�ض للعلوم والتكنولوجيا .
الأهداف:

ن�شر البحوث والدرا�سات المبتكرة والتي يعدها الباحثون في المجالات العلمية من �أجل 
�إثراء وتنمية البحث العلمي وخلق حوار بناء بين الباحثين و�صانعي القرار .

ربط البحوث والدرا�سات بق�ضايا المجتمع .
داخل  والباحثين  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  والإبتكار  الأبحاث  حرية  و�ضمان  توفير 
الكلية وخارجها وتوطيد ال�صلات العلمية والفكرية بين الكلية ونظيراتها من الجامعات 

الأخري.
قواعد الن�شر :

تن�شر المجلة البحوث والدرا�سات )باللغتين العربية والإنجليزية ( والتي تتوافر فيها 
واللغة  الفكرة  �سلامة  مع  العلمي  والتوثيق  ال�سليمة  المنهجية  �إتباع  والإبتكار  الأ�صالة 
مقدمة  �أو  علمية  درجة  لنيل  مقدمة  تكن  ولم  �سابقاً  ن�شرها  يتم  والتي لم   ، والأ�سلوب 

للن�شر في مجلات �أو دوريات �أخرى .
ويلزم عند تقديم البحث للمجلة تقديم �إقرار خطي من الباحث ب�أن لم ي�سبق له �أن 

ن�شر ولن ين�شر – عند قبول الن�شر في وعاء �آخر .
تر�سل ن�سختان من البحوث والدرا�سات ومراجعة الكتب والتقارير �إلى رئي�س التحرير 

.)CD( الاولى مطبوعة على الورق والثانية على قر�ص م�ضغوط:
تكون البحوث والدرا�سات المقدمة بحجم لايزيد عن )30( �صفحة من القطع المتو�سط 
)A4( بما فيها الم�صادر والجداول والر�سوم التو�ضيحية ، كما لا تزيد مراجعة الكتب 
 simplified بالخط  الكمبيوتر  على  مكتوباً  يكون  و�أن  �صفحات  ع�شر  على  والتقارير 

Times بحجم 14 للغة العربية والخط Arabic
 New Roman حجم 14 والعناوين الرئي�سية بحجم 16 �أ�سود عري�ض ، والهوام�ش 
والحوا�شي بنف�س نمط الخط حجم 12 ويتم �إعداد ال�صفحة كالآتي : علوي 2.45 �سم 
�سفلى 6.9 �سم �أي�سر 5.7 �سم �أيمن 3.17 �سم ر�أ�س ال�صفحة 1.27 �س تذييل ال�صفحة 

6 �سم الفقرة تباعد قبل وبعد 3 �سم تباعد الأ�سطر متعدد بقدر 1.3 �سم .
يرفق الباحث ملخ�صاً عن البحث لا تزيد كلماته عن 150 كلمة ، على �أن يكون مكتوباً 

بنف�س لغو البحث مع ترجمته للغة الإنجليزية ، م�صحوباً بالكلمات المفتاحية باللغتين .
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الباحث  وا�سم  البحث  عنوان  والانجليزية  العربية  باللغتين  م�ستقلة  ورقة  في  يكتب 
و�صفته العلمية ووجهة عمله وعنوانه ورقم الهاتف والبريد الإلكتروني .

في حالة وجود �أكثر من م�ؤلف يتم مرا�سلة الا�سم الذي يراد �أولًا في ترتيب الأ�سماء .
التي تم الإ�شارة  �إلا تلك المراجع  �أخر البحث ولا تو�ضع فيها  تدرج قائمة المراجع في 

�إليها في متن الدرا�سة �أو البحث مع �إتباع القواعد العلمية للتوثيق الرقمي.
توثيق الجداول والر�سوم التو�ضيحية الم�ستعارة وغيرها بالم�صادر الأ�صلية.

البحوث والدرا�سات التي لا تعد وفق قواعد الن�شر و�شروطه لا ينظر فيها ولا تعد �إلى 
�أ�صحابها.

تلتزم المجلة ب�إعلام الباحث ب�إ�ستلام بحثه خلال �أ�سبوعين من تاريخ �إ�ستلامه ، ثم 
�إعلامه بالقبول �أو عدم القبول في مدة �أق�صاها ثلاثة �أ�شهر من تاريخ الت�سليم.

تخ�ضع جميع البحوث والدرا�سات المقدمة للتحكيم العلمي المو�ضوعي من قبل محكمين 
متخ�ص�صين من ذوى الخبرة والمكانة العلمية المتميزة ، ويبلغ الباحث بنتائج التحكيم 
ا�ستلام  تاريخ  من  �أ�سبوعين  خلال  وجدت  �إن  المحكمين  قبل  من  المقترحة  والتعديلات 
ردود كل المحكمين .وللمجلة �أن تطلب �إجراء تعديلات على البحث ح�سب �آراء المحكمين 

قبل قبول البحث والن�شر .
في حالة قبول البحث للن�شر يلتزم الباحث )الباحثون( بالتوقيع على �إ�ستمارة الن�شر.

ت�صبح البحوث والدرا�سات ملكاً للمجلة وت�ستوجب �إعادة ن�شرها في �أماكن �أخري بعد 
الح�صول على موافقة كتابية من المجلة .

جميع الآراء الواردة في المجلة تعبر عن �آراء كاتبها ولا تعبر بال�ضرورة عن وجهة نظر 
المجلة وترتيب جميع البحوث وفق �إعتبارات فنية لا علاقة لها بمكانة الباحث �أو بحثه .

المجلة لا تقدم عائداً مادياً مقابل ن�شر �أي عمل .
تر�سل البحوث من ن�سختين )Hard Copy & Soft Copy( على :

Email: Journal@wnust.edu.sd
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كـلـمــــــــــة الـعـــــــــدد
   

و  بالأحداث  حافلٌ  عامٌ  وهو   ، م   2015 عام  ختام  في  العدد  هذا  ي�أتي      
نهاياتها  �إلى  الوطني  الحوار  م�سيرة  تم�ضي  الوطن  �صعيد  فعلى  الإنجازات، 
ت�أ�سي�ساً لقاعدة وطنية عري�ضة ، تجمع �أهل ال�سودان و توفر العدل و الا�ستقرار 
و ال�سلام و تقود �إلى مجتمع المعرفة الذي �سيكون البحث العلمي من �أولوياتها 
الأ�سا�سية، و الجودة ال�شاملة من �أهم المبادئ التي �ستقوم عليها النه�ضة العلمية 

لت�صل البلاد في القريب المنظور �إلى مجتمع الرفاهية و التميز و الإبداع .
�أن كلية النيل الأبي�ض تتهي�أ لت�صبح جامعة للعلوم و التكنولوجيا بعد �أن  كما 
ب�إذن الله واحدة من  ا�ستوفت كل متطلبات الترفيع، وهي تعقد العزم لت�صبح 
�أميز الجامعات في محيطنا الإقليمي و العالمي ، و البحث العلمي الرفيع �أ�سا�س 
التميز في ت�صنيف الجامعات على م�ستوى العالم ، وهذا ي�ضع عبئاً كبيراً على 
عاتق وحدة البحث العلمي في الكلية، فمجلة النيل الأبي�ض للدرا�سات و البحوث 
هي المر�آة التي تعك�س ن�شاطها ، و �ستعمل هيئة التحرير لتطبيق معايير جودة 
البحث التربوي في م�ستواها العالمي ، و ن�أمل �أن ت�ستقبل بحوثاً باللغة الإنجليزية، 

و �سترفع كل البحوث المن�شورة في موقع الكلية الإلكتروني .
التي  البحوث  بع�ض  تبني  قررت  الإجتماعي  دورها  �إطار  في  الكلية  �أن  كما 
تم�س م�شاكل مجتمع ولاية النيل الأبي�ض ب�صورة مبا�شرة و تقف عقبة في �سبيل 
تطورها و ذلك مثل البحث المطروح الأول ، درا�سة ميدانية لقليل تكلفة التعليم 

بولاية النيل الأبي�ض .
و في ثنايا هذا العدد �ستجدون موا�ضيع مختلفة ) �إقت�صادية ، �إدارية ، تربوية( 
الحلول  تقديم  و  البحث  تتطلب  حقيقية  م�شاكل  �أنها  نح�سب  ق�ضايا  في  تبحث 

لجهات الإخت�صا�ص .
وفي الختام نرجو �أن ن�ستقبل �آراءَكم وتعليقاتكم عبر بريدنا الإلكتروني:

Email: Journal@wnust.edu.sd
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ت�أثير �سماد زرق الدواجن بم�ستويات مختلفة 
على النمو الخ�ضري لمح�صول القمح في الأرا�ضي القاحلة

ولة عبد المطلب �أحمد د. قمرالدَّ
كلية النيل الأبي�ض للعلوم والتكنولوجيا 

  
الم�ستخل�ص :

    �أجريت تجربة حقلية لمو�سمين زراعيين متتاليين )2010/2009( )2011/2010( 
في مزرعة خا�صة بمنطقة الريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية. وحيث تقع علي خط عر�ض 
�سطح  فوق  وارتفاع حوالي 600 متر   . �شرقا  ، وخط طول )43.46(  )38.24 )�شمالا 
الخ�ضري  النمو  مكونات  علي  واليوريا  الدواجن  زرق  �سماد  �إ�ضافة  �أثر  لدرا�سة  البحر. 
�إ�ضافة  تمت  روجو.  يكورا  ال�صنف   ).Triticum aestivum L( القمح  لمح�صول 
ال�سماد الع�ضوي وغير الع�ضوي كل علي �إنفراد �أو الإثنين معا. ال�سماد الع�ضوي الم�ستخدم 
في هذه الدرا�سة هو زرق الدواجن بمعدل )10طن/هك( وكانت الإ�ضافة بن�سب مختلفة 
)100%، 75%،50%،25%( للمو�سمبن. ال�سماد غير الع�ضوي الم�ستخدم هو �سماد اليوريا 
)N%46 ( بمعدل 300كجمN /هكتار، و�سماد �سوبرفو�سفات )P2O5%48(  بمعدل 175 
/K2Oكجم  50 بمعدل   )K2O%48(البوتا�سيوم �سلفات  و�سماد  /هكتار،   P2O5كجم

�أربع  في  الكاملة  الع�شوائية  القطاعات  ت�صميم  ح�سب  على  المعاملات  ترتيب  تم  هك. 
مكررات. موا�صفات النمو الخ�ضري التي تمت درا�ستها هي طول النبات ، عدد الأوراق 
والوزن الجاف للنبات. النيتروجين الم�أخوذ بوا�سطة النبات، كفاءة ا�ستخدام النيتروجين 

و الكفاءة المح�صولية تمت درا�ستهم �أي�ضا في هذه التجربة.
�أو�ضحت النتائج �أن الت�سميد الع�ضوي وغير الع�ضوي وخليطهما �أدى �إلى زيادة معنوية 
�إ�ضافة  يكن هناك فرق معنوي بين  �أخرى لم  ناحية  النمو الخ�ضري. من  في موا�صفات 
�سماد وزرق الدواجن بمفرده وخليطه بن�سبة 50% باليوريا و�إ�ضافة �سماد اليوريا بمفردها 
على موا�صفات النمو الخ�ضري. في حين خليطه بالن�سب الأخرى مع اليوريا كان ذو ت�أثير 

معنوي. 
زيادة  �إلى  المعاملات  �أدت  فقد  الأوراق  للنيتروجين في  المئوية  الن�سبة  فيما يخ�ص  �أما 
ال�سماد  الدواجن مع  �أن خليط �سماد زرق  ال�شاهد في المو�سمين. كما  معنوية مقارنة مع 
مع  مقارنة  الأوراق  في  للنيتروجين  المئوية  الن�سبة  في  معنوية  زيادة  �إلى  �أدت  الكيميائي 

�إ�ضافة اليوريا على �إنفراد في المو�سمين. 
له دلاله معنوية في جميع  النبات  بوا�سطة  الم�أخوذ  النيتروجين  �أن  �إلى  النتائج  �أ�شارت 
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المعاملات مقارنة مع ال�شاهد في كلا المو�سمين ، كما �أن خليط زرق الدواجن مع اليوريا 
�أدت �إلى زيادة معنوية مقارنة مع �سماد اليوريا في كلا المو�سمين. كما �أو�ضحت النتائج �أن 
قيمة كفاءة ا�ستخدام النيتروجين كانت في الحدود24.15-34.43 و26.68-35.34 في 
المو�سم الأول والثاني على التوالي. وفيما يخ�ص الكفاءة المح�صولية ف�إنها بلغت 10.9-

21.75 و11.93-26.02 في المو�سم الأول والثاني على التوالي.
                    كلمات مفتاحية :  زرق الدواجن  , يوريا ، �صنف يكورا روجو
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Abstract:

A field experiment was conducted for two consecutive seasons 
(2009/ 2010) and (2010/ 2011) in aprivate farm at El-Riyadh 
area-Sudia Arabia (Latitude 38º  24> N, Longitude 43º  64> E 
and  altitude 600 meters above sea level, to investigate the effect 
of chicken  manure and urea application on growth and yield of 
wheat (Triticum aestivum L.). Plant cv. Yecora Rojo. The organic 
and inorganic fertilizers were added single or in combination. 
Organic fertilizer used in this study was chicken  manure at 
(10 ton/ha) with different ratios (100%,75%,50% and 25%) for 
two seasons. Inorganic fertilizers used were Urea (46%N) at level 
300kg N/ha, Triple super phosphate (48% P2O5) at level 175kg/
ha and potassium sulphate at level 50kg K2O/ha.                                        

	    The treatments were arranged in completely randomized 
block design with four replications. The growth parameters 
measured were plant height, number of leaves and plant dry 
weight. Nitrogen uptake by plant ,nitrogen use efficiency and 
agronomic efficiency were also studied  in this experiment.

The results showed that organic, inorganic fertilization and 
their combinations significantly increased all growth parameters 
measured in this study. On the other hand there is insignificant 
difference between single addition of chicken manure, its 
combination of 50% with urea and urea alone on growth 
parameters. While its application of other different ratios with 
urea had significant effect. 

    The results showed that the treatments exerted significant 
increase in the percentage of nitrogen in the seeds in comparison 
with the  control. Also the increase in the percentage of nitrogen 
was significant with the addition of combination of organic 
manure and chemical fertilizers in comparison with urea alone. 
While there is insignificant increase in comparison with urea 
fertilizer in the second season although there increasing in 
the percentage of nitrogen in the seeds. With regards to the 
percentage of nitrogen in the leaves, the treatments exerted a 
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significant increase compared to the control in the two season. 
Also chicken manure in combination with inorganic fertilizers 
caused a significant increase in the percentage of nitrogen in the 
leaves as compared with urea alone in the two seasons.                                                                               

The results indicated that the nitrogen uptake by plants 
increased significantly with all treatments compared with control 
in the two seasons. Also the combination of chicken manure 
with urea increased the uptake significantly in comparison with 
urea fertilizer.

The results revealed that the value of nitrogen use efficiency 
ranged between 24.1534.43- and 26.6835.34- in the first and 
second season respectively. With regard to agronomic efficiency  
it ranged from 10.9 - 21.27 and 11.93 - 26.02 in the first and 
second seasons respectively.                                                                                                          

 
 مقدمة:

       يلعب القمح دورا ا�ستراتجيا في مو�ضوع الأمن الغذائي و يعتبر من �أهم محا�صيل 
الحبوب الغذائية  وتكمن �أهميته الغذائية في �أن حبوبه ت�ستعمل في �إنتاج رغيف الخبز الذي 
لا غني عنه لكثير من �شعوب العالم  وكذلك يدخل الدقيق في �صناعة الفطاير والكعك  و 
الزراعية  المنتجات  �أهم   من  فيعتبر  القمح  ق�ش  و�أما   ، والب�سكويت  وال�شعيرية  المكرونة 

الثانوية من حيث توفره وات�ساع افاق ا�ستعمالاته  ك�أعلاف لتغذية الحيوانات .
يعتبر القمح )  Triticum Spp( من �أقدم المحا�صيل التي عرفها الإن�سان وزرعها فهو  
مح�صول الحبوب الأول في العالم من حيث الم�ساحة المزروعة  ومن حيث القيمة الغذائية 
فهو الغذاء الرئي�سي لمعظم �شعوب العالم وقد لعب القمح دورا هاما في تطوير الح�ضارات 
�أ�سيا  العالمية القديمة  ويعتقد معظم الم�ؤرخين �أن موطن القمح الأ�صلي هو جنوب غربي 
حيث وجد �أن �أنواع برية من القمح في تركيا وفي �سوريا �شبيه بالقمح المد جن )التربوي(  

ويعتقد �أن تاريخ زراعة القمح  يعود �إلى ما قبل 8000 �سنة قبل الميلاد.)10(.
يعتبر القمح مح�صولًا �سياديا وذو �أهمية بالغة في قوت ال�شعوب وبناء على البعد الداخلي 
للأمن القومي الذي يقوم على القوة الاقت�صادية والرخاء ال�سيا�سي ف�إن الأمة �إذا �أرادت 
و�إنتاجه لأنه  القمح  تبادر بزراعة  �أن  القوية فعليها  ال�شعوب  �أن ت�ضع نف�سها في م�صاف 

�سلاح القوة المعا�صرة في زمن المجاعات.
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المواد وطرق البحث
Materials and Methods

 Location  :موقع التجربة
و�سط  تقع في  التي   الريا�ض  المزارع الخا�صة  بمنطقة   ب�أحد  التجربة  �إجراء هذه  تم 
طول  وخط   ، )�شمالا   38.24( عر�ض  خط  علي  تقع  وحيث  ال�سعودية  العربية  المملكة 

)43.46( �شرقا . وارتفاع حوالي 600 متر فوق �سطح البحر.
Semi – Arid  ويتميز ب�شتاء بارد  ال�سائد في المنطقة هو مناخ �شبه جاف   المناخ 
و�صيف حار. وب�صفة عامة �أكثر ال�شهور حرارة هي يونيو ويوليو و�أغ�سط�س بمتو�سط  �أعلى 
ويناير  برودة هي دي�سمبر  ال�شهور  �أكثر  بينما   ، درجة حرارة في حدود 45 درجة مئوية 
و�شدتها  الأمطار  كمية  وتتفاوت  مئوية.  درجة   10 حرارة  درجة  �أدنى  بمتو�سط  وفبراير 
وتوزيعها في مختلف ال�سنين وبلغ متو�سطها 138 مم. وتنح�صر فترة �سقوط الأمطار في 
الغالب ما بين �شهري نوفمبر ومايو. وتعد �شهور الربيع ) مار�س ، ابريل ، مايو ( و�شهور 
ال�شتاء ) دي�سمبر ، يناير ، فبراير ( �أكثر �شهور ال�سنة �أمطارا. �أما الرطوبة الن�سبية فهى 
تتفاوت �أي�ضا وتتعدى 50% في �أكتوبر ونوفمبر  ودي�سمبر  بينما تنخف�ض عن 20 %  في يونيو 

ويوليو و�أغ�سط�س. )خريطة، 3-1(. 
�إعداد وتخطيط التجربة :

 Preparation and layout of the experiment
    تم تجهيز 40 �أ�صي�ص بلا�ستيك متو�سط قطريها 25 �سم  وارتفاعها 30  �سم وملئت 
بالتربة 12 كجم من منطقة الدرا�سة وبعد ذلك و�ضعت كمية مت�ساوية من التربة ) حوالي 
12 كجم لكل �أ�صي�ص(. تمت زراعة خم�س وع�شرون حبة في كل �أ�صي�ص لتنمو في ال�صوبة 

البلا�ستيكية المعدة لهذا الغر�ض.
 ونظمت هذه الأ�ص�ص با�ستخدام ت�صميم القطاعات الع�شوائية الكاملة ب�أربع مكررات 

.)  Complete Randomized Block  Design 
 Materials used : المواد الم�ستخدمة

 Inorganic fertilizer : ال�سماد الكيميائي
 )N%46  ( اليوريا  �سماد  في  يتمثل  الدرا�سة  هذه  في  الم�ستخدم  الكيميائي  ال�سماد 
فو�سفات  �سوبر  و�سماد  القمح هي 300كجمN /هكتار،  بها لمح�صول  المو�صى  والجرعة 
�سلفات  و�سماد  /هكتار،   P2O5كجم  175 هي  بها  المو�صى  والجرعة    )P2O5%48(

البوتا�سيوم)K2O%48( والجرعة المو�صى بها 50 كجمK2O/هك.
 Organic fertilizer :ال�سماد الع�ضوي

 ا�ستخدم في هذا البحث �سماد زرق الدواجنChicken manure   بمعدل 10 طن 
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�أو  �إنفراد  على  الإ�ضافة  وكانت   .)%25 و   ،%50  ،%75 بن�سب مختلفة )%100،  هكتار   /
مخلوط بال�سماد الكيميائي. 

 Cultivar :ال�صنف المزروع
Triticum aestivum var.(روجو يكورا  �صنف  التجربة  هذه  في  �أ�ستعمل   

�أمريكي.  �أ�صل  من  وهو  الن�ضج  مبكرة  الخبز  قمح  �أ�صناف  من   )Yecora Rojo
الزراعية  الأبحاث  التابع لمركز  وقد تم الح�صول على هذه الحبوب من ق�سم المحا�صيل 
البذور  لإكثار  الوطنية  وال�شركة  بعنيزة  الق�صيم  بمنطقة  والمياه  الزراعة  لوزارة  التابع 

بالريا�ض. 
 Treatments and applications :المعاملات وطرق الإ�ضافة

   وزعت المعاملات ع�شوائيا على كل واحد من القطاعات الأربعة وكان عددها في هذه 
التجربة ع�شرة كالأتي : 

المعاملات:
Control

يوريا
75% نيتروجين + 25% زرق الدواجن

75% نيتروجين + 25% زرق دواجن + ف�سفور + بوتا�سيوم
50% نيتروجين + 50% زرق دواجن 

50% نيتروجين + 50% زرق دواجن + ف�سفور + بوتا�سيوم
25% نيتروجين + 75% زرق دواجن

25% نيتروجين + 75% زرق دواجن + ف�سفور + بوتا�سيوم
100% زرق دواجن

100% زرق دواجن + ف�سفور + بوتا�سيوم
 Chicken( الدواجن  لزرق  ترمز   Mو  )Nitrogen( للنتروجين  ترمز   N
للبوتا�سيوم  ترمز   Kو  )Phosphorus( ترمزللف�سفور   Pو  )manure

.)Potassium(
جدول )1( ملخ�ص المعاملات والرمز والجرعة 

الجرعةالرمزالمعاملة
�صفرCالكنترول

300كجم/هكUreaاليوريا

 75%نيتروجين + 25%زرق
الدواجن

%25M %75+N225كجمN/هك + 0.25طنM/هك
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 75%نيتروجين + 25%زرق
 الدواجن + ف�سفور +

بوتا�سيوم

%25 + %75M 
+ P+K

/Mهك+2.5طن/225Nكجم
5/هك+ 50كجمP2Oهك+175كجم

K2O/هك
 50%نيتروجين + 50%زرق

دواجن
%50 + %50M150كجمN/هك + 5طن/هك

 50%نيتروجين + 50%زرق
دواجن + ف�سفور + بوتا�سيوم

%50N%50+M
 +P+K

 هك/Mهك+5طن/150Nكجم
5/هك+P2O+175كجم

هك/K2O 50كجم
 25%نيتروجين+ 75%زرق

دواجن
%25N%75+M75كجمN/هك+7.5طنM/هك

 25%نيتروجين+ 75%زرق
دواجن +ف�سفور +بوتا�سيوم

%25N%75+M
+P+K

/Mهك+7.5طن/75Nكجم
5/هك+P2Oهك+175كجم

هك/50K2Oكجم

هك/10Mطن100M%100% زرق دواجن
 100%زرق دواجن

+ف�سفور+بوتا�سيوم
%100M+P+K10طنM/هك+175كجمP2O5/هك

هك/K2O+50كجم

الكيميائي  ال�سماد  �أما   .% الدواجن3.82  زرق  �سماد  في  التروجين  ن�سبة  كانت  حيث 
حددت جرعاته ح�سب المو�صى به لمح�صول القمح في المملكة العربية ال�سعودية.

 Sowing :الزراعة
    تمت زراعة بذور القمح �صنف يوكورا روجو التي تم ا�ستجلابها من محطة ابحاث 
عنيزة بالق�صيم ومن ال�شركة الوطنية لإكثار البذور في الأ�سبوع الأول من �شهر دي�سمبر 
هكتار، حيث   / 120 كجم  بذور  وبمعدل  و )2011/2010(  للمو�سمين )2010/2009( 
25 حبة في  و�ضع   الزراعية حيث تم  بالتربة  ملئت  بلا�ستيكية  �أ�ص�ص  الزراعة في  تمت 
كل �أ�صي�صة على عمق 4 �سم ثم غطت بالتربة. وتمت عملية الري لكل التجربة مبا�شرة 
بعد الزراعة با�ضافة كمية كافية من مياه الري. بعد ذلك انتظمت عملية الري والت�سميد 

بالجرعات المو�صى بها حيث توقف الري قبيل واحد وع�شرون يوما من الح�صاد.
جمع البيانات:

الفترة  بين  الزراعة في فترات  يوم من   30 بعد   �أخذها  النمو الخ�ضري تم  معايير     
والأخرى خم�سة ع�شر يوما كالأتي : 30-45-60-75 يوم من الزراعة وذلك للمو�سمين.  
النمو  موا�صفات  لمتابعة  تحديدها  وتم  �أ�صي�صة  كل  من  ع�شوائيا  نباتات  خم�س  �أختيرت 

الخ�ضري . 
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Growth parameters:موا�صفات النمو الخ�ضري
 :)Plant height (cm )طول النبات )�سم

    تم قيا�س طول النبات من �سـطح التربة وحتى �آخر ورقة متفتحة �أعلى ال�سـاق لخـم�س 
النبات وذلك بوا�سـطة م�سطرة خ�شـبية  نباتات اخـتيرت ع�شـوائيا لإيجاد متو�سـط طول 

)1 متر(.
Number of leaves per plant: عدد الأوراق في النبات

ال�ساق  �أعلى  في  متفتحة  ورقة  �آخر  �إلى  الأولى  الورقة  من  النبات  في  الأوراق  عد  تم 
وذلك للخم�س نباتات ال�سابقة التي �أخذ منها الأطوال ال�سابقة ثم �إيجاد المتو�سط للنبات 

الواحد.
: )Dry weight (gm)الوزن الجاف )بالجرام

تقطع خم�س نباتات كاملة من �سطح الأر�ض ع�شوائيا من كل �أ�صي�صة وتو�ضع في �أكيا�س 
 24 لمدة  مئوية   درجة   80-75 حرارة  درجة  على  كهربائي  فرن  بوا�سطة  وجففت  ورقية 

�ساعة لإيجاد متو�سط الوزن الجاف للنبات بوا�سطة الميزان الح�سا�س.
Plant analysis :تحليل النبات

البـذور  ف�صلت  تجفيفها  وبعد  تجريبية  وحـدة  كل  من  ع�شوائيا  نباتات  خـم�س  �أخذت 
وتم �سحن الأوراق لتقدير الن�سبة المئوية للنتروجين في البـذور والأوراق وكمية النتروجين 
الم�أخـوذ بوا�سـطة النبات. الطرق التي ا�ستخدمت في هذا التحليل مو�ضحة في الملـحق رقم 

.)1(
Soil analysis : تحليل التربة

  جمعت التربة في هذه التجربة من الطبقة ال�سطحية ) �صفر – 30�سم ( من منطقة 
التربة  لهذه  والكيميائية  الفيزيائية  ال�صفات  يو�ضح   )2( والجدول  بالريا�ض   العمارية 
قبل الزراعة. �أما محتوى النتروجين في التربة بعد الزراعة تم تحديده ب�أخذ عينات من  
   Ion chromatography كل الوحدات التجريبية بعد الح�صاد وتحليله بجهاز

و�أي�ضا تم تحديد الكربون الع�ضوي.
جدول )2(:

التحليل الميكانيكي والكيميائي للتربة قبل الزراعة
          Particle  size  distribution  %    Texture      pH     EC           K          N
  O.M
%         Sand         Silt          Clay             class                 dS/m-1    mg/l       mg/l
loamy sand    7.97    5.64        155        9.66       0.02         6.8          11.2            82
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  Nitrogen use  efficiency :كفاءة ا�ستخدام النتروجين
   تم تقدير كفاءة �إ�ستخدام النتروجين بالمعادلة الأتية : 

                                  الإنتاجية 
                   النتروجين الم�أخوذ في الأجزاء العليا للنبات 

Statistical  analysis : التحليل الإح�صائي 
القطاعات  ت�صميم  ح�سب  �إح�صائيا  النتائج  تحليل  ثم  ومن  المتو�سطات  ح�ساب  تم   
المتو�سطات فقد تم  �أما ف�صل   ) Excel( إك�سل� با�ستخدام برنامج  الكاملة  الع�شوائية 
 Duncan’s Multiple Range( المتعدد  للمدى  دنكن  اختبار  با�ستخدام 

.)0.05( معنوي  م�ستوى  عند    )Test) ( DMRT

النتائج
Results

ت�أثير الت�سميد الع�ضوي وغير الع�ضوي على موا�صفات النمو الخ�ضري:
 Effect of organic and inorganic fertilization on

growth parameter
Plant height :طول النبات  

  �أ�شارت النتائج �إلى �أن متو�سط طول النبات يزداد بتقدم عمر النبات في جميع المعاملات 
ال�سماد الع�ضوي وغير الع�ضوي وخليطهما مع  �إ�ضافة  الم�ستخدمة في هذه الدرا�سة عند 

اليوريا لكلا المو�سمين ، جدول)3(.
�إلا �أن نتائج التحليل الإح�صائي �أو�ضحت �أن الإختلاف بين متو�سط طول النبات له دلالة 

معنوية لكل المعاملات مقارنة بال�شاهد في المو�سمين )ملحق 2(.
ونلاحظ بالرغم من �أن متو�سط طول النبات قد زاد عند �إ�ضافة زرق الدواجن بمفرده 
بن�سبة 100% وخليطه مع عن�صري الف�سفور والبوتا�سيوم خلال فترات النمو المختلفة لكلا 
المو�سمين �إلا �أن الزيادة لم تكن معنوية مقارنة ب�إ�ضافة �سماد اليوريا. في حين عند �إ�ضافة 
50% لكل من زرق الدواجن و�سماد اليوريا مع عن�صري الف�سفور والبوتا�سيوم �أو بدونهما 
عند  �أما  للمو�سمين.  المح�صول  نمو  مراحل  جميع  في  معنوية  دلالة  ذات  الزيادة  كانت 
�إ�ضافة خليط زرق الدواجن مع اليوريا بن�سبة  M%75+N%25 و M%25+N%75 مع 
عن�صري الف�سفور و البوتا�سيوم �أو بدونهما كانت الزيادة في متو�سط طول النبات معنوية 
في فترات النمو المختلفة في المو�سمين. و�سجل �أق�صى طول للنبات64.99 �سم و66.04 �سم 
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وكانت ن�سبة الزيادة في الطول حوالي18.29% و26.5% خلال مو�سم )2010/2009( و 
.)2011/2010(
جدول )3(:

�أثر �إ�ضافة �سماد النيتروجين وزرق الدواجن على متو�سط طول النبات )�سم( لمح�صول 
القمح لمو�سميين متتاليين )�صنف قمح الخبز(
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First Season                         Second Season
C.V=4.22% 	C.V=4.09% 			  C.V= 2.63% 	C.V= 3.51%
SE=±1.78 	SE=±1.53 			  SE= ±1.05 	SE= ±1.12

الحروف المت�شابهه تعني �أن المتو�سطات لي�س بينها فروق معنوية
Number of leaves/ plant :عدد الأوراق في النبات 

�أظهرت النتائج �أن متو�سط عدد الأوراق في النبات يتناق�ص بتقدم عمر النبات في جميع 
المعاملات لكلا المو�سمين جدول )2-4(.

تو�صلت نتائج التحليل الإح�صائي �إلى �أن الإختلاف بين متو�سط عدد الأوراق له دلالة 
معنوية في كل القراءات التي تم �أخذها في المو�سمين مقارنة بال�شاهد )ملحق ،3(.�إ�ضافة 
زرق الدواجن بمفرده بن�سبة 100% وخليطه مع عن�صري الف�سفور والبوتا�سيوم و�إ�ضافة 
50% لكل من زرق الدواجن و�سماد اليوريا مع عن�صري الف�سفور والبوتا�سيوم �أو بدونهما 
في جميع مراحل النمو المختلفة �أثرت في زيادة متو�سط عدد الأوراق في المو�سمين �إلا �أن 
الزيادة لم تكن ذات دلالة معنوية ما عدا عند �إ�ضافة الخليط بن�سبة 50% مع عن�صري 
الف�سفور والبوتا�سيوم في المو�سم الأول مقارنة مع �إ�ضافة �سماد اليوريا. من ناحية �أخرى 
 M%25+N%75 و M%75+N%25  نجد �أن �إ�ضافة خليط زرق الدواجن مع اليوريا بن�سبة
مع عن�صري الف�سفور و البوتا�سيوم �أو بدونهما �أثرت معنوياً في زيادة متو�سط عدد الأوراق 
�إيجابية لإ�ضافة  فقط في المو�سم الأول. �أما في المو�سم الثاني لم تكن هناك �أي ت�أثيرات 
جميع  في  الم�ؤ�شر  هذا  قيمة  زيادة  من  بالرغم  اليوريا  مع  �أو  لوحده  الع�ضوي  ال�سماد 
المعاملات مقارنة مع �إ�ضافة �سماد اليوريا خلال فترة نمو المح�صول. وبلغ �أعلى متو�سط 
لعدد  الأوراق26.39  و24.84  وكانت ن�سبة الزيادة حوالي 66.6% و28.77% للمو�سمين 

على التوالي.
Plant dry weight :وزن النبات الجاف

�أو�ضحت النتائج �أن متو�سط وزن النبات الجاف في زيادة كلما تقدم النبات في النمو 
وذلك عند �إ�ضافة جميع المعاملات في المو�سمين ، جدول )3-4(.

�أظهرت نتائج التحليل الإح�صائي �أن �إ�ضافة كل من زرق الدواجن بن�سبة 100% لوحده 
�أو مع عن�صري الف�سفور والبوتا�سيوم وبن�سبة 50% في خليط مع �سماد اليوريا بدون �أو مع 
النبات الجاف وذلك في  �أدت �إلى زيادة معنوية في وزن  عن�صري الف�سفور والبوتا�سيوم 
جميع مراحل النمو لكلا المو�سمين مقارنة بال�شاهد. وكلما تقدم النبات في العمر كان �أثر 
 )M%75+N%25( إ�ضافة معاملات خليط كل من زرق الدواجن مع �سماد اليوريا بن�سبة�
و)M%25+N%75( في وجود عن�صري الف�سفور والبوتا�سيوم �أو بدونه ذو دلالة معنوية 
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وذلك  لوحده  اليوريا  �سماد  �إ�ضافة  مع  مقارنة  للمو�سمين  الجاف  النبات  وزن  زيادة  في 
لجميع مراحل نموه .
جدول )2-4(:

النبات  في  الأوراق  عدد  متو�سط  على  الدواجن  وزرق  النيتروجين  �سماد  �إ�ضافة  �أثر 
لمح�صول القمح لمو�سميين متتاليين )�صنف قمح الخبز(

							      First Season
Second Season

					    %7.68=C.V 	%8.20=C.V
%30.99=C.V 	%18.40=C.V

					    0.92±  =SE 	1.17±  =SE
3.43±=SE 	2.99±=SE

الحروف المت�شابهه تعني �أن المتو�سطات لي�س بينها فروق معنوية
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جدول )3-4(:
�أثر �إ�ضافة �سماد النيتروجين وزرق الدواجن على متو�سط وزن النبات الجاف )جم( 

لمح�صول القمح لمو�سميين متتاليين )�صنف قمح الخبز(

First Season                              Second Season
C.V=9.73% 	C.V=31.01% C.V=12.61% C.V=9.62%

SE=±0.33 	SE=±0.18 			  SE= ±0.25 	SE= ±0.52
الحروف المت�شابهه تعني �أن المتو�سطات لي�س بينها فروق معنوية
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Discussion  المناق�شة
قدرة المحا�صيل في الح�صول على احتياجاتها من العنا�صر الغذائية ال�ضرورية تتح�سن 
عندما تتم �إ�ضافة هذه العنا�صر على �صورة �أ�سمده ع�ضوية وكيميائية معاً وبكميات منا�سبة 
بناءاً على نتائج تحليل التربة. كما �أن الكفاءة العالية لا تت�أتي �إلا عن طريق الا�ستغلال 

الاقت�صادي للأ�سمدة الع�ضوية.
�إن الأثر المتكامل لا�ستعمال ال�سماد الع�ضوي مخلوطاً مع الغير ع�ضوي يمكن �أن ي�ساعد 
في ا�ستدامة الإنتاج الزراعي في الأرا�ضي الفقيرة من المادة الع�ضوية كما يح�سن الخوا�ص 
�إنتاجية  �أن  �أثبتت الدرا�سات  �إنتاجيتها. عموما  الفيزيائية والكيميائية للتربة ويزيد من 
ذات  وتحت  الموقع  نف�س  في  لآخر  زمن  من  تختلف  الحقلية  الت�سميد  تجارب  في  القمح 
الظروف الفلاحية ، ويعزى هذا الاختلاف للظروف البيئية ال�سائدة حيث تعتبر خ�صوبة 
طول  �أن  القمح  مح�صول  نمو  على  والم�ؤثرة  الهامة  العوامل  �أحد  الحرارة  ودرجة  التربة 
يجدها  التي  والرعاية  ال�سائد  والمناخ  المزروع  ال�صنف  منها  بعدة عوامل  يت�أثر  النباتات 
المح�صول   )2(. في هذا ال�سياق �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن طول النبات يزداد معنوياً عند 
الا�ستجابة  يف�سر  النيتروجين وهذا ربما  مع  البلدي  لل�سماد  المتكامل  الت�سميد  ا�ستخدام 
المادة  على  المحتوية  الم�ستخدمة  المعاملة  لنوعية  ذلك  ويعزى  النبات  لطول  الإيجابية 
الع�ضوية بالنيتروجين بالإ�ضافة للف�سفور وعنا�صر �أخرى داخله في تكوين المادة الع�ضوية 
�أكده )12(  والذين ذكروا ب�أن  �أتاح للنبات الا�ستفادة منها بكفاءة عالية وهذا ما  مما 
طول النبات زاد زيادة �إيجابية عند �إ�ضافة النيتروجين ك�سماد ع�ضوي �أو غير ع�ضوي �أو 
خليطهما. وهذا يتفق مع )9(و )17( واللذان ذكرا ب�أن �إ�ضافة ال�سماد البلدي تزيد من 
النبات للا�ستفادة  ترفع من كفاءة  وبالتالي  الأخرى  الغذائية  والعنا�صر  الف�سفور  حركة 

منها. وهذا ما �أكده    )8( و)14( و )17(.
عموماً ي�ساعد النيتروجين على النمو من خلال �أثره على عدد الخلايا و�سرعة انق�سامها 
كما �أنه العن�صر الغذائي الذي يعطي نمو و�إنتاجية عاليه في الأرا�ضي الفقيرة حيث كان 
�أ�شار  ما  وهذا  الخ�ضري  النمو  عمليات  وبالتالي  المر�ستيمي  للن�شاط  الأ�سا�سي  العن�صر 
انق�سام  في  للنيتروجين  القوي  للدور  راجع  النبات  طول  في  الزيادة  �أن  �إلى  �إليه)18( 
الخلايا ، تو�سعها وا�ستطالتها والتي ت�ؤدي بدورها في الت�أثير على المجموع الخ�ضري للقمح 

خا�صة طول النبات.
طول  على  �إيجابي  ت�أثير  له  كان  الدواجن  زرق  �إ�ضافة  �أن  الدرا�سة  هذه  في  ونلاحظ  
للنيتروجين  الكربون  من  المنخف�ضة  الن�سبة  بخا�صية  لتميزه  ذلك  ويعزى  النبات 
بالإ�ضافة لاحتوائه على ن�سبة عالية من النيتروجين والعنا�صر الغذائية مقارنة بالت�سميد 
النيتروجيني المنفرد. وهذا ما �أ�شار �إليه )7( �إن تحرر غاز Co2 الم�صاحب لتحلل زرق 
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الدواجن بمثابة �إ�شارة واحدة لمعدل المعدنة. كما يتفق مع ما ذكره)13( ب�أن �إ�ضافة زرق 
الدواجن �أدت لارتفاع وا�ضح في طول النبات. و�أي�ضاً �أكد )15( �أن زرق الدواجن يحتوي 
الت�أثير  بالرغم من  الأخرى.  �أ�سمدة المزرعة  �أعلى من بقية  بن�سب  على عنا�صر غذائية 
ذلك  يف�سر  وربما  ق�صيرة  كانت  النباتات  �أن  �إلا  المتكامل  ال�سماد  لا�ستخدام  الإيجابي 
لارتفاع درجات الحرارة في فترات النمو المبكر والتي تعتبر من �أهم معوقات زراعة القمح  
الزراعة  عند  الحرارة  درجات  ب�أن   )3( �إليه  تو�صل  ما  يع�ضد  وهذا  وراثية.  لعوامل  �أو 
يعتبر من العوامل التي تعيق توطين المح�صول كما �أن هنالك علاقة بين درجات الحرارة 
راجع  ربما  العمر  تقدم  مع  للنباتات  الأوراق  عدد  نق�صان  للأ�صناف.  الوراثي  والعامل 
ال�سائدة حيث تمت زراعته في منطقة  البيئية  والظروف  المزروع  لل�صنف  وراثية  لعوامل 
�شبه جافة كما �أن ال�صنف الم�ستخدم في هذه الدرا�سة من الأ�صناف المبكرة النمو. الأثر 
الإيجابي لزيادة عدد الأوراق في بداية مرحلة نمو المح�صول كان فقط عند ا�ستخدام زرق 
الدواجن مخلوط مع اليوريا مقارنة با�ستخدام اليوريا لوحدها وهذا يعزي لفعالية المادة 
الع�ضوية في هذا ال�سماد مما جعل النبات ي�ستفيد من الكمية العالية للنيتروجين في هذه 
المعاملة)M+P+K%25+N%75(   بالإ�ضافة للعنا�صر الغذائية الأخرى خا�صة الف�سفور 
والبوتا�سيوم. وهذا يتما�شى مع)11( حيث ذكروا �أن عدد الأوراق يزداد بزيادة معدلات 

النيتروجين. 
التح�سن الملحوظ للوزن الجاف يو�ضح مدى الا�ستجابة الإيجابية لمعايير النمو في هذه 
الدرا�سة عند �إ�ضافة المعاملات خا�صة في ظروف الأرا�ضي الجافة حيث زاد طول النبات و 
عدد الأوراق. �أما الزيادة الإيجابية للوزن الجاف للنبات مع تقدم العمر عند �إ�ضافة ال�سماد 
المتكامل يعزى لزيادة معدل النيتروجين في هذه المعاملات والتحلل الجيد للمادة الع�ضوية 
في هذه الفترة وانطلاق العنا�صر الغذائية ال�ضرورية والتي تتوافق مع الوقت الذي يحتاج 
فيه النبات الكمية العظمى من هذا العن�صر وهذا ما �أ�شار �إليه  )5(ب�أن النبات يحتاج 
الف�سفور  العمر. بالإ�ضافة لوجود عن�صر  النيتروجين كلما تقدم في  للكمية العظمى من 
في المادة الع�ضوية والذي بدوره يزيد من م�ساحة الأوراق وانق�سام الخلايا.وهذا ما �أكده 
�أدت  الجافة  الأرا�ضي  في  القمح  لمح�صول  النيتروجين  �إ�ضافة  �أن  ذكروا  والذين   )19(
�إلى زيادة في وزن المادة الجافة للنبات. كما �أو�ضح  )6(ب�أن النيتروجين يزيد من دليل 
الم�ساحة الورقية وي�ؤخر �شيخوخة الأوراق وبالتالي يزيد من كفاءة نباتات القمح في �إنتاج 
المادة الجافة. هذه النتائج تتما�شى �أي�ضاً مع النتائج التي تو�صل �إليها  )13(  حيث وجد 
ان نباتات القمح ت�ستجيب للنيتروجين فنتج عن ذلك زيادة في وزن وعدد ال�سيقان و�إنتاج 
المادة الجافة. ويوافق �أي�ضاً ما ذكره  )4(�أن �أهمية الف�سفور للنجيليات ت�ؤثر على التفريع 
وم�ساحة الأوراق وبالتالي زيادة في الوزن الجاف للنبات. وفي هذا المعنى �أو�ضح )1( ب�أن 

عن�صر الف�سفور له دور ي�ؤديه في �إنق�سام الخلايا ومن ثم زيادة في المادة الجافة.
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التو�صيات
Summary and Recommendation

  �أ�شارت   نتائج الدرا�سة  ان الت�سميد الع�ضوي وغير الع�ضوي وخليطهما �أثر معنوياً على 
معايير النمو الخ�ضري.

�أظهرت النتائج ان خليط �سماد وزرق الدواجن مع اليوريا كان ت�أثيره المعنوي على معايير 
النمو الخ�ضري �أف�ضل من الت�سميد الع�ضوي لوحده مقارنة مع �سماد اليوريا لوحده. 

الف�سفور  مع   %25 بن�سبة  الدواجن  زرق  مع  بن�سبة%75  اليوريا  خليط  �إ�ضافة  �أدت 
والبوتا�سيوم �إلى  الح�صول على �أف�ضل النتائج في معايير النمو الخ�ضري.

�أدى �إلى  �أو�ضحت النتائج �أن ت�أثير خليط زرق الدواجن مع النيتروجين غير الع�ضوي 
الزيادة المعنوية في النيتروجين الم�أخوذ بوا�سطة النبات وكانت هذه المعاملات �أف�ضل من 

معاملة �سماد اليوريا.
�أف�ضل كفاءة �إ�ستخدام للنيتروجين والكفاءة المح�صولية كانت عند �إ�ضافة خليط ال�سماد 

الع�ضوي مع النيتروجين غير الع�ضوي. 
�إن الإ�ستعا�ضة عن الأ�سمدة الكيميائية بالع�ضوية غير وارد لأنه لابد من توفر كميات 
كبيرة من الأ�سمدة الع�ضوية ل�سد نق�ص كل العنا�صر الغذائية حتى يحدث توازن غذائي 

في التربة. 
من نتائج هذه الدرا�سة �إت�ضح �أنه حتى في حالة �إ�ستخدام الأ�سمدة الع�ضوية لا يمكن 
الإ�ستغناء الكامل عن الأ�سمدة الكيميائية لذلك نو�صي المزج بين الأ�سمدة الع�ضوية وغير 

الع�ضوية في نظام غذائي متكامل للإ�ستفاده الق�صوى من الأ�سمدة. 

Walia, R. S.; Singh, R. and Singh, y. (1980). Growth and 
nutrient uptake behaviour of dry land wheat as influenced 
by Nitrogen fertilization Journal .Indian Soc . Soil  Sci. 28: 
9197-.



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
25مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6(

المراجع العربية والأجنبية   :
 ، (. الحنطة  11 القادر )1987. �أحمد ومحمد ، محفوظ عبد  ، عبد الحميد  اليون�س 

محا�صيل الحبوب. وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. جامعة المو�صل. العراق.
 – 22 جواد ، كامل �سعيد و را�شد، ال�سيد عرفان )1981(. – انتاج المحا�صيل الحقلية .

دار مكتبة الهلال – بيروت
هيئة  المزارعين.  حقول  في  المنفذة  والبحوث  القمح  انتاج   .) 33 .1985( مو�سى   ، طه 

البحوث الزراعية. محطة ابحاث الحديبة ال�سودان. �ص 6.
 – 44 عبد الجواد ، واخرون )1989 (. مقدمة في علم المحا�صيل – ا�سا�سيات الانتاج .

الدار العربية للن�شر والتوزيع .
(. انتاج وتكنولوجيا المحا�صيل ال�سكرية والزيتية جامعة  55 كف الغزال , رامي )1982.

حلب كلية الزراعة �ص 167-141 .
بالا�سكندرية.  المعارف  من��شأة   ، القمح  زراعة   .) 66 .2000( محمد   ، كذلك  محمد   

جلال جري و�شركاه. عمليات الخدمه بعد الزراعة �ص 93 – 110.
Abdel Magid7.7 , H.M.; El Mahi, Y.E. and Gramary, Y. (1983). 
Potential of ureas inhibitors in reducing ammonia losses in 
some tropical soils. Trop. Agric., 60: 301 – 302.
Babiker8.8 , E.A. and Abdalla, H.H. (1993). Response of wheat to 
N and P fertilizers in the farmers fields at Rahad Scheme. In: 
wheat farming systems (ed. D.A.) Saunders. Pp: 194.
Hnnaple9.9 , R. J.; Fullew, W. H. and Fox, R. H. (1964). Phosphorous 
movement in calcarious soils. Z soil Microbial activity and 
organic phosphorous movement. Soil Science. 97. pp: 421 – 
424.
Helbeak1010 .H.1959.Domestication of food plants in the old world 
science (Washington.D.C.).130:365:493
Jones1111 , B.O.; Ryuti, K. H. and Martin, Y. F (1995). Nitrogen as 
fertilizer. London
Kiani1212 , M. J.; Abbasi, M. K., and Rahim. (2005). Use of organic 
manure with mineral nitrogen fertilizer increases wheat yield 
at Rawalkat Azad Jammu and Kashmir. Archives of agronomy 
and Soil Science. 51(3): 299309-.



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 26

Nour1313 , F. M. H. (1988). The effect of different nitrogen sources 
and soil type on growth and yield of wheat (Triticum aestivum) 
M.Sc. Thesis. University of Khartoum, Sudan.
Omer1414 , M. M. (1991). Response of bread wheat to nitrogen and 
phosphorous fertilization. Annual National Wheat Coordination 
Meeting Agricultural Research Corporation, Wad Medani, 
Sudan. 1990. pp: 178 – 187.
Salih1515 , S. S. M. (2002). Symbiotic nitrogen fixation and chicken 
manure fertilization in soybean/skrghum intercropping system. 
Ph.D. (Agric. Thesis) Faculty of Agriculture. University of 
Khartoum, Sudan.
Singh1616 , K. and Singh, S. (1991). Different wheat (T. aestivum) 
based cropping system and their fertilizer requirements yield 
and economic returns. Indian Journal Agriculture Sci. 61(10) 
pp: 709 – 714.
Singh1717 , B.B. and Jones. (1976). Phosphorous soroplion and 
disorption characteristics of soil effected organic residue. Soil 
Sci. Soc. Am.J. 40 pp: 389 – 394.

Tisdale1818 , S. I.; Nelson, W. I.; Beaton, J. D. and Halvin, J. L. 
(1993). Soil fertility and fertilizer 5th ed. Upper Saddle River. 
Nj: Prentice Hall 
Walia1919 , R. S.; Singh, R. and Singh, y. (1980). Growth and nutrient 
uptake behaviour of dry land wheat as influenced by Nitrogen 
fertilization Journal .Indian Soc . Soil  Sci. 28: 9197-.



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
27مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6(

تجريب المناهج الدرا�سية في العملية التعليمية
�إعداد/د. محمد الأمين محمد يو�سف كبر

الم�ستخل�ص

هدفت الدرا�سة �إلي تحديد اهداف التجريب , في ظل التغييرات ال�سريعة التي تغطي 
كافة نواحي الحياة , وت�أكيد �أهمية التجريب , و تبيان و�سائله  و�صوره . واختار الباحث 
ق�صدية  عينة  الوقت  نف�س  وفي   , للبحث  مجتمعاً  للمناهج  القومي  المركز  في  المخت�صين 
وعددهم 45 مخت�صاً , بح�سبانهم الفئة المناط بها �إعداد المناهج وتطويرها . وا�ستخدم 
تربيع  كاي  اختبار   وا�ستعمل   , للبحث  �أداة  واتخذالا�ستبانة   , الو�صفي  المنهج  الباحث 
 , التجريب  �أهداف  �أهم  �أن   : بينها  من  التي   , نتائج  �إلى  للو�صول  الإح�صائية  للعمليات 
التعرف على مدى �صلاحية المنهج وجودته , والت�أكد من قدرة المعلم وامتلاكه الكفايات 
, والإطمئنان على  التعليم  �أهداف  لتنفيذ المنهج , وتحقيق  الأكاديمية و المهنية اللازمة 
المختلفة  لاحتياجاتهم  تلبيته  مدى  التلاميذ  لأعمار  الدرا�سية  المقرارات  ملاءمة  مدى 
ح�سب الظروف المتجددة . وتتمثل �أهمية تجريب المناهج الدرا�سية في زيادة ثقة الأطراف 
ومعالجة   , العام  الر�ضا  لخلق  الم�شاركة  وتو�سيع    , المنهج  وجودة  �صلاحية  في  الم�شاركة 
ال�سلبيات وتعزيز الإيجابيات , والت�أكد �أن المنهج يتنا�سب مع البيئات المختلفة التي يطبق 
فيها المنهج الدرا�سي .كما �أن �أهم �أ�ساليب و�صور التجريب تتمثل في : المذكرات ال�شخ�صية 
للولايات المختلفة   المناهج  الميدانية لمخت�صي   ا�ستبانات عبر الجولات  , وتوزيع  للمعلمين 
والتوا�صل   , مقترحاتهم  و�أخذ    , لآرائهم  والا�ستماع  التعليم   ب��شأن  والمهتمين  للمعلمين 
الميداني مع مدار�س تحدد  في الولايات , والا�ستفادة من التقنيات الحديثة للتوا�صل مع 
الجمهور. و�أو�صت الدرا�سة بتو�صيات من بينها : التعرف على �آراء التلاميذ في المنهج , 
والت�أني والتريث في �إ�صدار الأحكام المتعلقة بالمنهج , و�إجراء بحوث عن التجريب , و�أن 

يغطي التجريب كل الحقل الذي ينفذ فيه المنهج .
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Abstract
Experimentationof  curricula in the educational process
The study aimed to determine the objectives of the 

experimentation of curricula  in light of the rapid and speedy 
changes in all aspects of life. The researcher selected  experts 
and researchers at the national  center for curriculum and 
educational research  as a research population and themselves 
considered as  a purposive sample  ( 45 experts )  as they are 
entrusted with preparing teaching curriculum. A questionnaire 
was conducted and   chi square  test for statistical significance was 
used .  The research arrived  to  the following  results :  one of the 
most important objectives of  experimentation is to  determine 
the quality of the  curriculum and its suitability ,  ascertain that   
teachers   have   the professional and academic capabilities to 
teach the intended  curriculum, achieve educational objectives 
, and ensure   that the various subjects are suitable for the age 
of pupils and their needs in light of changing circumstances. The 
importance of  experimentation of curriculum appears in the 
confidence of the participating partners in the suitability of the 
curriculum and its high quality ,  leads  to public satisfaction ,   
helps overcome difficulties  and strengthens  the positive aspects. 
It also ensures that the curriculum is compatible with the different 
environments in which it is applied. 

The most important types and forms of experimentation 
are the teachers notes , field visits  by experts at the national  
center for curriculum and educational research  to the states 
to meet   teachers and educational  professionals ,  Interviews  , 
communication in the field level  with school- teachers , where 
the curriculum is taught and  the use of modern communication 
technology to communicate with  the whole society . The study 
recommended the need to know the pupils opinions of  the 
curriculum , cautioned against rushing to  judgments about the 
curriculum , and  to carry out more experimented  research that 
cover the  entire curriculum field .   
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مقدمة:
 ينبغي �أن يكون المنهج متكييفاً مع حا�ضر التلاميذ وم�ستقبلهم، و�أن يكون مرناً بحيث 
وخ�صائ�ص  التعليم  �أ�ساليب  �أف�ضل  بين  يوفقوا  �أن  تنفيذه  على  القائمين  للمعلمين  يتيح 
وحاجاتهم  واتجاهاتهم  التلاميذ  ميول  يراعي  �أن  ينبغي  المنهج  �أن  كما  تلاميذهم.  نمو 
وم�شكلاتهم وقدراتهم وا�ستعداداتهم، و�أن ي�ساعدهم على النمو ال�شامل، وعلى �إحداث 
بد من  لا  المذكورة  الأهداف  ولتحقيق   . المطلوب )11(  الاتجاه  �سلوكهم في  تغييرات في 
الأخذ بالأ�سلوب العلمي والاتجاه �إلى فكرة ال�ضبط النوعي للمنهج، وذلك عبر التجريب 
الميداني للمنهج. فالتجريب يعد مرحلة من مراحل ال�ضبط النوعي والت�أكد من �صلاحية 
وجودة المنهج. فالتجريب يمكّن من �إعطاء و�صفاً كمياً مو�ضوعياً لظاهرة المنهج وكما يتيح 
�أمر المتعلم  الذين يهمهم  و�أولياء الأمور,  �إ�شراك الأطراف الأخرى كالمعلمين والمتعلمين 

وذلك بجانب الخبراء الذين �أعدوا المحتوى.
م�شكلة البحث:

 يتم �إعداد المنهج على �أيدي الخبراء ,ولا يمكن اتخاذ قرار ب�صلاحيته ,وت�صميمه �إلا 
بعد �إخ�ضاعه لتجربة عملية , وتقويمها, ومن ثم الحكم عليه ب�إ�شراك الأطراف الأخرى , 

التي لها دور في العملية التعليمية )2(.
وقد ذكر مو�سى ق�سم ال�سيد,وعبد الغني �إبراهيم , في الورقة التي قدماها في ندوة حول 
ق�ضايا التعليم الملحة , وذلك في فعاليات اليوبيل الذهبي لمعهد التربية بخت الر�ضا، �أن 
منهج التعليم الابتدائي الذي �أعد في عهد الا�ستعمار ا�ستغرق تجريبه 15 عاماً درا�سياً.
ولكن في ظل التغيرات ال�سريعة , التي تحدث نتيجة �إدخال تكنولوجيات متقدمة في حقل 
�شهراً  الآن كل 18  تت�ضاعف  الب�شر  التي يمتلكها  والمعرفة  المعلومات  ف�إن كمية   , التعليم 
. وانتقل التعليم من مرحلة ماذا نتعلم , �إلى مرحلة كيف نتعلم , و كيف نوظف العلم , 
وننتج معرفة جديدة . و�أ�صبح التعلم الذاتي والم�ستمر �أهم �أ�ساليب التعلم , والعالم �أ�صبح 
قرية �صغيرة , يت�أثر كل جزء منه بغيرها من الأجزاء الأخرى )3( ففي ظل هذا الواقع 
�إلىالإنفجار  بالإ�ضافة   , زمن  �إلى  التجريب  يحتاج  �إذ   , م�شكلة  المنهج  تجريب  يواجه   ,
وتطور احتياجات التلاميذ، وظهور م�شاكل جديدة،  المعرفي , و�سرعة م�ضاعفتها , و تغّري
واختراعات حديثة في كل يوم و�آخر. فم�شكلة البحث، هل التجريب لا زال يحتفظ ب�أهميته 
في ظل هذا الواقع؟ و ما هي الأ�ساليب العلمية للتجريب , التي تواكب هذا الواقع ال�سريع 

المتغير؟ وكيف ا�ستطاع العالم الحديث �ضبط جودة المناهج الدرا�سية في التعليم العام 
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�أهداف البحث:
الت�أكد مناحتفاظ التجريب ب�أهميته و�أهدافه و�سيلة ل�ضبط جودة المنهج الدرا�سي 

تحديد الأ�ساليب المنا�سبة لتجريب المنهج والتي تواكب الواقع.
ح�صر �إيجابيات و�سلبيات تجريب المنهج لتعزيز الإيجابيات ومعالجة ال�سلبيات.

الوقوف على تجارب بع�ض الدول في تجريب المناهج الدرا�سية.
�أهمية البحث:

م�ساعدة مراكز �إعداد المناهج الدرا�سية لاختيار الأ�ساليب المنا�سبة لتجريب المنهج.
�إلقاء ال�ضوء على تجارب مختلفة لتعزيز الإيجابيات ومعالجة ال�سلبيات.

توفير معلومات ل�صانعي القرارلاتخاذ القرارات المنا�سبة.
لم يقفالباحث على بحث م�ستقل عن تجريب المنهج في المدى القريب.

�أ�سئلة البحث:
ما �أهمية تجريب المناهج الدرا�سية في التعليم العام ؟

ما هي الأ�ساليب المنا�سبة لتجريب المناهج ح�سب الواقع المعي�شي؟
ما هي �إيجابيات تجريب المناهج الدرا�سية و�سلبياتها في التعليم العام ؟

منهج البحث و�أدواته :
�أداة لجمع البيانات وا�ستفاد  اتبع الباحثالمنهج الو�صفي التحليلي وا�ستخدم الا�ستبانة 

من برنامج SPSS للو�صول �إلى نتائج.
مجتمع وعينة البحث:

 , الر�ضا  ببخت  للمناهج  القومي  بالمركز  المخت�صين  كل  من  البحث  مجتمع  يتكون 
�إذ هم الجهة المخت�صة   , الباحث جميعهم عينة البحث  . واعتبر  وعددهم 45 مخت�صاً 
ب�إعداد المناهج , وتجريبها , ومتابعة تنفيذها , وتقويمها ,وتطويرها , كما جاء في قانون 
المركز القومي للمناهج والبحث التربوي لعام 1996م . وبخت الر�ضا لها �إرث طويل في 

هذا المجال )8 (
حدود البحث:

يخت�ص البحث علمياً بالنظر في تجريب المناهج الدرا�سية وزماناً في الربع الأول من عام 
2015م ومكاناً في المركز القومي للمناهج والبحث التربوي, الدويم , ال�سودان .

م�صطلحات البحث:
المنهج الدرا�سي:

هو جميع الخبرات المخططة التي توفرها المدر�سة لم�ساعدة التلاميذ على تحقيق النواتج 
التعليمية المرغوب فيها ب�أف�ضل ما تمكنهم منه قدراتهم )7(  , ويتفق الباحث �إجرائياً 
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مع هذا التعريف .
التجريب: 

هو عملية من عمليات ال�ضبط النوعي , وهو تغذية راجعة , تتم خلالها الح�صول على 
بيانات , ومعلومات عن المنهج , عندما ينفذ في الميدان , وتف�سير تلك المعلومات , واتخاذ 
تنفيذ  , هو  �أ�شياء )2(.و�إجرائياً  �أو حذف   , �إ�ضافة  �أو   , المنهج  لتعديل  المنا�سب  القرار 
المنهج في �أر�ض الواقع الم�ستهدف في ظل متابعة دقيقة , وتقويم م�ستمر , من معدى المنهج 
, ومن ثم  , وجودته  المنهج  للو�صول ل�صلاحية   , الأمور  و�أولياء   , التربويين  والم�شرفين   ,

تعميمه .
3 ( العملية التعليمية: 

هي مجموعة من الإجراءات والأ�ساليب التي يقوم بهاالمعلمون من �أجل �إحداث التعلم 
وتقويمه )7( .

الإطار النظري :
مفهوم التجريب : 

يذكر اللقاني )2 ( , �أن التجريب هو تغذية راجعة يتم من خلالها الح�صول على معلومات 
وبيانات عن المنهج , عندما ينفذ في الميدان , وبالتالي تف�سير تلك البيانات واتخاذ القرارت 
المنا�سبة لتعديل م�سار المنهج . و�أن التجريب يعد مرحلة من مراحل ال�ضبط النوعي , وتتم 
هذه العملية عادة بعد الانتهاء من �إعداد ال�صورة الأولية للمنهج  , وعندئذ يكون الخبراء 
في حاجة �إلى �أدلة حقيقية من الميدان ي�ستدل من خلالها علي الإيجابيات وال�سلبيات من 
�أجل مزيد من ال�ضبط النوعي  للمنهج . وجاء في معجم الم�صطلحات التربوية , لت�أكيد 
الجودة و ال�ضبط النوعي لابد من تجريب المناهج الدرا�سية قبل تعميمها في عدد محدود 
من المدار�س بغر�ض الت�أكد من �صلاحية المنهج المطور , و�إجراء التعديلات اللازمة التي 
تك�شف عنها التجربة الميدانية  , وي�شارك فيها �أطراف العملية التعليمية من: خبير مناهج , 

وموجه فني , ومعلم , وتلميذ , وولي �أمر , بهدف الو�صول �إلى ال�صورة المنا�سبة للمنهج.
ولأغرا�ض هذا البحث  , يرى الباحث �أن التجريب هو تنفيذ المنهج قبل تعميمه في البيئة 
�أثناء  تظهر  التي  ال�سلبيات  ومعالجة   , المنهج  �صلاحية  من  الت�أكد  بغر�ض    , الم�ستهدفة 
التجريب  , وي�شارك في هذه العملية عدة �أطراف  , �أهمها : الخبير التربوي , والموجه , 

والمعلم , وولي �أمر التلميذ , والتلميذ وكل المهتمين بالعملية التعليمية . 
وجاء في الوثيقة العامة للمناهج لعام 2013 ) 9( التي �أ�صدرها المركز القومي للمناهج 

والبحث التربوي في ال�سودان ) يتم تجريب المقرارات الدرا�سية عبر الو�سائل الآتية: 
1 – تحديد عدد من المعلمين المدربين من كل ولاية , ويتم التوا�صل معهم �إلكترونياُ �أو 

ب�صورة مبا�شرة و�أخذ �آرائهم وملاحظاتهم والا�ستفادة منها في تطوير المقرارت . 



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 32

لتقويم  التربوي  والبحث  للمناهج  القومي  المركز  بموقع  �إلكتروني  منتدى  عمل   –  2
المقرارت الدرا�سية 

عليها  ي�شرف   , للمعلمين  المقررات  حول  ملاحظة  وبطاقات  ا�ستبانات  تقديم   –  3
الموجهون �سنوياً .

الولايات  �إلى  التربوي  والبحث  للمناهج   القومي  المركز  من  للمخت�صين  – جولات   4
بمعدل جولتين على الأقل في العام  , علي �أن يجمع الرجع الميداني لكل مادة وين�شر با�سم 

المركز . 
5 – �أن يكون للمركز القومي للمناهج مدار�س تجريبية للمراحل الثلاث , وتكون تابعة 

له �إدارياً , وفنىاً ( . 
�أهداف التجريب :

ذكر اللقاني ) 2 ( . �أن اهداف التجريب تتمثل في : 
1 – معرفة قابلية المنهج للتطبيق وتحقيق الأهداف المطلوبة . 

2 – تقدير ال�صدى الذي تحدثه الأفكار والاتجاهات الجديدة في الواقع الميداني . 
– الت�أكد من قدرة المعلم وامتلاكه للكفايات الأكاديمية والمهنية التي ت�ؤهله لتنفيذ   3

المنهج 
4 -  التعرف علي مدى ملاءمة المواد التعليمية لأعمار التلاميذ في المرحلة المعينة . 

�أن�شطةلفروق الفردية بين  التعليمية وما يرتبط بها من  –الت�أكد من ملاءمة المادة   5
التلاميذ . 

6 – التعرف على الم�شكلات والعوائق التي تواجه المنهج المطور وتذليلها قبل التعميم. 
للعملية  وكفايتها  بالوحدات  الم�ضمنة  التدريبات  ملاءمة  مدى  على  التعرف   –  7

التعليمية.
8 – التعرف على الأ�ساليب المنا�سبة لتقويم المنهج . 

�أم  القنفذة ,جامعة  التربية في  بكلية  المنهج  تطوير  بحثه عن  و�أ�ضاف غازي مفلح في 
القرى , النقطتين التاليتين :

 , والخبرات   , المحتوى  من  لكل  المحددة  والمعايير   , ال�شروط  توافر  من  الت�أكد   –  9
في  المحددة  الأهداف  مع  وات�ساقها  التعليمية  والمواد   , والكتب   , والو�سائل  والطرائق, 

المنهج. 
– يتيح المجال للممار�سين في العملية االتعليمية من المعلمين وغيرهم  , الم�شاركة   10

الفاعلة في عمليات تطوير المناهج . 
وتوقظ عقله  التلميذ  اهتمامات  تثير  التي  الأ�شياء  ي�ساعد على معرفة  –التجريب   11

للعمل . ) 4 , �ص 34 (
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�أهمية التجريب :) 2( 
روح  مع  , تما�شياً  التربية  ق�ضايا  مع  التعامل  العلمي في  بالإتجاه  الالتزام  – ت�أكيد   1
الع�صر , و�إلا �ستظل التربية عند م�ستوى التقدير الو�صفي بكل ما ي�شمله من البعد عن 

المو�ضوعية 
2 – يعتبر التجريب عملية من عمليات الجودة والإتقان اللازمين للمنهج . 

المناهج  وجودة  �صلابة  في  والمجتمع  والتلاميذ  المعلمين  ثقة  من  التجريب  يزيد   –  3
التعليمية ودعمها .

4 – الاطمئنان علي مدى فعالية المنهج في بيئات وثقافات متعددة . 
�أ�ساليب و�أدوات التجريب:

ت�سبق مرحلة التجريب  , تدريب جميع المعنيين الم�شاركين في التجربة الميدانية .وعلى 
وتعتبر  علمية  قرارات  �إ�صدار  الخبراء   ي�ستطيع  البيانات  وتوافر   , الأدوات  تعدد  قدر 

الأدوات التالية  منا�سبة لجمع البيانات عن التجريب : 
1 – مذكرات المعلم اليومية .

�إيجابيات و�سلبيات , تعد على درجة كبيرة  المذكرات اليومية للمعلم  وما ت�شملها من 
من الأهمية , ويمكن الا�ستعانة بقائمة من الأ�سئلة , تجاوب عقب كل در�س تتعلق بالمادة  , 

والو�سائل , والتدربيات , والأ�سئلة , والأن�شطة , وال�صعوبات التي تواجه التلميذ . 
2 – الا�ستبانات . 

 . التجريب  مو�ضع  والدور�س  الوحدات  من  البيانات  لجمع  المهمة  الو�سائل  من  وهي 
�أهداف الا�ستبانة  وهي تحتاج �إلى دقة في الإعداد والتطبيق , ويكون هنالك ات�ساق بين 

والفقرات المعبرة عن كل هدف منه .
3 – المقابلات الفردية . 

يتم التخطيط لمقابلة معلمين ذوي خبرة , ويراعى في تنفيذ المقابلات ال�شخ�صية كل 
 , وتفاعل   , و�إثارة   , تهيئة  من  المقابلات  تلك  التي تمكن  وال�ضوابط   , العلمية  ال�شروط 

و�إقامة ج�سور الثقة بين طرفي المقابلة . 
4 – التقارير الفردية . 

بعملية  العلاقة  ذوي  من  الم�شرفين  للمعلمين  الأ�سئلة  من  توجيه عدد  على  تعتمد  وهي 
تنفيذ التجريب الميداني . وترجع �أهمية هذا الأ�سلوب ,  �إلي �أنه يعد �أ�سلوباً ي�سمح بدرجة 

عالية من المرونة , حيث تتاح الفر�صة لكل فرد �أن ينفرد بنف�سه , ويراجع �أفكاره . 
5 – الات�صال الميداني .

تخ�ص�ص عدد من المدار�س  , يتابع فيها المخت�صون ب�إعداد المناهج الدرا�سية , ب�صورة 
م�ستمرة �سير تنفيذ المناهج والوقوف علي مدى تفاعل التلاميذ مع الفقرات والوحدات 
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الدرا�سية . وقد اكت�سب معهد بخت الر�ضا في ال�سودان , �سمعته الطيبة من خلال مدار�س 
تجريبية  تابعة له في مختلف بقاع ال�سودان . والجدير بالأ�شارة �أن المناهج لم تعد في ذلك 
الزمان وفق وثيقة عامة وور�ش عمل نوعية لتجويد الوثيقة والم�صفوفة , لذا كان التجريب 

الميداني �ضرورة ق�صوى .
6 – التوا�صل الإلكتروني .

يحاول المركز القومي للمناهج )بخت الر�ضا ( الا�ستفادة من الثورة التقنية لمعرفة �أراء 
كما جاء في   , المناهج  تنفيذ  �سير  الإلكتروني حول  التربية عبر موقعه  بق�ضايا  المهتمين 

الوثيقة العامة للمناهج لعام 2013 التي �أ�صدرها المركز
الدرا�سات ال�سابقة:	

هنالك ندرة في الدرا�سات ال�سابقة في هذا المجال , فقط قام الباحث بالبحث في مكتبات 
خم�س جامعات ) الخرطوم , ال�سودان للعلوم والتكنولوجيا , النيلين , �إفريقيا العالمية , 
بخت الر�ضا (فلم يقف �إلا على درا�سة واحدة  ,  في مكتبة ال�سودان بجامعة الخرطوم ذات 
�صلة بميدان الدرا�سة . كما اجرى الباحث تفتي�شاً دقيقاً في بيت التراث ومكتبة المركز 
القومي للمناهج والبحث التربوي , فلم يعثر على �إي درا�سة لها علاقة بمو�ضوع البحث  . 
ولج�أ الباحث �إلى ال�شبكة العنكبوتية فلم يجد بحثاً ذا �صلة بتجريب المناهج . ويلاحظ �أن 
مو�ضوع تجريب المناهج الدرا�سية يرد ب�صورة عر�ضية  في بع�ض الكتابات المتعلقة بتطوير 

المناهج . 
1. امال حامد ف�ضل حامد) 7 ( درا�سة غير من�شورة  بعنوان , درا�سة تجريبية لمنهج 
التربية ال�صحية المقترح للمرحلة الابتدائية في ال�سودان , لنيل درجة الماج�ستير في كلية 
التربية جامعة الخرطوم . ا�ستهدفت الدرا�سة اختيار وحدات درا�سية من المنهج المقترح 
وتدري�سها عن طريق التجربة ) القبلية والبعدية ( لمعرفة مدى فعالية المنهج المقترح في 

�إك�ساب التلاميذ المفاهيم والمعارف ال�صحية .
وقد اقت�ضى الحال �أن يتبنى الباحث منهجاً تجريبياً , تحليلًا . ويتكون مجتمع البحث 
من ر�ؤو�ساء ال�شعب بمعهد التربية بخت الر�ضا ومعلمي المرحلة الإبتدائية بمدر�سة بخت 
 . ال�شعب  لر�ؤو�ساء   )1( الا�ستبانة   , البحث  �أداة  وكانت   . وتلاميذها  الإبتدائية  الر�ضا 
والا�ستبانة )2( للمعلمين , �أما التلاميذ فجمعت بياناتهم عن طريق ت�صميم اختبارات 
تح�صيلية لكل �صف قبلية وبعدية . كما تم �إح�صائياً ا�ستخدام المتو�سطات , واختبار كاي, 
للفئة الأولى والثانية , ولبيانات التلاميذ ا�ستخدم جداول لإيجاد معامل الارتباط , ثم 

اختبار )ت( . 
ت�شير النتائج �إلي �أن هنالك ق�صوراً في تنظيم محتوى المنهج , ولا بد من �إعادةتنظيم 
الت�سل�سل الأفقي والر�أ�سي . و�أو�ضحت الدرا�سة �أهمية طريقة التدري�س عملياً ونظرياً معاً, 
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و�أن يعتمد في تدري�س التربية ال�صحية على المواقف التعليمية التي تهيئ للتلاميذ فر�صاً 
�أكبر للن�شاط العملي , كما لا بد من الا�ستفادة مما توفره البيئة المحلية من و�سائل تعليمية  
و �أكدت الدرا�سة �ضرورة ت�أهيل وتدريب المعلمين لتدري�س مفاهيم التربية ال�صحية . كما 
�أو�ضحت الدرا�سة �أن ل�سلوك المعلم ومظهره , �أثر على تنمية المفاهيم ال�صحية . و�أو�صت 
و�إعداد  ال�صحية,  التربية  منهج  �أهداف  �صياغة  �إعادة   : منها  تو�صيات  بعدة  الدرا�سة 
مر�شد للمعلم , يوجهه �إلى �إبتداع مواقف تعليمية عملية  في التدري�,س وكذلك �إعداد كتاب 

مرجعي للمعلم يحتوي على المادة المختارة .
الإجراءات الميدانية

مجتمع البحث وعينته: 
والبحث التربوي  للمناهج  القومي  البحث من كل المخت�صين في المركز  يتكون مجتمع   
للتعليم  الدرا�سية  المناهج  ب�إعداد  المعنيون  , وهم  الر�ضا( وعددهم 45 مخت�صاً  )بخت 
وتطوير   , وتقويم   , التنفيذ  ومتابعة   , تقع م�سو�ؤلية تجريب  , وعليهم  ال�سودان  العام في 
عليهم  كما   .  1996 لعام  التربوي  والبحث  القوميللمناهج  المركز  قانون  ,ح�سب  المناهج 
التربوية  ال�ساحة  في  يجري  لما  مواكبتها  على  والحر�ص   , المناهج  لتجويد  الجاد  العمل 
والإجتماعية , ونتائج البحوث العلمية , والا�ستفادة من ثورة الإت�صالات والمعلومات .وقد 
رجع الباحث �إليهم كمجتمع للبحث , لأنهم من  �أكثر الفئات التربوية معرفة ب�إيجابيات 

و�سلبيات التجريب . ولبخت الر�ضا �إرث  ثمين وطويل في مجال تجريب المناهج
منهج وادوات البحث

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�صفي القائم على جمع البيانات وتحليلها للو�صول لنتائج, 
التربية  �إلى�أدبيات  ا�ستناداً  الا�ستبانة  �صممت  وقد   , للبحث  �أداة  الا�ستبانة  من  واتخذ 
والدرا�سات ال�سابقة , وق�سمت الا�ستبانة �إلى ثلاثة محاور – الأهداف, و�أهمية التجريب, 
�أفراد  و�أ�ساليب التجريب - . واحتوت الا�ستبانة على31   فقرة . وقد طلب الباحث من 
العينة �أن يحددوا �إجاباتهم عمَا ت�صفه كل عبارة  وفق مقيا�س ليكرت الخما�سي المتدرج 

والذي يتكون من خم�س م�ستويات.
ال�صدق والثبات :

قام الباحث بت�صميم الا�ستبانة اعتماداً علىالأدبيات التربوية المن�شورة والمتداولة في هذا 
المجال , وبحثاً عن �صدق المحكمين , قام بتوزيع الا�ستبانة على عدد �أربعة من الأ�ساتذة  
الم�شاركين المتخ�ص�صين في المناهج , اللذين قاموا بمراجعة الا�ستبانة , واقترحوا بع�ض 
التعديلات . وقد قام الباحث ب�إجراء التعديلات المقترحة . �أما ال�صدق الإح�صائي فقد 

كان بعد �إجراء العمليات الإح�صائية اللازمة )0,99( . 
�أخذ  على  تقوم  التي  الن�صفية  التجزئة  طريقة  الباحث  اختار  الثبات  ولح�ساب 
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الا�ستجابات الفردية لتمثل الن�صف الأول والا�ستجابات الزوجية لتمثل الن�صف الثاني . 
ثم ا�ستخدم البحث برنامج SPSS  لا�ستخراج معامل الارتباط فح�ساب معامل الات�ساق 

الداخلي بقراءته من الجداول الإح�صائية , فكان الثبات )0,99(.
التحليل والنقا�ش:

ا�ستخدم الباحث اختبار كاي تربيع �أحد �أهم اختبارات الدلالة الإح�صائيةالتي  ت�ستخدم 
والتكرارات   , المفتر�ضة  النظرية  )التكرارات  التكرارات  الفروق في  معنوية  على  للحكم 
الم�شاهدة الحقيقية , والتي تظهر من خلال التجربة والتطبيق لأداة البحث) 6(. وبعد 
�أمام درجة  المقروءة  تربيع  بقيمة كاى  المح�سوبة تم مقارنتها  تربيع  ا�ستخراج قيمة كاى 

حرية 4 وتحت م�ستوى 05, . ت�ساوي 9,488 .
المحور الأول , الأهداف :

جاءت كل الا�ستجابات في هذا المحور دالة �إح�صائياً , �إذ �أن قيمة كاى تربيع المح�سوبة 
�أكبر من قيمة كا تربيع المقروءة �أمام درجة حرية 4 وتحت م�ستوى معنوية 05, ل�صالح 
�أكبر تكرار وافق ب�شدة عدا الفقرة التا�سعة �إذ جاء �أكبر تكرار �أوافق ح�سب ما هو مبين 

في الجدول رقم ) 1  ( �أدناه :
جدول رقم )1(   المحور الأول : الأهداف :

 رقم
الفقرة

التكرارات

كا2 المحسوبة
 كا2

المقرؤءة
 الدلالة

الاحصائية
 النتيجة

والتفسير  اوافق
بشدة

محايدأوافق
 لا

اوافق
 لا وافق
بشدة

أوافق بشدةدالة126621067,4219,488

أوافق بشدة دالة2268-1-70,8859,488

أوافق بشدةدالة3294-2-87,9989,488

أوافق بشدةدالة4201221-43,4269,488

أوافق بشدةدالة5151352-25,4269,488

أوافق بشدةدالة624812057,1409,488

أوافق بشدةدالة7259-1-65,9989,488

أوافق بشدةدالة81816-1-47,8989,488

أوافقدالة9121571-24,8549,488

أوافق بشدةدالة10211211-48,8549,488

أوافق بشدةدالة11181241-34,2839,488

أوافق بشدةدالة12191312-41,4269,488

أوافق بشدةدالة13268-1-70,8859,488

من قراءة الجدول ال�سابق  , تكون النتيجة , �أهداف تجريب المقرارت الدرا�سية , وفقاً 
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لأقوى الا�ستجابات �أوافق ب�شدة هي : �أن تجريب المناهج ي�ؤدي �إلى
التعرف علىمدى �صلاحيته .

 تجويد المنهج . 
معرفة قابلية المنهج للتطبيق .

 الت�أكد من قدرة المعلم وامتلاكه للكفايات الأكاديمية والمهنية التي ت�ؤهله لتنفيذ المنهج.
 تقدير ال�صدى الذي تحدثه الأفكار والاتجاهات الجديدة في الواقع الميداني . 

 معرفة مدى ملاءمة المواد التعليمية لأعمار التلاميذ في المرحلة المعينة . 
 التعرف علىالم�شكلات التي تواجه المنهج .

 الت�أكد من ملاءمة المادة التعليمية وما ترتبط بها من �أن�شطة .
التعرف على مدى ملاءمة التدربيات الم�ضمنة في الوحدات الدرا�سية لأعمار التلاميذ.

10- التعرف �إلى مدى كفاية التدربيات في المقرر الدرا�سي . 
زرع الثقة في نفو�س المعلمين وحما�سهم لتطبيق المنهج .

تطوير المنهج .
المحور الثاني : �أهمية التجريب المناهج

يتكون المحور الثاني من ع�شر فقرات , وا�ستخدم الباحث اختبار كاى تربيع , فكانت 
التي  الأولى  عداالفقرة   ,	 الا�ستجابات دالة �إح�صائياً ل�صالح �أكبر تكرار )�أوافق ب�شدة (
�إذ جاءت  تق�ضي ب�أن تجريب المناهج ي�ؤكد الالتزام العلمي بالتعامل مع ق�ضايا التربية, 

بالموافقة , فالجدول )2 ( �أدناه  يو�ضح هذه الحقائق: 
		 جدول رقم ) 2 ( �أهمية تجريب المناهج  :

 رقم
الفقرة

التكرارات
 كا2

المح�سوبة
 كا2

المقر�ؤءة
 الدلالة

الاح�صائية
 النتيجة

والتف�سير  اوافق
ب�شدة

لا اوافقمحايد�أوافق
 لا اوافق
ب�شدة

دالة1121543121,4259,488
اوافق

اوافق ب�شدةدالة2201031137,9969,488
اوافق ب�شدةدالة32211-1151,7119,488
اوافق ب�شدةدالة419942131,1409,488
اوافق ب�شدةدالة515973117,1379,488
اوافق ب�شدةدالة62381215,5489,488
اوافق ب�شدةدالة720833133,9869,488
اوافق ب�شدةدالة82211-1151,7119,488
اوافق ب�شدةدالة92310-1155,1409,488

اوافق ب�شدةدالة101815-1143,7119,488
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بقراءة الجدول ال�سابق وا�ستناداً �إلى �أقوى الا�ستجابات �أوافق ب�شدة تكون النتيجة التي 
تو�ضح �أهمية التجريب هي النقاط التالية : 

عملية تجريب المنهج من عمليات الإتقان والجودة اللازمين للمنهج . 
يزيد تجريب المنهج من ثقة الأطراف الم�شاركة في العملية التعليمية في �صلاحية وجودة 

المنهج 
تجريب المنهج يو�سع دائرة الم�شاركة في �إعداد و�صياغة المناهج . 

تجريب المناهج ي�ؤدي �إلى ا�ستيعاب التنوع الثقافي في �إطار المواد الدرا�سية . 
تجريب المناهج يقوىكل عنا�صر المنهج وذلك بمعالجة ال�سلبيات وتعزيز الإيجابيات . 

وثقافات  مختلفة  مادية  بيئات  في  المنهج  فعالية  مدى  على  المنهج  تجريب  يطمئن 
متعددة. 

تجريب المنهج �أ�سلوب من �أ�ساليب تطوير المناهج . 
 تجريب المنهج يزيد من خبرة وتجربة مخت�صي المناهج . 

تجريب المناهج يفتح �آفاقاً جديدة للبحوث التربوية . 
المحور الثالث : �أ�ساليب و�صور التجريب :

في جدول رقم ) 3 (  والذي يتكون من ثمان فقرات والخا�ص ب�أ�ساليب و�صور التجريب, 
ا�ستخدم الباحث اختبار كاى تربيع للو�صول للدلالة الإح�صائية لا�ستجابات العينة , فكانت 
�ست ا�ستجابات ل�صالح �أوافق ب�شدة وا�ستجابتان ل�صالح �أوافق  كما هو مو�ضح في الجدول 

التالي :
جدول رقم ) 3 (  : �أ�ساليب و�صور التجريب :

 رقم
الفقرة

التكرارات
 كا2

المح�سوبة
 كا2

المقر�ؤءة
 الدلالة

الاح�صائية
 النتيجة

والتف�سير  اوافق
 لا اوافقلا اوافقمحايد�أوافقب�شدة

ب�شدة

�أوافق ب�شدةدالة1151152219,1409,488

�أوافقدالة262421253,7119,488

�أوافق ب�شدةدالة056,2219,488--32114

�أوافق ب�شدةدالة43,8989,488--420123

�أوافق ب�شدةدالة523921052,8559,488

�أوافق ب�شدةدالة6171300033,9999,488

�أوافقدالة713174-132,8549,488

�أوافق ب�شدةدالة818124-134,2739,488
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وبقراءةالجدول ) 3 (  تكون �أ�ساليب و�صور التجريب كالآتي : 
 مذكرات المعلم اليومية  وما ت�شملها من �إيجابيات و�سلبيات , تعد على درجة كبيرة من 

الأهمية للحكم على �صلاحية المنهج . 
المقابلات لذوي الخبرات الذين ي�شاركون في العمل الميداني ت�ضئ جوانب كثيرة . 

تحديد مدار�س بعينها في مناطق مختلفة وتجريب المناهج فيها , ومتابعتها ميدانياً من 
مخت�صي المناهج . 

تقارير الم�شرفين التربوبين الذين يوجهون المعلمين في المدار�س المختلفة . 
 الا�ستفادة من التقنيات الحديثة في التوا�صل مع المواطنين عامة و�أولياء الأمور خا�صة  

ل�سماع �أرائهم . 
قيام مدر�سة في المركز القومي للمناهج يتابع فيها المخت�صون �سير تنفيذ المنهج . 

مناق�شة �أ�سئلة البحث
ال��سؤال الأول . ما هي �أهمية تجريب المناهج الدرا�سية في التعليم العام ؟ 

ا�ستناداً لنتائج ا�ستجابات عينة البحث للمحور الثاني في الا�ستبانة , ف�إن الإجابة لهذا 
الجدول   مناق�شة  في  ووردت  المفحو�صون  عليها  اتفق  التي  نقاط  ت�سع  في  تتمثل  ال��سؤال 

رقم)2(. 
؟  المعي�شي  الواقع  ح�سب  المناهج  لتجريب  المنا�سبة  الأ�ساليب  هي  ما   , الثاني  ال��سؤال 
رجوعاً للمحور الثالث للا�ستبانة المتعلق ب�أ�ساليب و�صور التجريب , فقد جاءت الا�ستجابات 
القوية لعينة البحث �أن هنالك �ست طرق للتجريب وهي : مذكرات معلم اليومية , لقاءات, 
الميدانية لمخت�صي  , الجولات  للتجريب  , مدار�س  التربوين  للم�شرفين  الميدانية  التقارير 

المناهج , ا�ستغلال التقنيات الحديثة للتوا�صل مع المعلمين . 
ال��سؤال الثالث , ما هي �إيجابيات و�سلبيات تجريب المناهج في التعليم العام ؟ المحور 
الأول للا�ستبانة والتي تدور حول الأهداف , تمثل تحقيق الأهداف كما ورد في ا�ستجابات 
�أهمها الت�أكد من �صلاحية وجودة المنهج , وتحديد  �إيجابيات  المفحو�صين لهذا المحور , 
 , التلاميذ  لأعمار  المنهج  لملاءمة  والاطمئنان   , المنهج  لتنفيذ  المطلوبة  المعلم  كفايات 
 , والمجتمع  المعلم  نف�س  في  الثقة  وبعث   , الميدانية  التطبيقية  علىالم�شكلات  والتعرف 
والم�ساعدة في  تطويرالمنهج . �أما ال�سلبيات فكل �أدبيات التربية التي اطلع عليها الباحث 
�أو تجاوز  ال�سلبية هي تجاهل  بل   , لل�سلبيات  ولي�س هنالك ذكر  الإيجابيات   تجمع على 

عملية التجريب . 
ال��سؤال الرابع , اذكر تجارب بع�ض الدول في مجال تجريب المناهج الدرا�سية و�ضبط 

جودتها في التعليم العام ؟  
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دول الخليج العربي .
الأ�سا�سي  التعليم  مرحلة  في  المناهج  لتوحيد  العربي  التربية  مكتب  جهود  �إطار  في 
وتطويرها  بدول الخليج العربي , جرى تجريب مناهج الريا�ضيات في مدر�ستين في كل 
دولة , �إحداهما للبنين والأخرى للبنات , لمدة عام درا�سي كامل , ويقوم بالتدري�س المعلمون 
الذين تم تدريبهم , وتحت �إ�شراف الخبراء والم�شرفين التربويين , و من اختارتهم كل دولة 
لمتابعة التجربة   والإ�شراف عليها وتقويمها , وبعد الاتفاق على نتائج التقوبم , تر�سل النتائج 

�إلى الدول الأع�ضاء لتعميم التجربة , ح�سب ظرف كل دولة و�إمكانياتها . ) 10(. 
 دولة الأمارات العربية :

 م�شروع تطوير مادة الحا�سب  الآلي بالمرحلة الثانوية لل�صف الأول والثاني ) 1990(, 
لعام   , للبنات  و�أخرى  للبنين  �إحداهما   , تعليمية  تم تجريبه في مدر�ستين في كل منطقة 

درا�سي , ثم عممت التجربة في كل مدار�س الدولة . 
 المملكة العربية ال�سعودية :

 يتم �إعداد المقرارات الدرا�سية ومراجعتها , ثم تبد�أ 
مرحلة التجريب المبدئي للمواد الدرا�سية وطرائق التدري�س , وذلك بتطبيقها في عدد 
التي  النتائج  بتقويم   , الميداني  التجريب  عن  الم�سئولون  يقوم  ثم   , المدار�س  من  محدود 
�إليها . بعد الانتهاء من مرحلة التجريب الأول ودرا�سة نتائجها , يمكن تجريب  تو�صلوا 
بغر�ض  وتقويمها  تحليلها  ثم  مختلفة  تعليمية  بيئات  في  وا�سع  نطاق  على  المطور  المنهج 

التعميم ) 5( . 
 �سلطنة عمان :

 قامت المديرية العامة للتقويم التربوي بوزارة التربية والتعليم بتطبيق مرحلة التجريب 
الميداني للدرا�سة الدولية Timss 2015   في العلوم والريا�ضيات على طلاب ال�صفين 
الرابع والثامن من التعليم الأ�سا�سي , كعينة ممثلة في مدار�س المحافظات التعليمية التالية 
: م�سقط , وجنوب الباطنة , و�شمال الباطنة , وجنوب ال�شرقية , والداخلية . وت�سبق دائماً 

مرحلة التطبيق الرئي�سي , مرحلة الم�سح الميداني )12 (
الكويت :

جاء في جريدة القب�س الكويتية العدد 15166 بتاريخ 2015/8/21 . ك�شف براك البراك 
العليا  القيادة  �أن رغبة   , الكويتية  والتعليم  التربية  وزارة  العلوم في  لمادة  العام  الموجه  و 
�إلى  والتعليم  التربية  وزارة  , دفعت  �أقرب فترة ممكنة  المناهج خلال  للدولة في تطوىر 
تكثيف جهودها لتحقيق ذلك عبر البدء بتطوير مناهج كل من اللغة العربية والإنكليزىة, 
�إ�ضافة �إلى طرح منهجين حديثين للعلوم والريا�ضيات لل�صفوف الابتدائية الأولى خلال 
ال�صفوف  واحدة على  المنهج الجديد دفعة  بتطبيق  التربية  وزارة  �إن قرار   . عام 2015 
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 . القديمة  والكتب  الجديدة  الكتب  بين  كبير  اختلاف  وجود  عدم  �إلى  تعود   , الإبتدائية 
تعميم  قبل  المنهج  تجريب  على  الما�ضية  ال�سنوات  في  د�أبت  الوزارة  �أن  �إلى  براك  و�أ�شار 
تطبيقه في عينة من الطلاب , �إلا �أن الوقت منع اعتماد التجريب , لكن الوزارة حري�صة 
على جمع الملاحظات وال�سلبيات وت�صحيحها في كتب العام المقبل , كما �أن التدريب الذي 
تلقاه المعلمون  يبعث على الطم�أنينة , بالأ�ضافة للور�ش التي نظمها قطاع التوجيه للتعريف 

بطرائق تدري�س المناهج الجديدة.
�سوريا : 

تقوم وزارة التربية والتعليم في الجمهورية العربية ال�سورية بتجريب المناهج الجديدة  
ت�شمل  بحيث   , الزور  ودير   , قية  في محافظات , دم�شق , وحم�ص , وحلب , واللاذ	
�إ�شراف الموجهين التربوين والاخت�صا�صيين المكلفين  16 مدر�سة في كل محافظة , تحت 

بالإ�شراف على مدار�س التجريب ) 15 (
الأردن  :

من  عدد  في  ويتم  بالتجريب  يخت�ص  المدر�سية  والكتب  المناهج  �إدارة  في  ق�سم  هنالك 
المحافظات  وتحت �إ�شراف لجان مدربة وم�ؤهلة )14 (

م�صر:
قبل �إر�سال كتاب التلميذ ودليل المعلم للطباعة , يتم اختيار بع�ض الوحدات والدرو�س 
من  الت�أكد  التربية  وزارة  تود   والتي   , التقليدية  الوحدات  عن  تختلف  ب�أنها  تتميز  التي 
�صلاحيتها للتطبيق  , وقدرة المعلم على تناولها وتقديمها للتلاميذ , كما يتم اختيار عدد 
من المدار�س في محافظات مختلفة , ويدرب معلمو المواد الدرا�سية على كل ما هو جديد في 
المناهج المطورة . ويبد�أ ه�ؤلاء في تجريب الوحدات الدرا�سية والأدلة في مدار�سهم , وذلك 

ب�إ�شراف �أع�ضاء ق�سم التجريب الميداني بالوزارة .  )13 (  
اليابان : 

بد�أت تجربة اليابان في مجال التعليم الإلكتروني في عام 1994 بم�شروع �شبكة تلفازية, 
�أ�شرطة فيديو للمدار�س , ح�سب الطلب من خلال الكيبل  تبث المواد الدرا�سية بوا�سطة 
خطوة �أولى للتعليم عن بعد  . وفي عام 1995 بد�أ م�شروع اليابان المعروف با�سم “ م�شروع 
الأن�شطة  وتطوير  تجريب  بغر�ض  بالإنترنت  المدار�س  تجهيز  تم  حيث   , “ مدر�سة  مائة 
الدرا�سية والبرمجيات التعليمية من خلال تلك ال�شبكة . كما �أن بناء المناهج وتطويرها 
 , , ي�شارك فيها متخ�ص�صون  , وما تنبثق عنه من لجان  تتم من خلال مجل�س المناهج 
وخبراء , ومعلمون , و�أولياء �أمور. ومن المجل�س ي�صدر كتيب بعنوان “ المنهج الدرا�سى” 
يت�ضمن التنظيم الأ�سا�سي للمناهج الدرا�سية , بما في ذلك المحتوى والأهداف والتقويم, 
 . درا�سية  �سنة  كل  في  مادة  كل  لتدري�س  اللازمة  القيا�سية  ال�ساعات  من  عدد  وتحديد 
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وفي �ضوء منهج الدرا�سة تقوم كل مدر�سة بتوزيع مناهجها وفق ما يتلاءم مع الظروف 
القدرات  مع  يتنا�سب  وبما   , �إطارها  في  تعمل  التي  المنطقة  و�أحوال  ب�أو�ضاعها  الخا�صة 
والاتجاهات والا�ستعدادات الم�ستقبلية لتلاميذها . ويتوجب على كافة المدار�س الإبتدائية 
والثانوية ا�ستخدام الكتب التي تم �إقرارها من قبل الوزارة , وتظل الكتب المدر�سية �سارية 
التقارير  وفق  �صياغتها  تعاد  �أو  تعدل  �أن  قبل  الأقل  على  �سنوات  ثلاث  لمدة  الا�ستخدام 

الميدانية )4 (
ال�صين : 

في  التلاميذ  لتعلم  التقليدي  الأ�سلوب  عن  التخلي  ال�صين  في  التجريب  �أ�ساليب  من 
ف�صول ثابتة على ع�شرات من المو�ضوعات �إلى و�ضع ما بين 1000 �إلى 4600 من المقررات 

الدرا�سية , ويمكن للتلاميذ الاختيار منها .
كل هذه التجارب للدول المختلفة تدل على �أن  التجريب الميداني على عينات مختارة من 

المدار�س , هو الأ�سلوب ال�سائد و�أن الأ�ساليب الأخرى تعتبر داعمة . 
التو�صيات

والو�سائل  ال�سبل  مقرارات بمختلف  لهم من  يقدم  فيما  التلاميذ  ر�أي  معرفة  محاولة 
المنا�سبة . 

�إجراء بحوث حول �صلاحية المنهج  , ومدى ا�ستيعاب التلاميذ لما يقدم لهم . 
الت�أني والتريث في �إ�صدار الأحكام حول المنهج , و�إ�شراك �أطراف عديدة للو�صول للر�أي 

ال�صائب . 
�إجراء التجريب في كل الحقل الذي ينفذ فيه المنهج ولي�س في جزء منه حتى تكون العينة 

ممثلة لكل مجتمع البحث . 
وبما �أن التغييرات �سريعة في كافة مناحي الحياة , لا بد من تجاوز الأ�سلوب التقليدي 
نتائج  ويعطي  بع�ضاً  بع�ضها  ليقوي  الأ�ساليب  كل  وا�ستخدام   , طويلًا  زمناً  ي�أخذ  الذي 

�سريعة ومقنعة.
المراجع : 

المقترح  ال�صحية  التربية  لمنهج  تجريبية  درا�سة   )  11 .1993  ( �أحمد  ف�ضل  �آمال   
التربية  كلية  في  الماج�ستير  درجة  لنيل  من�شورة  غير  درا�سة   , الابتدائية  للمرحلة 

جامعة الخرطوم. 
الواقع  بين  التعليم  مناهج   )  22 .2001  ( احمد  ح�سن  وفارعة  القاني  ح�سين  احمد 

والم�ستقبل ,القاهرة , عالم الكتب . 
 , العربي  الوطن  في  التعليم  تطوير  نحو   )  33 .2003  ( عمار  وحامد  �شحاتة  ح�سن 

القاهرة , الدار الم�صرية اللبنانية 
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44 ( : ر�ؤى وتجارب عالمية , مجلة المعرفة ال�سعودية ,  ح�سين عبد الحافظ ) 2012.
العدد 204

العلوم الاجتماعية جامعة  كلية   , المنهج  تقويم  55 ( نماذج  المحيميد ) 2013. ح�صة 
الإمام محمد بن �سعود الغ�سلامية . 

66 ( التحليل الإح�صائي لطلاب   عبد الرحمن الهادي و�سيد احمد حاج التوم ) 2008.
الدرا�سات العليا في مجال التربوي . 

77 ( مقارنة المناهج  الدرا�سية في  عبد الرحمن الها�شمي ومح�سن علي عطية ) 2009.
الوطن العربي والعالم , العين , الأمارات العربية ، دار الكتاب الجامعي .

88 ( بخت الر�ضا الما�ضي والحا�ضر  عبد الغني �إبراهيم ومو�سى ق�سم ال�سيد ) 1984.
, �ضمن  الملحة  التعليم  وق�ضايا  الر�ضا  بخت  بعنوان  ندوة  ورقة عمل مقدمة في   ,
�أن�شطة اليوبيل الذهبي لمعهد التربية بخت الر�ضا ، المركز القومي للمناهج والبحث 

التربوي , بيت التراث . 
99 ( الوثيقة العامة للمناهج ، الدويم  المركز القومي للمناهج والبحث التربوي ) 2013.

، ال�سودان . 
المركز العربي للبحوث لدول الخليج : جهود مكتب التربية العربي في توحيد المناهج  1010

وتطويرها )درا�سة وثائقية ( مجلة ر�سالة الخليج ,العدد 94 .
مروان �أبو حويج ) 11112000 ( المناهج التربوية المعا�صرة , عمان ,الدار العلمية الدولية 

ودار الثقافة للن�شر . 
 14  20/Face book .com/learningworld /12

2015/Kenanaonline.com/13
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 في إدارة الأزماتالادارية نظم المعمومات  ثرأ
  م 5102   عسلايةعمى مصنع سكر  بالتطبيق

 /إعداد
 د. السمانى محمد الغالى نكرالدائـ

 أستاذ مساعد / كمية النيؿ الأبيض لمعمكـ كالتكنكلكجيا
 :ممخصلا

ى ادارة الازمات عمى اداء كاستمرارية الى التعرؼ عمى اثر نظـ المعمكمات الادارية فالبحث بصكرة رئيسية يدؼ ي      
منظمات الاعماؿ. تتركز مشكمة البحث عمى عدـ اىتماـ منظمات الاعماؿ بنظـ المعمكمات الادارية فى ادارة الازمات 

مف اىـ   .ينعكس سمبا عمى قكة العمؿ ك استمرارية المنظمة كالمنافسة ك عمى نتائج الاعماؿ ك الاداء بيا ابيا مم
. عدـ كجكد بمصانع السكرىناؾ درجة متكسطة لتكافر نظـ المعمكمات الادارية : الدراسةالييا  تتى تكصمالنتائج ال

اىـ المقترحات ك .لمصنعا امر بيي ذلؾ سمبا عمى حؿ الازمات التىمما ينعكس  لمصنعنظاـ لادارة الازمات با
.  لممصنعمات الادارية ضمف الييكؿ التنظيمى : لابد مف عمؿ ادارة لنظـ المعمك التي تكصمت إلييا الدراسة التكصيات

 المصنعمف الانظمة التى تدعـ  باعتبارىا  الادارة زيادة الاىتماـ كالكعى مف خلاؿ التدريب عمى اىمية نظـ المعمكمات
  .فى مكاجية الازمات التى تيدد بقاءه كاستمراره كالاداء بصكرة عامة 

القيمة .  الفعالية. الإنتاجية . كقت الإنجاز.ءة. االكف , إدارة الأزمات.: نظـ المعمكمات الإدارية كممات مفتاحية 
 النتائج.

Abstract: 
     The study aims to identify the impact of management information systems in crisis 
management on the performance and continuity of business organizations. The 
research problem is focused on the lack of interest of business organizations in 
management information systems in crisis management, which negatively affects the 
work force, the continuity of the organization, competition, business results and 
performance. Among the most important findings of the study: There is a medium 
degree of availability of management information systems in sugar factories. The lack 
of a crisis management system in the factory, which reflects negatively on solving the 
crises that the factory is going through. The most important facing crises that threaten 
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its survival, continuity and performance in Facing crises that threaten its survival, 
continuity, and performance in general. 

 Keywords: Management information Systems, Crisis management. Doing the in 
RIGHT Efficiency .Effectiveness .Piodutivrty .TimeTnrougkur . Addedvalueas. Out 
comes. 

  :المقدمة
 بشتى مجالات متسارعة راتيالديناميكية التي تشيد تغي البيئة في لمصانع السكر أساسية سمة الأزمات أصبحت
كتؤثر . المصانعشتداد المنافسة كالتحديات التي تكاجو تمؾ إكالاجتماعية، فضلا عف  كالسياسية الاقتصادية الحياة

أف نييار كالزكاؿ. للا يعرضيامما ءىا كقدرتيا عمى المنافسة  كتيدد بقا المصانعأزمات العمؿ عمى استمرارية 
 كالتصدم لأىـ المخاطر كالتحديات المترتبة عمييا يستند مصانع السكرالنجاح في إدارة الأزمات التي تتعرض ليا 

 داريةالالابد أف تككف المعمكمات لذا  المعمكمات، مقدمتيا في يأتي الرئيسة الدعائـ مف عمى مجمكعة جكىره في
احد العكامؿ الأساسية التي تقمؿ عدـ التأكد كتزيد درجة الثقة في القرار لمكاجية تمؾ الأزمات كالعمؿ عمى تقميؿ 

  .آثارىا

 البحث :مشكمة        
المحيطة بيا،  التأكد مف الظركؼ عدـ حالة متغيرة شديدة التنافس مما يزيد بيئة في مصانع السكر تعمؿ

قدرتيا عمى البقاء كالنمك كالاستمرار.  تيدد التي للأزمات المصانع ىذه مكاجية احتمالية زيادة الأمر الذم يؤدم الى
 الاقتصادية المحمية ك العالميةبعض الازمات كالصعكبات نتيجة لتأثرىا بتداعيات الازمة  المصانعكقد كاجيت ىذه 

اجعت ارباح بعضيا الخارجية، كما انخفضت قيمة المعاصرة كلـ تتمكف اغمبيا مف ادارة مكاردىا المالية بكفاءة، كتر 
انخفاض قيمة استثماراتيا. كمف ىنا يمكف صياغة مشكمة الدراسة في ، اضافة الى اسيميا كمحافظيا المالية 

 التساؤلات الآتية:
بحدكث  إشارات الإنذار اكتشاؼعمى  مصانع السكرفي قدرة  الاداريةنجاح نظـ المعمكمات  تحقيؽ ىؿ يؤثر /1
 ؟لأزمات كأحد مراحؿ إدارة الأزماتا
لمكاجية الأزمات  كالكقاية الاستعدادعمى مصانع السكر في قدرة  الاداريةنجاح نظـ المعمكمات  تحقيؽ ىؿ يؤثر /2

 كأحد مراحؿ إدارة الأزمات؟
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الناجمة عف  الأضرار احتكاءعمى  مصانع السكرفي قدرة  الاداريةنجاح نظـ المعمكمات  تحقيؽ ىؿ يؤثر/3
 الأزمات أك الحد منيا كأحد مراحؿ إدارة الأزمات؟

 
 : الدراسة أىمية  

في الكقت  مصانع السكرتناكليا لأحد المكضكعات اليامة كالمعاصرة لكاقع  في الدراسة أىمية تكمف
دارة الأزمات التي تتعرض ليا  الاداريةإذ جاءت لتربط بيف نجاح نظـ المعمكمات  ،الراىف ، حيث مصانع السكركا 

يجاد  الاداريةتساىـ نظـ المعمكمات  في ترشيد إدارة الأزمات لما تقدمو مف معمكمات تساعد الإدارة في مكاجية كا 
 يا. يتكاستمرار  بقائيا كضماف المصانعالحمكؿ للأزمات مف اجؿ الحفاظ عمى منجزات ىذه 

 الآتية:  الأىداؼ لتحقيؽ الدراسة هىذ سعىت : الدراسة أىداؼ
  .السكداففي اممة السكر العا مصانعفي  الاداريةالمعمكمات  نظـمؤشرات نجاح  دل تكافرم عميالتعرؼ  /1
 .السكداففي  العاممة مصانع السكر في بجميع مراحميا الأزمات نظاـ لإدارةتكافر  /2
  .تمفةالمخ مراحميا فى مصانع السكرإدارة الأزمات التي تكاجو  في الاداريةنجاح نظـ المعمكمات  عمي الكقكؼ /3

  :االدراسة منيج
 . الدراسة مكضكع كالأحداث الظكاىر بكصؼ يقكـ الذم الكصفي المنيج الباحث استخدـ
 :الدراسة فرضيات

 إشارات الإنذار قدرة المصنع عمى  اكتشاؼ الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر /1
 ات.كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزم بحدكث الأزمات

لمكاجية  كالكقاية عمى الاستعداد قدرة المصنع الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر/ 2 
 كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات. الأزمات

الناجمة  الأضرار قدرة االمصنع عمى احتكاء الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر/ 3 
 .كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات زمات أك الحد منياعف الأ

 مصادر الدراسة: 
 اللازمة لمدراسة . الاستبياف لمحصكؿ عمي المعممات –/ المصادر الأكلية : المقابلات الشخصية 1
 / المصادر الثانكية : تشمؿ المراجع كالكتب كالمعاجـ كالدكريات كالبحكث. 2 
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نة لجمع البيانات الأكلية مف أفراد عينة الدراسة، كذلؾ بالاعتماد عمى الأدبيات تـ تطكير استبا: أدكات الدراسة 
 .النظرية كالدراسات السابقة ذات العلاقة بمكضكع الدراسة

 الدراسة مكضكع كالأحداث الظكاىر بكصؼ يقكـ الذم الكصفي المنيج الباحث استخدـ: االدراسة منيج

 لاية.: العامميف بمصنع سكر عسمجتمع الدراسة 
 حدكد الدراسة :

 .بمصنع سكر عسلاية/ الحدكد البشرية: العامميف 1
 .مصنع سكر كنانة/ الحدكد المكانية: يقتصر نطاؽ الدراسة الميدانية عمي 2 
اثر نظـ المعمكمات الإدارية في إدارة الإزمات بمصنع عسلاية لمفترة / الحدكد الزمانية : غطت الدراسة مكضكع 3 

 . ـ2015
 ت السابقة:الدراسا

، دكر نظـ المعمكمات الادارية في ترشيد قرارات المستخدميف مشكمة البحث  تنبع {1}/ دراسة عمر سميماف حسف1
مشكمة البحث مف خلاؿ تناكؿ التطكرات التقنية العديدة التي حدثت في مجالات الحصكؿ عمى البيانات في الكقت 

ات في أيو كحدة اقتصادية فقد أصبح أمران ضركريان كلكف ليس المناسب كبالقدر المناسب فإف كجكد نظاـ المعمكم
كافيان لحؿ جميع المشكلات التي تكاجييا الكحدة الاقتصادية .كتدكر المشكمة حكؿ دكر نظـ المعمكمات الادارية في 

تحدثو في ترشيد القرارات لممستخدميف كما ىي الفكائد التي تحقؽ مف تطبيؽ نظـ المعمكمات الادارية كالأثر الذم 
قرارات المستخدميف ، تنبع أىمية الدراسة مف خلاؿ تناكؿ مكضكع دكر نظـ المعمكمات الادارية في ترشيد قرارات 
المستثمريف لمحصكؿ عمى المعمكمات في كقت. كقد أكصي الباحث في ىذا البحث بضركرة الاستمرار في إتباع 

ارات كترشيدىا كالعمؿ عمى تكفير كتدريب كتجييز ككادر تعمؿ نظـ المعمكمات الادارية لدكرىا الفعاؿ في اتخاذ القر 
 عمى نظاـ المعمكمات الإدارية.

بعنكاف ، دكر نظـ المعمكمات الادارية في اتخاذ القرارات الاستثمارية  ::{2}/ دراسة إيماف محمد حسيف إبراىيـ2
مات محاسبية كافية. أىمية البحث ، مشكمة البحث ، تتمثؿ مشكمة البحث في الأتي ، حاجة المستثمريف إلي معمك 

تتمثؿ أىمية البحث في أف ليس ىناؾ دراسات كافية قامت بعلاج كدراسة نظـ المعمكمات الادارية عمى اتخاذ 
القدرات الاستثمارية كالتطكر الكبير الذم طرأ عمى نظـ المعمكمات الادارية كالتأثير الحقيقي لممعمكمات الجيدة عمى 

حدات الاقتصادية. كمف النتائج أف القرارات الاستثمارية خاصة الرأسمالية تتخذ أما في ظؿ المتعامميف مع الك 
المخاطرة أك في عدـ التأكد مما يتطمب البحث عدد رسائؿ تمكف مف اتخاذ القرار في كؿ حالة عمي حدة. 
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ييا .تحسيف أساليب التكصيات  أف تصبح المعمكمات المحاسبية أكثر ملائمة كمكثيقية حتي يمكف الاعتماد عم
عرض المعمكمات كتفعيؿ الإفصاح بالقكائـ المالية كالاىتماـ بإرفاؽ الإيضاحات .يجب تكفير المعمكمات المحاسبية 

 قبؿ أف تفقد ىذه المعمكمات قدرتيا عمي التأثير في عممية اتخاذ القرار. 
ستخداـ نظـ المعمكمات الادارية في اتخاذ : بعنكاف ، تقييـ فاعمية ا{3}ـ 2008/ دراسة نمارؽ عبد الرحمف محمد 3

القرارات مشكمة البحث، تتمثؿ مشكمة البحث في أف صنع القرارات الاستثمارية الفاعمة كالعادلة يتعمؽ باختيار أفضؿ 
الطرؽ في تسيير أعماؿ المنشأة لما كاف المستقبؿ يتـ بدرجات متفاكتة مف الغمكض كعدـ التأكد كذلؾ لزيادة تعقد 

 المحاسبي الناتج مف التغيير السريع في نشأة   الأعماؿ مف حيث ضخامة حجـ العمؿ فيو.العمؿ 

 : {4} لاداريةنظـ المعمكمات الا
لتجميع كتسجيؿ كتخزيف كمعالجة البيانات لإنتاج المعمكمات لمتخذم القرار نظاـ  بأنو الاداريةنظاـ المعمكمات  يعرؼ

كتبيف اك مؤشرات نجاح نظـ المعمكمات الا انيـ اختمفكا في عدد ىذه المؤشرات،  كقد تناكؿ العديد مف  الباحثيف مقاييس
 لممقاييس التالية نجاح نظـ المعمكمات:  الادبيات ذات العلاقة تبني

جكدة المعمكمات: يصؼ ىذا المؤشر خصائص مخرجات نظـ المعمكمات كيمعب دكرا بارزا في نجاح ىذه النظـ  /1 
     كتتمثؿ مقاييس جكدة المعمكمات بالعديد مف البنكد كالملائمة،  ،مية اتخاذ القراراتكمساىمتيا في ترشيد عم

 . كالاعتمادية، كالقابمية لمفيـ، كالاكتماؿ، كالدقة، كالقابمية لممقارنة، كالتقديـ بالكقت المناسب
يث يركز مؤشر جكدة النظاـ جكدة النظاـ: مف المعركؼ اف جكدة نظاـ المعمكمات تؤثر بشكؿ ايجابي عمى نجاحو ح /2

كيشمؿ ىذا المؤشر مجمكعة مف المقاييس منيا سيكلة التعمـ، كسيكلة  ،عمى الخصائص المرغكبة في النظاـ نفسو
 .) الاستخداـ، كالتكامؿ مع الانظمة الاخرل، كالمركنة، كزمف الاستجابة، كادراؾ تكقعات المستخدـ

المقاييس استخداما لتقييـ نجاح نظـ المعمكمات، كيحدد رضا المستخدـ  رضا المستخدـ: يعتبر ىذا المؤشر مف اكثر /3
، فضلا عف ككنو الاساس الذم يعتمد عميو المستفيد في للاستخداـ الفعاؿ لنظاـ المعمكمات استجابة المستخدـمدل 

كقد استخدمت  .كماتالمعم استخداـ النظاـ. كيعبر رضا المستخدـ عف مدل اعتقاد المستفيد بأف النظاـ يفي بحاجتو مف
العديد مف الاساليب لقياس رضا المستخدـ مثؿ مدل تمبية نظاـ المعمكمات لاحتياجات المستخدـ، كالرضا عف التجييزات 

مكانية النظاـ عمى زيادة الانتاجية  . كالبرمجيات، كامكانية النظاـ عمى انجاز العمؿ المطمكب، كا 
لتي يطمح الييا المستفيد مف الامكر الأساسية لنجاح نظـ المعمكمات حيث اف استخداـ النظاـ: يعد تقديـ المعمكمات ا /4

فشؿ كنجاح النظاـ يتكقؼ بشكؿ كبير عمى مستكل استخداـ المستفيد لو، اذ اف عدـ استخداـ النظاـ يعني عدـ الانتفاع 
التي يكفرىا النظاـ في اداء منو كبالتالي فشمو. كيشير استخداـ النظاـ الى مدل اعتماد المستفيديف عمى المخرجات 
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المقاييس منيا مستكل الاستخداـ، كتكرار الاستخداـ، كالكقت مياميـ. كيمكف قياس مستكل الاستخداـ مف خلاؿ العديد مف 
 .، كغرض الاستخداـالمستنفذ في الاستخداـ

 :{5} الأزمات دارةإ
ات التي تناكلكىا في دراساتيـ، كقد كردت العديد الأزمة تبعا لاختلاؼ المجالات كالمستكي تعريؼ حكؿ الباحثكف ختمؼا

بككنيا حالة طارئة أك حدث مفاجئ يؤدم إلى الإخلاؿ ىي خاصة عمى المستكل التنظيمي.  الأزمةلمفيكـ مف التعريفات 
 بنظاـ العمؿ المتبع في المنظمة مما يضعؼ مركزىا التنافسي كيتطمب منيا تحركا سريعا كاىتماما شديدا، كعميو يمكف

بأنيا  تصنيؼ أم حدث بأنو أزمة استنادا إلى درجة الخمؿ الذم يتركو ىذا الحدث في سير العمؿ الاعتيادم لممنظمة.
تيدد تكقعات أصحاب المصالح  كيمكف أف تؤثر بشكؿ خطير عمى أداء المؤسسة كتكلد نتائج ك لا يمكف التنبؤ بو  حدث
مألكفة أك متكقعة يكتنفيا عدـ التأكد تؤدم إلى الخمؿ ىي حالة غير  كتأسيسا عمى ما تقدـ يمكف القكؿ أف الأزمة. سمبية

 بالأعماؿ الاعتيادية لممنظمة كتيدد قدرتيا عمى البقاء كالاستمرار. 

 :{6}ىي أنكاع ستة إلى المنظمات تكاجوالأزمات التي  تقسيـ كيمكف
 .عرضيةك  تنمكية،: ستفادةالا إمكانية حسب / 2 .كمادية معنكيةك  مادية،ك  المحتكل: معنكية، حسب/ 1
 الاحتكاء،ك  التكامؿ،ك  التصعيد،ك  النشكء، :التككيف حسب مراحؿ / 4.  الأثر ضعيفةك  الأثر، شديدة :الأثر شدة حسب / 3
 .بيا التنبؤ يصعب مفاجئةك  بيا، التنبؤ يمكف الحدكث متكررة :الزمني حسب البعد / 5 .النيايةك 
 .تنظيميةك  فردية،ك  معيف، مجتمعك  قكمية،ك  دكلية، الضرر: كياف حسب / 6

 كالإدراؾ كالإمكانات كالكعي كالمعرفة الاستعداد ضكء في الأزمات مع التعامؿ في الإدارة منيجية تشير إلى كما
مجمكعة مف العكامؿ المصممة لمكافحة الأزمات كتخفيؼ كصفت بأنيا  كذلؾالسائدة(.  الإدارة كأنماط كالميارات المتكافرة

ي، كىي السعي لمنع أك تخفيؼ النتائج السمبية للأزمة كبالتالي حماية المنظمة كأصحاب المصمحة مف الأذل الضرر الفعم
جراء الاستعدادات اللازمة ليا قبؿ كقكعيا.  [8]بأنيا أساليب عممية إدارية تُستخدـ لمكاجية الحالات الطارئة )الأزمات( كا 

، كالمرحمةا مراحؿ إلى أربع مراحؿ ىي: مرحمةىذه الكيصنؼ    قدـكما المزمنة، كمرحمة الحؿ.  لإنذار، كمرحمة التأزـ
، كمرحمة كمرحمة الإنذار، الآتية: مرحمة مف المراحؿبيذا الصدد يتككف نمكذج   كمرحمة التكسط، كمرحمة الطكارئ، التأزـ
 :ىي مراحؿ خمسنمكذج مف نمكذجا اعتمدتو العديد مف الدراسات فيما بعد، كيتألؼ ىذا الالحؿ.  كمرحمة الطكيؿ، الأمد
 استعادة منيا، كمرحمة الحد أك الأضرار احتكاء الاستعداد كالكقاية، كمرحمة ، كمرحمةالإنذار إشارات اكتشاؼ مرحمة

  {9}النشاط، كمرحمة التعمـ.
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ئيا تحدث الازمات اساسا نتيجة الفشؿ في حصر المخاطر كاستقرا :في ادارة الازمات الاداريةدكر نظـ المعمكمات  
المتكاجدة في البيئة كالتقرير عنيا بصكرة مناسبة، الامر الذم يؤدم الى فشؿ متخذ  الادارية كرصد كتحميؿ المعمكمات

بأف سبب حدكث الازمات ىك  القرار في تكقع الازمات  كالتعامؿ معيا عند حدكثيا، كيفيد تقرير صندكؽ النقد الدكلي
بانكاعيا المختمفة كمف ىنا يأتي دكر نظـ المعمكمات  {10} ,المنظمات فيالادارية حدكث ضعؼ في الاقتصاد كالنظـ 

في مساعدة متخذم القرار كدعميـ لتجنب الازمات كضماف الادارة الناجحة ليا، كذلؾ مف خلاؿ قياـ ىذه النظـ برصد 
اعد عمى الكقاية مف الازمات الاحداث كالتغيرات المتكلدة عف البيئة كالتنبؤ بيا كالتقرير عنيا كتقديـ المعمكمات التي تس
الناجحة  ستتمكف مف  الاداريةكاعداد سيناريكىات مكاجيتيا كالحد مف تنامييا كتداعياتيا. كبالتالي فإف نظـ المعمكمات 

الكقت المطمكب، مما يسيـ في تعظيـ تمبية احتياجات عممية اتخاذ القرارات ذات العلاقة بالأزمة بالشكؿ الملائـ كفي 
 {10}كالقدرات الخاصة بإدارة الازمات كالحد مف آثارىا السمبية. الامكانيات

 : {11} مصنع سكر عسلاية      
يعتبر مصنع سكر عسلاية أحد مصانع شركة السكر السكدانية ك التي تتككف مف: مصانع سكر)الجنيد، حمفا        

ؿ الأبيض عمي الضفة الشرقية مف النيؿ الجديدة، غرب سنار ك عسلاية(. كما يقع مصنع سكر عسلاية في كلاية الني
كيمك متران جنكبي مدينة  280كيمكمترات شمالي مدينة ربؾ حاضرة كلاية النيؿ الأبيض ك  10الأبيض ك عمي بعد 

ـ بقرار مشترؾ بيف كزارة الصناعة ك مؤسسة السكر ك التقطير السكدانية. تقدمت 1972الخرطكـ.كانت النشأة في عاـ 
فميتشر اند    Fletcher & Stewartت الأجنبية في عطاء تنفيذ المشركع، كقع الاختيار عمي شركةالكثير مف الشركا

ـ، لكف لخمؿ في  1978سنكات تنتيي في عاـ  3ـ لمقياـ بتنفيذ المصنع لمدة 1975سيتكرات البريطانية في عاـ 
ـ حيث بدأ التشغيؿ رسميان ك تـ إنتاج 1980المراجؿ البخارية الرئيسية لـ يكتمؿ التنفيذ الكمي لممصنع إلا في عاـ 

كضعت إدارة مصنع سكر عسلاية خطة استراتيجية لتمبية  -التطكر يكمان. 115طف سكر في فترة قدرت ب  7666.4
 حاجة السكؽ المحمي ك لمجابية التغييرات العالمية، عمي أف تتضمف ىذه الخطة، المحاكر التالية:

فدانان قابمتيا زيادة في عدد طممبات  16750ـ بمساحة قدرت ب 2004/2005ـ زيادة الرقعة الزراعية في نكس/ 1  
ميقا كاط،  17القياـ بتنفيذ مشركع تكليد الكيرباء بالاستفادة مف مخمفات السكر )البقاس( بطاقة انتاجية تبمغ / 2 الرم.

ة ك القرم المجاكرة ليا، كتـ تشغيؿ تكفي لتشغيؿ المصنع ك تغذية طممبات رم الرقعة الزراعية  ك إنارة المنطقة السكني
 ـ ك الذم يمثؿ إضافة جديدة لمشركعات الطاقة المتجددة في السكداف.2007ىذا المشركع رسميان في عاـ 

ـ، ك يساىـ ىذا المشركع في رفع الكفاءة التشغيمية 2008/2009تـ تحديث مشركع قسـ الانتاج بالمصنع في مكسـ / 3
يذ عمميات إحلاؿ الأليات القديمة بأخرم حديثة، تؤدم إلي خفض الفاقد الزمني التشغيمي ك لممصنع مف خلاؿ القياـ بتنف

مميكف جكاؿ بلاستيؾ سنكيان، لكف ىذا  3مشركع مصنع البلاستيؾ بطاقة تصميمة قدرت بحكالي / 4تقميؿ تكاليؼ الصيانة.
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مميكف جكاؿ سنكيان. يساىـ ىذا المشركع  10ية المصنع تـ تحديثو بإضافة خط إنتاجي جديد لتصبح الطاقة الإنتاجية الكم
مميكف دكلار  5.7عاملان ك تكفير عملات صعبة تقدر ب  100في الاقتصاد القكمي بتكفير فرص عمالة لأكثر مف 

سنكيان، ك ذلؾ لأف المصنع يكفر جكالات البلاستيؾ لبعض مصانع الدقيؽ السكدانية ك مصانع شركة السكر السكدانية 
 الأخرل.

لا تكجد في أم مصنع مف مصانع شركة السكر : بمصنع سكر عسلاية المعمكمات الادارية كدكرىا فى ادارة الازمات نظـ
لو  الادارلالجانب  ، لكف ىذاخاص بنظـ المعمكمات الخاصة  بادارة الازمات السكدانية قسـ أك كحدة إدارية تقكـ بنشاط 

 ي تقع تحت مظمة الييكؿ التنظيمي لممدير الإدارم بالمصنع.ك الت ك اقساـ فنية صكر مختمفة تقكـ بيا إدارات
نكع كحجـ المعمكمات التى يتـ الحصكؿ عمييا بادارة الازمات ك المخاطر يتأثر نشاط  : ادارة الازماتالعكامؿ المؤثرة في 

رة الازمات بالمعمكمات عمى المستكل الادارل داخؿ كافة الادارات كالاقساـ كالكحدات الادارية لانيا تعتبر الرافد لادا
التى تساعد عمى اتخاذ القرار فى تجنب الازمة اك كيفية الخركج منيا ككضع العلاج ليا عمى المستكل  الادارية كالفنية

في مصنع سكر عسلاية  نظـ المعمكمات الادارية ، تبيف لمباحث مف كاقع بيانات الدراسة أف  لادارل داخؿ المصنع ا
 الفنيةلاؿ عمؿ الادارات جميعيا بالابلاغ كالاخطار مف خلاؿ التقارير اليكمية الكظيفية ك تعمؿ يصكرة كبيرة مف خ

 .  لكنيا ليس بصكرة رسمية كفؽ الييكؿ التنظيمى لممصنع المعمكمات الادارية المتاحة بالمصنع ـالتشغيمية حسب نظ
 :كاختبار الفرضيات تحميؿ البيانات

)الاستبانة(، تـ عرضيا عمى مجمكعة مف الزملاء أساتذة الجامعات  الأداة صدؽمف  لمتحقؽ : صدؽ أداة الدراسة كثباتيا 
دارة الأعماؿ  الفقرات كتعديؿ  بعض المقدمة مف المحكميف تـ استبعاد لمتخصصيف ، كعمى أساس الملاحظاتك اكا 

ريقة كركنباخ ألفا استخراج معامؿ الثبات باستخداـ ط كبيدؼ التحقؽ مف ثبات الأداة، تـصياغة البعض الآخر. 
Cronbach Alpha  ( 96) للاستبانةللاستبانة ككؿ كلكؿ متغير بجميع ابعاده. كبمغت قيمة معامؿ الثبات الكمي%

الداخمي )ألفا للاتساؽ ثبات ال(  قيـ معامؿ 1كيبيف الجدكؿ رقـ )تقريبا، مما يشير إلى اتساؽ داخمي مرتفع لممقياس. 
 .لأداة الدراسةكركنباخ( 

 أف للاستبياف مزايا منيا :حيث  
 يمكف تطبيقو لمحصكؿ عمي معمكمات عف عدد مف الأفراد /1
 قمة تكمفتو كسيكلة تطبيقو . /2
 سيكلة كضع عباراتو كاختيار الفاظو . /3
 يكفر كقت لممستجيب كيعطيو فرصة لمتفكير . /4
 عمييا. يشعر المجيبكف بالحرية في التعبير عف أراء يخشكف عدـ مكافقة الاخرف /5
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بمكضكع الدراسة كىدفو كغرض  ـتـ فيو تنكيرى يفمع الاستبانة خطاب لممبحكث الدارسكصؼ الاستبانة : أرفقت 
 الاستبانة كمحتكيات الاستبانة كتحتكم الاستبانة عمي قسميف رئيسيف:

لعمر، المؤىلات القسـ الأكؿ : تضمف البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة حيث يحتكم عمي بيانات النكع ، ا
     .العممية ، الخبرة

( عبارة تُحمؿ كفؽ مقياس ليكرت الثلاثي  المتدرج الذم يتككف مف 16القسـ الثاني : يحتكم ىذا القسـ عمي عدد )
خمسة مستكيات )مكافؽ بشدة ، مكافؽ ، محايد ، لا اكافؽ ، لا اكافؽ بشدة ( كقد تـ تكزيع ىذه العبارات عمي 

 لثلاثة كما يمي :فرضيات الدراسة ا
 

 ( مقياس ليكارت الخماسي 1جدكؿ رقـ )

 غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ بشدة
غير مكافؽ 

 بشدة
5 4 3 2 1 

  عسلايةكحدات المشاىدة: تتككف كحدات المشاىدة مف مجمكع المكظفنيف بمصنع     
 ( نسبة الاستجابة2جدكؿ رقـ )

الاستجا البياف ـ
 بة

لمكزعة مجمكع الاستبانات ا .1
 لممستجيبيف

20 

مجمكع الاستبانة التى تـ  .2
 ارجاعيا

20 

 0 الاستبانات التى لـ تسترد .3
 20 مجمكع الاستبانات  المستخدمة .4
 %100 نسبة الاستجابة .5

 ـ  2015مف بيانات الدراسة الميدانيةالدارس المصدر :إعداد 
في خصائص المبكحثيف لو علاقة بارائيـ حكؿ اثر نظـ  عمي تنكع كحدات المشاىدة كأف ىذا التنكع الدارسحرص 

 المعمكمات الادارية عمي الاداء



 

06 

 كلية النيل الابيض للعلوم والتكنولوجيا

 (6) –مجلة النيل الابيض للدراسات والبحوث العدد 

 

الثبات كالصدؽ الإحصائي : يقصد بثبات الاختبار أف يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما استخدـ أكثر مف مرة 
مف الأفراد كرصدت كاحدة تحت ظركؼ مماثمة ، كيعني الثبات أيضان أنو إذا ماطبؽ اختبار ما عمي مجمكعة 

درجات كؿ منيـ ثـ أعيد تطبيؽ الاختبار نفسو عمي المجمكعة نفسيا كتـ الحصكؿ عمي الدرجات نفسيا يككف 
كما يعرؼ الثبات أيضان بأنو مدل الدقة كالاتساؽ لمقياسات التي يتـ الحصكؿ عمييا مما يقيسو  الاختبار ثابتان تمامان.

طريقة التجزئة النصفية باستخداـ معادلة  /1ان في تقدير ثبات القياس ىي :الاختبار . كمف أكثر الطرؽ أستخدام
 .براكف -سبيرماف

 معادلة جكتماف . /5 طريقة الصكر المتكافئة . /4 طريقة إعادة تطبيؽ الأختبار ./ 3كركنباخ . -معادلة ألفا /2 
جاباتيـ عمي مقياس معيف ، أما الصدؽ فيك مقياس يستخدـ لمعرفة درجة صدؽ المبحكثيف مف خلاؿ إ     

كيحسب الصدؽ بطرؽ عديدة أسيميا ككنو يمثؿ الجزر التربيعي لمعامؿ الثبات .كتتراكح قيمة كؿ مف الصدؽ 
استخداـ  كالثبات بيف الصفر كالكاحد الصحيح ، كقياس الصدؽ ىك معرفة صلاحية الأداة لقياس ماكضعت لو .

ات الاجابات عمي فقرات الاستبياف حيث يقيس ىذا المعامؿ مدم طريقة معامؿ ألفا مف أجؿ اختبار ثب الدارس
الثبات الداخمي لفقرات الاستبياف كمقدرتو عمي إعطاء نتائج متكافقة لردكد المبكحثيف تجاه فقرات الاستبياف كتتراكح 

جيدان  % فعندىا يككف ثبات الأداة60( كتككف مقبكلة إحصائيان إذا ذادت عف 100 -0قيمة معامؿ ألفا بيف )
 كيمكننا تعميـ النتائج . كالجدكؿ التالي يكضح اختبار المصداقية لفرضيات الدراسة :

 معامؿ ألفا كرنباخ لثبات كؿ عبارات الاستبانة (3جدكؿ رقـ )
 معامؿ ألفا كركنباخ لمثبات عدد العبارات الفرضية

 %77 4 الفرضية الاكلي 
 %67 4 الفرضية الثانية 
 %76 4 الفرضية الثالثة 
 %87 16 مجمكع المحاكر 
 ـ .2015بيانات الدراسة الميدانية ،  بالاعتماد عمي الدارسالمصدر : إعداد 

% أم أف الاستبانة تتمتع بمعامؿ ثبات جيد 87مف خلاؿ الجدكؿ رقـ  أف صدؽ الاستبانة الدارس  لاحظي
 كىذا مايحقؽ أغراض البحث كيجعؿ التحميؿ الإحصائي مقبكلان.

مختصران  SPSS( لمعالجة البيانات إحصائيان SPSSالإحصائية المستخدمة : استخدـ برنامج أؿ) الأساليب
Statistical Package for Social Sciences  كالتي تعرؼ بالعربية الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية

 كالأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميؿ البيانات ىي :
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 لاختبار الصدؽ كالثبات لاسئمة الاستبانة المستخدمة في جمع البيانات . معامؿ )ألفا كركنباخ( /أ
 التكرارات كالنسب المئكية لكصؼ أفراد الدراسة كتحديد نسب إجاباتيـ عمي عبارات الاستبانة . /ب
الكسط الحسابي يستخدـ لكصؼ البيانات أم لكصؼ اتجاه المبحكثيف نحك العبارة ىؿ ىك سمبي أـ إيجابي  /جػ
( فيذا يعني أف اتجاه إجابات المبحكثيف 3عبارة فإذا زاد الكسط الحسابي الفعمي عف الكسط الحسابي الفرضي )لم

الانحراؼ المعيارم لمدلالة عمي كفاءة الكسط الحسابي في تمثيؿ  /إيجابي لمعبارة أم يعني المكافقة عمي العبارة .د
درجات الحرية كىي الخيارات التي تـ الإجابة عمييا بكاسطة المبحكثيف ناقص كاحد كيستفاد / ق.مركز البيانات 

اختبار مربع كأم لقياس المدل الذم تقترب اك تبتعد فيو التكرارات  /منيا في قراءة القيـ الجدكلية للاختبار المحدد.ك
 صؿ عمييا كالتكرارات المتكقعة .المشاىدة مف التكرارات المتكقعة أم انو الفرؽ بيف التكرارات المتح

 نحصؿ عمي اختبار مربع كأم كفؽ المعادلة الآتية :

 
Ei

EO
x i

n

i

2

1

2 
 



 

iO//  التكرارات المشاىدة المتحصؿ عمييا 
Eiالتكرارات المتكقعة مف الدراسة// 




n

i 1

 //المجمكع

n عددأفرادالعينة// 
i// 1 .2 .3. 

القيمة الاحتمالية فيي التي تحدد ما إذا كاف ىنالؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف التكرارات المتكقعة 
%( فيذا يدؿ عمي 5%( فإذا كانت أقؿ مف)5ستكل معنكية )كالتكرارات المشاىدة كذلؾ بمقارنة القيمة الاحتمالية بم

 أنو تكجد فركؽ بيف التكرارات المشاىدة كالتكرارات المتكقعة .
تـ ترميز إجابات كحدات المشاىدة عمي حساب مقياس ليكرت الخماسي حتي يسيؿ إدخاليا في جياز  الترميز:

 الحاسب الآلي لمتحميؿ الإحصائي حسب الاكزاف الآتية :
  5كافؽ بشدة                كزنيا      أ

 4أكافؽ                     كزنيا      
 3محايد                     كزنيا      

 2كزنيا       لا أكافؽ    
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 1لا أكافؽ بشدة              كزنيا      
 3=     5+4+3+2+1=        مجمكع الاكزاف  الكسط الفرضي =  
   5عددىا                                            

الغرض مف حساب الكسط الفرضي ىك مقارنتو بالكسط الحسابي الفعمي لمعبارة حيث إذا قؿ الكسط الحسابي      
الفعمي لمعبارة عف الكسط الفرضي دؿ ذلؾ عمي عدـ مكافقة المبحكثيف عمي العبارة أما إذا ذاد الكسط الحسابي 

ضي دؿ ذلؾ عمي مكافقة المبحكثيف عمي العبارة .لتحديد بداية منطقية محايدة في مقياس الفعمي عف الكسط الفر 
 ليكرت الخماسي تـ عمؿ الآتي :

  4=  1 – 5* حساب المنكاؿ كذلؾ بطرح أصغر قيمة في القياس مع اعمي قيمة 
 * تحديد الطكؿ الفعمي لكؿ خمية بقسمة المدم عمي أكبر قيمة في المقياس :

     4  ÷ 5   =8. 
 ( فإف بداية كنياية الخلايا تككف كالآتي :1بما أف المقياس يبدأ مف العدد)

( يعد ضمف 1.8( كالقيمة )1( كىذا يعني أف أم كسط حسابي يقع بيف القيمة )1.8. = 8+ 1الخمية الاكلي : )
 الخمية الأكلي )غير مكافؽ بشدة(

يعد ضمف  2.6كأقؿ مف  1.8م كسط حسابي أكبر مف ( كىذا يعني أف أ 2.6. = 8+1.8الخمية الثانية : ) 
 الخمية الثانية )غير مكافؽ (

يعد ضمف  3.4كأقؿ مف  2.6( كىذا يعني أف أم كسط حسابي أكبر مف  3.4. = 8+ 2.6الخمية الثالثة : ) 
 الخمية الثالثة ) محايد (

يعد ضمف  4.2كأقؿ مف  3.4 ( كىذا يعني اف ام كسط حسابي أكبر مف 4.2.= 8+ 3.4الخمية الرابعة : )
 الخمية الرابعة )مكافؽ (
يعد ضمف الخمية  5كأقؿ مف  4.2( كىذا يعني أف أم كسط حسابي أكبر مف  5. =8+4.2الخمية الخامسة : )

 الخامسة ) مكافؽ بشدة (
 كبذلؾ يككف الكزف المرجح لإجابات كؿ عبارة مف العبارات عمي النحك الآتي :

 شدة أكافؽ ب     5  – 4.2
 أكافؽ    4.2  – 3.4
 محايد   3.4  – 2.6
 لا أكافؽ    2.6  – 1.8
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 لا أكافؽ بشدة      1.8  -1 
 التحميؿ الاحصائي كاختبار الفرضيات

 ( النكع: التكزيع التكرارم لأفراد كحدات مشاىدة البحث حسب النكع 4جدكؿ رقـ )
 النسبة  التكرار  المتغير 

 50.0 10 ذكر 
 50.0 10 انثي

Total 20 100.0 
 ـ 2015بالاعتماد عمي بيانات الاستبانة  الدارس المصدر: إعداد  

% اناث كىذا يدؿ عمي 50% مف المبحكثيف ذككر كنسبة 50اف نسبة  الدارسمف الجدكؿ كالشكؿ البيانى يلاحظ 
كت بيف الذككر كالاناث يعتمد عمي الذككر كالاناث معان مما سبؽ تلاحظ الباحث اف النسبة تسا عسلاية اف مصنع

. 
 ( التكزيع التكرارم لأفراد كحدات مشاىدة البحث حسب العمر 5العمر: جدكؿ رقـ )
 النسبة  التكرار المتغير 

 30.0 6 سنة 30ك 20بيف  
 55.0 11 سنة40ك 30بيف 
 15.0 3 سنة 50ك 40بيف 

Total 20 100.0 
 ـ 2015لاستبانة المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمي بيانات ا

% 55سنة كنسبة 30ك 20% مف المبحكثيف كانت اعمارىـ بيف 30اف نسبة  الدارسمف الجدكؿ البياني يلاحظ 
ك مما سبؽ  40% مف المبحكثيف كانت اعمارىـ بيف 15سنة كنسبة 40 ك  30مف المبحكثيف كانت اعمارىـ بيف 

 سنة  40ك 30يلاحظ الباحث اف اعمي نسبة شممت الفئة العمرية بيف 
 ( التكزيع التكرارم لأفراد كحدات مشاىدة البحث حسب االمؤىؿ العممي 6المؤىلات العممية: جدكؿ رقـ )

% 25% مف المبحكثيف حاصميف عمي البكلاريكس كنسبة 50اف نسبة  الدارسمف الجدكؿ كالشكؿ البياني يلاحظ 
% حاصميف عمي درجة 5% حاصميف عمي درجة الماجستير كنسبة 20حاصميف عمي الدبمكـ فكؽ الجامعي كنسبة 

 بة شممت حممة البكلاريكس. الدكتكراه مما سبؽ يلاحظ الباحث اف اعمي نس



 

65 

 كلية النيل الابيض للعلوم والتكنولوجيا

 (6) –مجلة النيل الابيض للدراسات والبحوث العدد 

 

 ( التكزيع التكرارم لأفراد كحدات مشاىدة البحث حسب عدد سنكات الخبرة 7الخبرة: جدكؿ رقـ )
 النسبة  التكرار المتغير 

 30.0 6 سنكات 5اقؿ مف  
 25.0 5 سنكات 10الي  5مف 
 35.0 7 سنة 15الي  10مف 

 10.0 2 سنة 15اكثر مف 
Total 20 100.0 

 ـ 2015بالاعتماد عمي بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد 
سنكات  5% مف المبحكثيف لدييـ خبرة اقؿ مف 30اف نسبة   الدارسمف الجدكؿ  كالشكؿ البياني يلاحظ  
% 10سنة كنسبة  15الي  10% لدييـ خبرة مف 35سنكات كنسبة  10الي  5% لدييـ خبرة مابيف 25كنسبة 

سنة  مما سبؽ يلاحظ الباحث اف اعمي نسبة شممت المبحكثيف لدييـ خبرة طكيمة مما  15مف  لدييـ خبرة اكثر
 يعني اف النتائج المتحصؿ عمييا نابعة مف افراد يتمتعكف بخبرات عالية.

قدرة المصنع عمى   الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذات دلالة إحصائيةالفرضية الاكلى :ىنالؾ علاقة بيف 
  كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات. بحدكث الأزمات شارات الإنذارإ اكتشاؼ

( التكرارات كالنسب المئكية لإجابات أفراد الدراسة عمي عبارات 8تحميؿ بيانات عبارات الفرضية الاكلى : جدكؿ )
 كتشاؼقدرة المصنع عمى  ا الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر الفرضية الأكلي:
 كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات. بحدكث الأزمات إشارات الإنذار
مج أكافؽ بشدة أكافؽ محايد لاأكافؽ لا اكفؽ بشدة العبارة

 مكع
تكرا
 رات

مجم
كع 
الن

 سب

ع
د
 د

ع نسبة
د
 د

ع نسبة
د
 د

نس
 بة

ع
د
 د

نس
 بة

ع
د
 د

نس
 بة

يقػػػػػػػػػػكـ المصػػػػػػػػػػتع باسػػػػػػػػػػتخداـ نظػػػػػػػػػػـ 
المعمكمػػات الاداريػػة التػػي تسػػاعد فػػي 

  حؿ الازمات رتطكي
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يقػػػػػػػػػػكـ المصػػػػػػػػػػتع باسػػػػػػػػػػتخداـ نظػػػػػػػػػػـ 
المعمكمػػات الاداريػػة التػػي تسػػاعد فػػي 

0 0 0 0 4 20.
0 

8 40.
0 

8 40.
0 

20  
10



 

65 

 كلية النيل الابيض للعلوم والتكنولوجيا

 (6) –مجلة النيل الابيض للدراسات والبحوث العدد 

 

فػػػػػػػي فيػػػػػػػـ تسػػػػػػػييؿ بػػػػػػػرامج التػػػػػػػدريب 
  التعامؿ مع الازمة

0% 

اسػػػػػتخداـ نظػػػػػـ المعمكمػػػػػات الاداريػػػػػة 
تسػػػاعد فػػػي تطػػػكير ميػػػارات كقػػػدرات 

 لعامميف ا

0 0 0 0 3 15.
0 

1
0 

50.
0 

7 35.
0 

25  
10
0% 

تساعد نظػـ المعمكمػات الاداريػة عمػي 
زيػػادة التكاصػػؿ كالكصػػكؿ الػػي الاداء 

 في حالات الازمات والمرغكب في

0 0 1 5.0 4 20.
0 

7 35.
0 

8 40.
0 
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0% 

ة يكافقكف عمي العبارات بالجدكؿ أف غالبية أفراد كحدات المشاىدة المبحكث الدارس( يلاحظ 8مف الجدكؿ رقـ )  
حيث نجد أف اجاباتيـ نحك ىذه العبارات تشير في الاتجاه الايجابي أم يعني مكافقتيـ عمي اف ىنالؾ علاقة بيننظـ 

اف النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ إعلاه لاتعني أف   الدارسكلكف يلاحظ   إدارة الازماتالمعمكمات الاارية ك 
ت المشاىدة لمدراسة يكافقكف عمي كؿ العبارات حيث كرد في الجدكؿ أعلاه أف ىنالؾ أفراد جميع أفراد كحدا

محايدكف أك لا يكافقكف اك لايكافقكف بشدة عمي ذلؾ كلاختبار كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أعداد المكافقيف 
ف الإجابات عمي كؿ عبارة مف عبارات كالمحايديف كغير المكافقيف لمنتائج تـ اختبار مربع كال لدلالة الفركؽ بي

 الفرضية. 

الكسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مربع 
 كام

 مستكم
 الدلالة  

 النتيحة 

يقػػػػػػػػػػػكـ المصػػػػػػػػػػػػتع باسػػػػػػػػػػػػتخداـ نظػػػػػػػػػػػػـ 
المعمكمػػػات الاداريػػػة التػػػي تسػػػاعد فػػػي 

 حؿ الازماتتطكير 
 

4.2500 .44426 5.000a .000  مكافؽ 

يقػػػػػػػػػػػكـ المصػػػػػػػػػػػػتع باسػػػػػػػػػػػػتخداـ نظػػػػػػػػػػػػـ 
لمعمكمػػػات الاداريػػػة التػػػي تسػػػاعد فػػػي ا

لمتعامػػػػؿ مػػػػع تسػػػػييؿ بػػػػرامج التػػػػدريب 
 الازمة

4.2000 .76777 1.600b .000  مكافؽ 

 مكافؽ  3.700b .000 69585. 4.2000اسػػػتخداـ نظػػػـ المعمكمػػػات تسػػػاعد فػػػي 
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 ( : الإحصاءات الكصفية كمربع كام اختبار فركض لعبارات الفرضية الأكلي9جدكؿ رقـ )
 ـ2015بالاعتماد عمي بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد 

( 3ط الحسابي الفرضي )( أف الكسط الحسابي لجميع العبارات أكبر مف الكس9مف خلاؿ الجدكؿ ) الدارسيلاحظ 
كىذا يشير الي اف اجابات المبحكثيف نحك ىذه العبارات تشير الي الاتجاه الايجابي أم مكافقتيـ عمييا .اما 

.( كىذا يشير الي تجانس اجابات المبحكثيف نحك 1.3 –. 80الانحراؼ المعيارم ليذه العبارات يتراكح مابيف )
الي قيمة  م صغير دؿ ذلؾ عمي تجانس اجابات المبحكثيف . كبالنظرككمما كاف الانحراؼ المعيار  العبارات،

أف قيمة مستكم الدلالة أقؿ مف قيمة   الدارسلاحظ يمستكم الدلالة لاختبار مربع كام لكؿ عبارات الفرضية 
 ةالااري المعمكمات نظـ بيف علاقة لكؿ عبارات الفرضية الاكلي كىذا يدؿ عمي أف ىنالؾ %(5مستكل المعنكية )

دارة الازماتك   المعمكمات نظـ بيف علاقة ىنالؾ كمما سبؽ كبعد المعالجة كالتحميؿ تـ إثبات صحة الفرض القائؿ ا 
 .الانزار المبكر للازمات ك  الاارية

 عمى الاستعداد قدرة المصنع الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر الفرضية الثانية :
( التكرارات كالنسب المئكية لإجابات أفراد 10: جدكؿ )كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات ة الأزماتلمكاجي كالكقاية

 الدراسة عمي عبارات الفرضية االثانية  
مجم أكافؽ بشدة أكافؽ محايد لاأكافؽ لا اكفؽ بشدة العبارة

 كع
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ع بػػػػػػػػػػػالتحكؿ الػػػػػػػػػػػي نتيػػػػػػػػػػػتـ ادارة المصػػػػػػػػػػػ
 لمكاجية الازمات الاستعداد كالكقاية
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تسػاىـ نظػـ المعمكمػػات ادارة المصػتع فػػي 
 لمكاجعة الازمة تيسير كمياـ المكظؼ 
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  45.25 150.9 5.0 1 0 0 0 0تػػػػؤدم تقنيػػػػة المعمكمػػػػات دكران ميمػػػػان فػػػػي 

 تطكير ميارات كقدرات العامميف 
تسػػػػاعد نظػػػػـ المعمكمػػػػات عمػػػػي زيػػػػادة 

فػػػػػي كالكصػػػػػكؿ الػػػػػي الاداء المرغػػػػػكب 
 حالة الازمات

 مكافؽ  000.  91191. 4.1000
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مػػػػف اجػػػػؿ معرفػػػػة  بػػػػة عمػػػػي المصػػػػتعالرقا
  الازمة مبكرا

0 0 0 100
% 

كشػؼ الازمػات يعتمد المصتع في عمميػة 
   عمي نظـ المعمكمات الادارية

0 0 3 15.
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4 20.
0 

9 45.
0 

4 20.
0 

25  
100
% 

كثة يكافقكف عمي العبارات بالجدكؿ أف غالبية أفراد كحدات المشاىدة المبح الدراس( يلاحظ 10مف الجدكؿ رقـ )    
 بيف علاقة حيث نجد أف اجاباتيـ نحك ىذه العبارات تشير في الاتجاه الايجابي أم يعني مكافقتيـ عمي اف :ىنالؾ

اف النتائج  الدارسكلكف يلاحظ  الاستعداد كالكقاية لمكاجية الازمات الادارية كالفنية كالماليةكت المعمكمات نظـ
( لاتعني أف جميع أفراد كحدات المشاىدة لمدراسة يكافقكف عمي كؿ العبارات حيث 10مف الجدكؿ )المتحصؿ عمييا 

كرد في الجدكؿ أعلاه أف ىنالؾ أفراد محايدكف أك لا يكافقكف اك لايكافقكف بشدة عمي ذلؾ كلاختبار كجكد فركؽ 
تائج تـ اختبار مربع كال لدلالة الفركؽ بيف ذات دلالة إحصائية بيف أعداد المكافقيف كالمحايديف كغير المكافقيف لمن

 الإجابات عمي كؿ عبارة مف عبارات الفرضية .
 (: الإحصاءات الكصفية كمربع كام لاختبار فركض العبارات الفرضية الثانية 11جدكؿ رقـ )

الكسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مربع 
 كام

 مستكم
 الدلالة  

 النتيحة 

مكافؽ  6.700a .000 64072. 4.1000  إدارة الازماتصتع بالتحكؿ الي تيتـ ادارة الم
 بشد ة

تساىـ نظـ المعمكمات ادارة المصتع فػي تيسػير 
 في مكاجية الازمات الاداريةكمياـ المكظؼ 

4.3500 .58714 7.900a .000  مكافؽ
 بشدة

كران ميمػػان الاداريػػة دالمعمكمػػات نظػػـ تػؤدم تقنيػػة 
فػػػػػي حالػػػػػة ظيػػػػػكر  عفػػػػػي الرقابػػػػػة عمػػػػػي المصػػػػػت
 الازمة الادارية الفنية المالية

4.4000 .59824 7.300a .000  مكافؽ
 بشدة 

كشػػػػػػؼ الازمػػػػػػات يعتمػػػػػد المصػػػػػػتع فػػػػػػي عمميػػػػػػة 
 الادارية عمي نظـ المعمكمات الادارية

3.7000 .97872 4.400b .000  مكافؽ 

 ـ2015بالاعتماد عمي بيانات الاستبانة الدارس المصدر: إعداد 
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( 3( أف الكسط الحسابي لجميع العبارات أكبر مف الكسط الحسابي الفرضي )11مف خلاؿ الجدكؿ ) ارسالديلاحظ 
كىذا يشير الي اف اجابات المبحكثيف نحك ىذه العبارات تشير الي الاتجاه الايجابي أم مكافقتيـ عمييا .اما 

الي تجانس اجابات المبحكثيف نحك  .( كىذا يشير1.3 –. 80الانحراؼ المعيارم ليذه العبارات يتراكح مابيف )
الي قيمة مستكم  العبارات،ككمما كاف الانحراؼ المعيارم صغير دؿ ذلؾ عمي تجانس اجابات المبحكثيف . كبالنظر

أف قيمة مستكم الدلالة أقؿ مف قيمة مستكل   الدارسلاحظ يالدلالة لاختبار مربع كام لكؿ عبارات الفرضية 
كمما سبؽ كبعد المعالجة كالتحميؿ تـ  علاقة الفرضية الاكلي كىذا يدؿ عمي أف ىنالؾ%( لكؿ عبارات 5المعنكية )

عمى  قدرة المصنع الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر إثبات صحة الفرض القائؿ
 .كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات لمكاجية الأزمات كالكقاية الاستعداد

 قدرة االمصنع عمى احتكاء الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر :الفرضية الثالثة
 كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات الناجمة عف الأزمات أك الحد منيا الأضرار

ارات ( التكرارات كالنسب المئكية لإجابات أفراد الدراسة عمي عب12تحميؿ بيانات عبارات الفرضية الثالثة : جدكؿ ) 
 الفرضية الثالثة 
لا اكفؽ  العبارة

 بشدة
مج أكافؽ بشدة أكافؽ محايد لاأكافؽ

مك 
 ع
تك
رارا
 ت

مجم
كع 
الن

 سب
ع
د
 د

ع نسبة
د
 د

ع نسبة
د
 د

نس
 بة

ع
د
 د

نس
 بة

ع
د
 د

نس
 بة

 اسػػػتخداـ برمجيػػػات الحاسػػػكب فػػػي
الازمػػػػة تجنػػػػب ل نظػػػػـ المعمكمػػػػات 

  الادارية
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ساىـ الاجيزة كالمعػدات فػي ادارة ت
الاداء الػػػػػػػػػػػي تحسػػػػػػػػػػػيف  الازمػػػػػػػػػػػات

 لتفادم الازمة
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تساىـ استخداـ قكاعد البيانات فػي 
الػي دقػة المعمكمػات الازمػات ادارة 

 في ادارة الازمة
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ارة اسػػػتخداـ شػػػػبكات الػػػربط فػػػػي اد
تخفػػػػض النفقػػػػات الماليػػػػة الازمػػػات 
 لادارة الازمةكالادارية 
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أف غالبية أفراد كحدات المشاىدة المبحكثة يكافقكف عمي العبارات بالجدكؿ الدارس ( يلاحظ 12مف الجدكؿ رقـ )    
ذك دلالة  يكجد اثرالايجابي أم يعني مكافقتيـ عمي اف حيث نجد أف اجاباتيـ نحك ىذه العبارات تشير في الاتجاه 

 الناجمة عف الأزمات أك الحد منيا الأضرار قدرة المصنع عمى احتكاء الادارية في المعمكمات نظـ لنجاح إحصائية
( لاتعني أف 12اف النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ ) الدارسلاحظ ايكلكف  كمرحمة مف مراحؿ إدارة الأزمات

ع أفراد كحدات المشاىدة لمدراسة يكافقكف عمي كؿ العبارات حيث كرد في الجدكؿ أعلاه أف ىنالؾ أفراد جمي
محايدكف أك لا يكافقكف اك لايكافقكف بشدة عمي ذلؾ كلاختبار كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أعداد المكافقيف 

لة الفركؽ بيف الإجابات عمي كؿ عبارة مف عبارات كالمحايديف كغير المكافقيف لمنتائج تـ اختبار مربع كال لدلا
 الفرضية .
 (: الإحصاءات الكصفية كمربع كام اختبار فركض لعبارات الفرضية الثالثة 13جدكؿ رقـ )

الكسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 مستكم مربع كام
 الدلالة  

 النتيحة 

اسػػػتخداـ برمجيػػػات الحاسػػػكب 
نػػػػػػػػب تجل الازمػػػػػػػػاتفػػػػػػػػي ادارة 
فػػي إدارة الازمػػة مػػف الاخطػػاء 

  خلاؿ نظـ المعمكمات

4.1000 .55251 12.400a .000  مكافؽ 

تسػػاىـ الاجيػػزة كالمعػػدات فػػي 
ادارة المػػػػػػػػػكارد البشػػػػػػػػػرية الػػػػػػػػػي 

 الاداء لتفادم الازمةتحسيف 

4.0500 .82558 9.700a .000  مكافؽ 

تسػػػػػػػػػػػػػاىـ اسػػػػػػػػػػػػػتخداـ قكاعػػػػػػػػػػػػػد 
البيانػػػػػػػػات فػػػػػػػػي ادارة المػػػػػػػػكارد 

دقػػػة المعمكمػػػات البشػػػرية الػػػي 
  في ادارة الازمات

4.0500 .99868 16.400b .000  مكافؽ 
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اسػػػػتخداـ شػػػػبكات الػػػػربط فػػػػي 
 ادارة المػػػكارد البشػػػرية تخفػػػض
تخفػػػػػػػػػػػض النفقػػػػػػػػػػػات الماليػػػػػػػػػػػة 

  لادارة الازمةكالادارية 

4.2500 .85070 10.000b .000  مكافؽ 

 ـ2015بالاعتماد عمي بيانات الاستبانة  الدارسالمصدر: إعداد 
( 3( أف الكسط الحسابي لجميع العبارات أكبر مف الكسط الحسابي الفرضي )13مف خلاؿ الجدكؿ ) الدارسيلاحظ 

كىذا يشير الي اف اجابات المبحكثيف نحك ىذه العبارات تشير الي الاتجاه الايجابي أم مكافقتيـ عمييا .اما 
كىذا يشير الي تجانس اجابات المبحكثيف نحك .( 1.3 –. 80الانحراؼ المعيارم ليذه العبارات يتراكح مابيف )

العبارات،ككمما كاف الانحراؼ المعيارم صغير دؿ ذلؾ عمي تجانس اجابات المبحكثيف . كبالنظرالي قيمة مستكم 
أف قيمة مستكم الدلالة أقؿ مف قيمة مستكل  الدارسلاحظ يالدلالة لاختبار مربع كام لكؿ عبارات الفرضية 

 كفاءة كرفع البيانات معالجة بيف علاقة عبارات الفرضية الاكلي كىذا يدؿ عمي أف ىنالؾلكؿ  %(5المعنكية )
 نظـ لنجاح ذك دلالة إحصائية يكجد اثر الاداء كمما سبؽ كبعد المعالجة كالتحميؿ تـ إثبات صحة الفرض القائؿ

كمرحمة مف مراحؿ  ك الحد منياالناجمة عف الأزمات أ الأضرار قدرة االمصنع عمى احتكاء الادارية في المعمكمات
 .إدارة الأزمات

 النتائج كالتكصيات        
 :  الآتيفي تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج تمثمت :  النتائجاكلا :          

العاممة في  مصانع السكرفي  الاداريةلتكافر مؤشرات نجاح نظـ المعمكمات  درجة متكسطة ىناؾبينت الدراسة أف / 1
  .كدافالس
 . .مصنع سكر عسلايةفي  بدرجة متكسطةكجكد نظاـ لإدارة الأزمات بمراحمو الخمس أظيرت الدراسة  /2
. لمصنعافي  بدرجة متكسطة الأزمات إدارةفي كؿ مرحمة مف مراحؿ عممية  الأزمات لإدارةنظاـ  بينت الدراسة تكافر /3

، تمييا منيا الأضرار أك الحد احتكاءمرحمة  :ى النحك الآتيزليا عمكجاء ترتيب تكافر ىذا النظاـ في المراحؿ المذككرة تنا
التي  الاستعداد كالكقايةمرحمة  كاخيرا، الاعتيادم النشاط استعادةمرحمة ، ك التعمـ ثـ مرحمة الإنذار،إشارات  اكتشاؼ مرحمة
  راحؿ.ما مقارنة ببقية الم المرتبة الاخيرة حيث كاف تكافر النظاـ فييا ضعيفا نكعاحتمت 

)مجمؿ مؤشراتو( في كؿ بعد مف أبعاد إدارة  الاداريةلنجاح نظـ المعمكمات اثر داؿ إحصائيا أكدت الدراسة كجكد  /4
  .الأزمات )مراحؿ إدارة الأزمات(
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كجكد اثر داؿ إحصائيا لكؿ مؤشر مف المؤشرات التالية في كؿ مرحمة مف مراحؿ إدارة  إلىأشارت نتائج الدراسة  /5
داؿ إحصائيا لمؤشر رضا المستخدـ ، بينما لـ يكف ىناؾ اثر كاستخداـ النظاـ، كجكدة النظاـ، جكدة المعمكمات: الأزمات

 في كؿ مرحمة مف المراحؿ المذككرة.
حسب أىمية تأثيرىا في كؿ مرحمة مف مراحؿ  الاداريةترتيب مؤشرات نجاح نظـ المعمكمات تكصمت الدراسة إلى  /6

 استعادةجكدة المعمكمات مف اكثر المؤشرات تأثيرا في مرحمة اكتشاؼ إشارات الإنذار، كمرحمة  . ككانتإدارة الأزمات
 كالكقاية، كمرحمة الاستعدادمرحمة التعمـ، بينما كاف مؤشر جكدة النظاـ ىك الاكثر تأثيرا في مرحمة الاعتيادم، ك  النشاط
  الأضرار. احتكاء
 الآتية: الدراسة، يمكف اقتراح التكصيات إلييا انتيت التي النتائج ضكء في : التكصياتثانيا :    
قيد الدراسة للارتقاء بمستكل نجاح  المصنعكتحسيف درجة كجكدىا في  الاداريةزيادة الاىتماـ بمؤشرات نجاح نظـ المعمكمات  /1

 .كاستمرارىا بقاءىا تيدد التي الأزمات مكاجية فيىذه النظـ، باعتبارىا مف الأنظمة التي تدعـ المنظمات 
كجكد نظاـ إدارة الأزمات كتكفيره بدرجة اكبر، حيث يكتسب ب المصانع كبالخصكص مصانع السكر فى السكدافقياـ  /2

لعمميا في بيئة ديناميكية سريعة التطكر كحادة المنافسة مما يزيد احتمالية  نظرا المصانع ىذا النظاـ أىمية خاصة في
 تعرضيا للازمات.

كذلؾ بزيادة الاىتماـ بشكؿ خاص بنظاـ إدارة الأزمات في  المصانعفي  قيؽ التكازف في نظاـ إدارة الأزماتالعمؿ عمى تح /3
مرحمة الاستعداد كالكقاية كتكفيره بدرجة اكبر، لكي تنسجـ ىذه المرحمة مع بقية مراحؿ نظاـ إدارة الأزمات إذ تشكؿ ىذه المراحؿ 

 معا المنظكر المتكامؿ لإدارة الأزمات. 
كذلؾ لعدـ كضكح أثره في  محؿ البحث المصنع فيلادارية بشكؿ خاص عمى مؤشر رضا مستخدـ نظـ المعمكمات اتركيز ال /4

مدل  إلىكبشكؿ دكرم التعرؼ مف خلاؿ  مستخدمي ىذه النظـإذ يمكف تحسيف مستكل كجكد رضا  ،مراحؿ إدارة الأزمات
 مف  اجؿ تمبية رغباتيـ كاحتياجاتيـ مف النظاـ المذككر ،ىذا الرضامستكل كقياس  الاداريةعف نظاـ المعمكمات  ىـكرضا تيـقناع
  عممية إدارة الأزمات. ينعكس بشكؿ ايجابي عمى كبما
بنظـ المعمكمات  صمةذات بمتغيرات أخرل لمتعرؼ إلى علاقة إدارة الأزمات  إجراء المزيد مف البحكث كالدراسات الميدانية -5

 لمتأكد المماثمةمف بيئة الإعماؿ  قطاعات أخرل في الدراسة ىذه تطبيؽ إعادةإمكانية  إلى، إضافة لدراسةالـ ترد في ىذا  الادارية
  إلييا. تكصمت التي النتائج صحة مدل مف

 المراجعقائمة المصادر ك 
 أثر جكدة المعمكمات في إدارة الأزمات، دراسة ميدانية لعينة مف شركات ـ: 2009دراسة عمر سميماف حسف،/ 1

 رسالة ماجستير منشكرة، جامعة عدف، اليمف. .الاتصالات الأىمية في الصكماؿ
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. ـ:بعنكاف ، دكر نظـ المعمكمات الادارية في اتخاذ القرارات الاستثمارية 2007/ دراسة إيماف محمد حسيف إبراىيـ2
 يقية الخاصة، عماف، الاردف. العمكـ التطبكقائع المؤتمر العممي الثالث، كمية الاقتصاد كالعمكـ الادارية، جامعة 

ـ : تقييـ فاعمية استخداـ نظـ المعمكمات الادارية في اتخاذ القرارات 2008دراسة نمارؽ عبد الرحمف محمد  ./3
الكظائؼ  في العامميف نظر كجية الأزمات مف إدارة نظاـ عناصر تكافر لمدل ميدانية راسةد :الأزمات (. إدارة2000)

 . 809-773، )4( 39العامة،  اف الكبرل. الإدارةعم أمانة في الإشراقية
 نظر متخذم كجية مف المعمكمات نظـ فعالية (. كاقع2012محمكد. ) مكسى كصلاح، عمي ركمي، إسماعيؿ/ 4
 .158-133   (،27) 2كالدراسات،  للأبحاث المفتكحة القدس جامعة المفتكحة. مجمة القدس جامعة في القرار
 لمنشر كالتكزيع.(. عماف: دار المناىج 1نظـ المعمكمات كالذكاء الاصطناعي )ط(. 1999) .رزاؽالسالمي، علاء عبد ال/ 5

 الدكلية. العممية الدار. عماف: (1ط (حديثة إدارية مفاىيـ(. 2003) .عبد الفتاح محمد الصيرفي،
 في تطبيقية فاعمية: دراسةالتأثير كال مديات المعمكمات كنظـ الأزمات أدارة(. 2011) .عبد الرزاؽ، معتز سمماف/ 6
 الجامعة، العدد الثامف الاقتصادية لمعمكـ بغداد كمية العراقي. مجمة الماؿ سكؽ المدرجة في السياحية الشركات مف عدد

 .165-143كالعشركف، 
ماجستير غير  رسالة .تطبيقية دراسة :الأردني المصرفي القطاع في الأزمات إدارة .(1995)، غادة الله، عبد/ 7
 نشكرة، الجامعة الأردنية، عماف، الأردف.م

 الدكلي العممي الأزمة. كقائع المؤتمر إدارة عمى الاستراتيجي التخطيط اثرنكفمبر(.  3، 2009) .، نجـالعزاكم/ 8
 الخاصة، الزرقاء، الأردف. الزرقاء الإدارية، جامعة كالعمكـ السابع، كمية الاقتصاد

مجمة جامعة نحك بناء نظـ معمكمات معيارية ناجحة. (. 2002) .ـ عبد الكاحدإبراىي، نائبك  غساف فريد، عيسى/ 9
 .17-1(، 1) 4، العمكـ التطبيقية

(. اثر مشاركة المحاسبيف في تطكير نظـ المعمكمات المحاسبية عمى نجاح تمؾ 2007) .ناعسة، محمد سميـ /10
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العلاقة التعاقدية بمكاتب المراجعة الخارجية 
و�أثرها في الحد من مخاطر المراجعة 

بحث ميداني علي مكاتب المراجعة الخارجية 

د.�صالح حامد محمد علي1
د.ح�سن الطيب عبد الله خالد2

الم�ستخل�ص 
المراجعة  لمكاتب  التعاقدية  العلاقة  طول  �أثر  على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
الخارجية في الحد من مخاطر المراجعة، تكمن �أهمية البحث في �أنه ي�سهم في  تح�سين 
جودة التقارير المالية من خلال الك�شف والإف�صاح عن هذه المخاطر، تو�صل البحث �إلى 
وجود ت�أثيرات جوهرية  لطول العلاقة التعاقدية بمكاتب المراجعة الخارجية والحد من 
مخاطر المراجعة، �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة رفع م�ستوى الاهتمام بطول العلاقة التعاقدية 

مع مكاتب المراجعة الخارجية �ضماناً للحد من مخاطر المراجعة.
مخاطر   ، الخارجية  المراجعة  مكاتب   ، التعاقدية  العلاقة  طول  الدالة:  الكلمات 

المراجعة 
abstract
This study aimed to identify the impact of the length of the 

contractual relationship to external audit offices in reducing 
audit risk. The importance of research in that it contributes to 
improving the quality of financial reporting through disclosure 
of these risks. The research found there are significant impacts 
to the length of the offices of the contractual external audit 
relationship and reduce audit risk. The study recommended the 
need to raise the level of interest in the contractual relationship 
with the length of the external audit firms to ensure the reduction 
of audit risk.

)*( أستاذ المحاسبة المشارك، قسم المحاسبة، كلية التجارة، جامعة النيلين. 	1
)**( أستاذ المحاسبة المساعد، قسم المحاسبة، كلية العلوم الإدارية، جامعة افريقيا  	2

العالمية.
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1/- الإطار المنهجي للبحث:
1/1 م�شكلة البحث:

بالرغم من الدور المهم والريادي لطول العلاقة التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية  مع 
العميل في تحقيق فعالية المراجعة الخارجية من خلال تقليل مخاطر المراجعة �إلا �أن الأمر 
يتطلب بال�ضرورة متابعة وتو�ضيح هذا الدور ب�شكل دقيق، خا�صة في ظل غياب م�ؤ�شرات 
فان  وبذلك  ال�سودانية  الأعمال  ببيئة  فاعلية خا�صة  وم�ستوى  الدور  لقيا�س هذا  محددة 
�إبراز دور طول العلاقة التعاقدية مع العميل في تخفي�ض  م�شكلة هذه الدرا�سة تتمثل في 

مخاطر مراجعة التقارير المالية .
2/1 �أهمية البحث:

ي�ستمد هذا البحث �أهميته من خلال الآتي :
يعد وجود ارتباط طويل لمكاتب المراجعة الخارجية مع العميل  عامل ذات  م�ساهمة في 

تحقيق كفاءة وفاعلية عملية الاكت�شاف والتقرير عن مخاطر عملية المراجعة .
تلقي  هذا لدرا�سة ال�ضوء على �أهمية طول العلاقة التعاقدية مع العميل لي�سهم ذلك 
في فتح المجال نحو �إجراء المزيد من البحوث والدرا�سات في هذا المجال ولربط الجانب 

الأكاديمي بالواقع العملي وتح�سين جودة المراجعة الخارجية ببيئة الإعمال ال�سودانية .
�أن بيان الدور الريادي لطول العلاقة التعاقدية مع العميل في تخفي�ض مخاطر مراجعة 
�إلي  �إدارة تلك ال�شركات  التقارير المالية لل�شركات عملاء المراجعة �سوف يدفع مجال�س 
العمل والاهتمام بهذا المو�ضوع  وبم�ستوى جودة المراجعة الخارجية ب�شكل متزايد بما يمكنها 

من �إخلاء م�سئولياتها و�ضمان ا�ستمرارها في تحقيق �أهداف الوحدة الاقت�صادية.
3/1 �أهداف البحث: 

يهدف هذه البحث ب�شكل �أ�سا�سي للآتي :
درا�سة وتقييم طول العلاقة التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية مع العميل في تقليل 

مخاطر مراجعة التقارير المالية .
درا�سة الإطار النظري لمخاطر المراجعة الخارجية بغر�ض الو�صول �إلي مفهوم محدد 

لهذه المخاطر .
الجوانب  تحديد  بهدف  الخارجية  المراجعة  لمخاطر  المختلفة  الأنماط  وتحليل  درا�سة 

المختلفة لهذه المخاطر.
تحديد الدور الذي ت�ؤديه طول العلاقة التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية مع ال�شركات 
والتقرير عن  مخاطر  اكت�شاف  المراجع الخارجي  في  قدرات  المراجعة في دعم  عملاء 

المراجعة الخارجية بهدف تفعيل هذا الدور ببيئة الأعمال ال�سودانية .
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4/1 فر�ضيات البحث:
يختبر هذا البحث الفر�ضيات التالية:

الفر�ضية الأولي : ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في 
الحد من مخاطر المراجعة المرتبطة بالرقابة .

الفر�ضية الثانية : ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في 
الحد من مخاطر المراجعة المرتبطة بالاكت�شاف .

الفر�ضية الثالثة : ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في 
الحد من مخاطر المراجعة المتلازمة.

5/1 منهجية البحث:
اعتمد الباحثان في �إنجاز هذه البحث على المنهج الو�صفي في درا�سة وتقييم طول العلاقة 
التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية  في تقليل مخاطر المراجعة  بالن�سبة لل�شركات عملاء 

المراجعة .
1 /6 حدود البحث:

تمثلت حدود البحث بالآتي:
بالعميل  التعاقدية  العلاقة  طول  المتغيرين  فقط  يتناول  البحث  المو�ضوعية:  الحدود 

ومخاطر المراجعة.
الحدود المكانية: مكاتب المراجعة العاملة بولاية الخرطوم.

الحدود الزمانية: بيانات البحث التي جُمِعَتْ في العام 2015.
الحدود الب�شرية:المراجعين الخارجيين بمكاتب المراجعة
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2/- الدرا�سات ال�سابقة
في هذا الجانب يعر�ض الباحثان الدرا�سات التي لها علاقة بمو�ضوع البحث علي نحو 

ما يلي :
درا�سة د.يا�سر محمد ال�سيد، 2009م)20(. 

هدفت الدرا�سة �إلي درا�سة ت�أثير بيئة التجارة الالكترونية علي خطر المراجعة للقوائم 
المالية مع تحديد العوامل الم�ؤثرة في هذا الخطر في ظل بيئة التجارة الالكترونية. وخل�صت 
بيئة  ظل  في  المراجعة  خطر  بتحديد  الخا�صة  للمتطلبات  قوي  ت�أثير  وجود  الي  الدرا�سة 
التجارة الالكترونية علي خطر المراجعة نتيجة لوجود دلالة �إح�صائية بين معامل الارتباط 
الموجود بين خطر المراجعة والمتطلبات وكذلك دلالة �إح�صائية بين متو�سط خطر المراجعة 
ومتو�سط المتطلبات ،كما �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة توافر البنية الأ�سا�سية الملائمة لحماية 
�أو غير مق�صودة عند الاتجاه نحو  المعلومات والنظام من �أي اختراقات �سواء مق�صودة 

العمل في ظل التجارة الالكترونية .
درا�سة د.عفاف ا�سحق،�إيمان علي، 2012م)11(.

الخارجي  للمدقق  المهني  الأداء  علي  التدقيق  مخاطر  اثر  قيا�س  �إلي  الدرا�سة  هدفت 
اللازمة  التدقيق  �إجراءات  علي  التدقيق  مخاطر  لتقدير  اثر  بوجود  الدرا�سة  ،وخرجت 
ب�ضرورة  الدرا�سة  و�أو�صت   ، المالية  البيانات  تدقيق  عند  المقيمة  للمخاطر  للا�ستجابة 
الح�صول من المدققين ذوي الخبرة في المهنة علي الأخطاء الأكثر �شيوعا والتعرف علي 

الإجراءات التي يمكن �أن ت�ساعد في تقييم هذه المخاطر وكيفية التعامل معها .
درا�سة د.�صبحي محمود �صالح الخطيب، 2012م)5(

العلاقة بين تقييم المراجع الخارجي لدرجة المخاطرة  �إلى درا�سة  البحث  يهدف هذا 
درجة  �أن  الدرا�سة  و�أظهرت   ، الداخلية  المراجعة  �إدارة  علي  اعتماده  درجة  علي  و�أثرها 
المراجعة  �إدارة  علي  الخارجي  المراجع  اعتماد  درجة  علي  جوهري  ت�أثير  لها  المخاطرة 
و�إدارة  الخارجي  المراجع  بين  بالتعاون  الاهتمام  ب�ضرورة  الباحث  و�أو�صي   ، الداخلية 

المراجعة الداخلية لزيادة الثقة في مهنة المراجعة ب�صفة عامة .
 )24()2004 Car cellow and Nagy( : درا�سة

هدفت هذه الدرا�سة �إلى اختبار العلاقة بين طول العلاقة التعاقدية مع العميل وجودة 
عملية المراجعة بالتطبيق على الولايات المتحدة الأمريكية ، تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن طول 
العلاقة التعاقدية بين مكتب المراجعة وعميله لفترة تزيد عن الثلاث �سنوات  تزيد من 
وبالتالي تح�سين  المالية  بالتقارير  القانونية  الت�صرفات غير  اكت�شاف  المراجع في  مقدرة 
تقل عن هذا  التي  الفترة  ما هو الحال في حالة  وذلك بخلاف   ، المراجعة  جودة عملية 

الحد .
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درا�سة Fearnley,2005 م)25(. 
المراجعة  وت�أثير خطر  المراجعة  لدرا�سة خطر  �إطار مقترح  الدرا�سة تقديم  ا�ستهدفت 
بف�شل  مرتبطة  �أ�سباب  ثلاثة  هناك  �أن  �إلي  الدرا�سة  خل�صت   ، المراجع  ا�ستقلال  علي 
المراجع  في اكت�شاف الأخطاء وهو عدم اعتماد المراجع علي معايير محددة في �أداء عمله 
�إما ب�سبب تجاهل هذه المعايير �أو عدم اكتمالها و�شمولها لكل المواقف التي يواجهها والثاني 
هو افتقاد المراجع ل�سلامة تنفيذ عملية المراجعة وال�سبب الثالث هو يتعلق بتفوق المديرين 

وقدراتهم علي الخداع والتحايل
ال�شركاء في  لدي  �أخلاقية  معايير  توافر  البحث عن مدي  ب�ضرورة  الدرا�سة   و�أو�صت 

ال�شركة حيث ي�ؤثر ذلك علي تخفي�ض المخاطر �إلى تتعر�ض لها عملية المراجعة .
درا�سة طلال كرامة العفاري ،2015م)7(.

الإبداعية  المحا�سبة  اثر ممار�سات  علي  التعرف  �إلى  �أ�سا�سية  بدرجة  الدرا�سة  هدفت 
ت�أثيرات  وجود  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت   ، المراجعة  عملية  مخاطر  علي  المالية  بالقوائم 
ملحوظة لممار�سة المحا�سبة الإبداعية للتقارير المالية علي مخاطر عملية المراجعة ،و�أو�صت 

الدرا�سة علي زيادة الوعي والإدراك لدي المراجعين لأ�ضرار المحا�سبة الإبداعية .
درا�سة د.يو�سف محمود جربوع،2007م)21(.

هدفت الدرا�سة �إلى تو�ضيح مخاطر المراجعة ومجالات م�ساهمة المراجع الخارجي في 
المراجعين  نظر  وجهة  المراجعة من  المالية في عملية  القوائم  علي  ت�أثيرها  التخفيف من 
لكل  المراجع  ا�ستخدام  �أن  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت   ، بفل�سطين  غزة  قطاع  في  الخارجيين 
من العينة الإح�صائية ، والحا�سب الآلي ، والت�أكد من �صحة ودقة ومعقولية التقديرات 
المحا�سبية في عملية المراجعة ي�ؤدي �إلى تخفي�ض مخاطر المراجعة وت�أثيرها علي القوائم 
المالية ، كما �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة ا�ستخدام وتطبيق العينة الإح�صائية ب�شكل �صحيح، 

والإلمام بالم�صطلحات الإح�صائية ل�ضمان تخفيف مخاطر المراجعة .
)27( 2011,Fukukawa and Mock درا�سة

هدفت الدرا�سة �إلى التعرف علي التخطيط الجيد للتدقيق )ب�ضبط المخاطر( بالتطبيق 
علي المن��شآت اليابانية ، من �أهم نتائج الدرا�سة �أن التخطيط للتدقيق يقوم علي م�ستوي 
جيد �إلا �إن العلاقة بين مخاطر العملاء وخطط التدقيق متوا�ضعة ، وكذلك فان مخاطر 

الأعمال ومخاطر الاحتيال ت�ؤثر علي مخاطر التدقيق �إلي حد ما.
.)28() 2000,Taylor. Mark درا�سة

هدفت الدرا�سة �إلي بيان التخ�ص�ص المهني لمراجع الح�سابات علي مخاطر تقديرات 
غير  المراجعين  بان  الدرا�سة  خرجت   ، التقديرات  بهذه  الثقة  ودرجة  المت�أ�صلة  المراجع 
التقديرات  بتنا�سب  يتعلق  فيما  واثقين  غير  كانوا  الم�صرفية  الإعمال  في  المتخ�ص�صين 
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للمخاطر مقارنة بالمراجعين المتخ�ص�صين في �صناعة الم�صارف .
3/- الإطار النظري لمتغيرات الدرا�سة

1/3 مفهوم مخاطر المراجعة:
رقم400  المراجعة  معايير  ن�شرة  في  القانونيين  للمحا�سبين  الأمريكي  المجمع  يعرف 
منا�سب  غير  ر�أي  ب�إبداء  المراجع  قيام  �إلى  ت�ؤدي  التي  ب�أنها«المخاطر  المراجعة  مخاطر 
عندما تكون البيانات المالية خاطئة ب�شكل جوهري »)23(، كذلك عرفت ب�أنها )�أحداث 
�أنها مزيج مركب من احتمال تحقق الحدث  �أي  غير مرئية وغير مرغوبة في الم�ستقبل، 
في  جوهرية  �أو  مادية  �أخطاء  وجود  عن  الناتج  »الخطر  ب�أنها  ،عرفت  ونتائجه()13( 
المراجعة«)16(  عملية  انتهاء  بعد  حتى  اكت�شافها  يتم  ولا  المراجعة  محل  المالية  القوائم 
القوائم  علي  ملائم  غير  المراجعة  في  ر�أي  المراجعين  �إعطاء  ب�أنها:  �أخر  كاتب  ،وعرفها 
المالية)2( ، وعرفت �أي�ضا ب�أنها )احتمال �إبداء المراجع لر�أي غير متحفظ في قوائم مالية 
تحتوي علي خطر جوهري()12(، كما عرفت ب�أنها)احتمال ف�شل �إجراءات التدقيق في 
اكت�شاف()6(.كما  بدون  وبقا�ؤها  حدوثها  يمكن  التي  الجوهرية  الأخطاء  عن  الك�شف 
نظيفا  ر�أيا  المراجع  ي�صدر  »�أن  ب�أنه  المراجعة  مخاطر  مفهوم  تحديد  الباحثان  ي�ستطيع 
عن محتوي قوائم مالية محرف تحريفا جوهريا لعجزه عن اكت�شاف الأخطاء المت�ضمنة 
بذلك المحتوي ،�أو �أن ي�صدر المراجع ر�أياً غير نظيفا علي محتوي قوائم مالية غير محرف 

تحريفا جوهريا« .
2/3 م�ستويات المخاطرة في المراجعة:

هناك ثلاثة م�ستويات للمخاطرة في المراجعة وهي)6(.
�أ/المخاطرة المخططة : وهي مجرد تقدير �أولي لاحتمال وجود خط�أ جوهري في القوائم 

المالية .
�إجراءات  �إتمام  بعد  المقدرة  للمخاطر  نهائي  م�ستوي  وهي   : النهائية  ب/المخاطرة 

المراجعة .
ج/المخاطرة الفعلية: وهي م�ستوي حقيقي للمخاطر وغير معلوم للمراجع ويكون موجود 

نظريا فقط 
3/3 �أنواع مخاطر المراجعة وم�سبباتها

المخاطر في المراجعة تحتوي علي ثلاثة �أنواع رئي�سة هي )المخاطر الملازمة �أو الحتمية، 
ومخاطر الرقابة ، ومخاطر الاكت�شاف (.

Inherent Risk )1/2/3 المخاطر الملازمة )الحتمية
عرفت ب�أنها »ا�ستعداد ر�صيد معين �أو عمليات معينة للخط�أ الجوهري �إذا ما اجتمع مع 
�أخطاء في �أر�صدة �أخرى �أو عمليات �أخرى وذلك بافترا�ض عدم وجود �إجراءات �سليمة 
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للرقابة الداخلية«)4( ،كما عرفت �أي�ضاً ب�أنها«مدي قابلية �أر�صدة الح�سابات �أو مجموعة 
من المعاملات للتعر�ض �إلى خط�أ مادي يت�سبب في المغالاة بقيمة �أر�صدة تلك الح�سابات ، 

وترتبط هذه المخاطر بطبيعة العمل وطبيعة �أر�صدة الح�سابات«)18(.
�أنواع وهي مخاطر  �أربع  �أو الذاتية في  �أو الحتمية  �أو الموروثة  وتتمثل المخاطر الملازمة 
الت�شغيل �أو الأعمال والمخاطر المالية والمخاطر ال�سيا�سية ومخاطر ال�سوق وهذه المخاطر 
ر�صيد  م�ستوي  وعلي  الاقت�صادية  الوحدة  م�ستوي  علي  م�ستويين  علي  ت�ؤخذ  �أن  يجب 

الح�ساب)10( 
1/1/2/3 م�سببات المخاطر الملازمة: 

 هناك من يري �أن م�سببات هذا النوع من المخاطر يتمثل في)8(:
�أ/ درجة تعقد العمليات وتداخلها كمحا�سبة العقود طويلة الأجل .

ب/ الح�سابات التي تعتمد الي حد كبير علي تقدير الإدارة .
ج/ الح�سابات التي تمثل �أ�صولا مرغوبا فيها بدرجة كبيرة و�سهلة النقل كالمجوهرات .

د/ الح�سابات التي تمثل �أ�صولا ومعر�ضة للتغير التكنولوجي .
من خلال ما �سبق تو�ضيحه للمخاطر الملازمة او الحتمية يمكن للباحثين ا�ستنتاج ما 

يلي :
�إن هذا النوع من المخاطر لي�ست من م�سبباته �أو التحكم فيه مراجعي الح�سابات ، و�إنما 

علي مراجعي الح�سابات تقدير درجة هذه المخاطر ومحاولة تخفي�ض ت�أثيرها .
�إن هذا النوع من المخاطر يمكن �أن يحدث بغ�ض النظر عن وجود �أو مدي فاعلية نظام 

الرقابة الداخلية .
�أو يخ�ضع لمفهوم الأهمية الن�سبية الذي ي�ستخدم في  �إن هذا النوع من المخاطر يحدد 

القوائم المالية .
:Control Risk 2/2/3 مخاطر الرقابة

�أن  دون  الح�سابات  في  جوهرية  �أخطاء  حدوث  ب�أنها«مخاطر  الرقابة  مخاطر  عرفت 
و�أنظمة  المحا�سبي  النظام  المنا�سب من خلال  الوقت  ك�شفها في  �أو  منعها  �إمكانية  تتوفر 
الرقابة الداخلية«)14(، كذلك تعرف ب�أنها :هي المخاطر باحتمال حدوث خط�أ في �إثبات 
�أو  منعه  يتم  ولم  �أخري  �أخطاء  مع  �أو عند تجميعه  فردياً  �إما   ، يكون جوهرياً  �أن  يمكن 

اكت�شافه وت�صحيحه في الوقت المنا�سب من قبل الرقابة الداخلية«)1(.
1/2/2/3 م�سببات مخاطر الرقابة

هناك م�سببين لمخاطر الرقابة للخط�أ الجوهري هما)19(:
محل  الت�أكيد  ب��شأن  الرقابي  النظام  وت�صميم  وقوة  �سلامة  في  ق�صور   : الأول  ال�سبب 

المراجعة .
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ال�سبب الثاني : عدم التزام من��شأة عميل المراجعة بالنظام الرقابي .
في �ضوء التعريفات والم�سببات ال�سابقة لمخاطر الرقابة يمكن للباحثين ا�ستنتاج الآتي :

لا يخ�ضع هذا النوع من المخاطر ل�سيطرة وتحكم المراجع الخارجي ��شأنها ��شأن المخاطر 
الموروثة و�إنما تكون م��سؤوليته تقدير درجة تلك المخاطر.

�إن هذا النوع من المخاطر يمكن للمراجع ا�ستخدامه كم�ؤ�شر في الحكم علي مدي فاعلية 
نظام الرقابة الداخلية .

علاقة  بينهما  عدمها  من  الداخلية  الرقابة  نظام  وفاعلية  المخاطر  من  النوع  هذا 
طردية.

الداخلية  الرقابة  لعنا�صر  المادية  الأخطاء  تخطي  احتمال  من  الرقابة  مخاطر  تنجم 
لتجد طريقها �إلى القوائم المالية .

Detection Risk 3/2/3 مخاطر لااكت�شاف
يري )Forgarty( ب�أن مخاطر الاكت�شاف »يق�صد بها وجود �أخطاء يمكن للمراجع 
ك�شفها رغم �أن هذه الأخطاء لم تكن موجودة ، وترجع هذه الأخطاء �إلى �إجراءات و�أ�ساليب 
المراجعة ، وتعتبر المراجعة التحليلية الانتقادية وا�ستخدام �أ�سلوب المعاينة في الفح�ص من 
�أهم العوامل الم�ؤثرة في مخاطر الاكت�شاف »)26( كما عرفت مخاطر الاكت�شاف ب�أنها : 
تلك المخاطر الناتجة عن عدم �إمكانية اكت�شاف المراجع للأخطاء المادية الناتجة من عدم 
الإظهار ال�صحيح للقيم في القوائم المالية)9(، وعرفت �أي�ضا ب�أنها )مقيا�س مدي قبول 
المراجع وجود خط�أ مادي بالقوائم المالية وذلك بعد �إتمام عملية المراجعة و�إبداء الر�أي 

غير المو�ضوعي حول القوائم المالية()21(.
1/3/2/3م�سببات مخاطر لااكت�شاف: 

هناك من يري �أن �أ�سباب مخاطر الاكت�شاف تتمثل في الآتي)3(:
�أ/ الف�شل في اكت�شاف الخط�أ �أو الغ�ش ب�سبب ا�ستخدام �أ�سلوب معاينة غير منا�سب �أو 

حجم عينة غير كاف .
ب/ ا�ستخدام �إجراءات تدقيقية غير منا�سبة في وقت معين .

ج/ الف�شل في التو�صل �إلى الا�ستنتاج ال�صحيح من خلال الإثباتات التدقيقية والفح�ص 
التحليلي .

د/الف�شل في تف�سير النتائج التي تم التو�صل �إليها .
ه/عدم كفاءة المدقق �أو ت�أهيله الت�أهيل الكافي .

مما �سبق يت�ضح للباحثين �أن مخاطر الاكت�شاف تمثل العن�صر الوحيد القابل للتحكم 
المراجعة  عملية  علي  الجيد  والإ�شراف  التخطيط  خلال  من  وذلك  المراجع  بوا�سطة 

والا�ستعانة ب�أدلة الإثبات المو�ضوعية والالتزام بمعايير المراجعة وبذل العناية المهنية .
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4/3 العلاقة التعاقدية لمكاتب المراجعة مع العميل وتخفي�ض مخاطر مراجعة التقارير 
المالية:

يق�صد بطول العلاقة التعاقدية مع العميل الفترة الزمنية التي يتولى المراجع خلالها 
فح�ص ومراجعة �أعمال ال�شركات عملاء المراجعة ، بمعني عدد ال�سنوات التي يقوم المكتب 
خلالها بمراجعة القوائم المالية للمن��شآت محل المراجعة)22( ، وبذلك تمثل �أحد العوامل 
الم�ساهمة  في  المراجعين  قدرات  دعم  خلال  من  الخارجية  المراجعة  جودة  على  الم�ؤثرة 
احدي  �أو�ضحت   الاتجاه  هذا  في  المالية,  التقارير  مراجعة  مخاطر  تخفي�ض  عملية  في 
الدرا�سات �أن طول مدة الارتباط مع العميل ، بغ�ض النظر عن ت�أثيرها على ا�ستقلالية 
مراجع الح�سابات ، �إلا �أنها تجعله قادر على ا�ست�شعار مدى ت�أثير الأحداث اللاحقة على 
عدالة القوائم المالية ، والتحديد الدقيق ، والتغيير المو�ضوعي لقرائن المراجعة المرتبطة 
 )John Sonetal( من  كل  درا�سة  خل�صت  كما   ، المهني)17(  حكمة  وتر�شيد  بها، 
لفترة  لل�شركات  والمراجعة  الفح�ص  بعمليات  القيام  المراجعة في  ا�ستمرارية مكاتب  ،�إن 
طويلة تمكن المراجعين من الا�ستفادة من الخبرة التراكمية، والتي تنتج من خلال طول 
العلاقة مع العميل)30( ، كما وجدت درا�سة )Myers etal( ، �أن طول بقاء المراجع 
في فح�ص ومراجعة ح�سابات العملاء ، تعتبر ذات فائدة ونفع بالرغم من وجود الآثار 
فترة  طول  �أن  �أخرى  درا�سة  نتائج  �أو�ضحت  كما  العلاقة)29(.  هذه  طول  تحدثها  التي 
ارتباط المراجع بالعميل ي�ؤدي �إلى زيادة خبرته بالمن��شأة محل المراجعة مما ينعك�س �إيجابا 
علي كفاءة �أداءه المهني في فح�ص ومراجعة التقارير المالية وتح�سين جودة المراجعة من 
خلال تخفي�ض مخاطر المراجعة)22( ، كما �أ�شار احد الباحثين �أن طول مدة ا�ستمرارية 
مكتب المراجعة مع نف�س العميل يكون لها �أثر ايجابي علي كفاءة عملية المراجعة من خلال 

اكت�سابه الخبرات والدراية لأحوال من�شاة العميل)15(.
يمكن  العميل  مع  التعاقدية  العلاقة  فترة  طول  �أن  �إلى  الباحثان  يخل�ص  تقدم  مما   
اعتبارها �أحد المتغيرات الم�ؤثرة �إيجاباً  في تقدير مخاطر مراجعة التقارير المالية ببيئة 

الأعمال ال�سودانية من خلال  م�ساهمتها في تخفي�ض مخاطر المراجعة . 
�إجراءات الدرا�سة الميدانية

�أولًا: مجتمع وعينة الدرا�سة
المراجعة  بمكاتب  العاملين  الخارجيين  المراجعين  من  الأ�صلي  الدرا�سة  مجتمع  يتكون 
من  ع�شوائية  بطريقة  اختيارها  تم  فقد  الدرا�سة  عينة  �أما  الخرطوم.  بولاية  الخارجية 
مجتمع الدرا�سة، حيث قام الباحثان بتوزيع عدد )30( ا�ستمارة ا�ستبيان على الم�ستهدفين، 
وا�ستجاب )30( فرداً �أي ما ن�سبته )100%(  من الم�ستهدفين، حيث �أعادوا الا�ستبيانات 

بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبة. 
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جدول رقم )1(
التوزيع التكراري لآراء عينة الدرا�سة وفق المتغيرات ال�شخ�صية

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي
36.7%11بكالوريوس

3.3%1دبلوم عالي

16.7%5ماجستير

6.7%2دكتوراه

36.7%11أخرى

100%30المجموع
النسبة المئويةالعددالمؤهل المهني

36.7%16زمالة أخري
63.3%65لايوجد زمالة

100%30المجموع
النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة

16.7%5أقل من 5 سنوات

10-62%6.7

20-162%6.7

70.0%21أكثر من 20 سنة

100%30المجموع
       الم�صدر: �إعداد الباحثين من الدرا�سة الميدانية، 2015م

و�صف الا�ستبيان
�أحتوى الا�ستبيان على ق�سمين رئي�سين هما: 

الق�سم الأول: ت�ضمن البيانات ال�شخ�صية لأفراد عينة الدرا�سة، حيث يحتوي هذا الجزء 
على بيانات حول الم�ؤهل العلمي ، الم�ؤهل العلمي، �سنوات الخبرة.

الق�سم الثاني: يحتوي هذا الق�سم على عدد )30( عبارة، طلب من �أفراد عينة الدرا�سة 
�أن يحددوا ا�ستجابتهم عن ما ت�صفه كل عبارة وفق مقيا�س ليكرت الخما�سي المتدرج الذي 
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يتكون من خم�س م�ستويات )�أوافق ب�شدة، موافق، محايد، لا �أوافق ، لا �أوافق ب�شدة(، وقد 
تم توزيع هذه العبارات على فر�ضيات الدرا�سة الثلاث:

الثبات وال�صدق الإح�صائي لأداة الدرا�سة
جدول رقم )2(

الثبات وال�صدق الإح�صائي لإجابات �أفراد العينة الا�ستطلاعية على الا�ستبيان
معامل الصدق الذاتيمعامل الثباتمعامل الارتباطالمتغير

0.650.790.89المستقل
0.520.680.82التابع الاول
0.600.750.87التابع الثاني
0.740.850.92التابع الثالث

0.790.880.94الاستبيان كاملًا
الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م

وال�صدق  الثبات  معاملات  جميع  �أن   )2( رقم  الجدول  نتائج  من  للباحثين  يت�ضح 
من  فر�ضية  بكل  المتعلقة  العبارات  على  الا�ستطلاعية  العينة  �أفراد  لإجابات  الإح�صائي 
�أكبر من )50%( والبع�ض منها قريبة  فر�ضيات الدرا�سة، وعلى الا�ستبيان كاملًا كانت 
جداً �إلى )100%( مما يدل على �أن ا�ستبيان الدرا�سة تت�صف بالثبات وال�صدق الكبيرين 

جداً بما  ي�ضمن تحقيق �أغرا�ض البحث الحالي.
تطبيق �أداة الدرا�سة

الدرا�سة  عينة  على  توزيعه  �إلى  الا�ستبيان  و�صدق  ثبات  من  الت�أكد  بعد  الباحثان  لج�أ 
المقررة )30( مكتبا للمراجعة، وقد تم تفريغ البيانات والمعلومات في الجداول التي �أعدها 
الباحثان لهذا الغر�ض، حيث تم تحويل المتغيرات الا�سمية )�أوافق ب�شدة، �أوافق، محايد، 
لا �أوافق ، لا �أوافق ب�شدة( �إلى متغيرات كمية )5، 4، 3، 2، 1( على الترتيب وتم تفريغ 

البيانات في الجداول  المخ�ص�صة لها .



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 80

 عبارات المتغير التابع:
المحور الأول: طول العلاقة التعاقدية مع العميل.

جدول )3( 
التوزيع التكراري الن�سبي لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على عبارات المتغير الم�ستقل

العبارةت
التكرار والنسبة %

 لا أوافقلا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدة
بشدة

1

 التخطيط السليم
 لعمليه تقدير

 المخاطر لدي
العميل

21
% 70.0

9
%30.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

2
 الإلمام بطبيعة
 أنماط مخاطر

العميل

15
%50.0

12
%40.0

2
%6.7

1
%3.3

0
%0.0

3

 القدرة علي تحديد
 مستويات تأثير

 المخاطر علي جوده
التقارير المالية

17
%56.7

12
%40.0

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0

4
 القدرة علي تفسير

 دوافع ممارسه
مخاطر العميل

18
%60.0

11
%36.7

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0

5

  الالتزام بالمتطلبات
 المهنية في عمليه

 تقدير مخاطر
 العميل

17
%56.7

13
%43.3

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

6
 إبلاغ الجهات ذات
 العلاقة بنتائج تقدير

المخاطر

19
%63.3

10
%33.3

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0
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7

 التقرير علي
 مستوي فاعليه

 الآليات الرقابية
 تجاه المخاطر لدي

العميل

24
%80.0

6
%20.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

8

 القدرة علي إجراء
 الاختبارات اللازمة

 للتأكد من جوده
 الوسائل الرقابية

المتاحة لدي العميل

22
%73.3

7
%23.3

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0

9

 استخدام أفضل
 للخبرات المهنية

 في تقدير مخاطر
المراجعة

19
%63.3

10
%33.3

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0

10

 استخدام أساليب
 ملائمة في تقدير
 مخاطر نشاطات

العملاء

21
%70.0

8
%26.7

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0

الم�صدر: �إعداد الباحثين من الدرا�سة الميدانية، 2015م

1- عر�ض ومناق�شة نتائج الفر�ضية الأولى: 
تن�ص الفر�ضية الأولى من فر�ضيات الدرا�سة على الآتي: » ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية 

لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في الحد من مخاطر المراجعة المرتبطة بالرقابة«.
جدول )4( 

التوزيع التكراري  الن�سبي لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على عبارات المتغير التابع الأول 
»مخاطر الرقابة«
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العبارةت
التكرار والن�سبة %

 لامحايد�أوافق�أوافق ب�شدة
�أوافق

 لا �أوافق
ب�شدة

1
 تدني م�ستوى فاعليه

 الرقابة الداخلية لدى
العميل

20
% 66.7

10
%33.3

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

2
 �ضعف م�ستوى كفاءة

 العاملين بالنظام
الرقابي

21
%70.0

8
%26.7

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0

3
 عدم كفاية مقومات

 الرقابة الداخلية لدى
العميل

19
%63.3

11
%36.7

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

4

 غياب التن�سيق بين
 �إجراءات النظام

 الرقابي وم�ستويات
التنفيذ الفعلي

18
%60.0

12
%40.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

الم�صدر: �إعداد الباحثين من الدرا�سة الميدانية، 2015م
جدول رقم )5(الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على عبارات الفر�ضية الأولى

التفسيرالوسيطالعباراتت

 أوافق5تدني مستوى فاعليه الرقابة الداخلية لدى العميل1
   بشدة

 أوافق5ضعف مستوى كفاءة العاملين بالنظام الرقابي2
   بشدة

 أوافق5عدم كفاية مقومات الرقابة الداخلية لدى العميل3
   بشدة

 غياب التنسيق بين إجراءات النظام الرقابي ومستويات4
التنفيذ الفعلي

 أوافق5
   بشدة

 أوافق5جميع العبارات
   بشدة

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م
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يتبين من الجدول رقم )5( ما يلي:
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الأولى )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على  تدني م�ستوى فاعليه الرقابة الداخلية 

لدى العميل.
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الثانية )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على �ضعف م�ستوى كفاءة العاملين بالنظام 

الرقابي.
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الثالثة )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على  عدم كفاية مقومات الرقابة الداخلية 

لدى العميل �إعداد مخرجات زائفة وغير �سليمة.
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الرابعة )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على غياب التن�سيق بين �إجراءات النظام 

الرقابي وم�ستويات التنفيذ الفعلي.
5.بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على جميع عبارات الفر�ضية الأولى 
جاء  ما  على  ب�شدة  موافقين  الدرا�سة  عينة  �أفراد  غالبية  �أن  القيمة  هذه  وتعني   ،)5(

بعبارات الفر�ضية الأولى.
بناء  الب�سيط في  �أ�سلوب الانحدار الخطي  ا�ستخدام  الفر�ضية �سيتم  للت�أكد من �صحة 
و   )x1( بـ  ممثل  م�ستقل  كمتغير  العميل  مع  التعاقدية  العلاقة  طول  �أن  حيث  النموذج 

y(وذلك كما في الجدول الآتي: مخاطر الرقابة كمتغير تابع ممثل بـــ )1 
جدول رقم )6(

نتائج تحليل  الانحدار الخطي الب�سيط لقيا�س العلاقة بين طول العلاقة التعاقدية مع 
العميل و مخاطر الرقابة
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 معاملات
القيمة الاحتمالية)tاختبار(الانحدار

(Sig(التفسير

0B̂0.2150.9380.356غير معنوية

1B̂0.6315.3250.000معنوية

 معامل الارتباط
) R (

0.61

 معامل التحديد
) 2R (

0.38

) F النموذج معنوي13.870اختيار  )

1ˆ 0.215 0.631y x= +

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م
يت�ضح جدول رقم )6( ما يلي:

�أظهرت نتائج التقدير وجود ارتباط طردي قوي بين طول العلاقة التعاقدية مع العميل كمتغير 
م�ستقلة و مخاطر الرقابة كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معامل الارتباط الب�سيط )0.61(.

العلاقة  ان طول  تدل على  القيمة  ( )0.38(، هذه  2R التحديد ) قيمة معامل  بلغت 
)المتغير  الرقابة  مخاطر  في   )%38( بـ  ت�ساهم  م�ستقلة  كمتغير  العميل  مع  التعاقدية 

التابع(.
 نموذج الانحدار الب�سيط معنوي حيث بلغت قيمة اختبار ) )F (13.870(  وهي دالة 

عن م�ستوى دلالة )0.000(.
ي�ساوي  العميل  مع  التعاقدية  العلاقة  طول  عندما  الرقابة  مخاطر  متو�سط   :0.215

�صفراً.
0.631: وتعني زيادة طول العلاقة التعاقدية مع العميل وحدة واحدة  مخاطر الرقابة 

بــ %63.
مما تقدم ن�ستنتج �أن فر�ضية الدرا�سة الأولى والتي ن�صت : » ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية 
لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في الحد من مخاطر المراجعة المرتبطة بالرقابة » قد 

تحققت.
2- عر�ض ومناق�شة نتائج الفر�ضية الثانية: 

تن�ص الفر�ضية الثانية من فر�ضيات الدرا�سة على الآتي: )ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية 
لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في الحد من مخاطر المراجعة المرتبطة بالاكت�شاف (
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جدول )7( 
التوزيع التكراري الن�سبي لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على عبارات المتغير التابع الثاني 

»مخاطر الاكت�شاف«

العبارةت
التكرار والن�سبة %

 لا �أوافقلا �أوافقمحايد�أوافق�أوافق ب�شدة
ب�شدة

1
 عدم كفاية �أدلة الإثبات
 المتاحة لتقدير مخاطر

ن�شاطات العميل

19
%63.3

11
%36.7

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

 ا�ستخدام �إجراءات تدقيقية2
غير منا�سبة في وقت معين

18
%60.0

12
%40.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

3
 تطبيق �إجراءات مراجعه

 غير ملائمة لطبيعة برامج
مراجعه ن�شاطات العميل

18
%60.0

12
%40.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

4
 �ضعف م�ستويات الت�أهيل

 اللازم لدى المراجع ل�ضمان
تقدير مخطر المراجعة

18
%60.0

12
%40.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م
جدول رقم )8(

 الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على عبارات الفر�ضية الثانية
التفسيرالوسيطالعباراتت

 عدم كفاية أدلة الإثبات المتاحة لتقدير مخاطر نشاطات1
أوافق بشدة5العميل

أوافق بشدة5استخدام إجراءات تدقيقية غير مناسبة في وقت معين2

 تطبيق إجراءات مراجعه غير ملائمة لطبيعة برامج مراجعه3
أوافق بشدة5نشاطات العميل

 ضعف مستويات التأهيل اللازم لدى المراجع لضمان تقدير4
أوافق بشدة5مخطر المراجعة

أوافق بشدة5جميع العبارات

الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م
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يتبين من الجدول رقم )8( ما يلي:
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الأولى )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة في عدم كفاية �أدلة الإثبات المتاحة لتقدير 

مخاطر ن�شاطات العميل.
وتعني   ،)5( الثانية  العبارة  على  الدرا�سة  عينة  �أفراد  لإجابات  الو�سيط  قيمة  بلغت 
هذه القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على ا�ستخدام �إجراءات تدقيقية غير 

منا�سبة في وقت معين.
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الثالثة )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على تطبيق �إجراءات مراجعه غير ملائمة 

لطبيعة برامج مراجعه ن�شاطات العميل.
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الرابعة )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على �ضعف م�ستويات الت�أهيل اللازم لدى 

المراجع ل�ضمان تقدير مخطر المراجعة.
الفر�ضية  عبارات  جميع  على  الدرا�سة  عينة  �أفراد  لإجابات  الو�سيط  قيمة  بلغت   .5
الثانية )5(، وتعني هذه القيمة �أن غالبية �أفراد عينة الدرا�سة موافقين ب�شدة على ما جاء 

بعبارات الفر�ضية الثانية.
جدول رقم )9(

نتائج تحليل  الانحدار الخطي الب�سيط لقيا�س العلاقة بين طول العلاقة التعاقدية مع 
العميل و مخاطر الاكت�شاف

 معاملات
القيمة الاحتمالية  اختبار )t( الانحدار

(Sig(التفسير

0B̂3.0062.7260.006معنوية

1B̂0.3483.2280.003معنوية

) R 0.56معامل الارتباط )

) 2R 0.31معامل التحديد )

) F النموذج معنوي9.972اختيار  )

2ˆ 3.006 0.348y x= +
الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م

يت�ضح جدول رقم )9( ما يلي:
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�أظهرت نتائج التقدير وجود ارتباط طردي قوي بين طول العلاقة التعاقدية مع العميل 
كمتغير م�ستقل و مخاطر الاكت�شاف كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معامل الارتباط الب�سيط 

.)0.56(
العلاقة  �أن طول  تدل على  القيمة  ( )0.31(، هذه  2R التحديد ) قيمة معامل  بلغت 
)المتغير  الاكت�شاف  مخاطر  في   )%31( بـ  ت�ساهم  م�ستقل  كمتغير  العميل  مع  التعاقدية 

التابع(.
 نموذج الانحدار الب�سيط معنوي حيث بلغت قيمة اختبار ) )F (9.972(  وهي دالة 

عن م�ستوى دلالة )0.000(.
3.006: متو�سط مخاطر الاكت�شاف عندما طول العلاقة التعاقدية مع العميل ي�ساوي 

�صفراً.
0.348: وتعني زيادة طول العلاقة التعاقدية مع العميل وحدة واحدة  مخاطر الاكت�شاف 

بــ %35.
مما تقدم ن�ستنتج �أن فر�ضية الدرا�سة الثانية والتي ن�صت : » ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية 
لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في الحد من مخاطر المراجعة المرتبطة بالاكت�شاف« قد 

تحققت.
3- عر�ض ومناق�شة نتائج الفر�ضية الثالثة: 

تن�ص الفر�ضية الثالثة من فر�ضيات الدرا�سة على الآتي: » ي�ؤثر طول العلاقة التعاقدية 
لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في الحد من مخاطر المراجعة الحتمية«

جدول )10( 
التوزيع التكراري لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على عبارات المتغير التابع الثالث

العبارةت
التكرار والن�سبة %

 لا �أوافقلا �أوافقمحايد�أوافق�أوافق ب�شدة
ب�شدة

 الف�شل في تقويم م�ستوى1
الأداء المالي الفعلي للعميل

18
%60.0

12
%40.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

2
 الف�شل في التقويم ال�سليم

 لم�ستويات كفاية معدلات بع�ض
 المخ�ص�صات الفنية لدى

العميل

20
%66.7

9
%30.0

1
%3.3

0
%0.0

0
%0.0

 عدم القدرة في تقويم3
م�ستوى ا�ستمرارية العميل

24
%80.0

12
%40.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0

4
 �صعوبة تقويم طبيعة

 الن�شاطات الت�شغيلية لدى
العميل

21
%70.0

9
%30.0

0
%0.0

0
%0.0

0
%0.0
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الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م
جدول رقم )11(

الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على عبارات الفر�ضية الثالثة

التفسيرالوسيطالعباراتت

 الفشل في تقويم مستوى الأداء المالي الفعلي1
أوافق   بشدة5للعميل

 الفشل في التقويم السليم لمستويات كفاية معدلات2
أوافق   بشدة5بعض المخصصات الفنية لدى العميل

أوافق   بشدة5عدم القدرة في تقويم مستوى استمرارية العميل3

 صعوبة تقويم طبيعة النشاطات التشغيلية لدى4
أوافق   بشدة5العميل

أوافق   بشدة5جميع العبارات
الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م

يتبين من الجدول رقم )11( ما يلي:
بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الأولى )5(، وتعني هذه 
القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على الف�شل في تقييم م�ستوى الأداء المالي 
الفعلي للعميل. بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الثانية )5(، 
وتعني هذه القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على  الف�شل في التقييم ال�سليم 

لم�ستويات كفاية معدلات بع�ض المخ�ص�صات الفنية لدى العميل.
وتعني   ،)5( الثالثة  العبارة  على  الدرا�سة  عينة  �أفراد  لإجابات  الو�سيط  قيمة  بلغت 
هذه القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على �أن عدم القدرة في تقييم م�ستوى 
ا�ستمرارية العميل. بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على العبارة الرابعة 
)5(، وتعني هذه القيمة �أن غالبية �أفراد العينة موافقين ب�شدة على �صعوبة تقييم طبيعة 

الن�شاطات الت�شغيلية لدى العميل.
5. بلغت قيمة الو�سيط لإجابات �أفراد عينة الدرا�سة على جميع عبارات الفر�ضية الثالثة 
)5(، وتعني هذه القيمة �أن غالبية �أفراد عينة الدرا�سة موافقين ب�شدة على ما جاء بعبارات 
الخطي  الانحدار  �أ�سلوب  ا�ستخدام  �سيتم  الفر�ضية  �صحة  من  للت�أكد  الثالثة.  الفر�ضية 
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الب�سيط في بناء النموذج حيث �أن طول العلاقة التعاقدية مع العميل كمتغير م�ستقل ممثل 
بـ )x3( و المخاطر الحتمية كمتغير تابع ممثل بـ )y3(وذلك كما في الجدول الآتي:

جدول رقم )12(
نتائج تحليل  الانحدار الخطي الب�سيط لقيا�س العلاقة بين طول العلاقة التعاقدية مع 

العميل و المخاطر الحتمية
التف�سير)Sig) القيمة الاحتمالية)t)اختبار معاملات الانحدار

0B̂1.8982.1910.036معنوية

1B̂0.4823.2280.000معنوية

) R 0.66معامل الارتباط )

) 2R 0.44معامل التحديد )

) F النموذج معنوي14.800اختيار  )

3ˆ 1.898 0.482y x= +
الم�صدر: �إعداد الباحث من الدرا�سة الميدانية، 2015م

يت�ضح من جدول رقم )12( ما يلي:
�أظهرت نتائج التقدير وجود ارتباط طردي قوي بين طول العلاقة التعاقدية مع العميل 
كمتغير م�ستقل و المخاطر الحتمية كمتغير تابع، حيث بلغت قيم معامل الارتباط الب�سيط 

.)0.56(
العلاقة  �أن طول  تدل على  القيمة  ( )0.31(، هذه  2R التحديد ) قيمة معامل  بلغت 
)المتغير  الحتمية  المخاطر  في   )%31( بـ  ت�ساهم  م�ستقل  كمتغير  العميل  مع  التعاقدية 

التابع(.
 نموذج الانحدار الب�سيط معنوي حيث بلغت قيمة اختبار ) )F (14.800(  وهي دالة 

عن م�ستوى دلالة )0.000(.
ي�ساوي  العميل  مع  التعاقدية  العلاقة  طول  عندما  الحتمية  المخاطر  متو�سط   :1.898

�صفراً.
0.482: وتعني زيادة طول العلاقة التعاقدية مع العميل وحدة واحدة  المخاطر الحتمية 

بــ %48.
مما تقدم ن�ستنتج �أن فر�ضية الدرا�سة الثالثة والتي ن�صت على �أن: » ي�ؤثر طول العلاقة 
التعاقدية لمكاتب المراجعة الخارجية بالعميل في الحد من مخاطر المراجعة الحتمية » قد 

تحققت. 
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النتائج والتو�صيات
�أولًا: النتائج :

�أن طول فترة العلاقة التعاقدية مع العميل هي الفترة التي يتولي خلالها مكتب المراجعة 
فح�ص ومراجعة �أعمال ال�شركات عملاء المراجعة والتي يترتب عليها زيادة م�ستوي كفاءة 

�أداء المكتب في الاكت�شاف والتقرير عن مخاطر المراجعة
 مخاطر المراجعة  هي  المخاطر �إلى تت�ضمنها عملية المراجعة  والتي تعد من العوامل 
المهمة التي يجب �أن ي�أخذها المراجع في الاعتبار عند التخطيط لعملية المراجعة وت�صميم 
المالية  القوائم  لتكوين ر�أي نظيف حول  التدقيق  �أدلة  التدقيق الملائمة وتقييم  �إجراءات 

محل المراجعة �أو عند اختياره حتى لل�شركاء عملاء المراجعة. 
�أو�ضحت نتائج الدرا�سة الميدانية وجود ت�أثيرات ايجابية  لطول بقاء المراجع في فح�ص 

ومراجعة ح�سابات العملاء في تخفي�ض مخاطر المراجعة المرتبطة بالرقابة.
�أو�ضحت نتائج الدرا�سة الميدانية وجود ت�أثيرات ايجابية  لطول بقاء المراجع في فح�ص 

ومراجعة ح�سابات العملاء في تخفي�ض مخاطر المراجعة المرتبطة بالاكت�شاف.
�أو�ضحت نتائج الدرا�سة الميدانية وجود ت�أثيرات ايجابية  لطول بقاء المراجع في فح�ص 

ومراجعة ح�سابات العملاء في تخفي�ض مخاطر المراجعة الملازمة او الحتمية..
ثانياً: التو�صيات:

توجيه اهتمام ال�شركات عملاء المراجعة نحو طول فترة العلاقة التعاقدية مع مكاتب 
زيادة في دعم   لما يترتب علي ذلك من  المالية   تقاريرها  المراجعة  في فح�ص ومراجعة 

قدرات م�ستوي كفاءة �أداء المكتب في الاكت�شاف والتقرير عن مخاطر المراجعة.
ال�صلة  وذات  الملزمة  والت�شريعات  القوانين  ب�إ�صدار  الاخت�صا�ص  جهات  علي  يجب 
ب�صورة  وتطويرها  وتحديثها  العملاء  ح�سابات  ومراجعة  فح�ص  في  المراجع  بقاء  بطول 

م�ستمرة.
 العمل على رفع م�ستوى الوعي والإدراك لدى م�ستخدمي التقارير المالية بالمزايا المترتبة 

على طول بقاء المراجع باعتبارها محوراً ا�ستراتيجياً نحو �ضمان جودة المراجعة.
تر�شيد  ل�ضمان  المراجع  بقاء  طول  وتدعيم  بالمطالبة  المالية  التقارير  م�ستخدمي  حث 

قراراتهم التي تعتمد وب�شكل مبا�شر على جودة معلومات التقارير المالية .
التعاقدية مع  العلاقة  العلاقة بطول فترة  والدرا�سات ذات  البحوث  المزيد من  �إجراء 

مكتب المراجعة علي جودة المراجعة الخارجية ببيئة الأعمال ال�سودانية. 
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ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو 
لطلاب مرحلة التعليم الثانوي ودوره في التح�صيل الدرا�سي

»محلية الدويم«
�إعداد/ د. ليلى الأمين ال�صادق الأ�صم

)�أ�ستاذ م�ساعد, كلية التربية, جامعة بخت الر�ضا( - 1437 هـ - 2015م
الم�ستخل�ص

يهدف هذا البحث �إلى التعرف على ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو ودوره 
في التح�صيل الدرا�سي مقارنة بالطريقة التقليدية، وتحفيز الطلاب على اكت�ساب مهارات 
التعليم الذاتي وزيادة تح�صيلهم الدرا�سي، و�أي�ضاً التعرف على اتجاهات معلمي مرحلة 
التعليم الثانوي نحو ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س. تكمن �أهمية هذا البحث في �أنه قد 
مادة  تدري�س  المعلومات في  لتقنية  المعلمين  لا�ستخدامات  وا�ضحة  �صورة  �إعطاء  يفيد في 
النحو ومدى توظيفهم للتقنية في تدري�سهم، كما �أنه قد ي�ساعد هذا البحث الباحثين في 
�سعت  للطلاب.  الدرا�سي  التح�صيل  زيادة  في  الحا�سوب  ا�ستخدام  �أهمية  على  التعرف 
هذه الدرا�سة �إلى الإجابة عن �أ�سئلة عدة منها: ما المعوقات والم�شكلات التي تحول دون 
ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي 
محلية الدويم؟. ما المقترحات التي تقلل من بع�ض المعوقات والم�شكلات التي تحول دون 
ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي 
يدر�سون  الذين  الطلاب  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد  هل  الدويم؟.  محلية 
المنهج  البحث  ا�ستخدم  الحا�سوب.  با�ستخدام  يدر�سون  والذين  التقليدية  بالطريقة 
المو�ضوعية  ا�ستخدامها )الا�ستبانة(. جاءت الحدود  التي تم  والأداة  التحليلي،  الو�صفي 
للدرا�سة: ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو لطلاب ال�صف الثاني مرحلة التعليم 
الثانوي ودوره في التح�صيل الدرا�سي. �أما المكانية الحدود المكانية: محلية الدويم الإدارية 
– ولاية النيل الأبي�ض. وكانت الحدود الزمانية: العام الدرا�سي 2011-2012م. وخرج 
�إيجابية  الثانوي  التعليم  مرحلة  معلمي  اتجاهات  �أهمها:  نتائج  بعدة  خاتمته  في  البحث 
�أمام  تقف  التي  والم�شاكل  المعوقات  بع�ض  ووجود  التدري�س،  ا�ستخدام الحا�سوب في  نحو 
درا�سة  �إجراء  منها:  عدة  تو�صياته  وجاءت  الثانوية.  المدار�س  في  الحا�سوب  ا�ستخدام 
لمقترح مقرر الحا�سوب يدر�س لكليات التربية، �إجراء درا�سة حول كيفية �إعداد وتدريب 
يدر�س  الحا�سوب  مقرر  لمقترح  درا�سة  �إجراء  البحث  واقترح  الحا�سوب.  على  المعلمين 
لكليات التربية. �إجراء درا�سة حول كيفية �إعداد وتدريب المعلمين على الحا�سوب. �إجراء 
التعليم  مراحل  بجميع  التدري�س  في  الحا�سوب  ا�ستخدام  ومعيقات  واقع  حول  درا�سات 

)الأ�سا�س – الثانوي – الجامعي(.
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:Abstract

There is what indicate that using the computer can offer 
an efficient chance in the treatment of weakness in grammar 
because this sort of teaching has the potentialities that achieve 
the coveted aim of education and of offering reaction with the 
computer which enjoys the ability of revealing data in various 
form including recording responses and providing instant the 
feedback. The computer has many advantages making it more 
preferable than other traditional means like what the software 
and programmers can offer of the elements of excitement and 
motivation as the colour and movement changes of selection 
besides self checking. The problem of the study can be summed 
up in the secondary stage students suffer great weakness in 
grammar which has its impact on their language acquisition 
and their knowledge understanding. This research targets at 
knowing how to use the computer in teaching grammar and its 
role in learning acquisition to the traditional method and the 
motivation of the students to acquire the skills of self teaching 
and increasing the educational acquisition. Also knowing the 
trends of secondary stage teachers towards using the computer 
in teaching the importance of this study appears in that gives a 
vivid image for the using of teachers for information technology 
in teaching grammar and to what extent they employ those 
techniques in increasing the educational acquisition of the 
students. This study worked for answering many questions of 
which: what are the obstacle and problems that percent for using 
the computer in teaching grammar in the view of the secondary 
stage in SLDOEM locality? What are the proposals that lesson 
the sum of obstacles and problems which prevent using the 
computer teaching grammar in the view of secondary stage 
teachers in Sldoem locality? The there differences of statistical 
evidence between the students who study in the traditional 
method and those who study using the computer? The 
research because it move relevant for such studies that follow 
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the method of collection  data and information and analyzing 
questionnaire and the objectives limits of the study was: using 
the computer in teaching grammar to second year secondary 
school students and its role in educational acquisition. The 
locality White Nile province time limits was the school year 
20112012- the research in its conclusion were many results most 
important of which the trends of the teachers of the secondary 
stage were positive towards using the computer in teaching and 
the existence of some obstacles and problems that block the way 
before using the computer in secondary school. There were many 
recommendations of which: making a study for the proposal of 
the computer syllabus to he taught in the faculties of education 
preparing a study about how to prepare ant train teacher on 
the computer and the research proposed studying the proposal 
of teaching the computer syllabus in faculties of education 
preparing a study about how to prepare and train teachers on 
computer making a study about the reality and obstacles facing 
using the computer teaching at all stages (Primary – Scondary – 
University).

الإطار العام للدرا�سة :
المقدمة:

يطلق على الع�صر الحالي »ع�صر المعلومات«، وهذه الت�سمية نتجت عن الاهتمام الوا�سع 
الذي بد�أت توليه الدول لتقنية المعلومات المتمثلة بالا�ستفادة الق�صوى من الخدمات الفنية 

التي يقدمها الحا�سوب في �سبيل تي�سير المعلومات وتقديمها للنا�س .   
لقد �شهد الحا�سوب تطوراً نوعياً في خدمة العملية التعليمية ، و�أ�صبح من �أهم التحديات 
التي تواجه الأنظمة التعليمية في العالم مواكبة هذا التطور بالا�ستفادة من الحا�سوب ، �أو 

با�ستخدام نمط التعليم المدار بالحا�سوب. 
 �إن ال�شكاوى من تعليم النحو وتعلمه و�ضعف الطلاب فيه قد كثرت، و�إن بع�ض المعلمين 
والمتعلمين قد �ضاقوا بتدري�سه ودرا�سته ذرعاً ، ل�صعوبة م�سائله ، وجفاف مادته ، وكثرة 
تفريعاته ، ولاقوا في تح�صيله عنتاً و�إرهاقاً وجهداً ، وفي الوقت الذي ت�شكو فيه المدار�س 
من هذا ال�ضعف في هذه المادة بخلاف المواد الأخرى التي تتخذ من التقنية المتطورة خير 
معين على ا�ستيعاب الطلبة للمواد الدرا�سية ، ونجد �أن حظ اللغة العربية عامة والنحو 

خا�صة منها �ضئيل مع �أن �أثرها في اللغة العربية يفوق نظيره في �أي مادة �أخرى .
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 وقد عقدت العديد من الندوات والم�ؤتمرات في الأو�ساط التربوية لعلاج هذه الم�شكلة.    كما 
�أكد خبراء تطوير �أ�ساليب تدري�س اللغة العربية في اجتماع لهم عقد في دم�شق )1996م( 
على �أهمية النهو�ض بتدري�س اللغة العربية عربياً وعالمياً بدءاً من مرحلة التعليم الأ�سا�سي 

حتى الجامعي ووفق �أحدث الطرائق والأ�ساليب والتقنيات التربوية الحديثة.
   وهنالك ما ي�شير �إلى �أن ا�ستخدام الحا�سوب يمكن �أن يوفر فر�صة فاعلة في معالجة 
الغاية  تحقق  �إمكانات  من  هذا  التدري�س  �أ�سلوب  به  يتمتع  لما  النحو  مادة  في  ال�ضعف 
على عر�ض  بالقدرة  الذي يمتاز  الحا�سوب  مع  التفاعل  وتوفير   , التعليم  من  الم�ستهدفة 
المعلومات ب�أ�شكال متعددة تت�ضمن ت�سجيل الا�ستجابات , وتقديم التغذية الراجعة الفورية 
, بما  التقليدية  الو�سائل  من  �سواه  عما  مف�ضلًا  قد تجعله     بميزات  الحا�سوب  .ويمتاز 
توفره البرمجيات والبرامج من عنا�صر الإثارة والحفز كال�صوت واللون والحركة .وفر�ص 

الاختيار وتكرار المحاولة , ف�ضلًا عن فر�ص التقويم الذاتي . )1(.
م�شكلة الدرا�سة: 

      تتلخ�ص م�شكلة البحث في �أن طلاب مرحلة التعليم الثانوي يعانون �ضعفاً �شديد في 
مادة النحو مما يترك �أثرا بالغاً على تح�صيلهم اللغوية وا�ستيعابهم للمعرفة .

�أهداف الدرا�سة:
يهدف هذا البحث �إلى :

1- التعرف على ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو ودوره في التح�صيل الدرا�سي 
مقارنة بالطريقة التقليدية.

2- تحفيز الطلاب على اكت�ساب مهارات التعليم الذاتي وزيادة تح�صليهم الدرا�سي.
3- التعرف على اتجاهات معلمي مرحلة التعليم الثانوي نحو ا�ستخدام الحا�سوب في 

التدري�س .
4- التعرف على المعوقات والم�شكلات التي تحول دون ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س 

من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي محلية الدويم .
التي تحول دون  المعوقات والم�شكلات  التي تقلل من بع�ض  التعرف على المقترحات   -5
محلية  الثانوي  التعليم  مرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  التدري�س  في  الحا�سوب  ا�ستخدام 

الدويم .
�أهمية الدرا�سة :         	

 تكمن �أهمية هذا البحث في الآتي  :
1- قد يفيد هذا البحث في �إعطاء �صورة وا�ضحة لا�ستخدامات المعلمين لتقنية المعلومات 

في تدري�س مادة النحو ومدى توظيفهم للتقنية في تدري�سهم .  
2- قد ي�ساعد هذا البحث الباحثين في التعرف على �أهمية ا�ستخدام الحا�سوب في زيادة 
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التح�صيل الدرا�سي للطلاب . 
مادة  تدري�س  لتطوير  لاحقه  جهود  في  البحث  نتائج  من  ي�ستفاد  �أن  الم�أمول  من   -3

النحو.
4- من المتوقع و�ضع معالجات لحل الم�شكلات التي تعوق زيادة التح�صيل الأكاديمي.
5- ربما ي�ساعد الحا�سوب للطلاب تطبيق ما تعلمه في واقع حياتهم العملية المقبلة .

�أ�سئلة الدرا�سة :
هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية بين الطلاب الذين يدر�سون بالطريقة التقليدية 

والذين يدر�سون با�ستخدام الحا�سوب؟
الدرا�سي  التح�صيل  والطالبات في  الطلاب  �إح�صائية بين  توجد فروق ذات دلالة  هل 

تعزى للنوع ؟
في  الحا�سوب  ا�ستخدام  نحو  الثانوي  التعليم  مرحلة  معلمي  اتجاهات  هي  ما   -3

التدري�س؟
4- ما المعوقات والم�شكلات التي تحول دون ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة النحو 

من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي محلية الدويم ؟
ا�ستخدام  التي تحول دون  المعوقات والم�شكلات  التي تقلل من بع�ض  5- ما المقترحات 
محلية  الثانوي  التعليم  مرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  النحو  مادة  تدري�س  في  الحا�سوب 

الدويم ؟
منهج الدرا�سة : 

تتبع  التي  الأن�سب لمثل هذه الدرا�سات  التحليلي لأنه  الو�صفي   ا�ستخدم البحث المنهج 
�أ�سلوب جمع البيانات والمعلومات وتحليلها، والأداة التي تم ا�ستخدامها )الا�ستبانة(. 

حدود الدرا�سة: 
ال�صف  لطلاب  النحو  مادة  تدري�س  في  الحا�سوب  :ا�ستخدام  المو�ضوعية  الحدود   -1

الثاني مرحلة التعليم الثانوي ودوره في التح�صيل الدرا�سي .
2- الحدود المكانية : محلية الدويم الإدارية – ولاية النيل الأبي�ض

3- الحدود الزمانية : العام الدرا�سي 2011 -2012م
م�صطلحات الدرا�سة :

1- الحا�سوب Computer:)هو جهاز �إلكتروني قابل للبرمجة يتقبل بيانات وتعليمات 
ويخزنها ويقوم بمعالجتها ثم يخرج النتائج وفقاً للتعليمات المعطاة له( )1(. 

الم�ستنبطة  بالمقايي�س  الم�ستخرج  العلم  هو   : الا�صطلاح  في  :النحو  النحو  مادة   -  2
وهذا   ، منها  ائتلف  التي  �أجزائه  �أحكام  معرفة  �إلى  المو�صلة  العرب  كلام  ا�ستقراء  من 
والبناء  الإعراب  بفن  تخ�صي�صه  فهو  المت�أخرين  ا�صطلاح  و�أما   ، للقدماء  الا�صطلاح 
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�إعرابا  الكلم  �أواخر  يبحث عن  ب�أنه علم  المت�أخرون  يعرفه  ولهذا  ال�صرف  ق�سيم  وجعله 
وبناءً )1( .ومادة النحو  هي �إحدى مواد اللغة العربية المقررة �ضمن المنهج المعتمد من 

وزارة التربية والتعليم في جمهورية ال�سودان .
�أو  التي يحققها فرد  الاكت�ساب  » درجة   : الدرا�سي هو )7(  التح�صيل  التح�صيل:   -3
تدريبي  �أو  تعليمي  �أو مجال  درا�سية  مادة  �إليه في  ي�صل  �أو  يحرزه  الذي  النجاح  م�ستوى 
معين »ويمكن تعريفه ب�أنه : »اكت�ساب الطالب للمعارف والمهارات المدر�سية بطريقة علمية 
ب�أنه : )اختبار يقا�س به مدى تح�صيل الفرد ل�شيء من  منظمة ، ويمكن كذلك تعريفه 
�أو مهارات معينة وفي الغالب تتم هذه الأ�شياء نتيجة  �أو اكت�ساب لمعرفة محددة  الأ�شياء 

تعليم �أو تدريب مخطط منظم (.  
4- تعريف �إجرائي للتح�صيل: يق�صد بالتح�صيل في الدرا�سة الحالية مقدار ما اكت�سبه 
طلاب ال�صف الثاني الثانوي من مفاهيم نحوية تتعلق بالمباحث النحوية التي در�سوها في 
الف�صل الدرا�سي الثاني لعام ، ويقا�س هذا التح�صيل من خلال الدرجات التي يح�صل 

عليها كل طالب عن طريق �إجابته عن �أ�سئلة الاختبار .
ال�سنوات  وتمثل  الأ�سا�س  التعليم  مرحلة  تلي  التي  المرحلة  الثانوية:)هي  المرحلة   -5

الثلاثة الأخيرة من التعليم العام بوزارة التربية والتعليم ال�سودانية( )16( 
الإطار النظري 

اللغة العربية ووظائفها
والفهم  التعبير  و�سائل  من  النا�س  عليه  تعارف  ما  كل  تعني  المطلق  مدلولها  في  اللغة 
والإفهام فيما بينهم.ويدخل في ذلك الإ�شارات ولغة الأيدي، ولغة العيون و�إيماءات الر�أ�س، 
�إلى غير ذلك غير �إننا نعني باللغة هنا: اللغة ال�صوتية ذات المقاطع الم�سموعة �أو المقروءة 

التي خ�ص بها الله الإن�سان دون �سائر مخلوقاته .
من وظائف اللغة �إنها �أداة للتفكير ، وال�صلة بين اللغة والفكر وثيقة محكمة لا تنف�صل 
لأن الفكرة منذ �أن تبرق في الذهن تظل عامة �شائعة يعوذها ال�ضبط والتحديد حتى تجد 
الو�سيلة التي تعبر عنها ، من لغة �أو ر�سم �أو نماذج �أو غير ذلك . ودور اللغة في هذا التعبير 
له المقام الأول ولهذا قالوا : )�إن اللغة فكر مكتوب �أو م�سموع �أو مقروء ، و�أن التفكير لغة 

�صامتة()1(.
الأهداف العامة للغة العربية:-

يرى محمد عطية الإبرا�شي �أن �أهداف اللغة العربية هي )7( :-
تمكين الطالب من �أدوات المعرفة عن طريق تزويده بالمهارات الأ�سا�سية .

التدرج في تنمية مهارات اللغة على امتداد المرحلة لي�صل في نهايتها لم�ستوى لغوي يمكنه 
من ا�ستخدام اللغة ا�ستخداماً نا�ضجاً .
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ويدفعه  والإ�سلامي  العربي  الميراث  ينا�سب  ما  �إلى  المرحلة  هذه  في  بالطالب  الو�صول 
للاعتزاز بلغته العربية .

الأهداف الخا�صة للغة العربية:-
يرى زكريا �إ�سماعيل �أن الأهداف الخا�صة لتعليم اللغة العربية تكمن في الآتي )16(:-

اكت�ساب الطلاب القدرة على ا�ستعمال اللغة ا�ستعمالًا �صحيحاً .
تعويد الطلاب على فهم المادة المقروءة والتعبير عنها .

تنبيههم في كل فر�صة ب�أن اللغة العربية التي ي�ستخدمونها هي لغة القر�آن الكريم وبها 
نحافظ على �أفكارنا وقيمنا وتراثنا ، لذا يجب الحفاظ عليها .

طرائق التدري�س :-
طريقة التدري�س هي الأ�سلوب الذي يتخذه المعلم في معالجة الن�شاط التعليمي ليحقق 
و�صول المعارف �إلى تلاميذه ب�أي�سر �سبل و�أقل وقت ونفقات ، وت�ستطيع الطريقة الناجحة 
�أن تعالج كثيراً من النواق�ص التي يمكن �أن تكون في المنهج والكتاب والتلميذ )13(. وهي 
طريقة  هاربرت,  طريقة  القيا�سية,  الا�ستنباطية,الطريقة  الطريقة  منها:  طرق  عدة 

الن�شاط, طريقة حل الم�شكلات.
كافة  في   – عام  بوجه   – التغيرات  من  الكثير  تحقق  من  بالرغم  ب�أنه  الباحثة  ترى 
المجالات ما زالت المدار�س تنقل المعرفة والمهارات بالطريقة التقليدية التي اعتادت عليها 
منذ فترة طويلة بالرغم من الجهود المبذولة لتح�سين فاعلية التدري�س . في الواقع ما زالت 
عملية التدري�س الحقيقية في غرف الدر�س تتجه كثيراً نحو كونها تدور حول المعلم على 
الرغم من حركة التطوير ال�شاملة . ورغم �أن معظم رواد التربية مع بداية القرن الحادي 
�إلى  المعلم  من  الانقلاب  على  يتفقون  الإن�سانية  �شهدته  الذي  للتقدم  ونتيجة  والع�شرين 

المتعلم �أو من التعليم �إلى التعلم وتح�سين فاعليته ورفع كفاءته .
ترى الباحثة �أن الحاجة ملحة لتح�سين طرائق تدري�س اللغة العربية ، وي�ستوجب ذلك 
المعارف  �إليه  تو�صلت  ما  ب�آخر  والأخذ  التدري�س  طرائق  من  ي�ستجد  ما  ومواكبة  متابعة 
الإن�سانية لتح�سين طرائق تو�صيل المعلومات �إلى �أذهان الطلاب حيث يقبلون على لغتهم 

بدافعية وهمة عالية دون تزمر .
تكنولوجيا التعليم المفهوم والماهية:

لتكنولوجيا التعليم عدة مفاهيم, لعل �أبرزها تعريف اليون�سكو لها ب�أنها: ) منحي نظامي 
لت�صميم العملية التعليمية وتنفيذها وتقويمها ككل، تبعاً لأهداف محددة ناتجة من نتائج 
الب�شرية  الب�شرية وغير  الب�شري م�ستخدمة الموارد  التعليم والات�صال  الأبحاث في مجال 
فعالية(  و�أكثر  �أف�ضل  تعلم  �إلي  الو�صول  �أو  الفعالية  التعليم مزيداً من  �إك�ساب  �أجل  من 
)1(  وبذلك ف�إن تكنولوجيا التعليم تعني �أكثر من مجرد ا�ستخدام الأجهزة والآلات فهي 
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يعتمد في  الم�شكلات  و�أ�سلوب في حل  العمل  �أنها منهج في  التفكير ف�ضلًا علي  طريقة في 
ذلك علي �أتباع مخطط و�أ�سلوب منهجيين ويتكون هذا المنهج النظامي من عنا�صر كثيرة 

متداخلة ومتفاعلة بق�صد تحقيق �أهداف محددة.
الو�سائل التعليمية وتكنولوجيا التعليم : 

�إن ا�ستخدام الو�سائل التعليمية لم يعد مجرد و�سيلة �إي�ضاح ي�ستخدمها المعلم في عملية 
التدري�س وفقا لهواه و�إنما هي جزء رئي�سي من منظومة كاملة ت�ؤثر وتت�أثر بباقي مكونات 
�إطار منظومة  التعليمية وفاعليتها داخل  الو�سائل  وعنا�صر هذه المنظومة ونظراً لأهمية 

تكنولوجيا التعليم .
ماهية الو�سائل التعليمية :-

يعرفها ح�سن زيتون )7()ب�أنها مجموعة المواقف والمواد والأجهزة التعليمية والأ�شخا�ص 
التعليم  عملية  ت�سهيل  بغية  التدري�س  �إ�ستراتيجية  �إجراءات  �ضمن  توظيفهم  يتم  الذين 

والتعلم مما ي�سهم في تحقيق الأهداف التدري�سية المرجوة( .
�أو الو�سائط المعينة في التدري�س �إ�ضافة  كما يعرفها عبد ال�سميع )1( )ب�أنها الو�سائل 

�إلي �أنها الأنظمة ب�أجهزتها وموادها وا�ستخدامها في العملية التعليمية( .   
والمواقف  والأجهزة  المواد  عن  عبارة  التعليمية  الو�سائل  )�أن   )7( الطوبجي   ويري   
لنقل  م�صدر  �أنها  كما  التعليمي  الات�صال  مجال  في  المعلم  ي�ستخدمها  التي  التعليمية 

المعلومات بهدف تي�سير عملية التعليم (.
ويعرفها عبد المنعم )16( )على �أنها �أدوات ترميز الر�سالة وحواملها ونوا قلها والتي 
�أو الأنثيين معاً  �أو المتعلم  يمكن ا�ستخدامها في مواقف الات�صال التعليمي من قبل المعلم 
التعليم  لإحداث  والبديلة  المبا�شرة  الخبرات  لتوفير  وخارجها  الدرا�سة  حجرات  داخل 

والتعلم( .
ثانياً : منظومة تكنولوجيا التعليم في مواجهة الم�شكلات التربوية المعا�صرة 

ومواد  �أفراد  من  تجميع  هي   Instructional System التعليمية  المنظومة 
قابلة  متفاعلة   ، و�أ�ساليب  تعليمية  وت�سهيلات  تعليمية  و�أجهزة  تعليمي  ومحتوي  تعليمية 

للتعديل تحقق �أهداف تعليمية م�سبقة التحديد )13(.
- الانفجار المعرفي والنمو المت�ضاعف للمعلومات يمكن مواجهته عن طريق :

- ا�ستحداث تعريفات وت�صنيفات جديدة للمعرفة .
- الا�ستعانة بالفيديو والتلفزيون والدوائر التلفزيونية .

- البحث العلمي .
- الانفجار ال�سكاني وما ترتب عليه من زيادة في �أعداد التلاميذ ويتم التخل�ص من هذه 
دور  تغيير  المغلقة,  التلفزيونية  كالدوائر  الحديثة  بالو�سائل  الا�ستعانة  خلال  من  م�شكلة 
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المعلم في التعليم , تحقيق التفاعل داخل المواقف التعليمية من خلال �أجهزة تكنولوجيا 
التعليم .

�أهمية ا�ستخدام تكنولوجيا التعليم في تدري�س مقرر النحو :
ترى الباحثة لتكنولوجيا التعليم في تدري�س النحو دوراً كبيراً حيث �أنها تقرب الأفكار 
المجردة �إلي الطلاب وت�شجعهم علي الا�ستمرار في التعليم مما ي�ؤدي �إلي زيادة التح�صيل 
في  ا�ستخدامها  نحو  الإيجابية  الاتجاهات  وزيادة   ، الذاتي  التعلم  علي  والقدرة  العلمي 
الاهتمام  يلزم  ف�إنه  التعليم  تكنولوجيا  التعليمية جزءاً مهماً من  الو�سائل  وتعد   ، التعلم 

ب�إعدادها وت�صميمها ب�صورة تحقق الأهداف المرجوة من ا�ستخدامها . 
وحثي تكون الو�سيلة مفيدة وفعالة بنف�س الوقت لابد من توفير �أمور عدة منها:

1.  وجود فكرة عن خبرات الطلاب ال�سابقة لدي المعلم ليتثني له اختيار نوع الو�سيلة 
التعليمية لمنا�سبة لهم للم�ساهمة في عر�ض المفاهيم والعلاقات النحوية .

الح�صة  قبل  وا�ستخدامها  بنف�سه  التعليمية  الو�سائل  �إعداد  على  المعلم  تدريب    .2
الدرا�سية .

3. تو�ضيح خطوات العمل بالتف�صيل للتلاميذ عند ا�ستخدام و�سيلة تعليمية معينة.
4. ت�ساعد على التذكر والاحتفاظ بالمادة التعليمية .

5. تنمي القدرة لدي الطلاب على الاكت�شاف .
مما �سبق تت�ضح �أهمية ا�ستخدام تكنولوجيا التعليم في تدري�س النحو في �أمور عدة منها:

1.  ت�ساعد على �أتباع المنهج العلمي في التفكير.
2. ت�سهم في زيادة التح�صيل العلمي لمقرر النحو .

الت�صميم  �أح�سن  ما  �إذا  التعليمية  المراحل  جميع  في  للنحو  الطلاب  تعليم  تي�سر   .3
للموقف التعليمي.

4. ت�ساعد على تنمية اتجاهات �إيجابية نحو ا�ستخدام تكنولوجيا التعليم في التعلم 
5.  توفير بيئة تعليمية ملائمة مع نقل الحدث التعليمي �إلي حجرة ال�صف الدرا�سي.

6. ت�سهم في زيادة الوعي بالمنهج المنظومي ، وترابط الأفكار والجزئيات لتكون منظومة �أكبر.
7. تعمل على توفير جو تعليمي ن�شط وفعال .

8. تحقق مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص للتعليم 
9. توجد جواً للتناف�س ودافعية لدي الطلاب .

10. ت�سهم في تقريب المفاهيم خلال ا�ستخدام الكمبيوتر 
11.  تحقق التفاعلية في التعليم .

12.  توفر مبد�أ التعزيز مما ي�سهم في زيادة وعي المتعلم بالتعلم .
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مفهوم الحا�سوب :
  ويعرفه على كريم محجوب :« ب�أنه �أحدي الو�سائل التعليمة المتقدمة التي ت�ساهم بدور 
كبير في �إثراء العملية التعليمة من خلال ا�ستخدامها في �إجراء العديد من العمليات التي 

تخدم �أهدافا تربوية  )1( .
 �أ�س�س اختيار  برمجية الحا�سوب التعليمية الجيدة :

لقد احتلت  البرمجيات التعليمية ذات الوثائق المتعددة مكانا مرموقا في  العملية التعليمية 
مما كان لها الأثر في تحقيق الأهداف التعليمية للو�صول �إلى تعليم وتعلم �أف�ضل وهذا جعل 
القائمين على العملية التعليمية ذات ال�صلة الوثيقة بالحا�سوب - يهتمون بو�ضع الأ�س�س التي 
يتم من خلالها اختيار برمجية الحا�سوب التي  �ستعر�ضها بعد الإطلاع على الكتاب )1( 

ومن العر�ض ال�سابق لأ�س�س ت�صميم و�إن تاج واختيار برمجيات الحا�سوب التعليمية .
خل�صت الباحثة مما �سبق عر�ضه �إلى الآتي :

1. �أن تحتوى البرمجيات على �أهداف وا�ضحة و�أن تكون الأهداف �ضمن كتاب خا�ص 
2. �أن يتميز المحتوى بخلوه من الأخطاء العلمية واللغوية .

3. �أن تكون البرمجيات ذات الو�سائط المتعددة �إمكانية التحاور مع المتعلمين بطريقة 
م�شوقة .

4. �أن تت�صف بالإبداعية والإثارة والت�شويق
5. �أن تتفق مع ثقافة المجتمع .

6. �أن تتنا�سب مع الفئة العمرية .
7. �أن تكون الأهداف والأن�شطة التعليمة التي يمار�سها المتعلم وا�ضحة .

8. �أن تعالج الم�شكلات المادية التي قد تظهر من خلال الإمكانات المتاحة .
9. �أن تفي احتياجات المتعلم ح�سب ميوله ا�ستعداداته واتجاهاته.

مفهوم التح�صيل الدرا�سي:
التي  الدرجات  مقدار  هو  الدرا�سي  التح�صيل  �أن  والمعلمين  الآباء  من  البع�ض  يفهم 
التعليمية  الأهداف  عليهم  يغفل  وقد   ، معين  اختبار  �أداء  نتيجة  التلميذ  عليها  يح�صل 
التي تم و�ضعها للمقررات الدرا�سية ، وبناء على ذلك يلهثون وراء ح�صول التلاميذ على 
الدرو�س  ب�إعطائهم  �أخرى  بتكليفهم بالمذاكرة لفترات طويلة وتارة  تارة  الدرجات  �أعلى 
الخ�صو�صية ، بغ�ض النظر عن مقدار ما يفهمون �أو ما يحتفظون به من مادة التعليم ، �أو 

ما ي�ستطيعون تطبيقه فئ حل م�شكلاتهم اليومية.)7(. 
    ترى الباحثة التح�صيل علي �أنه : الإنجاز الذي يحققه الطالب عند تعلمه خبرات معينة 
وما يكت�سبه من معلومات ومعارف ومهارات في المقرر الدرا�سي الذي يتم تدري�سه وتعلمه 
التقليدية والحديثة كالا�ستعانة  الطرق  با�ستخدام  �أهداف محددة م�سبقة -  - في �ضوء 
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بالبرمجيات الجاهزة ويقا�س بالدرجات التي يح�صل عليها الطالب في الاختبارات التي 
يتم �إعدادها لقيا�س مدي تحقق �أهداف التدري�س .

وبغية الو�صول �إلى تح�صيل جيد يجب توافر ال�شروط الآتية:التكرار:ويق�صد به التكرار 
والملاحظة  الانتباه  وتركيز  الفهم  �أ�سا�س  علي  والقائم  للتلميذ  المعلم  قبل  من  الموجه 
�إلي اتجاه  التح�صيل  ت�شير دافعية   : الدافعية  التلميذ.  يتكلمه  الدقيقة ومعرفة معني ما 
�أو حالة عقلية ت�ستثير التلاميذ وتوجه اهتمامهم وانتباههم وتحثهم نحو العمل والمثابرة. 
التدريب: الموزع والمركز: يق�صد بالتدريب المركز ذلك التدريب الذي يتم في فترة واحدة 
دون توقف. الطريقة الكلية والطريقة الجزئية:حيث تف�ضل الطريقة الكلية على الطريقة 
الجزئية. الت�سميع الذاتي : هو عملية ا�ستدعاء م�آتم اكت�سابه من خبرات �أما �أثناء التعلم 
�أو بعده بفترات ق�صيرة. الإر�شاد والتوجيه: لما كانت متطلبات الع�صر الحالي الاقت�صاد 
في الوقت والجهد اللازم لتح�صيل المعرفة ، ف�إن �إر�شاد المعلم وتوجيهه لتلاميذه ، ي�ساعد 

علي بلوغ ذلك.
طرق تح�سين التح�صيل :

ولما كان التح�صيل الدرا�سي يعد �أبرز نواتج عملية التعلم �إلي الحد الذي يعتبره الكثيرون 
�أنه الم�ؤ�شر الأول لنجاح النظم التربوية في تحقيق �أهدافها ف�إن الاهتمام بو�ضع. ال�ضوابط 

وال�شروط ل�ضمان جودة ذلك التح�صيل – قد بلغ مداه في تعدد الكتابات حوله،
الأمر  نف�سه،  بالمتعلم  ال�شروط  تلك  ارتباط  نظر )1( في  البع�ض وجهة  �أو�ضح  فبينما 
الذي ا�ستلزم تو�ضيح دور الحا�سوب في تحقيق تلك ال�شروط ، ف�إن هنالك من يري )7( 
�ضرورة توفير بيئة مدر�سية كاملة باعتبارها م�ؤهلة لدي المتعلم و�أفتر�ض انه هذه البيئة 

المدر�سية تقوم على المبادئ التالية :
�أن يكون للمدر�س �أهداف وا�ضحة يدركها الجميع ويدعم هذه الأهداف �أتفاق قوي من 

قبل الإداريين والمدر�سين جميعاً.
من  كلا  ولدي  البع�ض  بع�ضهم  نحو  عالية  توقعات  والإداريين  المدر�سين  لدى  يكون  �أن 

المجموعتين التزام نحو �أهمية التح�صيل .
�أن يكون لدى المدر�سين والإداريين توقعات عاليه للتلاميذ وتترجم هذه التوقعات �إلي 

تركيز علي الجوانب الأكاديمية .
�أن تمنح المكاف�آت والجوائز للتلاميذ عن تح�صيلهم علنا و�أن يتم منح الجوائز و�إيقاع 

العقوبات بطريقة عادله ومت�سقة ومن�سقة .
 �أن يكون هنالك تركيز على التعاون و�أن يكون التناف�س بين المجموعات بدلا من التناف�س 

بين الأفراد.
�أن يقدر التلاميذ �أنف�سهم قيمه التح�صيل الأكاديمي الذي ي�سعون للو�صول �إليه .
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 وهنا وترى الباحثة - من خلال عر�ض �أنماط ا�ستخدام الحا�سوب في مجال التربية - 
�أن هنالك الكثير من التجارب التربوية في هذا المجال والتي �أفادت في مجال �إعادة هيكلة 
التربوية  للنظم  �أملًا  الذي يظل  الأمر   ، �أف�ضل  �أدائها ب�صورة  و�صياغة طرق   ، المدر�سة 
النامية في تحقيق ذلك القدر من التقارب المطلوب لتهيئة بيئة للمتعلم تمكن المتعلمين من 

تح�صيل جيد و�صولًا لتعلم �أف�ضل كما هو مخطط له.  
و�أي�ضاً ف�إن بيئة الحا�سوب في حجرة الدرا�سة ت�ساعد �إلى درجة كبيرة في تحقيق مبد�أ 
التعاون بين المتعلمين ، ب�إ�ضافة على �إمكانية ا�ستقلالها في تحويل مبد�أ التناف�س الفردي 

�إلى تناف�س بين المجموعات .
العوامل الم�ؤثرة في التح�صيل الدرا�سي:

لمـا كـان التح�صيل الدرا�سي ي�شير �إلى �أن تقدير ما اكت�سبه المتعلم من مفاهيم ومعلومات 
وجوانب التعلـم المختلفة داخل المدر�سة وخارجها ، فهناك من يري �إلى جانب القدرات التي 
ينبغي التذويد بها لتح�سين م�ستـوي التح�صيل ، وكـذلك الطـرق المختلفـة لرفـع م�ستــواه 
لدى المتعلـم ، �ضرورة الأخذ بعين الاعتبار مجموعـة مــن العوامـل الم�ؤثـرة فـي التح�صيـل 

الدرا�سي مثـل )1( :-
1- طبيعة المقررات الدرا�سية : فالتنظيم الجيد والعر�ض الوا�ضح للمحتوي الدرا�سي 
ي�ساعد على رفع م�ستوي تح�صيل التلاميذ لذلك المحتوي ، وهنالك درا�سة �أجراها جا�سم 
جمعه )7( قارن فيها بين تقديرات المقررات التطبيقية والنظرية لعينه من طلاب ق�سم 

التربية الفنية بدولة الكويت ، 
وقد ك�شفت نتائج المقارنة �أن تح�صيل الطلاب للمقررات التطبيقية كان �أعلى وبفارق 

ذو دلالة �إح�صائية من تح�صيلهم للمقررات النظرية .
2- مفهوم الذات : وهذا العامل يحدد درجة وعي الفرد بذاته وقدراته وهذا ي�ؤدي �إلى 

رفع م�ستوي طموحة ، وي�ؤثر علي التح�صيل الدرا�سي .
3- م�ستوى الطموح : وهو من �أكثر العوامل �أثرا على التح�صيل الدرا�سي حيث �أكدت 
عقب  الهبوط  �إلى  ويميل  النجاح  عقب  الارتفاع  �إلى  يميل  الطموح  م�ستوى  �أن  التجارب 
�أو  �إليه وي�شعر بالنجاح �إذا كان قد و�صل  الف�شل �إذا كان ما حققه المتعلم اقل ما يطمح 

�أفاق ما كان يطمح �إليه )16(.
4- عوامل مرتبطة بالبيئة الأ�سرية : حيث �أن دور الأ�سرة لا يقت�صر على جانب النمو 
فقط ولكنه ي�شمل جميع الجوانب و�إنها تتحمل جزءاً كبيراً من الم�سئولية في  تن�شئة جيل 
الم�ستقبل ، ولذلك فان تهيئتها للظروف الملائمة لأبنائها ومنحهم نوعا من الا�ستقلالية 
في اتخاذ القرارات يعمل دون �شك على تكوين �شخ�صيتهم الم�ستقلة ، كما يعمل على رفع 

م�ستوى التح�صيل الدرا�سي له�ؤلاء الأبناء .
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الإطار الإجرائي
يهدف هذا البحث �إلى التعرف على ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س ودوره في التح�صيل 

الدرا�سي ويتناول هذا الف�صل الجوانب التالية :-
منهج البحث .

مجتمع البحث .
عينة البحث وكيفية اختيارها .

وو�سائل البحث.
طريقة جمع المعلومات .

الطرق والأ�ساليب الإح�صائية التي اتبعتها الباحثة في تحليل البيانات والمعلومات .
منهج البحث :

اتبعت الباحثة في هذا البحث المنهج الو�صفي والمنهج التجريبي وهما من �أن�سب المناهج 
ومناق�شتها  تحليلها  ثم  والبيانات  المعلومات  وجمع  بو�صف  يقومان  لأنهما  البحث  لهذا 

والتو�صل �إلى نتائج وتو�صيات ومقترحات ت�ؤدي �إلى حل الم�شكلة المطروحة .
مجتمع البحث :

المرحلة  لتعليم  العامة  بالإدارة  العاملين  �شئون  �إح�صائية  البحث ح�سب  يتكون مجتمع 
الثانوية محلية الدويم من جميع معلمي اللغة العربية مرحلة التعليم الثانوي محلية الدويم 
البالغ عددهم 136 معلماً ومعلمة ، وطلاب وطالبات مرحلة التعليم الثانوي محلية الدويم 

للعام الدرا�سي 2011م – 2012م .
جدول رقم )1( يو�ضح قوة معلمي اللغة العربية بمرحلة التعليم الثانوي محلية الدويم.

المجموعمعلمةمعلم
5581136

جدول رقم )2( يو�ضح �إح�صائية المدار�س بالتعليم الثانوي محلية الدويم .
المجموعمختلطةبنين

995674

عينة البحث :
تتكون عينة البحث من الآتي :-

المعلمين : تم اختيار عينة ع�شوائية من معلمي اللغة العربية مرحلة التعليم الثانوي محلية 
الدويم ، بلغ عدد �أفراد العينة 98 معلماً ومعلمة ويمثلون ن�سبة 72% من مجتمع البحث .

الطلاب : لتنفيذ التجربة تم اختيار عينة ع�شوائية من طلاب وطالبات المرحلة الثانوية 
)محلية الدويم( 120 طالب وطالبة )60( طالب و)60( طالبة ، حيث وقع الاختيـار على 
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مدر�ستي خليل الثانوية بنين و�صفية الثانوية بنات وذلك للأ�سباب الآتية :
م�ساعدات  الباحثة  وجدت  وقد   ، التجربة  تطبيق  على  ي�ساعد  مما  المدر�ستين  موقع 

وت�سهيلات من قبل الم�سئولين في مدار�س التجربة لإجراء درا�ستها التجريبية .
قرب المدار�س من مكان �سكن الباحثة .

�أدوات البحث :-
الأ�ساليب  )بع�ض  الآتية  النحو  لمو�ضوعات  الحا�سوب  بوا�سطة   – ا�سطوانة   – فلا�ش 
النحوية : �أ�سلوب الاخت�صا�ص – �أ�سلوب الإغراء – �أ�سلوب التحذير( مقرر ال�صف الثاني 

الثانوي .
اختبار قبلي لمعرفة التكاف�ؤ بين المجموعات .

اختبار تح�صيلي لمعرفة �أداء المجموعات .
الا�ستبانة .

خطوات وت�صميم برنامج البحث :-
�أولًا :-

تاريخ بداية الدرا�سة الميدانية : 2012/7/1م .
مدة الدرا�سة : ثمانية �أ�سابيع .

محتوى المادة :-
 – �أ�سلوب الاخت�صا�ص   : النحوية  الأ�ساليب  الآتية )بع�ض  النحوية  تم اختيار الدرو�س 

�أ�سلوب الإغراء – �أ�سلوب التحذير( من مقرر ال�صف الثاني الثانوي .
ثانياً :-

الدرا�سة  لإجراء  الموافقة  على  للح�صول  الر�سمية  بالجهات  بالات�صال  الباحثة  قامت 
الميدانية حيث تم �إ�صدار خطاب من مكتب الدرا�سات العليا بكلية التربية ، جامعة بخت 

الر�ضا )راجع الملاحق رقم )1( و)2( .
ثالثاً :

محتوى   ، )الأهداف  النموذج  على  مو�ضحة  نموذج  و�إعداد  بت�صميم  الباحثة  قامت 
الدرو�س ، طرق التدري�س ، التقويم ، الخطوات( وقد تم عر�ض النموذج على مجموعة من 
الخبراء والمخت�صين في اللغة العربية والمناهج لمعرفة �آرائهم حول الأهداف والمحتوى ولغة 
العلمية  �أ�سماء لجنة التحكيم م�ؤهلاتهم  �أنظر ملحق رقم )1( يو�ضح   . المادة و�صحتها 
الب�سيطة وقد كانت لآرائهم القيمة  �أجريت عليه بع�ض التعديلات  ومواقع عملهم ، وقد 

فائدة ق�صوى .
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رابعاً : و�ضع لااختبار التح�صيلي :
بعد الانتهاء من �إعداد وت�صميم الدرو�س النحوية التي يغطيها البرنامج ، قامت الباحثة 
ب�صياغة �أ�سئلة الاختبار التح�صيلي والذي طبق على المفحو�صين فور الانتهاء من تدري�س 

الدرو�س النحوية المحددة .
الأهداف  مراعاة  مع  المهارية  الأهداف  التح�صيلي  الاختبار  و�ضع  عند  روعي  وقد 
التي  )الانفعالية(  الوجدانية  والأهداف  عليها  يتعرفوا  �أن  للتلاميذ  لابد  التي  المعرفية 
لابد �أن يقدروها . �إذ تعتقد الباحثة �أن الجوانب الثلاثة للأهداف )المعرفية ، المهارية ، 
الوجدانية( متكاملة ، فالمتعلم لاكت�ساب مهارة ما لابد له من �إدراك كنهها �إ�ضافة لوجود 

الدافع لذلك .
عند �إعداد الاختبار التح�صيلي تمت مراعاة الأ�سا�س الآتية :-

�أن يقي�س المهارات المرتبطة بتدري�س النحو .
�أن تكون الأ�سئلة وا�ضحة ومرتبطة بالأهداف ال�سلوكية .

�أن تغطي الأ�سئلة كل الدرو�س التي تم تدري�سها من كتاب قواعد النحو المقرر لل�صف 
الثاني الثانوي .

الباحثة  �صممته  تح�صيلي  )اختبار  ب�أنه  التح�صيلي  الاختبار  نعرف  هذا  خلال  من 
النحو  قواعد  كتاب  من  نحوية  لمو�ضوعات  ثانوي  الثاني  ال�صف  طلاب  تح�صيل  لقيا�س 

المقرر لل�صف الثاني ثانوي( .
وقد قامت الباحثة ب�إجراء تجربة ا�ستطلاعية تطبق على عينة مماثلة للمجتمع الأ�صلي 
الاختبار  و�صدق  ثبات  معرفة  ذلك  من  الهدف  وكان  وطالبة  طالباً  خم�سون  عددها  بلغ 

ملحق رقم )4( يو�ضح الاختبار التح�صيلي في �صورته النهائية .
ثبات و�صدق الاختبار :

الثبات : هو قدرة الأداء على �إعطاء نف�س النتائج في حالة تطبيقها في مجتمع مماثل 
)1( لايجاد الثبات للامتحان البعدي قامت الباحثة :

�أولًا : بتق�سيم �أ�سئلة �إلى جزئين ، الجزء الأول هو الأ�سئلة الفردية )�س( والجزء الثاني 
هو الأ�سئلة الزوجية )�ص( .

0.94 0.969 ويعتبر هذا الثبات عالياً جداً . 2
1.94

× الثبات = 
�صدق  ولايجاد  لقيا�سه()7(  و�ضعت  التي  ال�سمة  يقي�س  )�أن  به  المق�صود   : ال�صدق 

الاختبار ا�ستخدمت الباحثة القانون التالي :
0.98 ويعتبر هذا ال�صدق كبير جداً . 0.969= ال�صدق = الثبات = 

خام�ساً : متغيرات البحث :
تتعدد المتغيرات التربوية في نوعها ، وفي هذا البحث كانت المتغيرات كما يلي:
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�أ/ المتغير الم�ستقل :-
هو ذلك المتغير الذي يبحث �أثره في متغير �آخر  للك�شف عن اختلاف هذا الأثر واختلاف 
�أو قيمته والمتغير الم�ستقل في هذا البحث )هو ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س  م�ستوياته 

المجموعة التجريبية()1( .
ب/ المتغير التابع :

وهو التح�صيل الدرا�سي لمقرر النحو بال�صف الثاني ثانوي .
ج/ المتغير المعدل :-

اعتبرته  �إذا   . التابع(  المتغير  في  الم�ستقل  المتغير  يتركه  الذي  المتغير  )هو  ب�أنه  يعرف 
الباحثة متغيراً ثانوياً �إلى جانب المتغير الم�ستقل الرئي�سي في هذا البحث ، وهذا المتغير يقع 
تحت �سيطرة الباحثة والمتغير المعدل في هذا البحث هو النوع )بنين / بنات( وقد �أدخلته 

الباحثة لمعرفة عما �إذا كانت هنالك فروق تعزى �إلى عامل النوع .
د/ المتغير الم�ضبوط :-

هو المتغير الذي تحاول الباحثة �أن تلقى �أثره على التجربة لأن �ضبطه يقلل من م�صادر 
 ، والاقت�صادي   ، الاجتماعي  )الم�ستوى  البحث  هذا  في  هنا  وهي  التجربة  في  الأخطاء 

والم�ستوى العلمي ، وخبرة المعلم والم�ؤهل( وقد تم �ضبط هذه المتغيرات .
�ساد�ساً : طريقة تدري�س المجموعتان التجريبية وال�ضابطة :

تم تدري�س المجموعتين التجريبية وال�ضابطة وفقاً لجدول الح�ص�ص المدر�سي ، واعتمدت 
ال�صف  النحو  كتاب  النحو من  لتدري�س مو�ضوع  �أياماً  بالأ�سبوع  �أيام الح�ص�ص  الباحثة 
الثاني ثانوي فكان جدول الح�ص�ص بمدر�سة البنين �أيام )الأحد ، الاثنين ، الخمي�س( . 
�أما مدر�سة البنات �أيامها )الثلاثاء ، الأربعاء(. من الملاحظ �أن ا�ستخدام الحا�سوب في 
التدري�س احتاج لعدد ح�ص�ص �أكثر من الطريقة التقليدية التي احتاجت لعدد ح�ص�ص �أقل, 

وتم ا�ستخدام الحا�سوب كو�سيلة م�ساعدة لتعزيز وتبيان وعر�ض البرنامج التعليمي.
عر�ض ومناق�شة النتائج:

�أولًا : النوع:
المعلمين  من  البحث  عينة  لأفراد  المئوية  الن�سبة  و  التكرارات  يو�ضح   )3( رقم  جدول 

والمعلمات ح�سب الجن�س :-
الن�سبة المئوية التكرار الجن�س

% 36.7 36 الذكور
% 63.3 62 الإناث

% 100 98 المجموع
يت�ضح من الجدول �أعلاه �أن عدد المعلمات يفوق عدد المعلمين حيث بلغ ن�سبتهم على التوالي  63,3%  و%36,7. 
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ثانياً : نوع المدر�سة :
جدول رقم )4( يو�ضح التكرارات و الن�سبة المئوية لأفراد عينة البحث من المعلمين و 

المعلمات ح�سب نوع المدر�سة الثانوية .
الن�سبة المئوية التكرار نوع المدر�سة

% 25.5 25  بنين
% 25.5 25 بنات

% 49 48  مختلطة
% 100 98 المجموع

يت�ضح من الجدول �أعلاه �أن ن�سبة المدار�س المختلطة بلغ عددها %49. 
ويعزى ذلك �إلى �أن معظم القرى التابعة لمحلية الدويم  ولاية النيل الأبي�ض لي�س لديها 
�إمكانيات كبيرة لت�شييد مدار�س البنات و�أخُرى للبنين بالإ�ضافة �إلى قلة عدد الطلاب من 

النوعين ون�سبة لقلة الكثافة ال�سكانية لهذه القرى .
ثالثاً : الم�ؤهل العلمي :

جدول رقم )5( يو�ضح التكرارات و الن�سبة المئوية لأفراد عينة البحث من المعلمين و 
المعلمات ح�سب الم�ؤهل العلمي .

الن�سبة التكرار الم�ؤهل العلمي
% 64.3 63 البكالريو�س
% 26.5 26 دبلوم عالي

% 9.2 9 ماج�ستير
%100 98 المجموع

نلاحظ من الجدول �أن معظم المعلمين ذوا م�ؤهل بكالوريو�س بن�سبة %64,3
رابعاً : عدد �سنوات الخبرة في التدري�س :-

جدول رقم )6( يو�ضح التكرارات و الن�سبة المئوية لأفراد عينة البحث من المعلمين و 
المعلمات ح�سب �سنوات الخبرة .

التكرار الن�سبة المئوية �سنوات الخبرة
23.5 23 �أقل من 5 �سنوات
23.5 33  من 5 – 10 �سنوات
% 43 42 �أكثر من 10 �سنوات

% 100 98  المجموع
يت�ضح من الجدول �أعلاه �أن المعلمين الذين لديهم خبرة في مجال التدري�س �أكثر من 10 

�سنوات كانت ن�سبتهم 43
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تحليل البيانات 
للإجابة  الباحثة  التي جمعتها  المعلومات  ومناق�شة  الف�صل عر�ض وتحليل  هذا  يتناول 
البيانات من  ، و�سوف تعر�ض  النتائج ومناق�شتها  يتناول ر�صد  . كما  البحث  �أ�سئلة  على 

خلال الجداول .
المعالجة الإح�صائية :-

بوا�سطة  الأربعة  الدرا�سة  عينات  من  الباحثة  عليها  ح�صلت  التي  الدرجات  لمعالجة 
الاختبارين القبلي والبعدي ، ا�ستخدمت الباحثة عدد من القوانين والاختبارات الإح�صائية 
وذلك بغر�ض الو�صول �إلى نتائج الدرا�سة ومن ثم التو�صيات والمقترحات والقوانين التي 

ا�ستخدمت ت�شتمل على الآتي :-
الو�سط الح�سابي )م( =   مج ف × ك

                                          مج ك
حيث ف = مركز الفئات .

ك = التكرارات 1)1( .
الانحراف المعياري =     مج ح2 × ك

                                        مج ك
حيث ح = الانحرافات عن الو�سط الح�سابي .

ك = التكرارات (2) .
اختبار )ت( =                 م1 – م2

                                        ع21 + ع21 
                                              ن

حيث م1 = الو�سط الح�سابي للمجموعة الأولى .
م2 = الو�سط الح�سابي للمجموعة الثانية .

ع1 = الانحراف المعياري للمجموعة الأولى .
ع2 = الانحراف المعياري للمجموعة الثانية .

ن = عدد �أفراد العينة )3( .
الأو�ساط  الفروق في  التعرف على مدى دلالة  المعالجة  الباحثة من خلال هذه  وت�سعى 
القبلي  الاختبارين  في  ال�ضابطتين  والمجموعتين  التجربتين  المجموعتين  بين  الح�سابيـة 

والبعدي .
وقد ا�ستخدمت الباحثة اختبار )ت( لهذا الغر�ض ويمكن �شرح خطوات ا�ستخدام هذا 

الاختبار كما يلي :-
نح�سب قيمة )ت( بالقانون ال�سابق .
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نح�سب درجة الحرية بالقانون التالي : 
                      د ح = 2 ن – 2 = 2×30 – 2 = 58

نوجد قيمة )ت( من الجداول الإح�صائية وذلك عند درجة حرية 58 وتحت م�ستوى 
دلالة 0.05 ونجد �أنها ت�ساوي 2.00 .

الجداول  من  المقروءة  )ت(  قيمة  مع  بالقانون  المح�سوبة  )ت(  قيمة  بين  نقارن 
فروق  وجود  يعني  ذلك  ف�إن  المقروءة  من  �أكبر  المح�سوبة  )ت(  كانت  ف�إذا  الإح�صائية، 
ذات دلالة �إح�صائية بين متو�سطي المجموعتين ل�صالح الو�سط الح�سابي الأكبر . �أما �إذا 
كانت قيمة )ت( المقروءة �أكبر من المح�سوبة ف�إن ذلك يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 

�إح�صائية بين المتو�سطات . والخطوات التالية تو�ضح ذلك :
�أولًا : مقارنة �أداء المجموعتين في الاختبار القبلي :

الاختبار  بنين في  ال�ضابطة  المجموعة  مع  بنين  التجريبية  المجموعة  �أداء  مقارنة  )�أ(   
القبلي : لإجراء هذه المقارنة قامت الباحثة : بتحويل درجات المجموعتين �إلى الجداول 
ح�ساب  المقارنة.وتم  �إجراء  قبل  المعياري  والانحراف  الح�سابي  الو�سط  لإيجاد  التالية 
والبنات  للبنين  والتجريبية  ال�ضابطة  للمجموعة  المعياري  والانحراف  الح�سابي  الو�سط 

كما في الجداول التالية:
جدول رقم )7(: الو�سط الح�سابي والانحراف المعياري للبنين )�ضابطة وتجريبية(

 الو�سطعدد الطلابالمجموعة
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

3018.834.3التجريبية بنين
3018.505.38ال�ضابطة بنين

يمكن �إجراء المقارنة لمعرفة التكاف�ؤ بين المجموعتين ال�سابقتين با�ستخدام اختبار )ت( 
كما يلي :

  )ت( =                     م1 – م2                 18.83 – 18.5
                                  ع21 + ع21     =      )4.3(2 + )5.38(2

                                      ن - 1                  30 - 1

    ت =             0.33
1.28                      

ولإجراء عملية المقارنة لمعرفة التكاف�ؤ بين هاتين المجموعتين نن�شئ الجدول التالي جدول 
رقم )8( : الو�سط الح�سابي والانحراف المعياري للبنات )�ضابطة وتجريبية(

الانحراف المعياريالو�سط الح�سابيعدد الطلابالمجموعة

0.28 =   



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 114

3017.334.78التجريبية بنات

3017.04.36ال�ضابطة بنات
يمكن �إجراء المقارنة لمعرفة التكاف�ؤ بين المجموعتين ال�سابقتين با�ستخدام اختبار )ت( 

كما يلي :
  )ت( =                     م1 – م2                 17.33 – 17.0

                             ع21 + ع21     =     )4.78(2 + )4.36(2
                                ن - 1                  30 - 1

  
    ت =             0.33

1.2                      
درجة الحرية = 2 ن – 2 = 2 × 30 – 2 = 58

نتيجة )ت( المقروءة من الجداول الإح�صائية عند درجة حرية 58 وتحت م�ستوى دلالة 
0.05 ت�ساوي 2.00 .

وبالمقارنة بين قيمة )ت( المح�سوبة وفق 0.28 مع قيمة )ت( المقروءة وهي 2.00 يت�ضح 
لنا �أن )ت( المقروءة �أكبر من )ت( المح�سوبة . وهذا يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 

�إح�صائية بين متو�سطي المجموعتين �أي �أنهما متماثلتان في التح�صيل الدرا�سي .
ثانياً : مقارنة �أداء المجموعات في لاامتحان البعدي : 

عن  العام  التح�صيلي  الم�ستوى  في  الدرا�سة  مجتمع  ت�شابه  من  الباحثة  ت�أكدت  �أن  بعد 
طريق الامتحان القبلي ، بد�أت في تنفيذ البرنامج الدرا�سي التجريبي القائم على التدري�س 
با�ستخدام  وبنات  بنين  التجريبيتين  المجموعتين  تدري�س  تم  حيث  الحا�سوب  با�ستخدام 
وفي  التقليدية  بالطريقة  وبنات  بنين  ال�ضابطتين  المجموعتين  تدري�س  تم  كما  الحا�سوب 
�أوراق الامتحان  نهاية البرنامج جل�ست كل المجموعات للامتحان البعدي وبعد ت�صحيح 
ور�صد الدرجات قامت الباحثة ب�إجراء المقارنات المختلفة للتعرف على �أثر البرنامج على 

الم�ستوى التح�صيلي للمجموعات التجريبية .
ات�ضح ب�أن المجموعة التجريبية �أف�ضل من المجموعات ال�ضابطة في التح�صيل الدرا�سي 

بمعنى �أن ا�ستخدام الحا�سوب ي�ؤثر على التح�صيل الأكاديمي للطالب.
عر�ض و تحليل نتائج الإ�ستبانة ومناق�شتها:

ا�ستخدام  حول  المعلمات  و  المعلمين  من  البحث  عينة  �أراء  يو�ضح   )12( رقم  جدول 
الحا�سوب في تدري�س مادة النحو للطلاب و طالبات ال�صف الثاني مرحلة التعليم الثانوي: 
في  الحا�سوب  ا�ستخدام  نحو  الثانوي  التعليم  مرحلة  معلمي  اتجاهات  الثالث  الفر�ض 

0.28 =
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التدري�س .
�أوزان الإجابات %100 العبارة لا �أوافقالرقم �إلى حد ما �أوافق

ـ % 4 %96  ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س يزيد من
المردودات التعليمية. 1

% 5.1 % 5.1 %89.8 �أرغب في ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س 2

% 4 % 8.2 %87.7  ا�ستخدام الحا�سوب ي�ساعد في التعرف على
المبادئ والقواعد المتعلقة 3

% 3 % 10.2 %86.8
 ي�ساعد ا�ستخدام الحا�سوب في الو�صول �إلى

 حل بع�ض الم�شاكل التي تواجه المعلم داخل
الف�صل

4

% 2.7 % 2.7 %94.6  ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س يحل م�شكلة
الفروق الفردية 5

% 5.4 % 5.4 %89.2  �أعتقد �أنه يوجد وقت كافٍ لا�ستخدام
الحا�سوب في التدري�س .

6

% 3 % 2.8 %94.2  ينمي ا�ستخدام الحا�سوب الكثير من
الاتجاهات التربوية 7

ـ ـ %100  ا�ستخدام الحا�سوب في الم�ؤ�س�سات التعليمية
8 يتطلب تدريب المعلمين ب�صورة منتظمة

% 5.1 % 8.2 %86.7  توفير �أجهزة الحا�سوب بالمدار�س يجعل
اتجاهات المعلمين �إيجابي نحو ا�ستخدامه 9

ـ ـ %100  عمل مراكز تدريبية منا�سبة للمعلمين
لا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س 10

- - %100  ت�شجيع �إجراء الدرا�سات والبحوث المتعلقة
11 ب�أثر ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س

% 2 % 8.2 %89.8  تطوير وتح�سين المناهج الدرا�سية بما يتنا�سب
12 ودور المعلم في عالم متغير ومتطور

التحليل و المناق�شة :يت�ضح من النتائج المعرو�ضة في الجدول �أعلاه �أن العبارة رقم )1( 
و التي تن�ص على �أن ا�ستخدام الحا�سوب يزيد من المردودات التعليمية ، قد وجدت ن�سبة 
موافقة )96%( ، و تُعزى هذه النتيجة على �أن ا�ستخدام الحا�سوب له دوراً �إيجابياً على 

التح�صيل الدرا�سي للطلاب في مرحلة التعليم الثانوي .
�أما العبارة رقم )2( �أرغب في ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س بلغت ن�سبة الموافقين 
عليها )98.8%( من المعلمين و المعلمات و �إلى حد ما )5.1%( بينما لا �أوُافق )5.1(  ، 
�إيجابية نحو ا�ستخدام  و ن�ستنتج من ذلك �أن وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوية 

الحا�سوب  في التدري�س. 
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�أما العبارة رقم )3( و التي تن�ص على �أن ا�ستخدام الحا�سوب ي�ساعد في التعرف على 
المبادئ و القواعد المتعلقة بالمادة ن�سبة الموافقة )87.8( و �إلى حد ما )8.2( بينما لا 
�أوافق )4%( و ن�ستنتج من ذلك �أن وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي �إيجابية نحو 

ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س .
�أما العبارة رقم )4( ي�ساعد ا�ستخدام الحا�سوب في الو�صول �إلى  حل بع�ض الم�شاكل 
التي تواجه المعلم داخل الف�صل ، بلغت ن�سبة الموافقة )86.8( و �إلى حد ما )%10.2( 
و لا �أوافق )3%( و ن�ستنتج من ذلك �أن وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي �إيجابية 

نحو ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س .
الفروق  م�شكلة  يحل  الحا�سوب  ا�ستخدام  �إن  على  تن�ص  التي  و   )5( رقم  العبارة  �أما 
الفردية يت�ضح �أن ن�سبة )94.6%( من �أفراد العينة �أجمعوا على �أن ا�ستخدام الحا�سوب 

في التدري�س يحل م�شكلة الفروق الفردية .
�أما العبارة رقم )6( �أعتقد �أنه يوجد وقت كافٍ لا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س بلغت 

ن�سبة الموافقين عليها )94.2( و هي ن�سبة موافقة كبيرة جداً .
 يت�ضح من الجدول �أعلاه �أن ن�سبة �أفراد البحث من المعلمين و المعلمات على المقترحات 
و الحلول التي تقلل من بع�ض المعوقات و الم�شكلات من العبارة رقم )9-11( كانت كما 

يلي :
- �إعفاء الأجهزة من الجمارك يقلل كلفته المالية العالية بن�سبة الموافقة )90.8 % ( و 

الى حد ما) 4% ( و لا �أُوافق )6.2 %( .
الموافقة  ن�سبة  �إيجابي  المعلمين  اتجاهات  يجعل  بالمدار�س  الحا�سوب  �أجهزة  توفير   -

)86.7 % ( و الى حد ما )8.2 %( و لا �أُوافق ) 5.1 %( .
- عمل مراكز تدريبية منا�سبة للمعلمين لا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س بلغت ن�سبة 

الموافقة )100 %( .
المراحل  في  الحا�سوب  ا�ستخدام  ب�أثر  المتعلقة  البحوث  و  الدرا�سات  �إجراء  ت�شجيع   -

المختلفة بلغت. ) 97.3 % ( و هي ن�سبة موافقة كبيرة جداً .
- تطوير و تح�سين المناهج بما يتنا�سب و دور المعلم في عالم متغير و متطور بلغت ن�سبة 

الموافقة )89.8%( . و �إلى حد ما )8.2 %( و لا �أوُافق ) 2 % ( .
- معالجة �أ�سباب انقطاع التيار الكهربائي �أثناء اليوم الدرا�سي بتوفير �أجهزة �إ عادة 

التيار )ups( بالمدار�س بلغت ن�سبة الموافقة )100 %( .
ا�ستخدام  حول  والمعلمات  المعلمين  من  البحث  عينة  �آراء  يو�ضح   )13( رقم  جدول 
الحا�سوب في تدري�س مادة النحو للطلاب وطالبات ال�صف الثاني مرحلة التعليم الثانوي: 
الفر�ض الرابع: الم�شاكل والمعوقات التي تحول دون ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س مادة 

النحو من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي بمحلية الدويم .
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�أوزان الإجابات %100
العبارة لا �أوافقالرقم  �إلى حد

ما �أوافق

8.2 % 5.1 % 86.7  لا �أحبط عندما �أفكر في محاولة ا�ستخدام الحا�سوب
في التدري�س 1

%15 %18 %67  تخوف من حدوث �أعطال للأجهزة وم�ستلزماتها �أثناء
التدري�س 2

%4 - %96 الحا�سوب جهاز مهم ولكن غالي الكلفة 3

%5 %8.2 %86  عدم وجود قاعات عر�ض منا�سبة للا�ستخدام في
المدار�س 4

%89.8 %8.2 %2 وجود فهم غير �صحيح عنه في �أذهان المعلمين 5

%82 %13 %5  لا يتيح للطلاب الم�شاركة في الإعداد القبلي لبع�ض
الدرو�س 6

%98 %2 -  ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س ي�ؤثر �سلباً على �أداء
المعلم المهني والإبداعي 7

%94.6 %5.4 -  الاعتماد عليه والركون له ي�ؤثر �سلباً على ذكاء الطلاب
وتفكيرهم 8

%15 %13 %72  عدم انتظام التيار الكهربائي �أثناء اليوم الدرا�سي
بالمدار�س 9

%6.2 %4 %90.8 �إعفاء الأجهزة من الجمارك يقلل كلفته المالية العالية 10

- - %100
معالجة �أ�سباب انقطاع التيار الكهربائي �أثناء اليوم 

   )ups( الدرا�سي بالمدار�س بتوفير �أجهزة �إعادة التيار
11

يت�ضح من النتائج المعرو�ضة �أعلاه �أن العبارة )1( والتي تن�ص على: لا �أحبط عندما 
�أفكر في محاولة ا�ستخدامه في التدري�س بلغت ن�سبة الموافقة )86.7( و�إلى حد ما )5.1( 

بينما لا �أوافق )8.2( وهي ن�سبة موافقة كبيرة جداً.
�أما العبارة رقم )2( تخوف من حدوث �أعطال للأجهزة وم�ستلزماتها �أثناء التدري�س 
ن�سبة الموافقين عليها من �أفراد العينة من المعلمين والمعلمات قد بلغت )67%( و�إلى حد ما 

قد بلغت )18%( ولا �أوافق قد بلغت ن�سبتها )%15(.
الدافعية  الطالب  ا�ستخدام الحا�سوب  يعطي  على:  تن�ص  والتي  رقم )3(  العبارة  �أما 
من جميع مراحل العملية التعليمية قد وجدت ن�سبة موافقة )90.9%( بينما �إلى حد ما 
)7.1( ولا �أوافق )2%( وي�ستنتج الباحثون من ذلك �أن الحا�سوب مثير للانتباه واهتمام 

الطلاب.
�أما العبارة رقم )4( والتي تن�ص على: ا�ستخدام الحا�سوب يغني عن ا�ستخدام الو�سائل 
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التقليدية في التدري�س وجدت ن�سبة موافقة )86.5%( بينما �إلى حد ما )2.7%( ولا �أوافق 
.)%10.8(

من  البحث  عينة  �أفراد  ن�سبة  �أن  �أعلاه  الجدول  في  المعرو�ضة  النتائج  من  يت�ضح  كما 
في  الحا�سوب  ا�ستخدام  دون  تحول  التي  والم�شكلات  المعوقات  على  والمعلمات  المعلمين 

التدري�س من العبارات رقم )5-11( كانت كما يلي:
الحا�سوب جهاز مهم ولكن غالي التكلفة بلغت ن�سبة الموافقة )%96(.

عدم تدريب المعلمين على ا�ستخدام الحا�سوب التعليمية، بلغت ن�سبة الموافقة )%100( 
ويرجع ذلك لق�صور ميزانيات التدريب وت�أهيل المعلمين.

الموافقة )%20(  ن�سبة  بلغت  المدار�س  عدم وجود قاعة عر�ض منا�سبة للا�ستخدام في 
و�إلى حد ما )5%( ولا �أوافق )%75(.

القبلي لبع�ض الدرو�س بلغت ن�سبة عدم الموافقة  لا يتيح للطلاب الم�شاركة في الإعداد 
على هذه العبارة ن�سبة )%98(.

ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س ي�ؤثر �سلباً على �أداء المعلم المهني والإبداعي بلغت ن�سبة 
عدم الموافقة على هذه العبارة )%98(.

عدم  ن�سبة  بلغت  وتفكيرهم  الطلاب  ذكاء  على  �سلباً  ي�ؤثر  له  والركون  عليه  الاعتماد 
الموافقة )%94.6(.

الموافقة  ن�سبة  بلغت  بالمدار�س،  الدرا�سي  اليوم  �أثناء  الكهربائي  التيار  انتظام  عدم 
)72%( و�إلى حد ما )13%( ولا �أوافق )%15(.
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الخاتمة
الثاني  ال�صف  النحو لطلاب  مادة  تدري�س  ا�ستخدام الحا�سوب في  البحث  تناول هذا 
لمرحلة التعليم الثانوي ودوره في التح�صيل الدرا�سي و هدف هذا البحث �إلى تحقيق عدد 

من الأهداف منها ما ي�أتي :
التح�صيل  تح�سين  في  النحو  مادة  تدري�س  في  الحا�سوب  ا�ستخدام  دور  على  التعرف 

الدرا�سي مقارنةً بالطريقة التقليدية .
تحفيز الطلاب على اكت�ساب مهارات العلم وزيادة تح�صيلهم الدرا�سي .

التعرف على اتجاهات معلمي مرحلة التعليم الثانوي نحو ا�ستخدام الحا�سوب في تدري�س 
مادة النحو .   

التعرف على المعوقات و الم�شكلات التي تحول دون ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س من 
وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي .

دون  تحول  التي  والم�شكلات  المعوقات  بع�ض  من  تقلل  التي  المقترحات  على  التعرف 
ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س من وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الثانوي .

وقد ا�ستخدمت الباحثة المنهج التجريبي والمنهج الو�صفي لتحقيق �أهداف هذا البحث 
. ويمثل مجتمع البحث جميع معلمي اللغة العربية بمدار�س محلية الدويم مرحلة التعليم 
الثانوي والبالغ عددهم )136( معلماً و معلمة و طلاب و طالبات مرحلة التعليم الثانوي 

بمدار�س وحدة الدويم التعليمية .
و )120(  العربية  اللغة  مادة  يدر�سون  ومعلمة  معلماً  البحث من )98(  عينة  تتكون  و 
طالباً و طالبة من مدار�س وحدة الدويم مرحلة التعليم الثانوي للعام الدرا�سي 2011م 

. – 2012م 
ا�ستخدمت الباحثة الاختبار التح�صيلي من نوع اختبار متعدد و كذلك ا�ستخدمت الباحثة 
و  الت�صميم  قد مرت بمراحل  و   . بالبحث  المتعلقة  والبيانات  المعلومات  الا�ستبانة لجمع 
التحكيم عبر عدة خطوات حتى �أ�صبحت ب�شكلها النهائي و الا�ستبانة من النوع القيد ذات 

مقيا�س تقديري ثلاثي )�أوافق �إلى حد ما – لا �أوافق ( و ت�شتمل على )25( عبارة . 
 )SPSS( برنامج  ذلك  في  م�ستخدمةً  والبيانات  المعلومات  بتحليل  الباحثة  قامت 
�إجابات عينة البحث و  �إلى التكرارات والن�سبة المئوية لمعرفة عدد  الإح�صائي بالإ�ضافة 

ن�سبتها المئوية لكل عبارة من عبارات الا�ستبانة .
نتائجها  تحليل  ثم   ، ذلك  تبين  �إح�صائية  جداول  �شكل  في  البيانات  عر�ض  تم  حيث 
الباحثة  �صاغت  البحث  هذا  في  �إليها  التو�صل  تم  التي  النتائج  على  وبناءاً   . ومناق�شتها 

عدداً من التو�صيات والمقترحات لبحوث م�ستقبلية .
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نتائج البحث :
)طلاب  المجموعة  بين  الدرا�سي  التح�صيل  في  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 
وطالبات( التي در�ست عن طريق ا�ستخدام الحا�سوب و بين الطلاب والطالبات الذين 
در�سوا بالطريقة التقليدية ل�صالح المجموعة التي در�ست عن طريق ا�ستخدام الحا�سوب 

لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية في التح�صيل الدرا�سي بين الطلاب الذين در�سوا عن 
طريق ا�ستخدام الحا�سوب و بين الطالبات اللائي در�سن عن طريق ا�ستخدام الحا�سوب 

�أي �أنه لا توجد فروق تعزي �إلى النوع ذكر �أو �أُنثى .
اتجاهات معلمي مرحلة التعليم الثانوي �إيجابية نحو ا�ستخدام الحا�سوب في التدري�س.

المدار�س  في  الحا�سوب  ا�ستخدام  �أمام  تقف  التي  الم�شاكل  و  المعوقات  بع�ض  وجود 
الثانوية.

التو�صيـــات :
ا�ستخل�صت الباحثة من نتائج البحث التو�صيات التالية :

�ضرورة تطوير طرق التدري�س في مادة اللغة العربية با�ستخدام الحا�سوب .
الطلاب  تجذب  لأنها  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  جميع  في  الحا�سوب  �أجهزة  توفير  �ضرورة 

للتعليم و تثير دافعيتهم .
و�إنتاج  الحديثة  الأ�ساليب  على  العربية  اللغة  ومعلمات  معلمي  وتدريب  �إعداد  �أهمية 

البرامج التعليمية المحو�سبة .
�ضرورة �إدخال مقرر الحا�سوب في الجامعات حتى يت�أهل المعلم لذلك .

م�صادر  وجود  �ضرورة  مع  منا�سبة  ب�أ�سعار  حا�سوب  �أجهزة  والطلاب  المعلمين  تمليك 
مختلفة للتمويل والم�ساهمة في �إنتاج برامج الحا�سوب .

التربويين  بين  �إت�صال  قنوات  عمل  �إلى  �إ�ضافةً  الأجهزة  لحفظ  المنا�سبة  البيئة  توفير 
ومخت�ص الحا�سوب لتحفيز �إنتاج البرامج التعليمية .

المقترحــات :
بناء على نتائج البحث وتو�صياته و درا�ساته ال�سابقة تقترح الباحثة الآتي :

�إجراء درا�سة لمقترح مقرر الحا�سوب يدر�س لكليات التربية .
�إجراء درا�سة حول كيفية �إعداد و تدريب المعلمين على الحا�سوب .

مراحل  بجميع  التدري�س  في  الحا�سوب  ا�ستخدام  ومعيقات  واقع  حول  درا�سات  �إجراء 
التعليم )الأ�سا�س – الثانوي – الجامعي( .

المزيد من الدرا�سات الم�ستقبلة حول ا�ستخدامات الحا�سوب في المجالات العلمية حتى 
تتكامل مع هذه الدرا�سة .
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الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية و �أثرها على 
جودة المراجعة 

درا�سة تطبيقية على �شركة �سكر كنانة المحدودة 
 The NewDirections of Analytical Audit and their Impact

 onHighQuality Audit.Applied Study on Kenana Sugar
.Company Limited

�إعداد / د . �صديق �سبيل �آدم من�صور 
�أ�ستاذ م�ساعد 

كلية النيل الأبي�ض للعلوم والتكنولوجيا
كلية العلوم الإدارية 

Siddigs.a@yahoo.com: البريد لاالكتروني
ت : 0918217983

م�ستخل�ص البحث: 
تن�أول البحث الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية و �أثرها على جودة المراجعة ، 
تمثلت م�شكلة البحث في �صعوبة �إجراء المراجعة التحليلية في المن��شآت و الم�ؤ�س�سات الكبرى 
نظراً لكثرة وتعدد العمليات الح�سابية و القيود مما ي�صعب مهمة �إجراء المراجعة التحليلية 

بال�صورة المطلوبة وفق المدى الزمني المحدد لفترة المراجعة . 
الموجودة في  المعلومات  و  البيانات  منها:�أن  فر�ضيات  اختبار عدة  على  الباحث  اعتمد 
التقارير المالية الدولية و في القوائم المالية التي تعدها المن��شآت و الم�ؤ�س�سات المالية يمكن 
للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات  خلال  من  التحليلية  المراجعة  لإجراء  �أ�سا�ساً  تكون  �أن 
التحليلية،وعند ب�سط المراجعة التحليلية في المن��شآت و الم�ؤ�س�سات الكبرى نواجه بم�شكلة 
ذلك  و  الأداء  الجيدة  التحليلية  المراجعة  �إجراء  يمكن  حتى  و  للمراجعة  المحدد  الزمن 
ن�سبة ل�ضيق فترة المراجعة المحددة تلك مع الأخذ في الاعتبار تحقيق جودة المراجعة ككل، 
والبيانات غير ال�سليمة التي تعدها المن��شآت تكون عائقاً �أمام تطبيق المراجعة التحليلية 
المراجعة،  برنامج  في  الم�ضللة  المعلومات  تلك  لت�ستوعب  المراجعة  فترة  تحديد  ل�صعوبة 
�إليها الباحث من خلال الدرا�سة �صحة الفر�ضيتين الأولى و  و�أثبتت النتائج التي تو�صل 
الثانية ، و لم تثبت النتائج �صحة الفر�ضية الثالثة وختمت الدرا�سة بتو�صيات متعلقة بتلك 

النتائج .
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Abstract :
The research problem is the difficulty of maintaining the 

analytical audit in the big institutions and firms that hold 
numerous accounting transactions and records , which may in 
turn make it difficult to achieve the analytical audit in a proper 
way if it is to be done in that limited time that planned for the 
audit .

To achieve the research objectives , the following hypotheses 
have been made and tested .

1 – The data and information which we had in the international 
financial reports ( I F R S ) and the financial statements 
thatmaintained by the firms and the financial institutions , 
relatively should build astructure to adopt the analytical audit 
in a highly quality audit through forming the new directions of 
the analytical audit .

2 – When boosting the analytical audit in big firms and the 
financial institutions , we face the problem of the limited time 
planned for audit for obtaining and establishing the analytical 
audit in a best executive performance , that is due to the 
short period given to hold and discharge the responsibility of 
performing the analytical audit and with due regard for highly 
quality audit in general .

3-the untrue data prepared by  the  firms and financial 
institutions will stop enhancing and implementing the 

analytical review due to the difficulty of amending the time 
given for the audit .

The conclusions arrived at have accepted the first two  
hypotheses while the 3rd one is giving a negative result .

Finally the study is conducted with recommendations relevant 
to the findings of the study in general .
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مقدمة :
تعتبر المراجعة ب�صفة عامة و المراجعة التحليلية ب�صورة خا�صة منظومة مهنية تتكامل 
وتت�سق لتحقيق �أهداف المراجعة لان المراجعة تقوم بدور بارز في تحليل البيانات ب�أ�شكالها 
فعالية في تحقيق  و  �أكثر جودة  ب�صورة تجعلها  مالية  �أو غير  مالية  كانت  �سواء  المختلفة 
جودة  تحقيق  في  دورها  و  التحليلية  المراجعة  عمق  �إلى  النفاذ  ف�إن   ، المراجعة  عمليات 
المراجعة و في الح�صول على �أهداف المراجعة بال�صورة المثلى ، ي�صبح هو الو�سيلة الفعالة 

لتحقيق تلك المرامي و الأهداف .
في  تحمل  لأنها  المثلى  بال�صورة  المراجعة  �أهداف  تحقيق  التحليلية  المراجعة  ت�ستطيع 
الحديثة  �أ�ساليبها  و  �آلياتها  دقة  المعلومات من خلال  على  الدقة في الح�صول  جوانحها 

المنتقاة بعناية �إ�ضافة �إلى الخبرة المهنية كدافع �أ�سا�سي نحو تحقيق جودة المراجعة .
�إن الفح�ص الدقيق للبيانات وفق منهج المراجعة و فعاليتها ي�شكل نموذجاً فعالًا  و م�ؤثراً 
فان  هنا  ومن  المراجعة  معايير  مع  ات�ساقها  و  فعاليتها  و  المراجعة  جودة  لتحقيق  يرمي 
الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية تتكامل و تت�سق و تتحد لتحقيق جودة المراجعة 

وفق المنظور ووفق التجربة التي تبث التحقق منها من خلال عمليات المراجعة . 
قوائم مالية معدة ب�صورة  ت�ستدعى وجود  ال�صناعية  المن��شآت  التحليلية في  فالمراجعة 
البيانات  تحوي  �أن  يجب  �أنها  كما  عليها  المتعارف  الدولية  المعايير  وفق  �سليمة  علمية 
كل  و  الح�سابية  العمليات  مجمل  عن  المحا�سبي  الإف�صاح  معيار  وفق  اللازمة  التحليلية 

التو�ضيحات اللازمة للأ�س�س التي تم بها �إبراز تلك البيانات .
كما �أن تحليل البيانات المحا�سبية المثبتة بالدفاتر و ال�سجلات و التثبت من �صدقها و 
�صحتها و دقتها هو هدف هام ت�سعى المراجعة التحليلية لتحقيقه على المدين القريب و 

البعيد .
و تعد التقارير و القوائم المالية من المرتكزات المهمة التي يدور حولها ن�شاط المراجعة 
التحليلية ، �إذ  من خلال الفح�ص الدقيق لمحتوى تلك التقارير و القوائم و تحليل الن�سب و 
الموجهات العامة و ال�سيا�سات المالية التي تتبعها المن��شأة و مدى مطابقتها للأحداث المالية 
الجارية كل ذلك ي�ؤخذ في الاعتبار عند المراجعة التحليلية للو�صول للحقيقة بما ينعك�س 
و يترجم تلك الأحداث المالية �إلى واقع يمكن التثبت منه و الا�ستبيان ب�أنه يعطي �صورة 

حقيقية للحالة المالية للمن��شأة و عن مركزها المالي خلال فترة المراجعة .
و تعطي المراجعة التحليلية �صورة بينة �صادقة لكافة الأطراف الم�ستفيدين من المراجعة 
�سواء كانت �إدارة المن��شأة �أو الم�ستثمرين و المقر�ضين من التعرف على موقف المن��شأة المالي 
و مدى قدرتها على الإيفاء بالتزاماتها تجاه الغير و على تجاوز العقبات التي تعتر�ضها 
و  و الا�ستمرارية كم�ؤ�س�سة  للبقاء  الدفع المطلوبة  بالكفاءة المطلوبة و مدى امتلاكها قوة 
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من��شأة قوية ورا�سخة ت�ستطيع تحقيق الأرباح لملاكها و الم�ساهمين فيها.
و  وا�ضحة  ر�ؤى  �سيا�سات تحليلية حديثة  وفق  و  المن��شأة موجهات متينة  ابتدرت  ف�إذا   
ا�ستطاعت هذه الموجهات و ال�سيا�سات التحليلية �أن تكون �أ�سا�ساً �صادقاً يمكن الاعتماد 
للمن��شأة  المالي  الو�ضع  تعك�س  �أن  يمكن  التي  اللازمة  المعلومات  على  الح�صول  في  عليه 
بدقة و ي�ساهم في تحقيق الأهداف الكلية للمن��شأة فان ذلك يكون �صمام الأمان لبقائها 
�أو  المتعاملين معها من داخلها  اكت�ساب ثقة كل  و  المناف�سة  و قدرتها على  وا�ستمراريتها  
خارجها ال�شيء الذي يحقق الا�ستقرار الإداري فيها ويهيئ مناخا �صالحا للابتكار والنمو 

والازدهار 
وخلا�صة القول �أن المراجعة  التحليلية ت�ستطيع �أن تقوم بدور فاعل ومثمر بما تفي�ضه 
من معلومات ثرة و�إي�ضاحات مفيدة و بما تبرزه من �سيا�سات ومما تثيره من معالجات 
البيئة  داخل  المالية  للم�شاكل  الناجعة  الحلول  وتقديم  المن�شاة  داخل  ال�ضعف  مناطق  في 

المحا�سبية وبذا تدرا عن المن�شاة مخاطر التعثر والتك�سر والانهيار  
م�شكلة البحث:

تتمثل م�شكلة البحث في الآتي :
والم�ؤ�س�سات  المن��شآت  في  المراجعة   جودة  لتحقيق  التحليلية  المراجعة  �إجراء  �صعوبة  1ـ 
الكبرى نظرا لكثرة وتعدد العمليات الح�سابية والقيود مما ي�صعب مهمة �إجراء المراجعة 

التحليلية بال�صورة المطلوبة وفق المدى الزمني المحدد لفترة المراجعة 
2ـ يتفرع من هذه الم�شكلة الرئي�سة عدة �أفرع :

�أ ـ �صعوبة الح�صول على القرائن الكافية والمنا�سبة لتحقيق المراجعة التحليلية .
ب ـ �صعوبة تحديد مجالات المخاطر المحتملة في ظل عدم الت�أكد ال�سائد �آنئذ.

ج ـ �صعوبة القيام بمراجعة �شاملة للمعلومات المالية مع الانتهاء في المدى الزمني المخطط 
للمراجعة.

وعليه تكمن الم�شكلة الرئي�سة في �أن حجم المن�شاة والم�ؤ�س�سة المالية هو الذي يحدد درجة 
المراجعة  جودة  �إلى  الو�صول  وبالتالي  التحليلية  المراجعة  بمتطلبات  الإيفاء  على  القدرة 

المطلوبة .
�أما في المن��شأة والم�ؤ�س�سة ذات الحجم ال�صغير �أو المتو�سط قد تكون الم�شكلة  �أكثر �سهولة 
من �سابقتها الكبرى . و عليه �إذا �أمكن تجاوز تلك العقبات و تم �إيجاد الموازنة و المواءمة 
بين تحقيق المراجعة التحليلية و الح�صول على جودة المراجعة الجيدة التي تحقق �أهداف 
المراجعة بال�صورة التي يتطلع �إليها الجميع نكون قد ح�صلنا على الحل المطلوب لمراجعة 
�إ�سهاما  �أ�سهمت  قد  التحليلية  المراجعة  تكون  بذا  و  المراجعة  جودة  �إلى  تف�ضي  تحليلية 
فاعلًا و بناءً  في تحقيق جودة المراجعة و تكون �أي�ضاً قد ر�سخت لمنهج حديث متطور يخدم 
�أهداف المراجعة ب�صورة جيدة و يحقق ما ي�سعى و يخطط له الجميع و العاملون في مجال 
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المراجعة من تحقيق الفعالية و القدرة على بناء قاعدة قوية للانطلاق بالمراجعة التحليلية 
�إلى �آفاق �أرحب ربما ي�ساهم في جودة المراجعة ككل . 

3 ـ �أن الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية تهدف �إلى تحقيق جودة المراجعة وفق 
ر�ؤى منهجية تتكامل لتحقيق ذلك الهدف وفق منظور يوفر المعلومات و القرائن و الأدلة 
�أهداف  تحقيق  في  الفاعل  و  الهام  بدورها  لت�ساهم  �أدقها  و  �أ�سرعها  و  الو�سائل  ب�أي�سر 

المراجعة الكلية .
في  المراجعة  متطلبات  ا�ستيعاب  على  القادرة  المحا�سبية  النظم  لتوفير  ت�سعى  لذلك  و 
الدقة و القابلية للتحقق و �إجراء المقارنة العلمية لأكثر من فترة محا�سبية �أو ل�سنوات عدة، 
مع القدرة و التكيف على �إمكانية �إجراء الن�سب المئوية و تحقيقها و فح�صها في الدفاتر و 

ال�سجلات و القوائم المالية المعدة خ�صي�صاً للوفاء ب�أهداف المراجعة و تحقيق  جودتها . 
�أهمية البحث :

جودة  على  �أثرها  و  التحليلية  المراجعة  في  الحديثة  الاتجاهات  عن  الدرا�سة  هذه  �إن 
المراجعة لها �أهمية كبرى و ذلك للآتي :

1 ـ المراجعة التحليلية تعطي نتائج �أكثر دقة من خلال �إجراء الن�سب و تحليل الاتجاهات 
و الإح�صاءات .

2 ـ تمكن من تتبع خطى الأرقام المحا�سبية و �إجراء المعالجات المطلوبة ب�أي�سر الطرق و 
�أعجلها .

3 ـ ت�ساعد المراجعة التحليلية في ترقية البحث العلمي في مجال المراجعة الحديثة ن�سبة 
لكفاءتها و منهجها في اكت�شاف الأخطاء و �إجراء المعالجات اللازمة .

4 ـ  ت�ساعد نتائج المراجعة التحليلية من خلال ما يرد في القوائم و التقارير الم�صاحبة 
لها في تحقيق جودة المراجعة . 

5 ـ تمكن المعلومات التي تو�ضحها المراجعة التحليلية الم�ستثمرين و المقر�ضين و الم�ساهمين 
و المتعاملين و هيئات و منظمات العاملين و كافة الإطراف الأخرى من التعرف على الموقف 

المالي �أو ال�شركة ب�سهولة و ي�سر و بما يحقق ما ت�صبو �إليه من �أهداف و م�صالح .
�أهداف البحث :

يهدف البحث �إلى تحقيق الأهداف الآتية:
1 ـ �إلقاء ال�ضوء على الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية و النظم المالية و المحا�سبية 
و  الاتجاهات  تلك  درا�سة  خلال  من  ذلك  و  للمراجعة  تخ�ضع  التي  المالية  غير  النظم  و 
و   ، الم�ؤ�س�سات  و  المن��شآت  في  التحليلية  المراجعة  منهج  تطبيق  في  تتبعها  التي  الأ�ساليب 
تتطرق الدرا�سة كذلك لمدى توفر المعينات و ال�شروط الواجب توفرها في من��شأة ما لتحقيق 

جودة المراجعة . 
التحليلية و  المالية و المحا�سبية ال�صالحة لقيام المراجعة  البيئة  و  ـ تحديد المقومات   2
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مدى م�ساهمة تلك المقومات في �إر�ساء  دعائم بنيان المراجعة ب�صورة را�سخة على المدين 
القريب و البعيد . 

3 ـ تقوم التجارب التي نه�ضت بها الاتجاهات الحديثة للمراجعة التحليلية في المن��شآت 
ال�صناعية و الم�ؤ�س�سات التي تطبق �سيا�سات المراجعة التحليلية و العلاقة بينها و بين جودة 

المراجعة و مدى �إ�سهامها الحقيقي في تلك الجودة .
4 ـ محاولة �إيجاد منهج متكامل للمراجعة التحليلية يمكن الاقتداء به و ال�سير على هداه 
وو�ضع الإطار العام الذي بموجبه يتم التحقق من فعاليته وجدواه و من ثم ي�أخذ طريقة 

�إلى حيز التنفيذ و التطبيق .
فر�ضيات البحث:-

حدد الباحث ثلاث فر�ضيات �أ�سا�سية هي :
التي  المالية  القوائم  و  التقارير  تحويها  التي  المعلومات  و  البيانات   : الأولى  الفر�ضية  ـ 
تحقيق  و  التحليلية  المراجعة  لإجراء  متيناً  �أ�سا�ساً  تعتبر  الم�ؤ�س�سات  و  المن��شآت  تبرزها 

جودتها في �إطار الاتجاهات الحديثة للمراجعة التحليلية . 
الم�ؤ�س�سات  و  المن��شآت  في  التحليلية  المراجعة  �إجراء  �أو  تطبيق  عند   : الثانية  الفر�ضية 
الممار�سة  على  الح�صول  و  المراجعة  لفترة  الزمني  للمدى  تعار�ض  هناك  يكون  الكبرى 
المراجعة  �أهداف  تحقيق  �إكمال  عن  الفترة  ل�ضيق  ن�سبة  التحليلية  للمراجعة  الجيدة 

التحليلية و كذلك جودة المراجعة ب�صفة عامة )طبيعة المن��شأة( . 
الفر�ضية الثالثة: البيانات غير ال�سليمة و الم�ضللة التي يتم �إعدادها من قبل المن��شآت 
عند  كبيراً  حرجاً  تحدث  و  المراجعة  جودة  تحقيق  في  كبيراً  عائقاً  ت�صبح  الم�ؤ�س�سات  و 
تطبيقها في المراجعة التحليلية ن�سبة لإهدارها الوقت المح�سوب لإكمال برنامج المراجعة.

منهج البحث: 
لخدمة �أهداف البحث انتهج الباحث منهجاً مختلطاً ا�شتمل على الأتي :

1 ـ المنهج الا�ستنباطي : الذي يعتمد على التفكير المنطقي في �إبراز الحقائق . 
2 ـ المنهج الا�ستقرائي : لتقويم تجربة المراجعة التحليلية و اتجاهاتها الحديثة و كيفية 
تطبيقها و اختبار مدى �صحة فر�ضيات البحث من خلال الأدلة و البراهين و القرائن التي 

ت�صب في ماعون التجربة . 
3 ـ المنهج التاريخي : )الدرا�سات ال�سابقة للمراجعة التحليلية ( : للتطرق لمدى �إ�سهاماتها 

و فاعليتها في تحقيق المراجعة التحليلية ب�صفة عامة .
للت�أكيد على الأبعاد الكبيرة التي ت�ضيفها  4ـ المنهج الو�صفي )�أ�سلوب درا�سة الحالة( 

المراجعة التحليلية �إلى جودة المراجعة و تحقيق �أهدافها .
خطة البحث: 

يقت�صر هذا البحث على درا�سة مفهوم و �أهداف المراجعة التحليلية ، و الدرا�سات ال�سابقة 



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
129مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6(

و مقومات �أ�ساليب المراجعة التحليلية و الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية. 
من  المراجعة  جودة  تحقيق  في  المالية  القوائم  و  التقارير  لدور  تو�ضيحاً  يت�ضمن  كما 
خلال منهج المراجعة التحليلية ، و �أي�ضاً تقويم المراجعة التحليلية في المن��شآت و الم�ؤ�س�سات 
الكبرى و ما ت�ؤديه من دور في ترقية و تجويد المراجعة بالتطبيق على �شركة �سكر كنانة 

المحدودة . 
حدود البحث:

الحدود الزمانية: 2000م – 2007م 
الحدود المكانية : �شركة �سكر كنانة المحدودة

متغيرات البحث
للمعايير  وفقاً  المراجعة  تنفيذ  و  بالتخطيط  م�ؤهلًا  �شخ�صاً  المراجع  يعتبر   : المراجع 

المقررة و المتعارف عليها .
العمل  �أوراق  ب�أعداد  يقوم  و  للمراجعة  يخطط  الذي  ال�شخ�ص  هو  القائد:  المراجع  ـ 
النهائية وهو مراجع معتمد و يطلق عليه قائد فريق المراجعة ، ويجب توافر بع�ض المتطلبات 
الإ�ضافية في المراجع القائد عن المراجع منها الخبرة و التدريب و تتمثل في 25 يوم مراجعة 

�إ�ضافية على الأقل و �أن ت�ستكمل برنامج تدريب 36 �ساعة تنظمه منظمة مهنية. 
ـ العميل :Client الذي يطلب من  م�ؤ�س�سة المراجعة تنفيذ المراجعة و القيام بها و ي�أخذ 

�أ�شكالًا متعددة مثل العميل المحتمل ، �إدارة المنظمة ، �إدارة الجودة .
ـ المن��شأة محل المراجعة : ) الخا�ضعين للمراجعة ( Auditee هي المن��شأة �أو الوحدات 

التي يتم �إخ�ضاعها للمراجعة . 
ـ ال�سجل :Register هي المنظمة التي ت�صدر ال�شهادة للخا�ضعين للمراجعة )2(

:annual report : عادة ما تعد المن��شأة تقريراً �سنوياً يعتبر  ال�سنوي  التقرير  ـ 
م�ستند يحتوي على : 

�أ ـ القوائم المالية ال�سنوية 
ب ـ  تقرير المراجعة على القوائم المالية 

ـ الخ�صوم طويلة الأجل : تمثل الاقترا�ض طويل الأجل و المخ�ص�صات لمواجهة التزامات 
تزيد عن فترة مالية و م�ساهمة الحكومة في �شركات القطاع العام . 

ـ الخ�صوم ق�صيرة الأجل تتمثل في الديون التي علي المن�شاة وت�ستحق ال�سداد خلال فتره 
ماليه واحده  مثل القرو�ض ق�صيرة الأجل ح�ساب �أوراق الدفع وال�سحب علي المك�شوف من 

البنوك والمخ�ص�صات لمواجهه التزامات متوقع الف�صل  فيها خلال فتره ماليه واحدة . 
ـ المبيعات : sales تعبر عن المبيعات ال�صافية بعد خ�صم المردودات و من �أمثلتها مبيعات 

الإنتاج العام و �إيرادات الت�شغيل للغير ، والخدمات المباعة ، و مبيعات  المخلفات. 
ـ الأ�صول الثابتة  و يق�صد بها الأ�صول الملمو�سة التي يحوزها الم�شروع بغر�ض الم�ساعدة 
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�أداء خدمات و لي�ست بغر�ض البيع و ت�ضم هذه المجموعة  �أو  في تدعيم طاقته الإنتاجية 
النقل و  و�سائل  و  المعدات  و  الآلات  و  الطرق  و  المرافق  و  الإن�شاءات  و  المباني  و  الأرا�ضي 

الانتقال و الأدوات و الأثاث و معدات المكاتب . 
ـ التثبت (التعزيز) و تطبق في الت�أكد من �أر�صدة الح�سابات و مبالغ العمليات الخارجية 
مع �أطراف خارج الم�شروع ، و �أر�صدة الأ�صول الموجودة في عهدة �أ�شخا�ص خارج الم�شروع 

كالإر�ساليات و ب�ضائع الأمانة و غيرها . 
الجارية  البيانات  و  الح�سابات  �أر�صدة  على  تطبق  comparisonو  المقارنة  
الأ�سباب  لبيان  �أو لاحقة  �سابقة  بفترات  �أو مماثلة خا�صة  �شبيهة   بيانات  مع  بمقارنتها 

الكامنة وراء �أي  تغيرات هامة 
مدى  لتقدير  الجارية  البيانات  و  الح�سابات  على  تطبق  و   :  analysis التحليل  ـ 

الاعتماد عليها و �صلاحية ن�شرها كمعلومات عن الم�شروع المعني . 
ـ الا�ستف�سار inquiry و تطبق على �سيا�سات الم�شروع المعني و الأمور و الق�ضايا التي 
لا يمكن الإف�صاح عنها في القوائم المالية المن�شورة ، مثل الالتزامات العر�ضية  و الخطط 

الم�ستقبلية ، و التوقعات  المنظورة ذات الأثر المحتمل على المركز المالي للم�شروع .
الدرا�سات ال�سابقة :

1 ـ درا�سة رفيعة خ�ضر �أحمد زروق )2000(
عر�ض الباحث في هذه الدرا�سة م�شكلة البحث حيث �أو�ضح �أنها تتلخ�ص في �إيجاد نموذج 
يمكن تطبيقه في ال�سودان لزيادة كفاءة و فعالية الفح�ص ال�ضريبي با�ستخدام واحدة من 
�أ�ساليب المراجعة التحليلية �ألا و هي المراجعة التحليلية و ذلك لتحقيق التوازن بين الأ�صول 
للم�شاكل  تفادياً  ذلك  و  الممكنة،  التطوير  اتجاهات  و  العملي  التطبيق  م�شاكل  و  العلمية 
النزاعات  هذه  حل  على  العمل  و  الممولين  و  ال�ضرائب  ديوان  بين  تن��شأ  التي  والنزاعات 
بحوث  �أ�ساليب  و  الإح�صائية  الأ�ساليب  ب�إتباع  ال�ضريبي  الفح�ص  كفاءة  رفع  عن طريق 
العمليات ، والإقلال من حالات تحديد الوعاء عن طريق التقدير ، كما �أن المنازعات في 
الغالب لا تنتهي �إلى نتيجة �إيجابية ف�ضلًا عن �ضياعها للوقت و الجهد و زرعها لبذور عدم 
الثقة بين الإدارة ال�ضريبية و الممولين )9(، فلا تتمكن الدولة حينئذ من تحقيق �إيراداتها 

ب�صورة عادلة كما �أن المنازعات قد ت�ؤدي �إلى توقف العمل تماماً لبع�ض الممولين . 
هدف البحث �إلى الآتي:

1ـ تحديد مفهوم المراجعة التحليلية و �أهدافها .
الفح�ص  فعالية  و  كفاءة  لتطوير  التحليلية  المراجعة  �أ�ساليب  من  مجموعة  اقتراح  2ـ 

ال�ضريبي .
3ـ التوجيه بتطبيق نموذج محاكاة مقترح لأداء الفح�ص ال�ضريبي بال�سودان .

من �أهداف البحث يمكن ا�ستنباط الفرو�ض الآتية :-
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اقترحت الدرا�سة الفر�ضيات الآتية:
1ـ �أ�ساليب المراجعة التحليلية ت�ؤدي �إلى تخفي�ض مخاطر المراجعة و الفح�ص و زيادة 

مقدرة الفاح�ص ال�ضريبي على اكت�شاف الأخطاء .
2ـ غياب �أ�ساليب المراجعة التحليلية ي�ؤدي �إلى زيادة كفاءة و فعالية الفاح�ص ال�ضريبي 

و قد تم �إثبات الفر�ضية الأولى و الفر�ضية الثانية و الفر�ضية الثالثة من الدرا�سة .
�أو�صى الباحث بالتالي: 

التحليلية ك�أ�سلوب فعال في الفح�ص ال�ضريبي و ذلك لرفع  �أهمية تطبيق المراجعة  1ـ 
الكفاءة و الفعالية فيه .

2ـ �أن تعمل الدولة ممثلة في ديوان ال�ضرائب ب�إتباعها الفح�ص ال�ضريبي حتى تتحقق 
فيه الفعالية و الكفاءة .

3ـ �أن تتولى مكاتب المراجعة والمحا�سبة في ال�سودان المو�ضوع وذلك بدرا�سته والعمل علي 
تطوير المقترح حتى ي�صبح واقعا ملمو�سا .

منذ  الم�ضافة  القيمة  قانون  بتطبيق  التحليلية  المراجعة  تطبيق   �أهمية  تزداد   -4
2000/6/1م .

5- �أهمية تطوير العمل في مكاتب ال�ضرائب وذلك ب�إدخال الأجهزة التقنية الحديثة وان 
ي�سير العمل فيها وفقا لأنظمة الحا�سوب .

درا�سة �صلاح الأمين الخ�ضر عطا المنان 2002م:
هناك عدد من الإ�شكالات والت�سا�ؤلات التي تثار حول المراجعة التحليلية ، فهناك فريق 
ت�أخذ �شكلا �سياديا علي الم�ؤ�س�سة في  من الملاك يعتبر المراجعة التحليلية بالدرجة التي 
الهيكل  يجعلها داخل  �آخر  وفريق   ( الإدارة  الأمناء مجل�س  تنظيمية (مجل�س  اعلي قمة 
التنظيمي ، كما �أن هنالك فريق ثالث من العاملين ي�ستهجن المراجعة وممار�ستها والخوف 

من القائمين علي �أمرها ، ويعتبرها امر�أ بولي�سيا بحتا ، ويظل الت�سا�ؤل المعهود :
1/ ماهي �أوجه الق�صور في الم�ؤ�س�سات المالية بدون وظيفة المراجعة ،وهل المراجعة التحليلية 

مهمة و�ضرورية للم�ؤ�س�سات التي تت�سم بتعدد �إغرا�ضها ووظائفها وتخ�ص�صاتها؟ 
2/ هل يكمن نظام المراجعة التحليلية في الازدياد الم�ضطرد وكثرة عمليات الم�ؤ�س�سات 
المالية مع الجمهور المتزايد يوميا لتفادي الأخطاء والاختلا�سات ؟ �أم �أن هناك ق�صورا 

يطر�أ على �أي تطور؟ �أذا كانت الإجابة بنعم فما هو البل�سم ؟
الرتابة  عن  الناتج  الق�صور  تتفادى  المالية  الم�ؤ�س�سات  في  التحليلية  المراجعة  هل   /3

الإدارية وزيادة الأعباء ؟
4/ هل المراجعة التحليلية في الم�ؤ�س�سات تمح�ص وتدقق وتك�شف البيانات المالية الم�ضللة 

بعيدة الدلالة عن الواقع المالي ؟
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الأخطاء  لتفادي  التحليلية  المراجعة  تحقق  �أن  يمكن  التي  والو�سائل  ال�سبل  ماهي   /5
والاختلا�سات ؟

اختبرت درا�سة الباحث الفر�ضيات التالية:
1- �أهمية تطبيق المراجعة التحليلية ك�أ�سلوب فعال في فح�ص ح�سابات البنوك و�شركات 
التامين وذلك لرفع الكفاءة والفعالية فيها وذلك لما لتلك الم�ؤ�س�سات من �أثر علي الاقت�صاد 

ال�سوداني . 
2- �أن تلتزم الدولة ممثلة في بنك ال�سودان والبنوك و�شركات التامين علي �إتباعها حتى 

تتحقق فيها الكفاءة وتتجنب عيوب المراجعة التقليدية . 
3- �أهمية تطوير العمل في مكاتب المحا�سبة والمراجعة ، وذلك ب�إدخال الأجهزة والتقنية 

الحديثة وان ي�سير العمل فيها وفقا لأنظمة الحا�سوب .
العمل  تطوير  في  المراجعة  من  النوع  هذا  ب�أهمية  والمراجعين  المحا�سبين  تثقيف   -4

المحا�سبي والنهو�ض بالم�ؤ�س�سات المالية .
5- التزام البنوك و�شركات التامين ب�إتباع لوائح وقوانين الدولة والمن�شورات ال�صادرة 

من بنك ال�سودان وفر�ض عقوبات عليها عند مخالفتها .
3( درا�سة ابوبكر عثمان محمد )2006م(:

تتمثل م�شكلة البحث التي قام بعر�ضها الباحث في ات�ساع حجم الم�شروعات بكافة �أنواعها 
الأمر الذي �أدى �إلى تعدد �أنواع الا�ستثمارات ووجود عدة خيارات للا�ستثمار لتعدد البدائل 
المتاحة والمفا�ضلة بين هذه البدائل واختيار البديل الذي يحقق �أف�ضل عائد ، كان لابد من 

ظهور المراجعة التحليلية للا�ستثمارات .
اقترحت الدرا�سة الفر�ضيات التالية:-

عليها  ي�ؤثر  المن��شأة  مراجعة  في  التحليلية  المراجعة  وتطبيق  �إدخال   : الأولي  الفر�ضية 
�إيجابا في النواحي الا�ستثمارية والإدارية والت�شغيلية .

م�صادر  تمتعت  �إذا  �صادقة  م�ؤ�شرات  التحليلية  المراجعة  تحقق   : الثانية  الفر�ضية 
المعلومات بالمعقولية والم�صداقية .

الفر�ضية الثالثة :كفاءة الأداء بالن�سبة للا�ستثمار تتحقق من خلال الم�ؤ�شرات التحليلية 
المرتبطة بكفاءة عمليات الم�شروع الا�ستثمارية والتمويلية وكذلك م�ؤ�شرات المخاطرة.

الفر�ضية الرابعة : قائمة المركز المالي التقليدية وحدها لا تمثل �أ�سا�سا �سليما للمقارنة 
بين الم�شروعات وقد ت�ؤدي �إلى معلومات م�ضللة .

الفر�ضية الخام�سة :يمثل فر�ض ا�ستمرارية الم�شروع م�ؤ�شرا �سليماً لتمويل �أي ا�ستثمار 
من خلال الم�ؤ�شرات التي يعطيها التحليل المالي عن موقف المن�شاة الطالبة للا�ستثمار .

المن��شأة  يجنب  المالي  التحليل  طريق  عن  البدائل  بين  المفا�ضلة   : ال�ساد�سة  الفر�ضية 
مخاطر الا�ستثمار .
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من خلال النتائج تو�صل الباحث �إلي �إثبات الفر�ضية الأولي والثانية والثالثة والرابعة 
والخام�سة وال�ساد�سة .

التو�صيات :اختتم الباحث بحثه بالتو�صيات وعر�ض �ستة ع�شر تو�صية �أهمها ما يلي : 
1- الاهتمام بالمراجعة التحليلية باعتبارها احدي طرق المراجعة التحليلية الحديثة في 

ظل التقدم ال�صناعي والتكنولوجي في �شتي المجالات .
لإك�سابهم  الائتماني  المالي  التحليل  عن  للمراجعين  منظمة  دورات  بعمل  القيام   -2

المهارات اللازمة في التحليل .
ب�صفة  الا�ستثمار  مجال  في  ودورها  عامة  ب�صفة  التحليلية  المراجعة  دور  تفعيل   -3

خا�صة.
يخدم  الذي  بال�شكل  الا�ستثمارات  تحليل  مجال  في  ومدرو�سة  حديثة  طرق  انتهاج   -4

المن��شآت العامة والخا�صة ب�شكل مجدي .
5- اختيار كوادر متمر�سة لمراجعة وتحليل الا�ستثمارات وذلك للمحافظة علي الموارد 

وتوظيفها بال�شكل الأمثل . 
6- عند وجود عدة بدائل ا�ستثمارية يجب اختيار البديل الأن�سب من خلال التحليل دون 

تحيز �أو مح�سوبية .
4ـ درا�سة طيبة يعقوب الهادي عبد الخير )2000م( :

تتمثل م�شكلة البحث كما �أوردها الباحث في ق�صور القوائم المالية التقليدية )الدخل، 
المركز المالي ( عن التعبير بدقة عن �أرباح الأعمال ، كما �أن م�ستخدمي التقارير المالية �أو 
�أن الأرباح التي يتم قيا�سها علي �أ�سا�س مبد�أ الا�ستحقاق في  ظل تنوع وت�شابك العمليات 
النقدية  للتدفقات  كم�ؤ�شر  وا�ستخدامها  مدلولها  تف�سير  ي�صعب  المن��شأة  بها  تقوم  التي 
ف�ضلا عن هذا فان �إدارة ال�شركات تقوم من خلال المبادئ وال�سيا�سات المحا�سبية المتعارف 
ت�أجيل وتعجيل  عليها في التحكم في م�ستوي الإرباح المعلنة في قائمة الأعمال عن طريق 
تحقق الإيرادات . و�إزاء هذه الانتقادات وبعد درا�سة مت�أنية وافق FASBعلى �إ�صدار 
باعتبارها  النقدية  التدفقات  �إعداد قائمة  ال�شركات علي  ب�إلزام  الذي يق�ضي  المعيار95 
جزءاً مكملًا للقوائم المالية التقليدية المركز المالي – قائمة الدخل  ويتطلب تطبيق المعيار  
من  رئي�سة  �أنواع  ثلاثة  �إلى  النقدية  والمدفوعات  النقدية  المتح�صلات  تق�سيم  يتم  95�أن 

الأن�شطة هي : 
1( التدفقات النقدية من العمليات الت�شغيلية .

2( التدفقات النقدية من العمليات الا�ستثمارية .
3( التدفقات النقدية من العمليات التمويلية .
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هدفت الدرا�سة �إلى الآتي:-
�أ/ تحديد مفهوم المراجعة التحليلية و�أ�ساليبها و�أهدافها .

و�أوجه  التحليل المالي  المالية وا�ستخدامها في  القوائم  التطورات في عر�ض  ب/ درا�سة 
الق�صور في القوائم المالية التقليدية في تلبية احتياجات كلا الم�ستخدمين لها )مغر�ضين ، 

م�ستثمرين( مما �أدى �إلى ظهور قائمة التدفقات النقدية .
ج/ �إعداد قائمة التدفقات النقدية وعر�ضها وفقا لما �صدر من معايير محا�سبية ومدي 

مكانية ا�ستخدام قائمة التدفقات النقدية في اختبار جودة الأرباح في قطاع الأعمال .
د/ مدي تغطية �أ�ساليب المراجعة التحليلية للتدفقات النقدية لتلبية متطلبات  م�ستخدم 
هذه القوائم لاختيار م�شروع معين دون غيره مع اخذ مدي ربحية هذا الم�شروع دون غيره 

في الاعتبار.
اقترحت الدرا�سة الفر�ضيات الآتية:-

1/ �أ�ساليب المراجعة التحليلية قد ت�ؤدي �إلى تخفي�ض مخاطر المراجعة والفح�ص وزيادة 
مقدار م�ستخدم مخرجات عملية المراجعة في اختبار جودة الأرباح في قطاع الأعمال .

2/ القوائم المالية التقليدية )الدخل ، المركز المالي( المعدة وفقا للتكلفة التاريخية لا 
توفر المعلومات الملائمة لاختبار جودة الأرباح في قطاع الأعمال .

3/ قائمة التدفقات النقدية المراجعة مراجعة بتحليلية دقيقة ت�ساعد م�ستخدم القوائم 
�أف�ضل مقيا�س  المالية علي التنب�ؤ بقدراته علي الوفاء بالتزاماته ، تقييم ال�سيولة ، وهي 

لأداء المن��شأة  طالبة الربحية . 
4/ معلومات التدفقات النقدية المراجعة طبقا لأ�ساليب المراجعة التحليلية يعتمد عليها 

في التعرف علي م�ستوي جودة الأرباح في قطاع الأعمال .
�أثبتت النتائج �صحة الفر�ضية الأولى والثانية والثالثة والرابعة من الدرا�سة .

اقترحت الدرا�سة التو�صيات التالية:-
1- �أهمية المراجعة التحليلية لقائمة التدفقات النقدية ك�أ�سلوب فعال لخدمة الم�ستثمر 

لاختيار م�شروع معين دون غيره .
2- �ضرورة �إعداد قائمة التدفقات النقدية تبعا للأن�شطة المختلفة )الت�شغيل ، الا�ستثمار، 

التمويل( لان لها محتوي �إعلامي لنتيجة كل ن�شاط علي حدة . 
علي  ال�سودان  في  العاملة  البنوك  وكل  والمركزي  البنك  في  ممثلة  الدولة  تعمل  �أن   -3
مخرجات  م�ستخدمي  لتمكين  دقيقة  تحليلية  مراجعة  النقدية  التدفقات  قائمة  مراجعة 

هذه القوائم المالية من الاطمئنان علي �صحة ودقة ا�ستثمار �أموالهم .
4- �أن تتولي مكاتب المحا�سبة والمراجعة والهيئات والمجامع العربية والأجنبية المو�ضوع 
بدرا�سة وتطوير طرق مراجعة قائمة التدفقات النقدية مراجعة تحليلية دقيقة وتلافي �أي 
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�أخطاء �أو معوقات .
ي�سير  وان  الالكترونية  الأجهزة  ب�إدخال  ال�سودانية  البنوك  العمل في  تطوير  �أهمية   -5

العمل فيها وفقا لأنظمة الحا�سب الآلي .
وتتميز درا�سة الباحث عن الدرا�سات ال�سابقة بالاتي :

والتي  الكبرى  والم�ؤ�س�سات  المن�شات  في  التحليلية  المراجعة  لتطبيق  الباحث  تعر�ض   /1
عملياتها  وتعدد  حجمها  كبر  في  ومن�شات  م�ؤ�س�سات  من  �سابقاتها  عن  كثيرا  تختلف 

المحا�سبية .
2/ كبر تلك المن�شات والم�ؤ�س�سات ا�ستدعي الاعتماد علي مدي قوة ال�ضبط الداخلي في 
ق�سم المراجعة الداخلية الذي تن�شئه تلك المن�شات والم�ؤ�س�سات لتحقيق عمليات المن�شات 

الح�سابية ب�صورة دقيقة وبال�صورة المطلوبة وفق منهج المراجعة التحليلية .
3/ القوائم المالية الجيدة الإعداد والتقارير المالية الم�صاحبة لها التي تعدها المن��شآت 
�إطار الاتجاهات  التحليلية في  المراجعة  �أ�سا�سا متينا لإجراء  الكبرى ت�صبح  والم�ؤ�س�سات 

الحديثة للمراجعة التحليلية .
مفهوم و�أ�ساليب الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية  

و يتناول هذا الف�صل الاتجاهات الحديثة في المراجعة التحليلية ، مفهومها و �أهدافها  ، 
و كذالك مقوماتها  و �أ�ساليبها و ذلك كما يلي :-

�أولًا مفهوم المراجعة التحليلية :
من  :)نوعاً  ب�أنها  التحليلية  المراجعة  القانونيين  للمحا�سبين  الأمريكي  المجمع  عرف 

اختبارات التحقق الأ�سا�سية للبيانات و المعلومات بين البيانات)9(
العنا�صر  رقم)12(  الدولي  التدقيق   عليها  ن�ص  فقد  الأ�سا�سية  التحقق  واختبارات 

الأ�سا�سية للتدقيق في الفقرات 15 – 17 كالأتي
يجب على المدقق عند تنفيذه لإجراءات الالتزام  و الإجراءات الجوهرية �أن يح�صل علي 
قرائن كافية ومنا�سبة تمكنه من التو�صل �إلي نتائج معقولة يعتمد عليها في �إبداء ر�أيه حول 
المعلومات المالية . �إجراءات الالتزام اختبارات يتم ت�صميمها للح�صول علي قناعة معقولة 

بالالتزام الفعلي باجراءات ال�ضبط الداخلي التي �سيتم الاعتماد عليها بالتدقيق.
تطور مناهج المراجعة من مراجعة �شاملة �إلى مراجعة بالعمليات و�أخيرا المراجعة عن 
طريق تحليل الن�سب والاتجاهات والمقارنات والربط بين المعلومات وهو ما يعرف بمنهج 

المراجعة التحليلية .
Analytical audit is definedas :
Audit procedures which systematically analyze and 

compare related figures .trends , ratios and other data with 
the aim of providing evidence to support the audit opinion on 
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the financial statements . as such it is substantive technique 
that can be used at various stage in the audit .

ووفقا لتعريف مجل�س المحا�سبين القانونين الأمريكي �أعلاه وترجمته كالآتي :
تحليل  طريق  عن  البيانات  ومقارنة  وتحليل  تنظيم  تت�ضمن  التي  المراجعة  �إجراءات 
ر�أي  يدعم  �إثبات  دليل  علي  الح�صول  بهدف  المعلومات  من  وغيرها  والم�ؤ�شرات  الاتجاه 

المراجع ب�صحة البيانات المالية وت�ستخدم في مراحل المراجعة المختلفة .
وعرفت المراجعة التحليلية كذلك ب�أنها :

عبارة عن مجموعة من الأ�ساليب والن�سب المالية ، تحليل الاتجاهات ، الانحدار ،.... الخ 
التي تجري في المعلومات المالية بهدف درا�سة ومقارنة العلاقات المختلفة بين عنا�صرها 
وفح�ص البنود غير العادية والجوهرية ف�إذا �أظهرت هذه البنود ر�صيداً منطقياً ومعقولًا 

فان هذا الو�صف الذي جرى لها يعتبر مراجعة تحليلية.
ويعرف البع�ض الآخر المراجعة التحليلية :

Ti isanalysisof the comparisons of the data in the financial 
statement with other relevant data in order to indentify 
significant differences, these are then investigated and 
causes identified .

وترجمة تعريف الأ�ستاذ محمد الحافظ كما يلي :
�أخرى  بيانات  مع  ومقارنتها  المالية  بالقوائم  الموجودة  البيانات  تحليل  التعريف  بهذا 
ملائمة �أو ذات �صلة من اجل تحديد الانحرافات �أو الاختلافات الجوهرية �أو الأ�سا�سية 
ت�ستعمل  المالية  والن�سب  الم�سببات  تحديد  بهدف  والتحري  النق�ص  �أو  بالزيادة  انطباع 

لإيجاد ال�سبب وراء ذلك الانحراف .
بهدف  لها  التحليلية  والنظرة  المالية  والقوائم  للح�سابات  ال�سريع  والتحقيق  والفح�ص 
توخي اكت�شاف النواحي �أو البنود ال�شاذة وتت�ضمن �إجراءات المراجعة التحليلية مما يلي:

Analysis of significant ratios and trends , including the 
resulting investigation of relationships and fluctuations that 
are inconsistent with other relevant information or deviate 
from predicted amounts, relationships can be very stable 
(Between cost of sales and sales if there is a fixed margin) 
and may therefore be powerful tools for the auditor.}11{
فواحدة من و�سائل المراجعة التحليلية هي المقارنة بين المعلومات المالية ذات ال�صلة �أو 
الملائمة �أو بين المعلومات الفعلية والمتنب�أ بها ومن المعلومات الملائمة كالربط بين المبيعات 

وتكاليف المبيعات .
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الإجراءات التحليلية Analytical Procedure التي يجب �أن يقوم بها مدقق 
الح�سابات ، حيث �أ�شار المعيار الدولي رقم )520( �إلى انه يجيء علي المدقق ا�ستخدام 
المعيار  �أكد  ، كما  للتدقيق  النهائية  والمراحل  التخطيط  التحليلية في مرحلة  الاجراءا ت 
ال�سابق علي ان الإجراءات التحليلية ربما ت�ستخدم في المراحل الاخري كما يت�ضح ذلك في 

ن�ص الفقرة كما يلي : 
The Auditor should apply analysis procedure at the 

planning and over all review stages of the audit . Analytical 
procedures may also be at the other stages .
(وت�شمل  )ال�ضرورية  الأهمية  ذات  الن�سب  تحليل  التحليلية  الإجراءات  وتعني  هذا 
اتجاهات نتائج الفح�ص المت�أرجحة والعلاقات المتعار�ضة مع المعلومات المنا�سبة الاخري 

�أو الانحراف عن المبالغ المتنب�أ بها .
 كما يت�ضح ذلك في ن�ص الفقرة )3( ما يلي :

Analytical Procedure : mean the analytical of significant 
ratios and trends including the resulting investigation of 
fluctuation and relationship that are inconsistent with other 
relevant information or deviate from predicted amounts .

و�أهدافها التحليلية  الإجراءات  ماهي   The natural of analytical�أولا 
procedure and purposes:

فقد   3 فقرة   )520( رقم  الدولي  المعيار  في  والوارد  ذكره  ال�سابق  العريف  علي  بناءا 
المالية  للمعلومات  تت�ضمن عمل مقارنات  التحليلية  الإجراءات  �أن  4  علي  الفقرة  �أكدت 

للوحدة علي �سبيل المثال : 
�أ( الفقرات ال�سابقة .

ب( النتائج المرتقبة للوحدة مثل الموازنات �أو التوقعات �أو توقعات المدقق – مثل تقدير 
الا�ستهلاك .

- كمعاينة �شاملة Overall review  :ا�ستعرا�ض للقوائم المالية في مرحلة العر�ض 
النهائي للتدقيق .

البيانات  يجب الإ�شارة الي ان تطبيق الاجراءا ت التحليلية يعتمد علي العلاقات بين 
الموحدة وا�ستمرار هذه العلاقات في ظل غياب المعومات في الظروف المعتادة .

 ،Completeness كما ان وجود هذه العلاقات ف�إنها تعطي �أدلة للتدقيق مثل الكمال
النظام  بوا�سطة  المنتجة  للبيانات   ،  Validity ال�صحة   ،Accuracy الدقة 
المحا�سبي، ومهما يكن من امر فان �أهمية نتائج الإجراءات التحليلية �سوف تعتمد علي 
ربما  والتي  التحليلية  الإجراءات  علي  الاعتماد  لخطر  Assesmentالمدقق  تقدير 
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 A material. أنالأخطاء المادية تكون موجودة� تحدد العلاقات المتوقعة وفي الحقيقة 
 misstatement exists

هذا وقد �أو�ضحت الفقرة )15( من المعيار الدولي رقم )520( �إن مدى الاعتماد علي 
الذي يحدده المدقق علي نتائج الإجراءات التحليلية يعتمد علي العوامل التالية :

1 – الأهمية الن�سبية للمفردات المعالجة- علي �سبيل المثال – �إذا كان ر�صيد الب�ضاعة 
�أخرى  نتائجه ومن ناحية  التحليلية في تكوين  هام فان المدقق لا يعتمد علي الإجراءات 
فان المدقق ربما يعتمد علي الإجراءات التحليلية بمفرداتها للت�أكيد من مفردات الدخل 

والم�صروفات عندما لا تكون هامة منفردة .
– علي �سبيل  التدقيق  �أهداف  التدقيق الأخرى الموجهة مبا�شرة لنف�س  –�إجراءات   2
المثال –الإجراءات الأخر ىالم�ؤاداة بمعرفة المدقق لمعاينة Reviewing �إمكانية تح�صيل 

.Subsequent الح�سابات المدينة ثم معاينة ا�ستلام )قب�ض( النقدية اللاحقة
ثانيا �أهداف المراجعة التحليلية :

معلوم ان المراجعة التحليلية منهج يقوم ب�إجراء الن�سب المالية اللازمة لتحليل القوائم 
تلك  لبنود  الاتجاهات  وتحليل  والمقارنات  المعلومات  تلك  بين  والربط  وم�ؤ�شراتها  المالية 

القوائم بين فترة و�أخرى بما ي�ساعد في تحقيق جودة المراجعة ككل .
وتهدف المراجعة التحليلية �إلى �إجراء :

1ـ اختبارات الرقابة و الاختبارات الأ�سا�سية للعمليات :
وخلال تنفيذ اختبارات الرقابة والاختبارات الأ�سا�سية للعمليات المالية ، �سيتوافر م�ؤ�شر 

على احتمال وجود تحريفات في كل من قائمة الدخل و قائمة المركز المالي )9( .
2ـ مراجعة القوائم المالية

تعتبر مراجعة القوائم المالية �أقدم الخدمات الت�صديقية  و�أو�سعها انت�شاراً ، وت�سمى الآن 
بالخدمة المهنية التقليدية باعتبارها الخدمة المهنية الأم ، التي انطلقت منها الخدمات 

الت�صديقية المتقدمة . 
و في ظل مراجعة القوائم المالية يقوم مراقب الح�سابات بعمل م�ستوى مرتفع من الت�أكيد 

ب��شأن �صدق مزاعم الإدارة الموجهة للطرف الثالث ، وم�ستخدمي القوائم المالية .
�إلى  تقود  التي  والتحليلات  الن�سب  خلال  من  التحليلية  المراجعة  �أهداف  تحقيق  يتم 

�إيجاد العلاقات و الارتباطات بين البيانات المحا�سبية داخل القوائم المالية .
– �أي في تاريخ  فن�سب الربحية تعطي م�ؤ�شرات قوية على مدى ربحية المن��شآت حالياً 
�إعداد الميزانية العمومية لل�سنة المالية ، وعند مقارنتها بال�سنة الما�ضية يتبين �أن هنالك 
�صعوداُ �أو نزولًا عن معدل الأرباح ، ومعلوم �أن الأرباح هي  الهدف الأ�سا�سي الذي  ت�سعى 

�إليه المن��شآت والم�ؤ�س�سات 
�إيجاد  وهو  �ألا  �شاملة  ب�صورة  التحليلية  المراجعة  لتحقيق  منه  �أمر هام لابد  و هنالك 
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علاقة قوية بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية ، و في هذا ال�صدد يقول د . عبد 
الوهاب ن�صر علي و  د . �شحاتة في كتابهما عن هذا المو�ضوع ما يلي:

مراجعة  في  الداخليين  المراجعين  م�ساهمة  ب�إمكانية  المهنية  المراجعة  معايير  تعترف 
بالمراجعة  مرتبطة  �أعمال  �أداء  �أو  المراجعين  �إ�شراف  تحت  كم�ساعدين  المالية  القوائم 

 .)65. SAS NO( خلال العام يمكن �أن يعتمد عليها المراجع الخارجي
�أن�شطة  لا�ستخدام  الخارجي  المراجع  قرار  على  ت�ؤثر  التي  العوامل  معرفة  المهم  من 
العوامل  فح�ص  تم  المهنية  المعايير  و  ال�سابقة  الأبحاث  على  بناءً  و   ، الداخلية  المراجعة 
هذه  علاقة  و   ، الخارجية  المراجعة  عملية  في  الداخلية  المراجعة  م�ساهمة  على  الم�ؤثرة 
العوامل الم�ؤثرة بم�ستوى الخطر المرتبط ببيئة المراجعة ، و دور الخطر الملازم في زيادة �أو 

تخفي�ض هذه العوامل)3(
وت�سعى المراجعة التحليلية كذلك �إلى الربط بين المراجعة وعملية �إعداد التقارير المالية 
فالمراجعة التحليلية ت�ساعد في تو�ضيح الأخطاء داخل القوائم المالية ومن ثم العمل على 
ت�صحيحها قبل مرحلة التقرير ، وهذه العلاقة تربط المراجعة التحليلية و معدي القوائم 
المالية في ت�صحيح الأخطاء  �إن وجدت ، و في هذا ال��شأن يرى الأ�ستاذ الدكتور �أمين ال�سيد 

�أحمد لطفي ما يلي :)4(
يقوم  �سوف   ، الحيادي  المراجع  تقرير  المت�ضمنة في  الت�أكيدات  توفير  عملية  �أداء  عند 

المراجع بتقييم ما ذا :
1 ـ �إن كافة المعاملات و الح�سابات التي يجب �أن يتم ت�سجيلها قد تم التقرير عنها في 

القوائم المالية .
2ـ �إن الأ�صول و الالتزامات التي تم التقرير عنها في القوائم موجودة في تاريخ الميزانية 
العمومية و �أن المعاملات التي تم التقرير عنها في القوائم المالية حدثت �أثناء الفترة التي 

تغطيها تلك القوائم .
الالتزامات  و�أن  المن��شأة  عنها مملوكة عن طريق  التقرير  التي تم  الأ�صول  كافة  �إن  3ـ 

م�ستحقة على المن��شأة في تاريخ الميزانية العمومية .
و  والم�صروفات  الإيرادات  و  والالتزامات  )الأ�صول(  المالية  القوائم  عنا�صر  �إن  4ـ 
التدفقات النقدية و ما �إلى ذلك قد تم تقييمها على نحو ملائم طبقاً لمبادئ المحا�سبة 

المقبولة و المتعارف عليها عموماً . 
5ـ �إن عنا�صر القوائم المالية قد تم تبويبها وو�صفها ب�شكل �سليم والإف�صاح عنها طبقاً 
قوية  �أن هنالك علاقة  الباحث  يرى  و  والمتعارف عليها عموماً  المقبولة  المحا�سبة  لمبادئ 
بين المراجعة التحليلية و عمليات �إعداد القوائم المالية لا في طبيعة العمل فح�سب و �إنما 
في تكامل الأدوار التي ت�ؤديها المراجعة التحليلية و القوائم المالية في هدف �إعطاء �صورة 

 	3
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بدوره في تحقيق  كله  ي�سهم هذا  و  المراجعة  الفترة مو�ضع  المالي خلال  للوقف  �صحيحة 
جودة المراجعة .

العمليات المختلفة من  الت�أكد من �صحة ترحيل  مراجعة دفاتر الأ�ستاذ و ذلك بق�صد 
دفاتر القيد الأولى �إلى الح�سابات بدفتر الأ�ستاذ العام و الأ�ستاذ الم�ساعد  )4(. 

توفر  �أ�سا�سية  مراجعة  هي  محمود  المنعم  عبد  دكتور  يو�ضحها  التي  المراجعة  هذه  و 
ركائز الانطلاق نحو �إجراء المراجعة التحليلية و لكنها لا تعتبر جزءاً منها ، لكنها بالقطع 

�إجراءات مهمة لتحقيق �صحة المراجعة ب�صفة عامة . 
المراجعة  معاني  تت�ضمن  مقارنة  متولي  محمد  الدين  ع�صام  دكتور  الأ�ستاذ  يجرى  و 

التحليلية �إذ يقول :
التي  التحليلية  المراجعة  عن  تختلف  الإدارية  المراجعة  �أن  �إلى  الإ�شارة  تجدر  و  هذا 
تهتم  التي  الجوهرية  الم�ؤ�شرات  و  الاتجاهات  تحليل  �إلى  تهدف  درا�سة  �أنها  على  تعرف 
المالية  المعلومات  مقارنة   : تت�ضمن  حيث  العادية  غير  والبنود  التقلبات  وفح�ص  بتقرير 
الحالية لل�شركة مع المعلومات المالية المرتبطة بفترة �أو فترات �سابقة ، ودرا�سة العلاقات 
بين عنا�صر المعلومات المالية المتوقعة بغر�ض مطابقتها و تكيفها مع نموذج قابل للتنب�ؤ به 
ت�أ�سي�سا على خبرة المن��شأة حيث يتوقع وجود هذه العلاقة بنمط معين و ا�ستمرارها عليه 
�إذا لم يكن هناك تغييرات جوهرية قد �أدت �إلى تغييره ، مقارنة المعلومات المالية الحالية 
مع معلومات مالية تتعلق بالنتائج المتوقعة �أو الم�ستهدفة عن طريق الموازنات �أو التنب�ؤات ، 
و مقارنة المعلومات المالية مع معلومات مالية مماثلة ترتبط بالما�ضي �أي بالن�سبة ال�سابقة، 

فبند الأجور له علاقة وثيقة ب�أجور ال�سنة ال�سابقة ، و كذلك بنود الم�صروفات الأخرى .
و يرى الأ�ستاذ الدكتور ع�صام الدين محمد متولي ما يلي: 

هذا ويجدر بالذكر �أن اعتماد وثقة المراجع بنتائج و �إجراءات المراجعة التحليلية يتوقف 
على مجموعة من العوامل حددها المعيار الدولي رقم )12( من معايير المراجعة الدولية 

هي :- 
�أ ـ الهدف م �إجراءات محددة للمراجعة التحليلية حيث ت�ساعد هذه الإجراءات التي يتم 
تنفيذها في مرحلة التخطيط على طبيعة و توقيت ونطاق �إجراءات تدقيق ، بينما ت�ستعمل 
الإجراءات التي تتم خلال التدقيق لتعزيز القرينة التي يتم الح�صول عليها من م�صدر 

�آخر . 
ب ـ الأهمية الن�سبية �أو مادية العن�صر بالمقارنة مع البيانات المالية ككل ، عند ما تكون 
على �سبيل المثال قيمة الب�ضاعة كبيرة بالن�سبة للمعلومات المالية ، ف�إن المدقق )المراجع(

لا يكتفي بالإجراءات المراجعة التحليلية للو�صول �إلى نتائجه ب��شأن الب�ضاعة ، بينما قد 
لا  التي  الم�صارف  لبع�ض  التحليلية  المراجعة  �إجراءات  على  يعتمد  ذاته  الوقت  نجده في 
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�إلى  ي�شير  ما  المالية ككل مع غياب  المعلومات  بالمقارنة مع  الإفرادية هامة  قيمتها  تعتبر 
وجود تقلبات غير متوقعة فيها . 

المثال  . على �سبيل  �أخرى  �أهداف تدقيق )المراجعة(  �إلى تحقيق  �إجراءات تهدف  ـ  ج 
ف�إن �إجراءات التدقيق الأخرى التي �أنجزها المراجع لفح�ص مدى تح�صيل الذمم المدينة 
بمراجعة المتح�صلات النقدية اللاحقة قد تعزز �أو تزيل بع�ض الا�ستف�سارات النا�شئة عن 

�إجراءات المراجعة التحليلية عن طريق درا�سة تقادم الذمم المدينة .
د ـ دقة التنب�ؤ بالنتائج المتوقعة من �إجراءات المراجعة التحليلية �إذ ي�ستطيع المدقق على 
�سبيل المثال �أن يتوقع تنا�سقاً في مقارنة الربح الإجمالي بين فترة �أو �أخرى تفوق في درجة 

مقارنة الم�صاريف الاختيارية غير المحددة كالأبحاث و الإعلان .
الفرق بين الت�شغيل الالكتروني و الت�شغيل اليدوي: )3(

تختلف الكثير من الإجراءات الأخرى للرقابة في بيئة ت�شغيل البيانات الكترونياً عن تلك 
المطبقة في النظم اليدوية .

من الممكن تطبيق م�سار المراجعة Audit Trail  التقليدي والم�ألوف في النظام اليدوي 
على نظم ت�شغيل البيانات الكترونياً  لوقت ق�صير �أو ب�شكل يمكن للكمبيوتر قراءته .

�أن يح�صل  �أن م�سار المراجعة هو �سل�سلة من الأدلة التي يمكن للمراجع  ويمكن القول 
عليها خلال عملية الت�صنيف References Coding والتوثيق الذي يربط الأر�صدة 

المحا�سبية مع النتائج التلخي�صية مع العمليات المحا�سبية الأ�صلية . 
ولخ�ص الفروق في الآتي في نظم ت�شغيل البيانات �إلكترونياً :-

1ـ يتم تحويل بيانات المقبو�ضات النقدية �إلى �شكل تقر�أه الأدلة .
2ـ تقوم تعليمات برمجة الكمبيوتر بت�شغيل العمليات الم�شابهة لما �سبق بنف�س الأ�سلوب ولا 

توجد الأخطاء الع�شوائية الموجودة في الت�شغيل اليدوي .
�شخ�ص  ب�إتمامها  يقوم  اليدوي  النظام   في  �أفراد  عدة  ي�ؤديها  التي  الإجراءات  كل  3ـ 

واحد. 
4ـ البيانات المخزونة على و�سائل تخزين ب�شكل تقر�أه الآلات بدلًا من ال�شكل المرئي .

�إنتاج معلومات كثيرة ومتنوعة ت�ستخدمها  �إلكترونياً  5ـ ي�ستطيع نظام ت�شغيل البيانات 
الإدارة و ت�ساعدها على الإ�شراف الأف�ضل على عمليات الم�شروع .

6ـ في النظام اليدوي يتم الت�صريح بالعمليات قبل تنفيذها و قيدها ، �أما في بيئة ت�شغيل 
بع�ض  الت�أكيد مت�ضمناً  يكون  قد  ولكن  العمليات   قيد  و  تنفيذها  يتم  �إلكترونياً  البيانات 
الذي  القدر  بذلك  عنها  الإف�صاح  �ضرورة  الإدارة  ترى  التي  الأ�سا�سية  و  الهامة  البنود 

�أبرزته بداخلها . 
ب�إجراء  يقوم  �أن  الملائمة عليه  الت�أكيدات  تلك  المدقق )المراجع(بكفاية  يقتنع  و�إذا لم 
الاختبارات اللازمة للو�صول للحقيقة و حتى يت�سنى له القيام بواجبه في القيام بعمليات 
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المراجعة على وجهها المطلوب .
الهامة  التحليلية الحديثة  المراجعة  �أ�ساليب  واحدة من  الملائمة هي  الت�أكيدات  و هذه 

فهي تمهد للقيام ب�إجراءاتها على الوجه ال�صحيح .
مدى توافر خدمات المراجعة الداخلية: 

ترتكز المراجعة التحليلية الحديثة على مدى توافر خدمات المراجعة الداخلية فالمراجعة 
الداخلية ت�شكل �أ�سا�ساً هاماً لأداء المراجعة التحليلية الحديثة ، بحكم �أنها �أي المراجعة 
الداخلية الأقرب �إلى فهم عمليات و معاملات المن��شآت و الم�ؤ�س�سات ، لأنها مكملة لبيئتها 
المحا�سبية ، فهي �شريكة في القيام ب�أداء خدمة المراجعة لأن�شطة تلك الم�ؤ�س�سات و المن��شآت 
و �إعطاء �صورة للإدارة عن �أي انحرافات تحدث ب��شأنها �أولًا ب�أول و حتى  يتم التخطيط 

لعلاجها وو�ضعها في ن�صابها ال�سليم .
المراجعة  م�ساهمة  مدى  تحديد  عند  الخارجي  المراجع  على  الم�ؤثرة  العوامل  �أهم  من 
الداخلية في المراجعة هو توافر المراجعة الداخلية ، فكلما زاد الوقت الم�ستخدم في تلك 
الخدمة ، كلما زادت خدمة المراجع الداخلي و زيادة احتمال التعاون بين المراجع الداخلي 

و الخارجي و م�ساهمة المراجعة الداخلية في عملية المراجعة .
ويرى الباحث �أن توافر خدمات المراجعة الداخلية عامل �أ�سا�سي و هام من مرتكزات 
التي  و  ، بل ت�شكل المراجعة الداخلية الجيدة  التحليلية  الاتجاهات الحديثة في المراجعة 
المراجعة  فترة  خلال  التحليلية  المراجعة  برنامج  لإنفاذ  ال�ضمانات  �أكبر  بجودتها  تمتاز 

المحددة التوقيت خا�صة في المن��شآت و الم�ؤ�س�سات الكبرى .
مفهوم جودة المراجعة :

�إنتاج  الا�ستمرار في  على  المن��شأة  قدرة  الم�ستخدمة في تحديد  المقايي�س  من  مقيا�س  1ـ 
ال�سلعة �أو الخدمة و الا�ستمرار بها في المناف�سة في الأ�سواق المحلية و العالمية .

يو�ضح التعريف ال�سابق الذي �أورده �صلاح الدين عبد الرحمن فهمي �أن الجودة تخت�ص 
بجودة ال�سلعة و الخدمة التي تقوم بها المن��شأة .

2ـ الرقابة بمفهومها العام هو تطبيق م�ستويات المعايير المهنية المطلوبة من الناحيتين 
المهنية و الأخلاقية . و الرقابة على النوعية )الجودة( هي �إجراءات و �سيا�سات مو�ضوعة 
من قبل م�ؤ�س�سة التدقيق نف�سها للت�أكد من �أن هذه الإجراءات قد طبقت لأجل الو�صول 
لم�ستوى الحد الأدنى �ألا وهو تطبيق المعايير المهنية المطلوبة ولهذا ف�إن الجمعيات المهنية في 
�أمريكا وبريطانيا تتطلب من م�ؤ�س�سات التدقيق �إيجاد هذه ال�سيا�سات و الإجراءات التي 

توفر ت�أكيداً معقولًا )ولي�س م�ؤكداً( من �أن معايير التدقيق المتعارف عليها قد طبقت . 
يو�ضح هذا التعريف لارينز ولوبيك �أن وجودة المراجعة تعني التطبيق الكامل للإجراءات 
�ألفين لارينزو  �أوردها  التي  المو�ضوعية من قبل م�ؤ�س�سات التدقيق وهي المعايير الخم�سة 

جيم�س لوبيك و هي: 
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�أـ الحياد ، الأمانة ، المو�ضوعية 
ب ـ الإدارة الأفراد .

ج - قبول الا�ستمرار في مراجعة  العملاء لعملية المراجعة .
د –�أداء عملية المراجعة .

هـ - المتابعة والمراقبة .
3-تعريف من فلينت لجودة المراجعة عام )1988م( كالآتي :

الدولية  المعايير  وفق  �إعمالهم  لأداء  والتزام مهني  قانونية  م��سؤولية  المراجعون عليهم 
للمراجعة لتحقيق الم��سؤولية الملقاة علي عاتقهم .

�أن المفتاح لتحقيق جودة المراجعة هو تقليل ف�شل المراجعة في اكت�شاف الأخطاء الجوهرية 
في داخل القوائم المالية الخا�ضعة للمراجعة .

الأخطاء  اكت�شاف  المراجعة في  تقليل ف�شل  �إلي  المراجعة تهدف  �أن جودة  يو�ضح  وهذا 
الجوهرية في القوائم المالية .

الالتزام  �ضرورة  في  لوبيك  وجيم�س  ارينز  �ألفين  �أورده  الذي  التعريف  الباحث  يرجح 
بالمعايير الخم�سة وذلك لتحقيق جودة المراجعة .

:Elements of Quality Control عنا�صر رقابة الجودة 
من��شآت  في  الجودة  لرقابة  معينة  �إجراءات  للمحا�سبين  الأمريكي  المعهد  يحدد  لم 
المحا�سبة وتتوقف مثل هذه الإجراءات علي جوانب مثل حجم المن��شأة ، عدد المكاتب التي 

تملكها المن�شـ�أة ، طبيعة الممار�سة بداخلها .
وعلي �سبيل المثال ، تختلف �إجراءات رقابة الجودة في من��شأة دولية لديها 150 �شخ�ص 
�أ�شخا�ص فقط يقومون ب�إعمال المراجعة في  عن الإجراءات في من�شـ�أة محا�سبة ت�ضم 5 
لرقابة  عنا�صر  ت�سعة  الجودة  رقابة  معايير  لجنة  عرفت  ،وقد  اثنين  �أو  واحدة  من��شأة 
الجودة يجب �أن ت�أخذها من��شأة المحا�سبة في الاعتبار عند و�ضع ال�سيا�سات والإجراءات 

الخا�صة بها. وفي يناير خف�ضت �إلى خم�س .
الدرا�سة التطبيقية:-

للمن��شأة  والتي تعك�س المركز المالي  الآتية  التطبيقية فح�ص الجداول  الدرا�سة  تناولت 
القوائم  نهاية  المالية في  الن�سب  اختبار  �إعدادها. وتم  التي تم  المالية  القوائم  من خلال 
المالية لتو�ضيح اتجاهات الأرباح وتح�صيل الديون المقدرة على دفع الالتزامات من خلال 

المبيعات. 
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جدول رقم )1(
- قائمة المركز المالي في 30 �سبتمبر 2001م :

:  )Balance Sheet As At 30 September 2001 (Thousand Sudan Dinar
Assest Employed 2001 2000
Fixed Assests 33.388.046 34.305.085
Capital Work in progress 4.587.036 2.629.002
Investment 35.025 30.025
TaxPrepayments 15.600.000 19.100.000
CurrentAssests :
Current portion of tax prepayment 3.500.000 -----------
Inventories 16.643.485 13.649.418
Trade and other Receivables 13.827.541 12.265.935

Cash on hand 3.623.643 -----------------
37.594.669 31.595.996

Current Liabilities
Accounts paybales and accruals 5.111.161 3.206.922
Current portion of long term loans 180.495 715.394
Export credit loans (suspended) 17.795.638 18525.770

23.087.375 22.448.086
Net current Assets : 14.507.375 9.147.910
Total Assets less current liabilities 68.117.482 65.212.022
Funds employed :
Capital resaves
Share Capital 183.746.896 183.746.896
General resave 1.649.882 1.095.848
Exchange difference reserve (173.981.310) (170.379.071)
Retained Earnings 47.673.049 43.901.677

60.492.257 59.355.938
Noncurrent liabilities
Long term loans 1.624.455 1.113.831
Deferred Tax liabilities 434.000 434.000
Retirement benefit obligation 5.566.770 4.308.253

7.625.225 5.856.084
68.117.482 65.212.022
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الجدول �أعلاه يو�ضح المركز المالي ل�شركة �سكر كنانة المحدودة في2001/9/30م
جدول رقم ) 2 ( 

2- قائمة التدفقات النقدية في 30 �سيتمبر2001م 
Operating Activities 2001 2000
Profit before tax 6.230.727 9.774.456
Adjustments
Depreciation 5.791.569 5.635.631
Foreign exchange (gains) (659.294) (990.588)
Profit on sale of fixed assests (13.280) (4.426)
Net interest (income) charges 38.754 (36.460.217)
Provision for tax prepayment ---------- 35.529.892
Changes in working capital
Inventories (2.994.067) (1.946.924)
Trade and other receivable (1.561.606) 1.082.855
Paybals 1.427.960 (1.565.115)
Provision from employees terminal 
benefits

1.258.517 503.193

Cash generated from operations 9.519.280 11.558.757
Interest received 123.031 84.467
Tax paid (72.888) (378.343)
Net cash from operating activities 9.569.423 11.264.881
Investment Activities 
Purchase of property plant and 
equipment

(6.836.471) (5.557.688)

Proceeds from property , plant and 
equipment

17.191 3.500

Increase in interest (5000) (5000)
Net cash used in investing activities ( 6.824.280) ( 5.559.188)
Financial activities 
Proceeds from long term borrowings 691.119 1.113.831
Repayment of long term borrowings (715.394) ( 709.376)
Dividends paid ( 706.067 .4) (412.910)

47.312.242 (37.174.455)
( Decrease) increase in cash and cash 
equivalent 

(1.986.099) 1.988.238
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Movement in cash and cash equivalentat 
start of the year

5.680.643 4.228.361

( Decrease ) / increase in the year ( 1.986.099) 1.988.238
Effects of exchange rate changes ( 70.901) (535.956)

3.623.643 5.680.6431

يقوم الباحث ب�إجراء مراجعة تحليلية كالآتي :
 Profit and loss account   م 30 �سبتمبر 2001  الأرباح والخ�سائر في  – ح�ساب   3

)  year ended 30 September 2001 ( Thousand Sudanese Dinar
جدول رقم ) 3 ( 
20002001
37.834.30839.955.036Sales

Cost  of Sale
(5.635.631 )(5.791.569 )Depreciation
(17.151.796 )(20.049.764 )Other operation expense
(22.787.427 )( 25.841.333 )
15.046.88114.113.703Gross profit

General and administration expenses
(2.457.723 )(2.531.431 )Services and others 
(3.332.024 )(3.473.147)Other administration expenses
(5.789.747)(6.004.576)
(1.490.828)(2.553.965)Selling and distribution expenses
87.23754.967Other operating income
(7.193.338)(8.503.576)
7.853.2175.610.127Profit from operating activities
36.460.217184.993Finance income 

(223.687)Finance cost
(35.529.892)Tax prepayments
990.588659.294Net foreign exchange difference
1.920.913620.600
9.774.4566.230.727Profit on ordinary activities 
)378.343((72.888)Development tax
9.396.11326.157.839Net profit for the year

الجدول �أعلاه يو�ضح ح�ساب الأرباح والخ�سائر ل�شركة �سكر كنانة 2001م .
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يراها  كما  الملائمة  المالية  القوائم  خلال  من  الربحية  قيا�س  م�ؤ�شرات  ن�سب  تحليل 
الباحث .

1ـ ن�سبة الربح �إلى المبيعات :
تقي�س العلاقة بين المبيعات و التكاليف ، فكلما كانت الن�سبة مرتفعة كلما دل ذلك على 
انخفا�ض التكاليف ، و على العك�س من ذلك كلما كانت الن�سبة منخف�ضة كان ذلك دليلًا 

على ارتفاع التكاليف . 
�أ/ في العام 2000م الربح                               =         9,396,113     

المبيعات                                                           =       37,834,308  
الربح                   =                          9,396,113     =%24,83

المبيعات                                                    37,834,308
هذه الن�سبة مرتفعة جداً و هذا يعني انخفا�ض التكاليف في �شركة �سكر كنانة في العام 

2000م من خلال ميزان المراجعة في 30 �سبتمبر 2000م .
ب/ الربح العام 2001م                     =                       6,157,839 

المبيعات                                              =                      39.955.036
الربح                             =                      6,157,839   = %15,45	
المبيعات                                                                   39.955.036

هذه الن�سبة �أي�ضاً مرتفعة و ذلك يعني انخفا�ض التكاليف ب�شركة �سكر كنانة في العام 
2001م من خلال ميزان المراجعة في 30 �سبتمبر 2001م .

هذه الن�سبة �أي�ضاً  تعني ربحية مبيعات ال�شركة من  �سلعة ال�سكر وتعك�س �أي�ضاً كفاءة 
ب�صورة  الأرباح  تحقيق  على  وقدرتها  الت�سويق  وكفاءة  الإنتاج  معدلات  رفع  في  الإدارة 

جيدة.
2/ ن�سبة الربح �إلى قيمة الأ�صول 

�أ / في العام 2000م الربح         = 9,396,113 
الأ�صول الثابتة             = 34,305,085

الأ�صول المتداولة          = 31,595,996 
مجموع الأ�صول            = 65,901,081 

متو�سط الأ�صول           = 65,901,081      = 32,950,541 
2                                                

الربح                                           9,396,113   =  %28.52    
متو�سط الأ�صول                              32,950,541    هذه الن�سبة مرتفعة و هي تعك�س 

كفاءة الإدارة في ا�ستثمار الأ�صول التي في حوزة المن��شأة في العام2000م .
ب/ الربح في العام 2001م    = 6,157,839 
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الأ�صول الثابتة     = 33.388,046 
الأ�صول المتداولة  =  37.594,669 

مجموع الأ�صول   = 70,982,715 
متو�سط الأ�صول   = 70,982,715 = 35,491,358 

 2                                         
الربح6,157,839

متو�سط الأ�صول   = 35,491,358       = %17,11
بالرغم من �أن هذه الن�سبة في عام 2001م �أقل من ن�سبتها في عام 2000م �إلا �أنها تعك�س 
كفاءة الإدارة في ا�ستثمار الأ�صول التي في حوزة المن��شأة ب�صورة جيدة نظراً لإرتفاع هذه 

الن�سبة .
3/ ن�سبة الربح �إلى حقوق �أ�صحاب الم�شروع 

�أ / في العام 2000م 
الربح في العام 2000م        = 9,396,113

ر�أ�س المال             =  183,746,896 
الاحتياطيات                    = 1,095,848 

الأرباح المحتجزة             = 43,901,677 
مجموع ر�أ�س المال و الاحتياطيات و الأرباح المحتجزة = 228,744,421 

الربح 
مجموع ر�أ�س المال و الاحتياطيات و الأرباح المحتجزة  =

9,396,113   
 %4,11 =      228,744,421

هذه الن�سبة تدل على كفاءة الإدارة في تحقيق الربح لأ�صحاب الم�شروع ب�صورة جيدة 
ب/ الربح في العام 2001م 

الربح في العام 2001م   = 6,157,839 
ر�أ�س المال     = 183,746,896

الاحتياطيات = 1,649,882 
الأرباح المحتجزة                                            =    47,673,049 

مجموع ر�أ�س المال و الاحتياطيات و الأرباح المحتجزة  =  233,096,827  
مجموع ر�أ�س المال و الاحتياطيات و الأرباح المحتجزة  =6.157.839

%2,64 = 233,096,827
و رغم �أن ن�سبة الربح �إلى حقوق الملاك في عام 2001م تقل عن ن�سبتها في عام 2000م 
�إلا �أن هذه الن�سبة تدل على كفاءة الإدارة في تحقيق الربح ل�صالح الملاك ب�صورة جيدة 
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�أي�ضاً .
4/ ن�سبة الربح �إلى عدد العاملين هذه الن�سبة تفيد في قيا�س كفاءة الإدارة في ا�ستخدام 
ت�ستخدم  التي  الأ�صول  �أ�شكال  �آخر من  �شكل  الب�شرية هي  الموارد  الب�شرية لان  مواردها 

بوا�سطة الإدارة ب�شكل كف�ؤ ��شأنها ��شأن الأ�صول المادية. 
الربح في عام 2000م     9,396,113  

عدد العاملين )بالخدمة الم�ستديمة( و المو�سميين   = 12000
الربح 9,396,113

عدد العاملين       12000                  = 78,301 
الربح في عام 2001م        6,157,839

عدد العاملين       12000                        = 51,315   
ومن خلال هذه الن�سبة يتبين لنا �أن المن��شأة ت�ستخدم مواردها الب�شرية بكفاءة .

عدد العاملين في الخدمة الم�ستديمة 6000 عاملًا و عدد المو�سمين 6000 عامل تقريباً .
وانتهى الباحث �إلى مجموعة من النتائج وتتمثل في الآتي:-

المن��شآت  في  وا�ضحة  �صورة  �إعطاء  في  ت�سهم  متكاملة  كمجموعة  المالية  القوائم  1ـ 
المراجعة  لتحقيق  الرئي�سة  البحثية  م�شكلة  اعتبارها  في  ي�ساهم  بما  الكبرى  ال�صناعية 
�إلى  –�أولًا لكبر حجمها وثانياً لمحدودية فترة المراجعة مقروناً ذلك بالو�صول  التحليلية 

جودة المراجعة. 
2ــ الإي�ضاحات والم�ؤ�شرات التي تبرزها الن�سب المئوية في تحليل العمليات الح�سابية من 
داخل القوائم المالية تعطي �صورة �صادقة وعادلة للموقف المالي للمن��شأة ، ومقايي�س الأداء 
الإداري من خلال القيمة الاقت�صادية الم�ضافة)eva( لقيا�س الكفاءة الت�شغيلية لل�شركة 

�أو المن��شأة .
�أداء التحليل المنا�سب لبنود العمليات المحا�سبية في  ـ الرقابة الداخلية القادرة على   3
المن��شأة ، تعتبر ج�سراً يخت�صر الم�سافة بينها وبين فترة عمل المراجع الخارجي المحدودة 
لانجاز المراجعة بالطريقة المثلى وبالتالي ت�سهم في تحقيق المراجعة التحليلية على الوجه 
لعامل  تحاج  ب�صورة  الح�سابية  العمليات  فيها  تتعدد  التي  الكبرى  الم�ؤ�س�سات  في  الأكمل 

الزمن. وت�ستطيع الرقابة الداخلية ان توفر ذلك الزمن وتحقق جودة المراجعة. 
ــ تحقق المراجعة التحليلية جودة المراجعة ب�إعلانها قيم الإف�صاح وال�شفافية وكافة   4
الإي�ضاحات المنا�سبة ، وت�ساعد تلك القيم المراجع الخارجي على تحقيق مهمة المراجعة 

في الفترة المحددة بال�صورة ال�صحيحة المطلوبة.
هذه النتائج من )1 –4 ( جاءت لتثبت �صحة الفر�ضية الأولى.  

5ـ قائمة المركز المالي تمكن الم�ستخدمين  من الح�صول على معلومات جيدة عن المن��شأة.
الإيفاء  على  قدرتها  مدى  و  المن��شأة  لدخول  مفيدة  تفا�صيل  تعطي  الدخل  قائمة  6ـ   
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بالتزاماتها تجاه الغير .
7ـ قائمة التغييرات في حقوق الملكية تو�ضح التغيرات من �سنة لأخرى و تمكن الم�ستفيدين 

من معرفة الو�ضع المالي للمن��شأة .
8ـ قائمة التدفقات النقدية تو�ضح موقف  النقدية و قدرة المن��شأة على الدفعيات النقدية 

و ال�سيولة .
ان هذه النتائج التي تم التو�صل �إليها �سابقاً )5- 8( تثبت �صحة الفر�ضية الثانية.

9ـ التلاعب في توقيت الاعتراف بالإيراد لم تو�ضح الميزانية �أي نوع من التلاعب وح�سب 
تقرير المراجعين .

10ـ ت�سجيل �إيرادات وهمية لي�س هنالك �إيرادات وهمية يتم ت�سجيلها .
11ـ تقديم �أموال من ال�شركة للغير لا�ستخدامها في �شراء منتجاتها لم يتم تقديم �أموال 

لأي جهة 
12ـ ت�سجيل الإيرادات ب�أزيد من قيمتها ، لا توجد ممار�سة من هذا النوع ح�سب الميزانية 

المراجعة .
من  النوع  هذا  المن��شأة  تمار�س  لم   ، لاحقة  لفترات  الم�صروفات  ت�أجيل  و  ر�أ�سملة  13ـ 

الممار�سات . 
�إليها الباحث فيما �سبق )9-13( لم تثبت �صحة الفر�ضية  و هذه النتائج التي تو�صل 

الثالثة من الدرا�سة .

ثانياً التو�صيات :
من خلال النتائج التي تو�صل �إليها الباحث في الف�صول ال�سابقة يو�صي بالآتي: 

1ـ يجب تقوية بنيان المراجعة الداخلية في الم�ؤ�س�سات  و المن��شآت الكبرى كماً و كيفاً حتى 
ي�ؤدي دوره الهام و ي�ساهم في تحقيق المراجعة التحليلية بها على الوجه الأكمل .

2ـ يجب تطبيق معايير المراجعة المتعارف عليها تطبيقاً كاملًا في المن��شآت والم�ؤ�س�سات 
الكبرى لت�سهم في ترقية �إعداد البيانات و المعلومات المحا�سبية ب�صورة دقيقة و �سليمة .

3ـ يجب تطبيق منهج متكامل للمراجعة التحليلية في المن��شآت و الم�ؤ�س�سات الكبرى وفق 
ر�ؤية محا�سبية �صحيحة تخ�ضع البيانات والقوائم المالية للتدقيق الكف�ؤ لتحقيق �أهداف 

المراجعة ككل 
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الذكاء العملي للأطفال الموهوبين بمقيا�س وك�سلر 
لذكاء الاطفال  

الطبعة الثالثة وعلاقته بالتح�صيل في الريا�ضيات 
اعداد الدكتور/

�أن�س الطيب الح�سين رابح
�أ�ستاذ القيا�س والتقويم الم�شارك بق�سم علم النف�س جامعة النيلين 

معار بجامعة الملك في�صل
توجه المرا�سلات على العنوان الاتي:

Te: ++966 530972291
Email: aboaziam222@gmail.com

Anasrabeh75@gmail.com
م�ستخل�ص الدرا�سة 

هدفت الدرا�سة التعرف على العلاقة بين الذكاء العملي من خلال مقيا�س وك�سلر لذكاء 
الثالثة والتح�صيل في الريا�ضيات للأطفال  الموهوبين بمدار�س الموهبة  الاطفال الطبعة 
والتميز بولاية الخرطوم . اعتمد الباحث على المنهج الو�صفي التحليلي الارتباطي، عينة 
لذكاء  وك�سلر  بمقيا�س  العملي  الق�سم  ا�ستخدم   موهوب.  طفلًا   )150( بلغت  الدرا�سة 
من  الت�أكد  وتم  الريا�ضيات  لمقرر  الدرا�سي  التح�صيل  واختبار  الثالثة  الطبعة  الاطفال 
الحزم  برنامج  بوا�سطة  البيانات  تحليل  وتم  معقولة.  وثبات  �صدق  م�ؤ�شرات  تحقيقها 
الإح�صائية للعلوم الاجتماعية)SPSS(. تو�صلت الدرا�سة الى تمتع افراد العينة ب�سمتي 
الذكاء والتح�صيل في الريا�ضيات، الى جانب وجود علاقة ارتباطية بين الذكاء العملي 
التنب�ؤ  على  القدرة  لديه  الريا�ضيات  التح�صيل في  �أن  وثبت  الريا�ضيات،  والتح�صيل في 

بالذكاء العملي، وفي الختام و�ضعت مقترحات وتو�صيات. 
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Abstract:

The study aimed to identify the relationship between the 
practical intelligence through the Wechsler scale to the 
intelligence of children, the third edition and achievement 
in mathematics for gifted children in schools talent and 
excellence in Khartoum state. Researcher adopted the 
descriptive analytical method Correlative, the study sample 
was (150) talented children. Use Section practical scale 
Wechsler Intelligence kids Edition third test academic 
achievement with the decision of mathematics and was sure 
to achieve a reasonable validity and reliability indicators. 
The data was analyzed by Statistical Package for Social 
Sciences (SPSS). The study sample to enjoy basmati IQ 
and achievement in mathematics individuals, coupled with 
a practical correlation between IQ and achievement in 
mathematics, and proved that achievement in mathematics 
has the ability to predict the practical intelligence, and in 
the end put proposals and recommendations.

1.المقدمة
1.1تمهيد: 

الأطفال الموهوبين هم الثروات الحقيقية ل�شعوبهم، بل كنوزها و�أغنى مواردها الب�شرية، 
فعليهم تنعقد الآمال في الت�صدي لل�صعاب والمعّوقات وحل الم�شكلات التي تعتر�ض م�سيرة 
التنمية في ارتياد �آفاق الم�ستقبل ومواجهة  تحدياته لذا �أ�صبح الاهتمام باكت�شافهم، وتهيئة 
�سبل رعايتهم، والعمل على ح�سن ا�ستثمار طاقاتهم وا�ستعداد هم �ضرورة يفر�ضها التقدم  
بالموهوبين يرى  يتابع الاهتمام  الذي  و�إن  المت�سارعة في مناحي الحياة)43(.  والتغيرات 
�أن تطوير مفهوم التفوق العقلي ارتبط بتطور العلوم النف�سية و التربوية وتعدد ميادينها 
{7}. الأطفال الموهوبين والتلاميذ المتفوقون ثروة وطنية في غاية  الأهمية، ومن  واجب 
الوطن عدم تبديدها بالإهمال وانعدام الرعاية،  بل �إن المجتمع مطالب با�ستثمار مواهب 
�أبنائه حتى ت�سهم في تنميته و�ضمان �أمنه وا�ستقرار وم�ستقبله، �إن ه�ؤلاء الموهوبين لابد 
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�أن يح�صلوا علي  التعليم،   ومن  حقهم  يواجهون �صعوبات في  لأنهم  بهم  الاهتمام  من 
فر�ص تربوية متكافئة تن�سجم مع قدراتهم وا�ستعداداتهم{8}.

فهم  المجالات،  جميع  في  النه�ضة  �أ�سا�س  المتفوقون  الطلاب  و  الموهوبين  الاطفال  يعّد 
بما وهبهم الله من تفوق عقلي وقدرات خا�صة على الفهم  والتطبيق والتوجيه والقيادة  
والإبداع �أقدر العنا�صر الب�شرية على �إحداث التقدم وقيادة التنمية والت�صدّي لمعوقاتها 
دَرَجَاتٍ(الزخرف الآية  بَعْ�ضٍ  فَوْقَ  هُمْ  بَعْ�ضَ وحلّ م�شكلاتها {17}. يقول تعالي)وَرَفَعْنَا 
32 ومن الدرجات التفوّق مّما يحتِّم علينا �ضرورة ا�ستغلال مالدى هذه الفئة من قدرات 
عقلية متميزة يعتمد تقدما لأمم ورقيّها بدرجة كبيرة على ما لديها من طاقات ب�شرية 
،لأن الثروة الب�شرية تعتبر �أهم الثروات التي تمتلكها الدول،و�أن المجتمعات المتقدمة تولي 
ما لديها من طاقات ب�شرية كلّ اهتمامها ورعايتها لكي ي�صل كلّ فرد منها �إلى �أق�صي مدى 
تحقيقاً لإن�سانيته ومن هنا جاء الاهتمام بالثروة الب�شرية {7}. اهتم  الكثير من علماء 
النف�س والتربية بدرا�سة المتفوقين وطرق اختيارهم واكت�شافهم، وتناولوا طرق تجميعهم 
ومعلميهم ومناهجهم وبرامجهم )ارجى، 2006({Arija, 2006}،.حيث تقدم لهم 
برامج متنوعة ت�ساعدهم على ا�ستمرار التفوق وا�ستثماره ب�صورة مثلى مّما يدفعهم �إلى 
الم�ضي والمثابرة وتحقيق التقدم والرقي، فرعايتهم لي�ست ترفاً فكرياً،  �أو ممار�سة تربوية 
زائدة عن الحاجة، بل عملية جوهرية في �أيّ نظام تربوي �إذا �أراد هذا النظام �أن ي�ستعمل 

�أوجه الرعاية لكل فئاته الطلّابية{15، 7}.

1ــ2 م�شكلة الدرا�سة :
يتميز الا�شخا�ص الذين يتمتعون بذكاء عملي بقدرة الا�ستدلال و القدرة على حل الم�سائل 
المجردة، يحبون التجريب والفهم المنطقي للظواهر و الأ�شياء من خلال الح�ساب والتوقع 
بع�ض  على  ي�شتمل  الريا�ضيات  التح�صيل في  �أن  اخر نجد  وفي جانب  والتقدير {13}. 
من هذه القدرات. وف�ضلًا عن الاهتمام الذي يجده  الذكاء و التح�صيل في الريا�ضيات 
من اولياء الامور و المربين{49}، الى جانب �أن هنالك بع�ض الدرا�سات او�صت بدرا�سة 
بولاية  والتمييز  الموهبة  بمدار�س  الموهوبين  الاطفال  و�سط  والتح�صيل  الذكاء  متغيري 
الخرطوم  {43}. علية وجد الباحث مبرر في تناول العلاقة بين الذكاء العملي من خلال 
مقيا�س وك�سلر لذكاء الاطفال )موذ�أ-3( وعلاقته بالتح�صيل في الريا�ضيات. الت�سا�ؤلات 

التالية ت�شير الى م�شكلة الدرا�سة ب�صورة �إجرائية محددة :
ال�سودانية   الخرطوم  بولاية  والتميز  الموهبة  بمدار�س  الموهوبين  الاطفال  يت�سم  1/هل 

بمعامل ذكاء فوق الو�سط وتح�صيل في الريا�ضيات بدرجة مقبولة؟
2/ هل توجد علاقة ارتباطية بين الذكاء العملي والتح�صيل في الريا�ضيات للأطفال 
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لذكاء  وك�سلر  بمقيا�س  ال�سودانية   الخرطوم  بولاية  والتميز  الموهبة  بمدار�س  الموهوبين 
الاطفال ) موذ�أ-3( ؟

التنب�ؤ بالذكاء العملي بالن�سبة الاطفال  3/ هل للتح�صيل في الريا�ضيات القدرة على 
الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية   ؟

1-3�أهميةالدرا�سة:
نظرياُ:ت�أتي �أهمية الدرا�سة من �أهمية �شريحة الاطفال الموهوبين والدور الم�أمول فيها 
غاية  في  م�ؤ�شر  باعتباره  الموهوبين  للأطفال  بالن�سبة  الذكاء  متغير  ثم  ومن   ، م�ستقبلًا 
المحاولة  هذه  ب�أن  الباحث  يعتقد  الموهوبين.  الاطفال  ورعاية  الك�شف  جانب  في  الاعتبار 
الريا�ضيات.  التح�صيل في  بعينة هو  بتناولها متغير  �أكثر تحديداً  البحثية بمثابة درا�سة 
وربما تعد هذه الدرا�سة واحدة من الدرا�سات القلائل  في تناول متغيري الذكاء العملي 
�أكثر خ�صو�صية في  الريا�ضيات وهما على درجة من الاهمية على عينة  التح�صيل في  و 
ال�سودان. ف�ضلًا عن جودة وم�صداقية الاداة الم�ستخدمة في هذه الدرا�سة، مقيا�س وك�سلر 
 ،44} �إقليميا  المعايير   في  دقة  من  عنه  عرف  لما  �أهمية   )موذ�أ-3(ذو  الاطفال  لذكاء 
16،12، 13}، وعالمياً {49} كما يتوقع ب�أن  تنتهي الدرا�سة الى نتائج يمكن �أن ت�ساعد 

المخت�صين و المهتمين في و�ضع ال�سيا�سات والقرارات الخا�صة بهم.   
التطبيقية:محاولة الباحث ا�ضافة درا�سة بمثابة م�ساهمة في اثراء التراث البحثي في 
رعاية الموهوبين في الوطن العربي.تقديم نتائج عملية عن �شكل العلاقة بين الذكاء للطفال 
الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز ومادة الريا�ضيات ومن ثم الك�شف عن مدي القدرة 
اليها بمثابة م�ؤ�شرات لجهات المخت�صة  التو�صل  التي تم  النتائج  التنب�ؤ. ربما تعتبر  على 
) وزارة التربية ادارة الموهوبين، التربويين والباحثين في مجال الموهوبة ( و �أوليا الامور 

بالن�سبة للموهوبين عند و�ضع تخطيط �سيا�سات تعليمية م�ستقبلًا.  
1-4�أهداف الدرا�سة:

تهدف الدرا�سة الى تو�ضيح �شكل العلاقة بين الذكاء العملي والتح�صيل في الريا�ضيات 
الك�شف  ال�سودانية.   بولاية الخرطوم  والتميز  الموهبة  الموهوبين بمدار�س  و�سط الاطفال 
عن ال�سمة العامة في الذكاء العملي والتح�صيل في الريا�ضيات  بالن�سبة لعينة الدرا�سة.  
والى جانب اظهار �أذا ما كان  لتح�صيل في الريا�ضيات القدرة على التنب�ؤ بالذكاء العملي 

و�سط الاطفال الموهوبين بمدار�س الموهبة والتمييز بولاية الخرطوم ال�سودانية
1-5 فرو�ض البحث:

1/ يت�سم الاطفال الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية بمعامل 
ذكاء فوق الو�سط بانحراف  و�أكثر و تح�صيل في الريا�ضيات جيد جداً.

2/ توجد علاقة ارتباطية دالة بين الذكاء العملي والتح�صيل في الريا�ضيات للأطفال 
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الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية.
الموهوبين  العملي للأطفال  بالذكاء  التنب�ؤ  �أقدر على  الريا�ضيات هو  التح�صيل في   /3

بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية.
1-6 م�صطلحات البحث

والتَّحْليلِ  والِا�سْتِنْتاجِ  الفَهْمِ  على  قُدْرَتُهُ   : ذَكاءُ الإِنْ�سانِ   :) اللغوي  (تعريف  *الذكاء 
ةِ فِطْرَتهِ وَذَكاءِ خاطِرِهِ  {34} مْيِيزِ بِقُوَّ والتَّ

ا�صطلاحاً :هو قدرة الفرد في جانب  الادراك الب�صري، البراعة الب�صرية والحركية، 
المنطق  والتركيب،  التحليل  والتخطيط،  الب�صري  الا�ستيعاب  الحركي،  الب�صري  الت�آزر 
الت�أملية  والقدرة  الاداء  ودقة  وال�سرعة  المكانية   العلاقات  �أدراك  والانتباه،  والمحاكمة 

.{12}
*التعريف الإجرائي للذكاء :هو تحويل الدرجات الخام التي يتح�صل عليها المفحو�ص 
الدليل  من  موزونة  درجات  الى  موذ�أ-3(   ( الأطفال  لذكاء  وك�سلر  مقيا�س  تطبيقه  من 

الم�صاحب للمقيا�س.
 3 )الأطفال(،  ا  )ذكاء(،  ذ  )وك�سلر(،  و  )مقيا�س(،  م  بموذا-3  موذ�أ-3:يق�صد   *
)الطبعة الثالثة(. ويٌبرر ا�ستخدام الم�صطلح ن�سبة لطول ت�سمية المقيا�س، ومحاولة لتوطين 

الم�صطلح ب�شكل يعك�س الح�سا�سية الثقافية{13}.
 ، �أحرزه  وناله  �أدركه   : والأمرَ  يءَ  ل ال�شَّ اللغوي:ح�صَّ تعريف  الريا�ضيات:  *التح�صيل 

اكت�سبه ، جمعه{40}
ا�صطلاحاً: هو مدى ا�ستيعاب الطلبة لما تعلموه من خبرات معينة في ماده الريا�ضيات 
نهاية  وفي  العادية  المدر�سية  الاختبارات  في  الطلبة  عليها  يح�صل  التي  بالدرجة  يقا�س 

العام{43}.
من  عليها  يتح�صل  التي  الدرجات  الريا�ضيات:هو  للتح�صيل  الإجرائي  *التعريف 

الاختبارات التي يقوم بها خلال العام الدرا�سي في مقرر الريا�ضيات.
*التعريف الا�صطلاحي للموهوبين :هم الذين يت�صفون بنمو لغوي يفوق المعدل العام 
ومثابرة في المهمات العقلية ال�صعبة، ولهم قدرة على التعميم ور�ؤية العلاقات وف�ضول غير 

عادي وتنوع كبير في الميول {17}.
التعريف الإجرائي :)هم التلاميذ الذين ينتمون �إلى مدار�س الموهبة (

2. الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة
2-1الذكاء والتح�صيل الدرا�سي  : �إن النظرية الكلا�سيكية للذكاء تفتر�ض �أن الذكاء 
لهذه  ،وكان  للتكميم  قابلًا  ذكاء  يمتلك  ب�أنه  الفرد  و�صف  يمكن  ،و�أنه  �أحادي  الإن�ساني 
النظرية الأثر الملحوظ في الممار�سات التربوية فمازال �شائعاً ا�ستخدام درجات اختبارات 
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المعا�صرة  البحوث  غير�أن  بالأطفال  الخا�صة  المتنوعة  البرامج  تقديم  في  المقننة  الذكاء 
معنى  ذات  كمية  وتكميمها  قيا�سها  يمكن  بحيث  �ساكنة  بنية  لي�س  الذكاء  �أن  �أو�ضحت 
،و�إنما هو نظام ديناميكي مفتوح يمكن �أن ي�ستمر نموه طوال حياة الإن�سان،فالذكاء قابل 
للتعديل من خلال تي�سير المعلمين لخبرات التعلم ،والتفاعل بينهم وبين طلابهم ا�ستناداً 
)1988,Diamond(دايماموند التخطيط.و�أو�ضحت  وجيدة  منظمة  �إجراءات  �إلى 

المذكور في  طه {25}. �أن المخ الإن�ساني يمكن �أن يتغير ويتح�سن بالا�ستخدام،وافتر�ضت 
»نظرية مرونة المخ » التي تت�ضمن �أن الظروف البيئية، والا�ستثارة البي�شخ�صية،و�أ�سلوب 
الأفراد في التفكير والت�صرف ت�ؤدي بالفعل �إلى �إحداث تغيرات في الج�سم ، والمخ، والذكاء 

.{22}
و  والذكاء  العامة  الأكاديمية  القدرة  لتح�سين  �أخرى   مختلفة  عوامل  �أي�ضا  ت�ؤدي  قد 
نجاح  الأكاديمي،مدى  التخ�ص�ص  ،نوع  الأكاديمية  (المثابرة  منها  للطالب  التح�صيل 
التح�صيل(،  )حافز  التح�صيلية  الدافعية  الأكاديمية،م�ستوى  المهارات  تنمية  في  الفرد 
مدى تحقيقه للمواءمة الاجتماعية .مدى قدرته على تحقيق الإ�سراع التعليمي )اخت�صار 
الانتباه  الارتباطي،م�ستوى   / المنطقي  التذكر  �سيّما  لا  الذاكرة  التعليم(،م�ستويات  �سلم 
الا�ستيعابي  التعليم  القدرات  مدى  العقلي،  الت�صور  على  ومداه،مجالالتركيز،القدرة 
التحليلية، التركيبية، التطبيقية والتقويمية  {36}. غالبا التلاميذ مرتفعي الذكاء ي�سعون 
منخف�ضي  التلاميذ  �أن  نجد  بينما  لهم،  تدر�س  التي  المواد  في  تقديرات  على  للح�صول 
الذكاء نتيجة لت�أخرهم في درا�ستهم يميلون �إلى العزوف عن درا�ستهم{4}.كذلك فان 
الارتباط بين التح�صيل ون�سبة الذكاء ينخف�ض من حيث الدافعية وذلك لاحتواء الف�صل 
على نماذج مختلفة في ن�سب ذكائها، وا�ستنادا �إلى ذلك لج�أت بع�ض المدار�س �إلى تق�سيم 
الطلاب �إلى فرق ح�سب ن�سب ذكائهم وتعدل مناهجها بناء على ا�ستعداد التلاميذ فمثلا 
وبطيئة  التعلم،  �سريعة  �شعبتين  �إلى  الواحدة  الفرقة  تلاميذ  الأمريكية  المدار�س  تق�سم 
التعلم وذلك اعتمادا على قيا�س الذكاء والتح�صيل {28}.ويختلف الذكاء عن التح�صيل 
في �أن الذكاء ا�ستعداد كامن بينما التح�صيل هو ما ظهر من هذا الا�ستعداد وتحقق. فقد 
�أن لهما نف�س القدر من الا�ستعداد  نجد �شخ�صان على نف�س الدرجة من الذكاء بمعنى 
ففي  التح�صيل{26}،  في  الا�ستعداد  هذا  من  ا�ستغلاه  فيما  مختلفان  يكونان  ولكنهما 
بع�ض الأحيان نجد �شخ�صا يتميز بتح�صيل و يت�ساوى مع �أخر �أمي لا يقر�أ ولا يكتب في 
يت�ساوى �شخ�صان في قدرة تح�صيلهما  الوقت  نف�سه قد  . وفي   للذكاء  الأ�صلية  الدرجة 
رغم اختلافهما في الا�ستعداد العقلي �أو الذكاء. فت�ساوي الأ�شخا�ص في التح�صيل لا يعني 
الأفراد لا تتحقق كاملة في عدد من الظروف ففي  وا�ستعدادات  ت�ساويهم في الا�ستعداد 

الريف تقل فر�ص التعلم مما يجعل تح�صيلهم �أقل من ا�ستعداداتهم{32}. 
و في  الوقت نف�سه  ت�ساعد المعي�شة في المدن على ا�ستثمار �أكبر قدر من الا�ستعداد الكافي 
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لدى الفرد ، فيزيد ذلك تح�صيله ، لذلك يمكن �أن يعتبر الذكاء ر�صيدا عقليا لتح�صيل 
المعرفة قد ي�صادف ا�ستثارات بيئية تحوله �إلى تح�صيل وقد لا يجد ما ي�ستثيره فلا يحقق 
ال�شخ�ص قدراً كافياً من التح�صيل ينا�سب ا�ستعداده ويعني هذا �أن قيا�س الذكاء يجب 
ان ين�صب على الا�ستعداد {31}، ويمكن القول بان الذكاء �أ�شمل من التح�صيل حيث لا 
يمكن �أن يح�صل الفرد على �أكثر مما ي�سمح به ذكائه ، وبعبارة �أخرى لا يمكن �أن يزيد 
التح�صيل في م�ستواه عن م�ستوى الذكاء و�إن كان من الممكن �أن يكون م�ستوى الذكاء �أعلى 

من م�ستوى التح�صيل{38}.
2-2 بع�ض نظريات الذكاء :�أولًا:نظرية العاملين :ذكر  وجيه واخرون 2002{45} �أن 
�سيبرمان تو�صل عام 1929م  كمح�صلة لا�ستخدامه المنهج الإح�صائي �إلى وجود عاملين 
المرتبط  الخا�ص  والعامل  الأن�شطة  كافة  ي�شترك في  الذي  العام  :العامل  هما  الذكاء  في 
بن�شاط عقلي من طبيعة معينة وهو يرى  �أن الأن�شطة العقلية المختلفة لها عاملها الخا�ص 
بها ، �إلا �أنها ت�شترك معاً بوجود العامل العام ويرى �سيبرمان �أن الأفراد يختلفون فيما 
بعد  لديهم {34}.ثانياً: ومن  العام  العامل  لتفاوت وجود درجة  الذكاء نظراً  بينهم في 
ثلاثية  معقدة  بنية  الذكاء  �أو)  جيليفورد  وهينظرية  حداثةَ  �أكثر  نظريات  جاءت  ذلك 
الأبعاد(. وبناء عليه قام بتطوير بنية ذات �أبعاد ثلاثة للعقل الب�شري. وهاتين النظريتين 
تعتبران مدر�سة واحده مع اختلاف المعالجة النظرية من منحى اجرائي ولكن تتفقان على 

�أن الذكاء يتكون من �أكثر من عامل{36}.
ثالثاً: نظرية الذكاءات المتعددة لجاردنر  :وهي من �أهم النظريات التي ربطت ما بين 
درا�سةوالتي  ظهرت عام 1982م  مو�ضوع هذه  الدرا�سي {23}وهو  والتح�صيل  الذكاء 
حيث يرى جاردنر �أن هنالك �سبع �أنواع  من الذكاء كل منها م�ستقل عن الآخر و�أ�ضافعام 
الذكاء  اللغوي،  )الذكاء   : هي  الأنواع  وهذه  الطبيعي  الذكاء  �أ�سماه  ثامناً  نوعا  1995م 
المو�سيقي، الذكاء المنطقي والريا�ضي، الذكاء المكاني، الذكاء الج�سمي الحركي، الذكاء 
النظرية  هذه  46}.ربما  {37؛40؛   ) الطبيعي  والذكاء  الاجتماعي،  ال�شخ�صي،الذكاء 
وغيرت  التعليم  مجال  في  والتفوق  الذكاء  بظاهرة  المحيط  الغمو�ض  �إزالة  في  �أ�سهمت 
المفهوم ال�سائد حول وجود عامل م�شترك عام بين جميع الن�شاطات العقلية وتكمن �أهمية 
الذكاء  �أنواع  نوع من  تنمية  القدرة على  وهي  تربوية  �آفاقاً  فتحت  �أنها  النظرية في  هذه 
وعدم الاقت�صار على تعلم المهارات اللغوية والمنطقية  فقط خ�صو�صاً و�أنه من المعلوم �أن  
التقليدية تركز على دعم الذكاء اللفظي والريا�ضي ولا تهتم ببقية الذكاءات،  المدار�س 
الفردية،  ,والفروق  الموهوبين  واكت�شاف  المدر�سي,  التعليم  مجال  في  �أ�سهمت  �أنها  كما 
المدر�سين لطلابهم  النظرية نظرة  وقد غيرت هذه  والتربية الخا�صة.  التعلم  و�صعوبات 
غير المتفوقين درا�سياً و�أحدثت  ثورة في التعليم في كافة �أنحاء العالم فقد تم التخلي عن 

الأفكار التقليدية ب�أن الذكاء ينح�صر فيما تقي�سه اختبارات الذكاء.
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النتائج  على  يطلق  تربوي  م�صطلح  الدرا�سي  التح�صيل  الدرا�سي:  التح�صيل   2-3
المحققة من العملية التربوية والتعليمية وهو مح�صلة ونتائج الجهد المبذول من الطالب 
خلال تعلمه في المدر�سة �أو مذاكرته في البيت �أو ما اكت�سبه من قراءته الخا�صة في الكتب 
والمراجع {25}. فقد عرف التح�صيل الدرا�سي ب�أنه )م�ستوى ما يتو�صل �إليه المتعلم في 
تعليمه الدرا�سي �أو �سواه مقدرا بوا�سطة المعلم من جراء الاختبارات المقننة {40}وكذلك 
تم تعريفه ب�أنه حدوث عمليات التعلم المرغوب فيها، باعتباره نتاج التفاعل بين الا�ستعداد 
و التعلم و�إتاحة الفر�ص للإفادة من ذلك الا�ستعداد {23}.وتعد الاختبارات التح�صيلية 
درا�سية  مادة  في  و�إلمامه  فهمه  ومدى  التلميذ  مهارة  قيا�س  في  ت�ستخدم  التي  الأداة  هي 
معينة �أو مجموعة من المواد فهي تعمل على بيان نواحي القوة ونواحي ال�ضعف في المناهج 
النواحي  للمدر�سين  تبني  �أنها  تعديلها،كما  �إلى  ي�ؤدي  بتطبيقها مما  المدار�س  تقوم  التي 
التي يجب ت�أكيدها في التدري�س مثل المهارات والاتجاهات النف�سية والقيم، كما �أنها توجد 
المعايير بين المدر�سين المختلفين في تقويم �أداء الطلاب مما يمنع التغير، كما �أنها ت�ساعد 

على اكت�شاف نواحي القوة وال�ضعفللطلاب {5}.  
 )structured( الأ�سا�سية المحكمة البناء )Displace( أن الريا�ضيات �أحد المباحث�
العلوم«  »ملكة  البع�ض  عليها  ويطلق   . وال�صفوف  المراحل  لجميع  الدرا�سية  المناهج  في 
وقت قريب  .وحتى  واحد  ل�شئ  ا�سمان  والح�ساب  الريا�ضيات  العادي  للإن�سان  وبالن�سبة 
وتناولت  والعمليات عليها  الأعداد  لل�صفوف الاولى تركز على  الريا�ضيات  كانت مناهج 
�أو مجالات متداخلة مع  �أفرع  �أربع  �إلى  الريا�ضيات  تق�سيم  .  ويمكن  الهند�سة  قليل من 
�أو فرع من هذه  بع�ضها البع�ض �إلى حد ي�صعب علينا ت�صنيف محتوى معين لأي مجال 
الأعداد  يعالج  الذي  المجال  وهو  :)الح�ساب:  هي  الأربعة  والمجالات  الأفرع  �أو  المجالات 
الأ�شكال  درا�سة  هي  الهند�سة:  العمليات.  هذه  وخ�صائ�ص  عليها  والعمليات  والأرقام 
هو  الجبر:  والتطابق.  والت�شابه  التوازي  كعلاقات  بينها  فيما  والعلاقات  وخ�صائ�صها 
نظام مجرد وا�ستنباطي مبني على الم�سلمات والتعاريف  الأولية والخ�صائ�ص »النظريات« 
هو  الريا�ضي:  التحليل  الافترا�ضية.  الريا�ضية  البنى  بدرا�سة  يعني  وهو  منها  الم�شتقة 

الدرا�سة المن�ضبطة للكميات اللانهائية {2}.
*�أهداف تدري�س مادة الريا�ضيات في المرحلة الأ�سا�سية:تحدد الأهداف العامة لتدري�س 
ت�أ�سي�سية لمادة الريا�ضيات  الريا�ضيات في المرحلة الابتدائية في الأتي: اكت�ساب مهارات 
تتفق  �أ�سا�سية  مهارات  واكت�ساب  التفكير،  و�أ�ساليب  والمعلومات  والرموز  اللغة  حيث  من 
وتنمية  المرحلة{21}،  هذه  لتلميذ  العقلي  النمو  ومراحل  الأ�سا�سي  التعليم  �أهداف  مع 
التي  والمهارات  يتعلمها  التي  المعلومات  من  الا�ستفادة  من  التلميذ  تمكن  عقلية  مهارات 
اكت�سبها وتوظيفها في خدمة متطلباته كفرد وفي خدمة �أهداف المجتمع من حيث التنمية 
الاقت�صادية والاجتماعية، والتكامل في المعرفة من حيث الا�ستفادة من المعلومات الريا�ضية 
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بع�ضها  على  الدرا�سية  المواد  واعتماد  والعملية  النظرية  الأخرى  الدرا�سية  المجالات  في 
البع�ض{9}، فهم الريا�ضيات على �أنها مجال معرفي وفكري وب�شري �إن�ساني دائم النمو ، 
ومعرفة خ�صائ�ص تفكير �سليمة و�إطلاق الطاقات الكامنة عند التلميذ وتنمية ا�ستعداداته 
وميوله ،اكت�ساب قيم وعادات واتجاهات وم�شاعر ايجابية تنمي الثقة بالنف�س واحترام 
بالانتماء  وال�شعور  الوطن  وحب  المدر�سة  وخارج  داخل  الاجتماعي  والتفاعل  الآخرين 
الأدوات  ا�ستخدام  مثل  العملية  المهارات  بع�ض  والعلماء،واخيراً‘اكت�ساب  العلم  وتقدير 

الهند�سية ومهارات القيا�س والإن�شاءات العملية وت�شغيل بع�ض الأجهزة والآلات{6،1}.
5-2 الموهوبين:هم المتفوقون في الموهبة في المجال الأكاديمي �أو غير الأكاديمي {7}في 
�أدائهم في �أحد المجالات التي تقدرها الجماعة والذين يملكون موهبة في هذه المجالات 
تبعا  يتفاوت  فهو  الأمريكية  المو�سوعة  في  المتفوق  �أو  الموهوب  تعريف  .�أما  تنميتها  يمكن 
المتفوق وغير  و  الموهوب  الفا�صل بين  �أنها الحد  ت�ؤخذ على  التي  والتفوق  الموهبة  لدرجة 
الموهوب و غير المتفوق ، و�إذا اعتمدت ن�سبة الذكاء كمحك ، ف�إن النقاط الفا�صلة المقترحة 
تختلف ب�صورة وا�سعة من �سلطة �إلى �أخرى وتمتد بين ن�سب الذكاء من 115-180 ، لكن 
{8}.وجد�أنبمرور   . و135   125 بين  ما  تقع  فعليا  الم�ستخدمة  الفا�صلة  النقاط  معظم 
�أوردها عدد من  والخ�صائ�ص  ال�سمات  لهذه  كثيرة  ت�صنيفات  و  قوائم  تراكمت  ال�سنين 
بينها:  متنوعة من  �شملت مفردات  المتخ�ص�صين في مجموعات  الباحثين{8؛ 17؛ 43} 
خ�صائ�ص اجتماعية ، ج�سمية ، وجدانية ، تفكيرية ،عاطفية ،مهنية ، �أخلاقية ،معرفية، 
تربوية ، انفعالية ،حد�سية ،عقلية ،وخ�صائ�ص �شخ�صية ، وخ�صائ�ص �أخرى كخ�صائ�ص 
الموهوب  و�صف   {17} الكلا�سيكية  ال�سلوكية  الخ�صائ�ص  و  الأب.  والخ�صائ�ص  التعلم 
)خ�صائ�ص  وت�سا�ؤلاته  اهتماماته  متابعة  في  ومثابر  للا�ستطلاع  محب  �أنه  والمتفوق 
يتمتع بم�ستوى   ، وللآخرين  لذاته  ناقد   ، يدور حوله  لما  واع  ، مدرك لمحيطه  �شخ�صية( 
رفيع من ح�سن الرعاية ، ولا �سيما اللفظية منها ،ح�سا�س ، �شديد الت�أثر بالظلم على جميع 
الم�ستويات ، قيادي في مجالات متنوعة ) خ�صائ�ص تتعلق بالتعامل مع الآخرين (، ميال 
لعدم قبول الإجابات �أو الأحكام و التعبيرات ال�سطحية يفهم المبادئ �أو القوانين العامة 
ب�سهولة ، يرى العلاقات بين �أفكار تبدو متباعدة ، يولد �أفكارا عديدة لمثير معين)خ�صائ�ص 

تت�صل بمعالجة المعلومات ( {7}.
طورت الباحثة كلارك{Clark 1992} نظرية في الموهبة والإبداع ت�ستند �إلى �آخر ما 
التعليم  وعملية  للإن�سان  الدماغي  والأداء  التكوين  العلمية حول  الدرا�سات  �إليه  تو�صلت 
في  الكلية  �أو  التراكمية  مفهوم  �أ�سا�س  على  يقوم  تربوي  نموذج  �إلى  وتو�صلت   ، التعلم  و 
وظائف الدماغ ، وعلى �ضوء هذا �أوردت كلارك قائمة مطولة ب�سمات التلاميذ الموهوبين 
�ألانفعالي المجال  للنموذج ) المجال المعرفي المجال  و خ�صائ�صهم تغطي المكونات الأربع 
الح�سي البدني، المجال الح�سي �أو البديهي( {8؛ 34}ف�إن المتفوق في التح�صيل يت�صف 
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ب�صفات موجبة كثيرة مثل : الثقة بالنف�س و الاكت�شاف و الف�ضول و ال�شجاعة والدفاع عن 
�أهمية  التمتع بك�سب الأ�صدقاء، وعن  ، القدرة على  باللعب  التمتع  ، القدرة على  النف�س 
النجاح في التح�صيل الدرا�سي وانعكا�سه على نف�سية التلميذ يقول: �إن هنالك حاجة للنجاح 
من �أجل بناء تقدير عال للذات ، والح�صول على قبول الجماعة ، و�إن الفرد يرى في �إدراك 

الآخرين  لنجاحه �أمرا باعثاً لل�سعادة والنجاح بحد ذاته دافعاً للنجاح  {44}.
و�سلامة  الحفظ  في  الموهوبين  على  الاعتماد  على  الحنيف  الإ�سلامي  الدين  حث  قد 
و�إكرامهم من قبل  العلماء ورعايتهم  �إلحاقهم بمجال�س  البديهة من حيث  التفكير وقوة 
الحكام. فقد اهتم الخلفاء الرا�شدين و الأمويين والعبا�سيين و الخلفاء العرب في الأندل�س 
ب�أعباء الحكم  القيام  ب�أنه لا يمكن  �إيمانا منهم   ، الإ�سلامية  الأمة  �أبناء  بالموهوبين من 
وت�سيير �أمور الحياة المختلفة دون الالتفات �إلى ذوي المواهب الخا�صة ، فقد بلغت الحركة 
�أ�س�س بيت الحكمة في بغداد، مما  �أوجها في عهد الخليفة هارون الر�شيد الذي  العلمية 

جعل عهده يتميز بالإبداع والإنتاج العلمي المتميز{25}.
رعاية الموهوبين في ال�سودان: فقد بدء العمل لتعليم ورعاية الموهوبين في عام 2000 م 
بتكوين لجنة من وزير التربية لهذا الغر�ض ، تبلور عمل اللجنة في عقد حلقة نقا�ش في 
ابريل 2003 م لمناق�شة كل محاور تعليم ورعاية الموهوبين بما ت�شمله من فل�سفة و �أ�ساليب 
ال�شعوب، وا�ستمر  ك�شف ومناهج و معلم و نظام تربوي م�ستفيدين في ذلك من تجارب 
عمل اللجنة التي �أثريت بتخ�ص�صات من �أ�ساتذة الجامعات من الك�شف والمناهج والإر�شاد 
وتدريب المعلمين والتقويم لثلاثة �أعوام للتخطيط والإعداد ثم تو�صلت للآتي :-ا�ستيعاب 
التلاميذ من ال�صف الرابع وقد ا�ستخدمت في فرز الموهوبين تر�شيح المعلمين و التح�صيل 
�أ�ضيفت  و  الرابع  ال�صف  مناهج  ،�أثريت  �شخ�صية  و�سمات  الابتكاري  والتفكير  والذكاء 
مواد جديدة هي اللغة الانجليزية و الحا�سوب و مهارات التفكير والالكترونيات والربوت 
والفنون الجميلة و التربية البدنية و المكتبة بالإ�ضافة �إلى �إثراء المنا�شط و خدمة المجتمع و 
الإر�شاد ، ثم �إن�شاء ثلاث مدار�س بولاية الخرطوم ا�ستوعبت مائة وخم�سين تلميذ و تلميذة 
منا�صفة في نوفمبر 2005 م.زودت المدار�س بمعامل حا�سوب و لغات والكترونيات وربوت 
وعلوم و فنون و تجهيزات ريا�ضية ووحدة �صحية و حدائق و مكتبة .وتم اختيار المعلمين 
بموا�صفات �شخ�صية و مهنية و تخ�ص�صية و�أخ�ضعوا للت�صفيات عبر المعاينات والتدريب 

في مايو 2005 م، و�سارت هذه المدار�س كما خطط لها من نظام وفل�سفة {17}
2-6الدرا�سات ال�سابقة:

التح�صيل  بين  العلاقة  على  التعرف  �إلى  دو�سة،{2007}:هدفت  مدينة  درا�سة   /1
الدرا�سي ب�صفة عامة والقوة العقلية ب�صفة خا�صة . بمدر�سة الاطفال الموهوبين  بال�صف 
ا�ستخدمت  ال�سودان.وقد  غرب  في  نيالا  بمدينة  الأ�سا�س  مرحلة  في  والخام�س   الرابع 
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اختبار التح�صيل لكل المواد واختبار الم�صفوفات المتتابعة المعياري وك�شفت درا�ستها عن 
وجود علاقة ارتباطية بين التح�صيل الدرا�سي ب�صفة عامة والقدرة العقلية ب�صفة خا�صة 
و�شملت العينة )300(تلميذ وتلميذة بالمنا�صفة 50% �إناث و50% من الذكور من تلاميذ 

الموهبة والتميز {20}.
2/درا�سة�صفاء عبد الله،2008:هدفت الدرا�سة عن ك�شف الدلالات الإكلينيكية لمقيا�س 
بمرحلة  الرابع  بال�صف  والتميز  الموهبة  لمدار�س  المر�شحين  للأطفال  )موذا-3(  وك�سلر 
الا�سا�س ،وقد تو�صلت الى عدم وجود علاقة ارتباطية بين التح�صيل الدرا�سي ودرجات 
الذكاء وفقاً لمقيا�س )موذا -3( ب�صورة عامة بينما توجد علاقة ارتباطية دالة �إح�صائياً 
بين تح�صيل مادة اللغة العربية والدرجة الكلية لمقيا�س وك�سلر )موذا-3( في م�ستوى دلالة 

01 ,0، بينما لم يظهر التحليل علاقة بين مقيا�س وك�سلر والريا�ضيات{30} .
3/ درا�سة نبيل �أمين المغربي {2012}: هدفت الدرا�سة الى معرفة العلاقة بين الح�س 
العددي والذكاء والتح�صيل في الريا�ضيات لدى طلبة ال�صف ال�سابع الا�سا�سي في محافظة 
الدرا�سة )169( طالباً وطالبة.   بلغ حجم عينة   . الو�صفي  المنهج  ا�ستخدام  الخليل. تم 
وتو�صلت الدرا�سة الى �أن هنالك علاقة ارتباطية بين الذكاء والتح�صيل في الريا�ضيات  

{42} )0.77(
الذكاء   تناول  قد  بع�ضها  الموهوبين،  الاطفال  فئة  على  قد تمت  الدرا�سات  �أن  يلاحظ 
مع  مقارنة  مقبولة  تعتبر  لنتائج  تو�صل  قد  الريا�ضيات.  في  التح�صيل  تناول  والاخر 
عت من قبل الباحثين. من جانب �أخر نجد �أن هذه الدرا�سة قد اختلفت  الاهداف التي و�ضُ
�أنها تناولت الذكاء من خلال مقيا�س وك�سلر لذكاء الأطفال  عن الدرا�سات ال�سابقة في 
كل  �شملت  التي  العينة  ف�ضلًا عن  الريا�ضيات،  الدرا�سي في  التح�صيل  و  الثالثة  الطبعة 
مدار�س ولاية الخرطوم للموهبة والتميز. وربما تعتبر هذه الدار�سة من ال�سابقات التي 

در�ست الذكاء وعلاقته بالتح�صيل في الريا�ضيات بمدار�س الموهبة والتميز
3. منهج و�إجراءات الدرا�سة

الأ�سلوب  ن�سبة لخ�صائ�ص  الارتباطي  الو�صفي  المنهج  ا�ستخدام  الدرا�سة:  3-1 منهج 
وعلاقته  الموهوبين   الأطفال  ذكاء  عن  كمي  و�صف  تقديم  في  ت�ساعد  وهي  الو�صفي 

بالتح�صيل في الريا�ضيات{3}.
المعني  المجتمع  ومكونات  مفردات  كل  البحث  بمجتمع  يعنى   : الدرا�سة  مجتمع   3-2
الدرا�سة  هذه  في  البحث  مجتمع  و  {3؛12}.  البحثية  المجتمعات  مختلف  على  بالبحث 
ي�شمل مجتمع طلاب مرحلة الا�سا�س في مدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم،  حيث 
ت�شتمل هذه المرحلة على ثلاثة مدار�س وهي مدر�سة عبدون حماد)الخرطوم(، ومدر�سة 
طه)امدرمان(وتحتوي  عبيدة  محجوب  ف�ؤاد)بحري(،مدر�سة  محمد  طيار  ال�شهيد 
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الرابع  )ال�صف  وهم  وللبنات  للبنين  ف�صول  خم�سة  عل  المدار�س  هذه  من  مدر�سة  كل 
،الخام�س،ال�ساد�س ،ال�سابع ،الثامن (

3-3 عينة الدرا�سة :بح�سب ما هو متفق عليه في �أدبيات التراث البحثي و في كتب مناهج 
البحث {3؛ 1} �أنه ي�ستحيل �إجراء البحث على كل مجتمع البحث ، و بناء عليه تم �أخذ 
عينة ممثلة للاطفال الموهوبين بمدار�س الموهوبين والتمييز بولاية الخرطوم  ال�سودانية. 
وقد  الحالي.  البحث  طبيعة  لم�سايرتها  المنتظمة   الق�صدية  العينة  طريقة  اعتمدت  وقد 

بلغت العينة التي تم التطبيق عليها )150موهوب(.
4-3ادوات الدرا�سة :الأداة  الاولى: هي مقيا�س وك�سر لذكاء الأطفال )موذا-3 ( الذي 

تم تكييفه  و تقنينه  للبيئة ال�سودانية من قبل الباحث ان�س الطيب الح�سين رابح{14}.
نقاط القوة في الدرا�سات ال�سابقة لموذا-3:

في  م�ؤ�شرات  عدة  خلالها  من  وظهرت  جيدة  ب�صورة  لموذا-3  التكييف  عملية  تمت 
�صلاحية المقيا�س في الدول المختلفة، ومن خلال المقارنات العالمية للترجمة.

كل الدرا�سات طبقت المقيا�س على عينة ا�ستطلاعية بغر�ض الت�أكد من �صلاحية المقيا�س 
من ناحية ال�صياغة اللغوية وم�ستوى ال�صعوبة.

كل الدرا�سات ال�سابقة قامت بتحديد حجم العينة في الدرا�سة الرئي�سية، مع مراعاة 
خ�صائ�ص العينة الديمغرافية )العمر، النوع، الموقع الجغرافي( الأمر الذي قلل من عملية 

التحيز الثقافي.
في  مخت�صين  خبراء  �أو  خبير  �إ�شراف  وتحت  بحثية  مجموعات  في  المقيا�س  تطبيق  تم 

القيا�س النف�سي، وي�ضم الفريق م�ساعدين يتم تدريبهم ب�صورة خا�صة.
والذكاء  اللفظي  الذكاء  في  متقاربة  متو�سطات  ال�سابقة  الدرا�سات  �أغلب  حققت  لقد 
العملي، والذكاء الكلي، كلها تدور حول )100( وانحراف معياري قدره {15} وهو بمثابة 

م�ؤ�شر �إلى �صلاحية المقيا�س عبر الثقافات المختلفة.
ك�شفت الدرا�سات ال�سابقة عن تعدد ا�ستخدام المقيا�س من الناحية العملية وذلك من 
خلال الدرجات الثلاث للذكاء )الذكاء اللفظي، والذكاء العملي، والذكاء الكلي( وم�ضاف 
�إليهم الأدلة الأربعة )الا�ستيعاب اللفظي، التحرر من ت�شتت الانتباه، ال�سرعة الإدراكية، 

التنظيم الإدراكي(.
معالجة  في  القيا�سية  والمرونة  الكفاءة  ذات  الإح�صائية  الأ�ساليب  بع�ض  ا�ستخدام 

البيانات الأمر الذي جعل النتائج على درجة عالية من الم�صداقية.
فرعيا  اختبارا  ع�شر  ثلاثة  على  الثالثة  الطبعة  الأطفال  لذكاء  وك�سر  مقيا�س  يحتوي 
تق�سمان �إلى ق�سمين ت�سمى الاختبارات اللفظية والق�سم الآخر الاختبارات العملية ويحوي 
الترميز، تكملت ال�صور، ترتيب ال�صور، ر�سوم المكعبات، تجميع الا�شياء، المتاه. ومن خلال 
الدرجات الخام يتم تحديد الدرجات الموزونة ومن ثم تقابل بمعاملات الذكاء العملي . 
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ودرجات الطفل الخام على الاختبارات الفرعية يتم تحويلها �إلى درجات موزونة مقابلة 
وال�صعوبة  ال�سهولة  معامل  ا�ستخراج  تم  وقد   .  {12} المقيا�س  ت�صحيح  كرا�سة  في  لها 
للعبارات وكانت مقبولة، وعدد من م�ؤ�شرات ال�صدق ) ال�صدق التمييزي ب�أ�سلوبين هما 
الارتباط ودرجة القطع او ما تعرف بالمجموعتين الطرفيتين، الى جانب ال�صدق التلازمي 
التجزئة   ( الثبات  م�ؤ�شرات  ا�ستخراج  جانب  الى  المنطقي(.  وال�صدق  بلغ0.83،  الذي 
على  المقيا�س  تطبيق  تم  قد  وعلية   ،)0.90( والفاكرونباك   )0.89( بلغت  الن�صفية  
التطبيق  اعتبار كل موجهات و�ضوابط  القيا�س مع  الدرا�سة من قبل مخت�صين في  عينة 
المن�صو�ص عليها في دليل المعايير الخا�ص بالمقيا�س )موذا-3(.الأداة الثانية :التح�صيل 
مدار�س  قبل  من  عقدت  التي  ال�صفية  الاختبارات  على  الباحث  اعتمد  الريا�ضيات   في 

الموهبة والتميز بولاية الخرطوم.
4.عر�ض ومناق�شة النتائج

الموهوبين  الاطفال  يت�سم   : الأول  الفر�ض  نتيجة  ومناق�شة  عر�ض   )4-1( رقم  جدول 
بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية بمعامل ذكاء فوق الو�سط بانحراف  

ف�أكثر و تح�صيل في الريا�ضيات في الو�سط الايجابي.
جدول رقم ) 1-4 (يو�ضح  اختبار ت لعينة واحدة  لتعرف على ال�سمة العامة المميزة 

للذكاء وللتح�صيل  فيالريا�ضيات:
حجم المتغير 

العينة
الو�سط 

الفر�ضي
الو�سط 

الح�سابي
الانحراف 

المعياري
درجة 

الحرية
الا�ستدلالالقيمة قيمة ت

150الذكاء العام
115137.14.1

149
65.4000.

الارتفاع 
دال

تح�صيل 
.2731.84.513.2000الريا�ضيات

الارتفاع 
دال

يظهر الجدول رقم ) 1-4 (الذي يت�ضمن ال�سمة العامة للذكاء وتح�صيل في الريا�ضيات، 
نلاحظ �أن الفروق بين متو�سطاتها الح�سابية و الفر�ضية دالة �إح�صائيا عند م�ستوى دلالة 
001. حيث �أن قيم )ت( المح�سوبة لها بلغت 65.4،  13.2 على التوالي والقيم الاحتمالية 
كلها 000. ،  ومن خلال الم�ؤ�شرات الإح�صائية التي ك�شفت عن تحقق هذا الفر�ض ن�سبة 
الى خ�صائ�ص الاطفال الموهوبين اذا يعتبر م�ؤ�شر الذكاء من اهم العلامات التي يعتمد 
عليها في ت�شخ�صيهم، ف�ضلًا عن البرامج التعليمية و الا�ساليب المتقدمة في جانب تلبية 
الموهبة  بمدار�س  الموهوبين  الاطفال  تمتع  �أن  جانب  الى  حاجاتهم.  و�إ�شباع  احتياجاتهم 
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�أهم  �أمر متوقع  لأن الن�شاط العقلي للفرد  والتمييز بولاية الخرطوم ال�سودانية قد كان 
مجال وظيفي يظهر فيه التح�صيل الذي ت�ؤكده نظريات التكوين العقلي ومفاهيمه عند 
كثير  هنالك  كانت  وقد  و فيرنون )1954({44}،  �سيبرمان)1927(وثر�ستون)1928( 
العقلية  القدرة  �أو  الذكاء  كان  و  الدرا�سي  بالتح�صيل  للتنب�ؤ  التي هدفت  الدرا�سات  من 
العامة �أهم مكون فيها الامل الذي يجعل الباحث �أكثر تثبت ب�أن التح�صيل في الريا�ضيات 
جاء كما توقع بتقدير حيد جداً. وي�ؤكد الباحث على ما ذكر في نظرية العاملين التي  يرى 
�سبيرمان �أن الذّكاء لي�س عملية عقلية معينة كالإدراك والتفكير، بل هو عامل عام �أو قدرة 
خا�ص.  نوعية  عامل  معه  ي�شترك  متفاوتة  بن�سب  العقلية  العمليات  جميع  في  ت�ؤثر  عامة 
وابتكار  ا�ستدلال  الّجيدة من  والعمليات  القدرات  ي�ؤثر في جميع  ر�أيه  العام في   والعامل 

وت�صوّر وتذّكر و�إدراك ح�سي،ولكنّه ي�ؤثر فيها بن�سب مختلفة،
وبعبارة �أخرى فالذّكاء جوهر الن�شاط العقلي كله فهو يظهر في جميع ت�صرفات الفرد 
و�أوجه ن�شاطه المختلفة مع وجود ا�ستعدادات نوعية �إلى جانبه {22}.وقد اعتبر �سبيرمان 
�أو  الطبيعية  القوة  دور  ي�شبه  الذّكاء  عالم  في  دوره  عقلياً،لأن  ن�شاطاً  العام  العامل  هذا 
الن�شاط الطبيعي في عالم الطبيعة، و�أنَّه كغيره من المفاهيم العلمية، �إذ لا يمكن التعّرف 
عليه �إلا عن طريق مظاهره ،وفي الذّكاء بخا�صة عن طريق اختبارات الذّكاء .ويلاحظ 
ل �إلى هذا العامل ليف�سر به معاملات الارتباط الموجودة في العمليات العقلية  �أنَّه قد تو�صّ
المختلفة كما تبينها الاختبارات، وك�أن معاملات الارتباط تعتمد �أ�سا�ساً على وجود العامل 
الم�شترك بين العمليات العقلية  وهو الذي يبين مقدار الترابط بين �أيّ عمليّتين،كما يبين 

المدى الذي ي�شترك فيه العامل العام معهما. 
تبعاً لهذه النظرية تكون كل العمليات العقلية م�شتركة فيما بينها في العامل العام الذي  
لها{11}. مت�شابهة  بمجموعة  مت�صلة  تكون  عملية  وكل  مختلفة،  بدرجات  فيها  يدخل 

وعليه يمكن �أن نخل�ص الى �أن الفر�ضية قد تحققت كما توقع الباحث وجاء ذلك متفق 
مع درا�سة جروان ودرا�سة عليوات ودرا�سة مو�سى {8؛ 42؛43} في �أن الاطفال الموهوبين 
الو�سط  الذين يتم اكت�شافهم وفق الا�ساليب المتعددة يتمتعون بمعاملات ذكاء عام فوق 

بانحراف فاكثر الى جانب تمتعهم بتح�صيل فوق الو�سطً في تح�صيل الريا�ضيات.
الذكاء  بين  دالة  ارتباطية  علاقة  توجد  الثاني:  الفر�ض  نتيجة  ومناق�شة  عر�ض   4-2
بولاية  والتميز  الموهبة  بمدار�س  الموهوبين  للأطفال  الريا�ضيات  في  والتح�صيل  العملي 

الخرطوم ال�سودانية.
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جدول رقم )4-2(
الريا�ضيات  في  والتح�صيل  العملي  الذكاء  بين  العلاقة  يو�ضح    )4-2( رقم  جدول 

بوا�سطة ارتباط بير�سون
حجم المتغير  الثانيالمتغير الأول

العينة
القيمة قيمة ارتباط بير�سون

الاحتمالية
الا�ستدلال

تح�صيل الذكاء العملي
004..236 )**(150الريا�ضيات

العلاقة موجبه دالة

يك�شف  الجدول رقم )4-2( العلاقة بين الذكاء العملي و التح�صيل في الريا�ضيات  وذلك 
من خلال ارتباط بير�سون  وبلغت قيمة الارتباط 0.236 وقيمة احتمالية  0.004  نتيجة 

الا�ستنتاج  �أنه  توجد  علاقة ارتباطيه بين الذكاء العملي والتح�صيل في الريا�ضيات.
يف�سر الباحث هذه النتيجة التي جاءت كما توقع الباحث من خلال الفر�ضية القائلة 
للأطفال  الريا�ضيات  في  والتح�صيل  العملي  الذكاء  بين  دالة  ارتباطية  علاقة  توجد 
الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية. اذ قامت  الفر�ضية على 
�أن الذكاء العملي من �ضمن مكوناته القدرة الح�سابية والتي هي واحدة من مو�ضوعات 
الريا�ضيات، ف�ضلًا عن �أن التح�صيل في الريا�ضيات قد كان واحد من الادوات التي اعُتمد 
عليها في الاختيار في مرحلة من مراحل الك�شف والتعرف على الموهوبين .وهذه النتيجة 
التي تم التو�صل اليها تدل على العلاقة بين الذكاء العملي والتح�صيل في الريا�ضيات وهذا 
الريا�ضيات  يتفق مع درا�سة عبد الحفيظ {29} ودرا�سة ح�سن {10} فالتح�صيل في 
يلقى اهتمام كبيراً من المربين و �أولياء الامور نظراً للاعتقاد ال�سائد بوجود علاقة تربط 
التح�صيل في الريا�ضيات والقدرة على التفكير الذي يعتمد في بع�ض مكوناته على الذكاء 
ت�ستخدم في حل م�سائل  التي  العملي واحد من الا�ستراتيجيات  العملي {13}. فالذكاء 
الريا�ضيات  ويمكن القول �أن كليهما يتطلب النوع نف�سه من الان�شطة العقلية. باعتبار �أن 
الم�سائل الريا�ضية م�شكلات تواجه المتعلمين وتتحدى قدراتهم العقلية ) الذكاء العملي(
بهدف الو�صول الى الحلول المنا�سبة {34؛ 47؛ 48}. الى جانب ذلك اتفقت هذه الدرا�سة 
والتي طبقت على  و خليفة {42؛ 35؛ 39؛ 41؛ 18}  والمغربي وكرمة  مع درا�سة عفاف 
اطفال بين ال�صف ال�ساد�س ز ال�سابع والثامن بالأ�سا�س.على الم�ستوى المحلي اتفقت هذه 
النتيجة مع درا�سة  عطا الله{33} التي ك�شفت عن علاقة ارتباطية بين الذكاء والتح�صيل 
التي ك�شفت درا�ستها عن  و  بلغ )0.51(،  وكذلك درا�سة دو�سة {23}  الريا�ضيات  في 
وجود علاقة ارتباطية بين التح�صيل الدرا�سي ب�صفة عامة والقدرة العقلية ب�صفة خا�صة 
و�شملت العينة )300(تلميذ وتلميذة بالمنا�صفة 50% �إناث و50% من الذكور من تلاميذ 
الموهبة والتميز.واختلفت   نتيجة هذه الدرا�سة مع نتيجة عبدالله {30} وقد تو�صلت الى 
عدم وجود علاقة ارتباطية بين التح�صيل الدرا�سي ودرجات . علماً بان كل الدرا�سات 
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ال�صف  ا�ستخدمت موذا-3  على م�ستويات عمرية متقاربة )  ال�سودانية( قد   ( المحلية 
الرابع الى ال�صف ال�ساد�س( في مدار�س الموهبة والتميز المنت�شرة في ال�سودان.

3-4 عر�ض ومناق�شة نتيجة الفر�ض الثالث: التح�صيل في الريا�ضيات هو �أقدر على التنب�ؤ 
بالذكاء العملي للأطفال الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية.

جدول رقم )4-3(:
الهرمي الانحدار  تحليل  بوا�سطة  التنب�ؤية  القدرة  ح�ساب  يو�ضح   )4-3  ( جدول 

Hierachical Regression
دلالات 
التنب�ؤ 

المتغيرات
الم�ستقلة

معامل 
الارتباط 
الب�سيط

معامل 
الم�ساهمة التحديد

الكلية   
للمتغيرات  

R2

الن�سبة 
المئوية 

للم�ساهمة

BBeta

قيمة
) ت( 

للإ�ضافة

القيمة 
الاحتمالية

قيمة 
)F(

القيمة 
الاحتمالية

الثابت

359.117.129.12.9

117.622.105000.

10.8000. تح�صيل 
الريا�ضيات

266.290.3.707000.

الهرمي  الانحدار  تحليل  وبا�ستخدام  التنب�ؤ  بدلالات  الخا�ص   )4-3  ( الجدول  يظهر 
ذو  الريا�ضيات   المتغيرالتح�صيل في  �أن  )Hierachical Regression( نجد 
ت�أثير في معادلة الانحدار،  حيث نلاحظ �أن قيمة )F( دالة �إح�صائيا عند م�ستوى دلالة 
0.001 حيث بلغت 10.8  ومعامل الارتباط الب�سيط  0.359   ومقارنة قيمتي ت للإ�ضافة 
)22.105  و 3.707(مما ي�شير �إلى قدرة هذه العوامل على التنب�ؤ بمعدل الذكاء العملي  
لدى الأطفال الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم ال�سودانية.    كما نلاحظ 
�أن نموذج هذه العوامل ي�ساهم بما ن�سبته 12.9% في تف�سير التباين الحادث في الذكاء 
العملي حيث �أن قيمة R2 بلغت12.9 ، و بالنظر �إلى معاملات )Beta( �أن المتغير الأهم 

في التنبوء بالذكاء العملي من بين هذه المتغيرات هو تح�صيل الريا�ضيات. 
يف�سر الباحث هذه النتيجة التي تحققت من خلالها فر�ضية الباحث في �أن التح�صيل 
في الريا�ضيات يمكن ان يتنب�أ بالذكاء العملي، بان الاطار النظري الذي اعتمد علية في 
مقيا�س وك�سلر ي�شير في جوهرة الى �أن الذكاء مجموعة قدرات  بمعني كل قدرة تف�ضي الى 
جزئية من الذكاء ومن بين هذه القدرات القدرة الريا�ضية  وهي من�سوبة الى الريا�ضيات 
بمفرداتها المختلفة، وتعتبر هذه النتيجة مقبولة ومر�ضية للباحث حيث التقت بالمرجعية 
النظرية للمقيا�س الم�ستخدم في الدرا�سة الحالية. نجد �أن نظرية الذكاءات المتعددة قد 
ا�ضافة معقولية لنتيجة الباحث التي  ظهرت عام 1982م حيث يرى جاردنر �أن هنالك �سبع 
�أنواع  من الذكاء كل منها م�ستقل عن الآخر و�أ�ضافعام 1995م نوعا ثامناً �أ�سماه الذكاء 
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الطبيعي وهذه الأنواع هي : )الذكاء اللغوي، الذكاء المو�سيقي، الذكاء المنطقي والريا�ضي، 
الذكاء المكاني، الذكاء الج�سمي الحركي، الذكاء ال�شخ�صي، الذكاء الاجتماعي، والذكاء 
الطبيعي ( {27}. ربما هذه النظرية �أ�سهمت في �إزالة الغمو�ض المحيط بظاهرة الذكاء 
والتفوق في مجال التعليم وغيرت المفهوم ال�سائد حول وجود عامل م�شترك عام بين جميع 
القدرة  �آفاقاً تربوية وهي  �أنها فتحت  النظرية في  �أهمية هذه  العقلية وتكمن  الن�شاطات 
والمنطقية   اللغوية  المهارات  تعلم  على  الاقت�صار  وعدم  الذكاء  �أنواع  من  نوع  تنمية  على 
اللفظي  الذكاء  دعم  على  تركز  التقليدية  المدار�س  �أن   المعلوم  من  و�أنه  خ�صو�صاً  فقط 
التعليم  مجال  في  �أ�سهمت  �أنها  كما   ،{26 الذكاءات{24؛  ببقية  تهتم  ولا  والريا�ضي 
المدر�سي, واكت�شاف الموهوبين ,والفروق الفردية، و�صعوبات التعلم والتربية الخا�صة. وقد 
ثورة في  و�أحدثت   درا�سياً  المتفوقين  المدر�سين لطلابهم غير  نظرة  النظرية  غيرت هذه 
التعليم في كافة �أنحاء العالم فقد تخلى المربيون عن الأفكار التقليدية ب�أن الذكاء ينح�صر 

فيما تقي�سه اختبارات الذكاء.
اتفقت هذه الدرا�سة وعدة درا�سات {19؛ 16؛30}، و علية يعتبر هذه النتيجة مر�ضية 
ومقبولة على �أمل ان تتبع وت�ستكمل بدرا�سات لاحقة وعلى م�ستوى عينات اكبر من حيث 
الحجم، واكثر �ضبط للمتغيرات وخا�صة �أن متغير الذكاء العملي والتح�صيل في الريا�ضيات 

هما مفتاح النه�ضة والتحول  في �أي مجتمع من المجتمعات 
التو�صيات :

يو�صي الباحث ب�ضرورة الاهتمام برعاية الاطفال الموهوبين من خلال افتتاح مزيد من 
مدار�س الموهبة والتميز في بقيت ولايات ال�سودان التي لم تحظى بمدار�س مماثلة ن�سبة لما 
تقدمة من رعاية. يُو�صي با�ستخدام الاختبارات العالمية في مادة الريا�ضيات في مدار�س 
الموهبة والتميز  و�ضع معاير خا�صة للأطفال الموهوبين من خلال مقيا�س وك�سلر لذكاء 

الاطفال الطبعة الثالثة.
المقترحات :

ل�سمة  تبعا  والتميز  الموهبة  الموهوبين بمدار�س  ارتباطية على الاطفال  اجراء درا�سات 
ذكاء اللفظي من خلال مقيا�س موذا-3 و التح�صيل في اللغة العربية

اجراء درا�سة عن العلاقة بين الذكاء من خلال مقيا�س وك�سلر لذكاء الاطفال الطبعة 
والتميز  الموهبة  بمدار�س  الموهوبين  للأطفال  بالن�سبة  والكيمياء  الفيزياء  ومقرر  الثالثة 

بولاية الخرطوم.
التح�صيل في  اليو�سي ما�س في زيادة  اجراء درا�سة تجريبية عن مدى فاعلية برنامج 

الريا�ضيات بالن�سبة للأطفال الموهوبين بمدار�س الموهبة والتميز بولاية الخرطوم.
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الم�ستخل�ص
المحلي  )الناتج  الاقت�صادي  الن�شاط  على  العام  الإنفاق  �أثر  معرفة  �إلى  البحث  هدف 
الو�صفي  المنهج  البحث  ا�ستخدم   .)2012-1995( الفترة  في  ال�سودان  في  الإجمالي( 
والتحليلي، وذلك با�ستخدام برنامج )Eviews ( ك�أداة لتحليل البيانات، تو�صل البحث 
�إلى النتائج المهمة الآتية: �أن هنالك �أثر ايجابي للإنفاق العام على الن�شاط الاقت�صادي 
في ال�سودان، خلال فترة الدرا�سة والتي خلالها �أثر العجز الم�ستمر للميزانية على الأن�شطة 
الاقت�صادية المختلفة والخدمات الأ�سا�سية. وقد تو�صل البحث �إلى التو�صيات المهمة التالية: 
ينبغي على ال�سلطات زيادة الإنفاق العام و�ضبطه بطريقة يتنا�سب فيها مع الإيراد العام 
حتى لا يكون هنالك عجزاً كبيراً ي�ؤثر �سلباً على الن�شاط الاقت�صادي في ال�سودان. �إ�ضافة 
�إلى �ضرورة �إنتقاء ال�سيا�سة المالية الملائمة وتطبيقها ، خا�صة في جانب الإنفاق الحكومي 
على القطاعات الاقت�صادية ذات المردود الاقت�صادي العالي والتي تدعم بدورها الن�شاط 

الاقت�صادي.
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Abstract:

The research aimed at identifying the effects of Public 
expenditure on economic activity (Gross Domestic 
Product) during the period (1995 – 2012). The research used 
descriptive and analytical method. Using Eviews package as 
main tool of data analysis. The study reached the following 
results: There was positive effect of Public expenditure on 
economic activity during the study period during which, 
continuous budget deficit affect various economic activities 
and basic services. The main recommendations were that: 
Authorities should increase Public expenditure and control 
it in order to commensurate with Public revenues, so that 
there would not be a large deficit that affect negatively the 
economic activity in Sudan. In addition to selecting of 
appropriate fiscal policy, focusing on Public expenditure 
devoted for economic sectors with high economic returns, 
which in turn support the economic activity.

مقدمة
الن�شاط  بينها  من  الاقت�صادية  المتغيرات  من  العديد  في  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  ت�ؤثر 
الانفاق   ( المالية  ال�سيا�سة  �أدوات  تمثل  حيث   ، الإجمالي(  المحلي  )الناتج  الاقت�صادي 
الحكومي و ال�ضرائب ( دوراً مهماً في م�ستوى الطلب الكلي ، وم�ستوى الإنتاج والن�شاط 

الاقت�صادي ككل)1(. 
�أهمية البحث  

البنود الرئي�سة التي تدعم النمو الاقت�صادي ، وذلك  �أحد      يعتبر الإنفاق العام هو 
من خلال الزيادة في م�ستوى الن�شاط الاقت�صادي. بالإ�ضافة �إلى �أنه يعتبر �أحد محددات 
 ، الكلي  الطلب  �أ�صيل في م�ستوى  وهو مكون   ، دولة  لأيِّ  الإجمالي  المحلي  الناتج  م�ستوى 
لذلك حاول البحث قيا�س �أثر الانفاق العام على الن�شاط الاقت�صادي في ال�سودان خلال 

الفترة )1995-2012 م(.
م�شكلة البحث 

 ، ال�سودان  العامة في  الميزانية  م�ستمراً في  �أن هنالك عجزاً  البحث في  م�شكلة  تتمثل   
على الرغم من ذلك تحاول الحكومة خلق نمو اقت�صادي مقدر عبر زيادة فعالية الن�شاط 
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الإنتاجي  وبالتالي الن�شاط الاقت�صادي؛ �إذن تتلخ�ص م�شكلة البحث في الأ�سئلة الآتية: 
�أثر الانفاق العام على الن�شاط الاقت�صادي في ال�سودان في الفترة )1995- 1- ماهو 

2012 (؟
2- هل هنالك عوامل �أخرى فعالة ت�ؤثر علي الن�شاط الاقت�صادي غير مرتبطة بالإنفاق 

العام. 
�أهداف البحث

يقوم البحث على الأهداف الآتية: 
1. تبيان �أهمية ومكونات الن�شاط الاقت�صادي. 

2. ت�سليط ال�ضوء على ال�سيا�سة المالية والموازنة العامة والإنفاق العام في ال�سودان خلال 
الفتره )1995-2012 م(. 

الفترة  في  ال�سودان  في  الاقت�صادي  الن�شاط  على  العام  الإنفاق  �أثر  وقيا�س  معرفة   .3
.)2012-1995(

فرو�ض البحث 
ال�سودان في  الاقت�صادي في  والن�شاط  العام  الانفاق  بين  هنالك علاقة طردية  �إن   -1

الفترة )1995-2012 م(.
العام في  الن�شاط الاقت�صادي غير الانفاق  ت�ؤثر بفعالية على  �أخرى  2-  توجد عوامل 

ال�سودان في الفترة )1995-2012 م(.
منهجية البحث 

المربعات  طريقة  با�ستخدام  القيا�سي  والمنهج  والتحليلي  الو�صفي  المنهج  البحث  �إتبع 
)1995-2012م(.   الفترة  في   )Eviews( ال�صغرى عبر برنامج الـ

المبحث الأول: مفهوم و�أبعاد ال�سيا�سة المالية والن�شاط الاقت�صادي
�أولًا: مفهوم و�أهمية ال�سيا�سة المالية 

     ال�سيا�سة المالية هي �أن تقوم الحكومة با�ستخدام نفقاتها وايرادتها من �أجل تحقيق 
الت�أثيرات المرغوبة ، وا�ستبعاد الت�أثيرات غير المرغوبة على الدخل والإنتاج والتوظيف)11(. 
�أو هي �إ�ستخدام �أدوات ال�سيا�سة المالية من �ضرائب ونفقات موازنة عامة في تطوير وتنمية 

الن�شاط الاقت�صادي)7(. 
    ت�أتي �أهمية ال�سيا�سة المالية من كونها تتعامل مع معطيات حياتنا اليومية ، وهي تدخل 

في �آلية فر�ض ال�ضرائب والإنفاق العام ب�أنواعه خا�صة في مجال الخدمات)5(. 
فى  كينز  كان  فقد  كينز.  طرحها  التي  الأفكار  بعد  العام  الإنفاق  �أهمية  تبلورت 
 The General Theory of  « والنقود  والفائدة  للتوظف  العامة  »النظرية  كتابه 
�أعوام  الك�ساد فى الثلاثينات  Employment, Interest and :Money”  فى 
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تعار�ض  عن  الناتجة  الإختلالات  ت�صحيح  علي  المجتمع  قدرة  عن  نظره  وجهة  يقدم   ،
على  �أكد  بل   ، الخ�صو�ص  هذا  في  الكلا�سيك  �إفترا�ضات  كينز  رف�ض  حيث   ، الم�صالح 
المهيمنة  الأفكار  في  وتعدد   »Disharmony of Interests« الم�صالح  تنافر  فكرة 
الدولة  ، وثق كينز في جهاز  له  ال�سابقة   الأفكار  النقي�ض من معظم  ال�سوق. وعلى  على 
باعتبار �أن اللجوء �إليه �ضرورة طالما �أن النظام الر�أ�سمالي عنده ميل تلقائي للركود. بل 
�أن الإنفاق  �أن تدخل الدولة يكون لإنقاذ الاقت�صاد ب�صفة عامة، وحجته في ذلك  ارت�أى 
العام جزء مهم من الطلب الفعال الذي يمكن التحكم فيه مقارنة بالإنفاق الا�ستثماري 
�أو الا�ستهلاكي الخا�ص ، لا �سيما �أنَّه من الممكن خف�ض الإنفاق العام وب�سهولة �إذا كانت 

هناك حاجة ما�سة له.
كان التحدي الذي طرحته النظرية الكينزية في ر�أي الكلا�سيك لا يقت�صر علي دعوتها 
لتولي الحكومة �إدارة الاقت�صاد. و�إنما الت�أكيد علي ر�ؤية فل�سفية مختلفة تماماً للإمور �ألا 
وهي النظر �إلى الظاهرة الاقت�صادية في �إطارها الكلي ولي�ست درا�سة منف�صلة لقواعد 
وممار�سات ال�سوق. ومن هنا تظل النظرية الكينزية في الاقت�صاد الكلي واحدة من �أكثر 

النظريات رواجاً في علم الاقت�صاد المعا�صر)10(.
ثانياً: طبيعة الموازنه العامة 

مقبلة  �سنة  عن  وايرادتها  الدولة  لنفقات   ومعتمد  مف�صل  تقدير  هي  العامة  الموازنة 
من الزمن، �أو هي �صك ت�شريعي تقرر فيه نفقات الدولة وايرادتها عن �سنة مقبلة وتجاز 
التقليديين  فكر  ح�سب  للدولة  العامة  الموازنة  تعريف  يمكن  والانفاق2.  الجباية  بموجب 
ب�أنها ) مجرد وثيقة مالية معتمدة من ال�سلطة الت�شريعية ، تت�ضمن تنب�ؤات لنفقات الدولة 
وايرادتها خلال فترة زمنية عادةً هي ال�سنة ، ولا تترتب على تنفيذها �أي تغيرات مح�سو�سة 

في الن�شاط الاقت�صادي ()6(. 
�إعدادها حتى  �أمر  التفكير في  �إبتداءً من  للدولة بمراحل مختلفة  العامة  الموازنة  تمر 

�إتمام تنفيذها والمراحل الرئي�سية هي)9(:
مرحلة �إعداد الموازنة العامة. 

مرحلة اعتماد الموازنة العامة. 
مرحلة تنفيذ الموازنة العامة. 

4. مرحلة مراقبة الموازنة العامة.  
يق�صد بالنفقات العامة  النفقات التي تبذلها ال�سلطات العامة ) الحكومات المركزية، 
والولائية( والمحلية، �إما لإ�شباع الحاجات العامة للمواطنيين �أو لزيادة الرفاهية الاقت�صادية 
والاجتماعية)12(. بالإ�ضافة �إلى �أنها مبلغ من النقود يخرج من الذمة المالية للدولة �أو 

�أحد ال�سلطات المكونة لها)1(.
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ثالثاً: مفهوم الن�شاط لااقت�صادي 
الإجمالي     المحلي  بالناتج  يعرف  رئي�س  م�ؤ�شر  خلال  من  يلخ�ص  الاقت�صادي  الن�شاط 
والخدمات  ال�سلع  قيمة  �أو  كمية  عن  عبارة  هو   Gross Domestic Product
الرقعة  �ضمن  يعي�شون  والذين   ، عادة  ال�سنة  خلال  معين  مجتمع  افراد  يتنجها  التي 
الجغرافية لذلك البلد. بغ�ض النظر عن جن�سيتهم �سواءً �أكانوا من مواطني البلد �أم من 

الأجانب)15( 
والخدمات  ال�سلع  قيمة  يحتمل  �أنه  الاقت�صادي  الن�شاط  تعريف  خلال  من  يلاحظ 
النهائية فقط ، ولي�س ال�سلع والخدمات المنتجة خلال الفتره الزمنية ويمكن قيا�س الن�شاط 

الاقت�صادي من خلال الناتج المحلي الإجمالي ب�سعر ال�سوق �أو ب�سعر التكلفة)4(. 
المبحث الثاني: ال�سيا�سة المالية ودور الإنفاق العام في الن�شاط الاقت�صادي في ال�سودان 

)1995-2012م( 
�أولًا: ال�سيا�سة المالية في ال�سودان )1995-2012م(

لل�سيا�سة المالية في ال�سودان عدد من الأدوات تتمثل في ال�ضرائب والإنفاق العام ، وقد 
تعمل ال�سيا�سات المالية العامة علي �ضبط والتحكم في جماح الإنفاق العام  وذلك و�صولًا 
 ، والتنموية  الاقت�صادية  للأن�شطة  الإنفاق  وتوجيه  ال�صرف  �أولويات  تغطية  �إلى محاولة 
�إلى �ضبط  الفترة )1994-2008م(  ال�سودان خلال  المالية في  ال�سيا�سة  وبالتالي عملت 

الإنفاق العام وتر�شيده.)23(. 
معدل  رفع  على  قامت  فقد   ،) – 2000م  )1996م  الفترة  في  المالية  ال�سيا�سة  �أما    
مكملًا  جزءً  وهي   ، ال�ضريبي  الإ�صلاح  برنامج  �إلى  بالإ�ضافة  العامة.  الايرادات  نمو 
ل�سيا�سات برامج الإ�صلاح الاقت�صادي ق�صير المدي 1998/97/96م والبرنامج متو�سط 
المدي )1999م – 2002م(.  وجهت ال�سيا�سات ال�ضرائبية الي معالجة الخلل في هيكل 
ال�ضرائب و�أهمها:  ال�ضرائب المبا�شرة ، وال�ضرائب غير المبا�شرة. �أما في جانب الايرادات 
1997م.  عام  في  ت�شريعها  بد�أ  والتي  الم�ضافة  القيمة  على  ال�ضريبة  �سيا�سة  طبقت  فقد 
نفذت �سيا�سة ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة في �أول يوليو 2000م ويعتبر تطبيق ال�ضريبة 
على القيمة الم�ضافة �أكبر انجاز في مجال الإ�صلاح ال�ضريبي ، وقد ا�ستهدفت ال�سيا�سات 
�إلى  الفترة )1999م -2000م(  والتي طبقت خلال  بها  المت�صلة  والاجراءات  ال�ضريبية 

زيادة الإنتاج من خلال رفع القدرة التناف�سية ل�سلع ال�صادر)8(.
تمثلت ال�سيا�سة المالية للفترة )2001م – 2005م( في المحافظة على ا�ستدامة الا�ستقرار 
الاقت�صادي ، والارتفاع بمعدلات النمو ومراعاة عدالة توزيع عائده ، وكذلك زيادة القدرة 
الا�ستيعابية للاقت�صاد وذلك لا�ستيعاب الا�ستثمار الخارجي المبا�شر. انتهجت في هذه الفترة 
�أي�ضاً �سيا�سة التو�سع في قطاعات النقل والت�شييد والتجارة والخدمات الاجتماعية ، كما 
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اهتمت ال�سيا�سة بق�ضايا الفقر. بالإ�ضافة �إلى ا�ستمرار الدولة في �سيا�سة الا�ستخ�صا�ص 
بهدف تو�سيع القاعدة الانتاجية وزيادة فر�ص الا�ستثمار الخا�ص)16(. 

التـ�أهـيل   �إعادة  برنامج   ) – 2005م   2001( الفترة  �أي�ضاً في  المالية  ال�سيا�سة  �ضمت 
للبنيات التحتية التي دمرتها الحرب ، الاهتمام بم�شروعات �إعادة التوطين ، �إيواء النازحين  
التركيز على م�شروعات الأمن الغذائي ، وتوفيق �أو�ضاع الم�ؤ�س�سات والهيئات العامة. كما 
ركزت ال�سيا�سة المالية في نف�س الفتره )2001م – 2005م ( ، على تحقيق مجموعة من 
الأهداف ، �شملت الا�ستمرار في ح�ساب تركيز �أ�سعار البترول ورفع �سقفه لتوريد الفوائ�ض 
الناتجة عن ارتفاع الأ�سعار العالمية ، وبذل المزيد من الجهد والم�ساعي لان�ضمام ال�سودان 

لمنظمة التجارة العالمية ومواكبة التكتلات الاقت�صادية والاقليمية والدولية)17(. 
 هنالك �سيا�سات �أخرى انتهجت �صوب ال�صرف على الف�صل الأول وهي �سيا�سة منطقية 
�إن�شاء  مثل  �أخرى  �سيا�سية  �أدوات  توجد  كما  الإنفاق.  �ضبط  �أجل  من  �أحياناً  ومنفتحة 
الوظائف الجديدة لكي ت�ساعد في تقليل البطالة وتمويل الم�شروعات الحيوية مثل: م�شروع 

النفرة الخ�ضراء والتي تم انطلاقها في عام 2008م)18(. 
�أما �سيا�سات الإنفاق العام والتي انتهجتها الدولة في عام 2009م، فتمثلت في �سيا�سات 
الالتزام بال�شفافية في الإنفاق العام وتر�شيدة و�ضبط الأداء المالي ، والا�ستمرار في برامج 
الدعم الاجتماعي وذلك بتح�سين موارد ال�صناديق الاجتماعية للم�ساهمة في تخفيف حدة 

الفقر)19(. 
ثانياً: الإنفاق العام في ال�سودان خلال الفترة )1995-2012م()10( 

الم�صدر  والمحليات  الولايات  �أ�صبحت   ، 1995م  عام  في  الفدرالي  النظام  تطبيق  عند 
الحكومات  دور  وانح�صر  والمياه.  والتعليم  وال�صحة  الاجتماعية  الخدمات  لتقديم  الأول 
ال�صحة  الطبية المخت�صة، برامج  العالي، الخدمات  التعليم  ال�صرف على  المركـزية  في 
القومية، البرامج القومية لمكافحة الفقر، برامج �إعادة توطين اللاجئين، ودعم البرامج 
الا�ستقرار الاقت�صادي تعرف  ت�ستهدف  التي  المالية  ال�سيا�سة  �إن  والمحليات.  الولايات  في 
ب�أنها ال�سيا�سة التي تعالج البطالة ب�إحداث عجز في الميزانية ، وتحارب الت�ضخم ب�إحداث 

فائ�ض في الميزانية ، ذلك لأن الا�ستقرار الاقت�صادي كهدف يعني �أمرين:
1- تحقيق الت�شغيل الكامل للموارد الإقت�صادية.

2- تحقيق ثبات ن�سبي في م�ستوى الأ�سعار. 
النفقات  �إن  الأمرين.  هذين  لتحقيق  كو�سيلة  والنفقات  الإيرادات  �سيا�سات  ت�ستخدم 
 ، تنفقها  التي  الدولة  �أموال  عبر   ، المجتمع  ل�صالح  عامة  خدمات  لتوفير  ت�سعي  العامة 

وتتكون التفقات العامة في ال�سودان في ال�سابق من ثلاثة ف�صول رئي�سة هى:
الف�صل الأول: وي�شتمل على الأجور والمرتبات الاتحادية.

الف�صلين الثاني والثالث: وت�شتملان على الخدمات الاقت�صادية والإن�شاءات العامة.
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الجدير بالذكر �أنه قد تم في عام 1994/93م �إجراء بع�ض التعديلات في تبويب النفقات 
العامة، و�أ�صبحت تتكون من �أربعة ف�صول مع �إجراء بع�ض التعديلات في الف�صول الثلاثة 

الأ�سا�سية وذلك علي النحو التالي:
�أ- الف�صل الثاني كان ي�شتمل على  بند المزايا والدعم الإجتماعي وتم تحويله �إلى الف�صل 

الأول.
ب- الف�صل الثالث كان ي�شتمل علي بند م�صروفات �أعمال جديدة �صغيرة وتم تحويله 

�إلى الف�صل الثاني تحت �إ�سم خدمات ر�أ�سمالية.
ج- تخ�صي�ص الف�صل الرابع لي�شمل بع�ض الم�صروفات التي كانت تحت بند الم�صروفات 
القومية الممركزة وهي م�صروفات الإ�ستثمارات الحكومية �إ�ضافة لدعم الإ�ستثمار الزراعي 

والتنمية.
�أدت �سيا�سات الإنفاق العام �إلي تزايد النفقات العامة ب�صورة وا�ضحة ويكمن ملاحظة 
ذلك من خلال التغيرات الحا�صلة في مكوناتها في الأ�شكال )1( و)2( اللذين يو�ضحان 

تلك التطورات في مكونات الإنفاق العام في ال�سودان وهي على النحو التالي:
ال�شكل رقم )1(

الم�صدر: �أعداد الباحث ، بيانات وزراة المالية والاقت�صاد الوطني ، �سنوات مختلفة
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ال�شكل رقم )2(

الم�صدر: �أعداد الباحث ، بيانات وزراة المالية والاقت�صاد الوطني ل�سنوات مختلفة
وفيما يخت�ص بالإنفاق العام ب�صفة �إجمالية ي�شير الجدول رقم )1( وال�شكل رقم )3( 
�إلى �أن الإنفاق العام في ال�سودان خلال فترة الدرا�سة قد �شهد تذبذبات حادة في �سنوات 
معينة. فبينما �شهد منت�صف الت�سعينيات من القرن الما�ضي تنامي الإنفاق العام تحديدا 
الفترة 1995-1997م. �أما الفترة )1996- 2000م( فقد ا�ستمر الإنفاق العام في الزيادة 
حتى عام 2000م. �شهدت هذه الفترة �سيا�سة الإ�صلاح ال�ضريبي. �سجل الإنفاق العام عام 
2001م معدل قدره 197 مليون دينار ، وا�ستمر الى عام 2005م في الإرتفاع م�سجلًا 563 
مليون دينار، ثم �إرتفع الى �أن و�صل �إلى 1.74 مليون دينار �سوداني في عام 2009م.  �أما 
خلال الفترة ) 2006 م – 2009 م( ، ارتفع الن�شاط الاقت�صادي ب�سبب زيادة م�ساهمة 
البترول فيه وارتفاع �أ�سعاره عالمياً ، وزيادة تدفقات الا�ستثمارات الخارجية ، بجانب نمو 
القطاعات  علي  العام  الإنفاق  في  زيادة  هنالك  كانت  كلما  وهكذا  الفرعية.  القطاعات 

الإقت�صادية �إنعك�س هذا ايجاباً علي الناتج المحلي الإجمالي)20(. 
     خلا�صة القول �أن هنالك علاقة بين ال�سيا�سة المالية والإنفاق العام م�ستوى الن�شاط 
الاقت�صادي في ال�سودان خلال فترة الدرا�سة )1990-2012م( ، حيث يلاحظ  �أن هنالك 
المردود  ذات  بالقطاعات  �إهتماماً  �أخرى  جهة  من  يقابله   ، الميزانية  في  م�ستمراً  عجزاً 

الاقت�صادي العالي خا�صة البترول.  
 انخف�ض نموالإنفاق العام حيث تجاوز تجاوز 2% بقليل حتى عام 2006م  حيث تمت 
العامة  الميزانية  وا�ضحا في  دورا  ال�سوداني تمثل  البتول  وبد�أت عائدات  ال�سلام  �إتفاقية 
للبلاد. في حين �شهدت الفترة 2006 – 2012م تذبذبات حادة في نمو الإنفاق العام ، ففي 
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بداية الفترة �إزداد ب�شدة نتيجة تزايد �إ�ستحقاقات ال�سلام والتو�سع في الحكم الفدرالي ، 
بينما انخف�ض نمو الإنفاق العام ب�سبب الأزمة العالمية في منت�صف الفترة المذكورة ليعاود 
الإرتفاع الحاد في معدلاته بفعل الا�ستقرار الاقت�صادي الذي �شهده الاقت�صاد ال�سوداني 
وارتفاع معدل نموه في ما بعد الأزمة المالية العالمية الأخيرة. ولكن ذلك الإرتفاع في نمو 
الإنفاق العام لم يدم �إلا �شهورا لينهار بحلول عام 2011م ب�سبب خروج عائدات البترول 

من الموازنة العامة ب�إعلان انف�صال جنوب ال�سودان و�ستمر في الانخفا�ض لبقية الفترة. 
جدول رقم )1(

نمو الانفاق العام في ال�سودان في الفترة )1995 – 2012م(
الإنفاق العامالسنةالإنفاق العامالسنة
1995NA20040.49
1996 2.0620050.25
19970.452006-0.99

19980.37200710.83
19990.2620080.31
20000.542009-0.91
20010.24201011.13
20020.242011-0.89
20030.432012-0.22

الم�صدر : وزارة المالية والاقت�صاد الوطني بيانات ل�سنوات مختلفة
ال�شكل رقم )3(



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 184

منها  �أ�سباب عديدة  �إلى   الت�سعينيات  العام جزئي�آ في فترة  الإنفاق  �إرجاع نمو  يمكن 
�إن�شاء وظائف جديدة للدولة ، التو�سع في الوظائف القائمة �أ�صلآ ، �إرتفاع عدد ال�سكان ، 

�إ�ضافة �إلى التطور في الإنفاق على الإن�شاءات وم�شاريع التنمية الكبيرة.
ب�صفة عانة ف�إن النفقات العامة تت�أثر بالآتي:

�أ- دعم ال�سلع ال�ضرورية في كثير من الأحيان مثل البترول والخبز وال�سكر.
الرقابة  ي�ضعف  الوحدات الحكومية ح�ساباتها الختامية مما  قفل كثير من  ب- عدم 

علي المال العام.
ج - ال�صرف خارج الميزانية مثل الإنفاق علي الدفاع والأمن والت�صنيع الحربي، وم�شروع 
�إ�ستخراج البترول، و�إعادة ت�أهيل م�صانع ال�سكر والن�سيج. بالإ�ضافة �إلى م�شروعات الري 
مثل خزان الر�صير�ص وكنانة والرهد ، م�شروعات ت�أ�سي�س الجامعات و�إ�سكان الطلاب، 
التغطية الإعلامية ، وم�شروعات الطرق الولائية مثل: طريق �شريان ال�شمال ، طريق 24 

القر�شي ، طريق التحدي وطريق الإنقاذ الغربي)21(.  
 – )1995م  الفترة  خلال  النمو  معدلات  في  تذبذب�آ  العام  الإنفاق  مكونات  �سجلت   
2005م( ، حيث ي�أتي الف�صل الثاني في المرتبة الأولي من حيث الم�ساهمة في الإنفاق العام. 
بينما ي�أتي الف�صل الثالث في المرتبة الأخيرة. نلحظ الزيادة الم�ضطردة في معدلات نمو 
الف�صل الأول حيث �أ�شتملت البرامج التي نفذت خلال تلك الفترة 1997م – 2000م ، 
على زيادة �سنوية في الحد الأدني للأجور للعاملين بالدولة بين 15% - 27% �سنوياً ، مع رفع 
الحد الأدني المعفي من �ضريبة الدخل ال�شخ�صي. ونتيجة للزيادات في المرتبات منذ عام 

1998م �أ�ضحت الزيادة في الأجور زيادة حقيقية لأول مرة منذ �أكثر من عقدين. 
الت�سعينات تطبيق العديد من الإ�صلاحات الهيكلية للوحدات الإتحادية   �شهدت فترة 
ترتب عليها زيادة في الإعتمادات الموجهة للف�صل الأول ، بجانب الإ�ستمرار في زيادة الحد 
ن�سبة  تراوحت  حيث  والبدلات  العلاوات  وزيادة  الت�سعينات،  فترة  خلال  للأجور  الأدني 
زيادة الحد الأدني للأجور ما بين 13% في عام 1997م �إلي 32% في عام 2000م. و�شهد 
�أداء الموازنة العامة )2006/ 2008م( ارتفاع اجمالي الايرادات العامة الفعلية في عام 
2007م مقارنة بعام 2008م بمعدل 33.8%  كذلك ارتفعت الم�صروفات العامة الفعلية في 

عام 2007م مقارنة بعام 2008م بن�سبة %23.9)2(. 
�صعبه  ظروف  ظل  في  �إعدادها  تم  فقد   ، 2009م  المالي  العام  لموازنة  بالن�سبة  �أما     
�أثرت علي كافة دول  والتي   ، العالمية عام 2008م  المالية  الأزمة  التعقيد تمثلت في  بالغة 
العالم كما �أثرت بدورها في تنفيذ الموزانه في ن�صفها الأول في ال�سودان. كان لانخفا�ض 
ا�سعار البترول لمزيج النيل �أثره ال�سالب علي ح�صيلة الايرادات العامة ، وتم اتخاذ العديد 
من ال�سيا�سات والاجراءات لزيادة ح�صيلة الايرادات غير البترولية ، وتر�شيد ال�صرف. 
ال�سنوي  الربط  عن   %109.1 ن�سبة  2009م  للعام  القومية  للايرادات  الفعلي  الأداء  بلغ 
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الفعلي  الأداء  �إجمالي  نق�ص  كما   ، للعام 2008م  الفعلي  الأداء  نفقات 7% عن  ون�سبة   ،
للم�صروفات للعام 2009م بن�سبة 6% عن الأداء الفعلي لعام 2008م ، وعليه �سجل �صافي 
ر�صيد الت�شغيل عجزاً في حدود 980.30 مليون جنية مقارنه بعجز 938 مليون جنية في 

العام المالي 2008م)22(.
�أن هنالك نمو في الإنفاق العام خلال الفترة  �أعلاه يو�ضح   عموما الجدول رقم )1( 
)1995 م – 2012م( وهذا يرجع �إلي عدد من الأ�سباب منها �إن�شاء وظائف جديدة للدولة، 
�إرتفاع الأ�سعار  �إرتفاع عدد ال�سكان ، الم�شاريع التنموية ،  التو�سع في الوظائف القائمة ، 

بالإ�ضافة لل�صرف الأمني والإن�ساني والغذائي ، والبرامج الإ�سعافية لل�شرق)22(.
�أ�سباب عديدة منها:   �إلى  العام من )2009 -2012م(  الإنفاق  ارتفاع   �إرجاء  ويمكن 
ارتفاع الأ�سعار ، ال�صرف الأمني والإن�ساني والغذائي لولايات دارفور الكبرى ، والبرامج 
عجز  �إلى  �أدي  مما  العام  الإنفاق  ارتفاع  �إلى  �أدت  التي  هي  ال�سودان  ل�شرق  الإ�سعافية 

الميزانية.
ثالثا: تطور الن�شاط الاقت�صادي في ال�سودان خلال الفترة )1995- 2012م(

الجدول رقم )2(
الناتج المحلي الإجمالي بالأ�سعار الثابتة والجارية ومعدل النمو الاقت�صادي في ال�سودان 

)1995 – 2012م(    بملايين الدينارات
الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 

معدل النمو الاقتصاديالناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجاريةالثابتة
الناتج السنةالناتجالسنة
199510.14019954049.746.5
199611.312199610478.111.6
199711.998199716,137.46.1
199812.986199821,935.98.2
199913.536199927,058.84.2
200014.672200033,662.78.4
200116.256200140,658.66.4
200217.232200247,756.16.7
200318.316200355,733.86.1
200419.257200468,721.46.4
200520.344200585,707.18.7
200622.353200698,718.810.4
200724.1582007114,017.58.3
200826.0322008127,746.97.8
200928.1102009141,707.36.1
201029.3002010162,204.05.5
201127.02011186,689,95.1
201227.32012243,412,81.1

الم�صدر : وزارة المالية والاقت�صاد الوطني بيانات ل�سنوات مختلفة



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 186

يلاحظ من الجدول رقم )2( �أن الن�شاط الاقت�صادي قد �سجل 4049.74 مليون دينار 
في عام 1995م ، ثم �إرتفع الى 10478.1 مليون دينار في عام 1996م  حيث كان معدل 
النمو الاقت�صادي في  1995م  6.5%  ثم �إرتفع الى 11.6%  في عام 1995م ، ويعزي ذلك 

لارتفاع معدل النمو الاقت�صادي في قطاعي الزراعة وال�صناعة)2(.
  زاد معدل النمو الإقت�صادي الذي بلغ في متو�سطه حوالي 6 % في فترة الدرا�سة ، مما 
بعد  وخا�صة  الاقت�صادي  الن�شاط  م�ستوى  ارتفاع  �إلي  �أدى  العام  الإنفاق  زيادة  �أن  يعني 

دخول البترول كمكون �أ�سا�سي في ال�صادرات في عام 1999م. 
كذلك ي�شير الجدول )2( بلغ النمو الإقت�صادي في المتو�سط في الت�سعينيات حوالي %6. 
الناتج  مكونات  من  �أ�سا�سي  كمورد  البترول  دخول  بعد  الإقت�صادي  النمو  معدل  وتزايد 
المحلي، وقد بلغ معدل النمو الإقت�صادي في عام 2000م حوالي 8.4%  لي�صل �إلى �أعلى 
معدل له في عام 2006م ليبلغ حوالي 10.4%. �أما في الفترة من )2008- 2012م( فقد 
حافظ معدل النمو الإقت�صادي علي معدل عالي مقا�ساً بالرقم العالمي للنمو )�أعلى من 
5%( �إذ بلغ في المتو�سط حوالي )6.1%( علي الرغم من الأزمة  المالية العالمية والحروب 

الأهلية المتعددة.
المبحث الثالث: ال�شواهد التطبيقية

 -1995( الفترة  في  ال�سودان  في  الاقت�صادي  الن�شاط  علي  العام  الإنفاق  �أثر  لمعرفة 
2012 م( ، تم تحديدا ا�ستخدام طريقة المربعات ال�صغرى من خلال تطبيق برنامج ) 

الآتية:  باللوغريثمات  خطيا  المحولة  للمعادلة  وفقاً  الآلي  الحا�سب  في   )  Eviews
( ) ttt UMAGXy +++= )1(log)log( 210 ααα

حيث �أن: 
ty = الناتج المحلي الإجمالي 

= الإنفاق الحكومي  tGX

= متو�سط متحرك من الدرجة الأولي )1(MA
tU = متغير ع�شوائي 

0α = ثابت المعادلة ومرونات المتغيرات المف�سرة على الترتيب  21,αα  
بتحليل المعادلة المحولة لوغريثميا �أعلاه كانت النتائج كالتالي: 

)1(67.0)log(52.088.8)log( MAGXy ++=
)3.24(        )9.53(         )9.89(

2R   132 = F                       0.95 =2−

R  1.95 = D.W                  0.94 =
 -tالقيمة بين الأقوا�س تعبر عن قيمة �إح�صائية
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هنالك ثلاثه اجراءات لتحديد القيمة الئنب�ؤية للنموذج: 
و�صالح  معنوي  النموذج  �أن  علي  وتدل   ، للنموذج  الكلية  المعنوية  وتعني   ،  F اختبار 

اح�صائياً ومتجان�س، وذلك لأن قيمة )F=132 ( عند م�ستوي معنوية %1   . 
 �أو القوة التف�سيرية للنموذج ، حيث تو�ضح قوة العلاقة بين 

2

R قيمة معامل التحديد 
الم�ستقل  الن�شاط الاقت�صادي )الناتج المحلي الاجمالي( والمتغير  التابع  المتغير  المتغيرين 
 تعني �أن 95% من العوامل الم�ؤثرة علي الن�شاط 

2

R )الانفاق العام( ،  ون�سبة = 0.95 
الاقت�صادي في ال�سودان ناتجة عن المتغيرات الم�ستقلة  و5%من العوامل التي ت�ؤثر علي الناتج 
المحلي الإجمالي هي عوامل خارجية غير م�ضمنه في النموذج يعبر عنها المتغير الع�شوائي 

وتتمثل مثلًا في ال�سيا�سة النقدية ، ال�سيا�سات الزراعية ، والا�ستثمارات ، وغيرها.
المحلي  الناتج  الم�ؤثرة علي  العوامل  �أن 94% من  المعدل فيو�ضح  التحديد  �أما معامل     
الإجمالي في ال�سودان خلال الفترة )1995-2011م( م�ضمنة في النموذج و�أن 6% فقط 

هي متغيرات غير م�ضمنه في النموذج وم��سؤول عنها المتغير الع�شوائي. 
اختبار- T ) المعنوية الفردية ( : 

فقد كانت قيمة  T = )9.53( مما يعني �أن المتغير الم�ستقل )الإنفاق الحكومي( متغير 
مهم وله ت�أثير جوهري علي المتغير التابع )الناتج المحلي الإجمالي(  عند م�ستوى معنوية 

 .% 1
ت�ؤثر  وهي  الذاتي  الارتباط  م�شكلة  تو�ضح  والتي   )  DW  ( وات�سون  ديربون  قيمة  �أما 
علي عملية التنب�ؤ، كانت قيمتها ت�ساوى 1.95 ، مما يعني �أن النموذج لا يعاني من م�شكلة 

�إرتباط ذاتي. 
ت�ؤكد الدرا�سة ح�سب التحليل �أعلاه �أنها تن�سق مع النظرية الاقت�صادية في �أن هنالك 
علاقة طردية بين الانفاق العام والن�شاط الاقت�صادي ممثل في الناتج المحلي الاجمالي 
في ال�سودان في الفترة )1995-2011م(، تعك�سها العلاقة الموجبة،  حيث تعمل الزيادة 
في الانفاق العام ب�شقيه الجاري والتنموي علي رفع م�ستوى الن�شاط الاقت�صادي )الناتج 

المحلي الإجمالي(. 
النتائج والتو�صيات 

�أولًا: النتائج
)1( نتائج خا�صه بالتحليل:

1- ي�ؤثر الإنفاق العام �إيجاباً علي الن�شاط الاقت�صادي في ال�سودان في الفترة )1995-
العامة  الخدمات  علي  الإنفاق  خلال  من  الإنتاج  زيادة  �أن  �إلى  ذلك  ويعزى   ، 2012م( 
نوفير   ، والإنتاجية  الفرد  كفاءة  زيادة  �إلي  بدورها  هذه  كل  ت�ؤدي  والتعليم  كال�صحة 
بنية تحتية م�شجعة للإ�ستثمار و�أي�ضا علاوة على ذلك ، ت�أثير الإنفاق العام عليكل من:  
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الأ�سعار، حالة توزيع الدخل وحالة البطالة ، وكل هذا ين�صب في النهاية في تح�سين الناتج 
المحلي الإجمالي.

ال�سودان في  الإجمالي في  المحلي  الناتج  ت�أثير مقدر في  �أخرى ذات  2- هنالك عوامل 
مناخ   ، الزراعية  ال�سيا�سات   ، النقدية  ال�سيا�سة  في  تتمثل   ، )1995-2012م(  الفترة 

و�سيا�سات الا�ستثمار وغيرها.
)2( نتائج عامة

�أدي الي طفرة كبرى في  ال�سوداني  البترول كمنتج ا�ضافي في الاقت�صاد  �إن دخول   -1
معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي. كما �شهدت الفترة الأخيره �سيا�سات ناحجة مثل �سيا�سة 
علي  تقوم  التي  المالية  وال�سيا�سات   ، الايرادات  الم�ضافة في جانب  القيمة  علي  ال�ضريبة 

تمويل الم�شروعات الحيوية مثل م�شروع النفرة الخ�ضراء في جانب الإنفاق الحكومي. 
2- يعزى الارتفاع في الانفاق العام في عام 2005م الي مقابلة ال�صرف الأمني والان�ساني 
، والبرامج  المبا�شر لولايات دارفور الكبري  الغذائي  ، وال�صرف  ال�سلام  وار�ساء دعائم 

الا�سعافية بال�شرق.
3- �أثرت الأزمة المالية العالمية في عام 2008م ، حيث انخف�ضت ا�سعار البترول وبالتالي 
على  ذلك  انعك�س  2009م،  لعام   الموازنه  �أداء  على  �أثر  مما  العامة  الايرادات  ح�صيلة 

الن�شاط الاقت�صادي وانخفا�ض معدل النمو الاقت�صادي.
ثانياً: التو�صيات 

علي  العام  الانفاق  ، خا�صة في جانب  وتطبيقها  الملائمة  المالية  ال�سيا�سات  انتقاء   -1
)الناتج  الاقت�صادي  الن�شاط  بدورها  تدعم  التي  الاقت�صادي  المردود  ذات  القطاعات 

المحلي الاجمالي( في ال�سودان. 
2- زيادة الانفاق العام و�ضبطة بما يتنا�سب مع الايرادات العامة ، حتى لا يكون هنالك 

عجزاً كبيراً ي�ؤثر �سلباً على الن�شاط الاقت�صادي. 
علي  والمحافظة  وغيرها  وت�ضخم  بطالة  من  الاقت�صادية  الم�شكلات  بحل  الإ�سراع   -3

م�ستويات الا�ستقرار والتوازن الاقت�صادي. 
4- تفعيل العوامل الأخرى التي ت�ؤثر ايجاباً على الن�شاط الاقت�صادي مثل ال�سيا�سات 

الزراعية  والنقدية والا�ستثمارية. 
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قائمة الم�صادر والمراجع:

 ، المفتوح  التعليم  مركز  ،  مطبعة  العامة  المالية  �إقت�صاديات   ، عتلم  باهر محمد  11 .
1998م ، 

بنك ال�سودان ، التقارير ال�سنوية ، �أعداد مختلفة. 22 .
م. 33   بنك ال�سودان ، التقرير ال�سنوي ، 1996.

والطباعة  للتوزيع  الم�سيرة  دار   ، الكلي  الاقت�صاد  مبادئ   ، و�آخرون  داوود  ح�سام  44 .
والن�شر ، الأردن ، الطبعة الثالثة ، 2005 م ، 

خالد وا�صف الوزني ، �أحمد ح�سين الرفاعي ، مبادئ الاقت�صاد الكلي بين النظرية  55 .
والتطبيق، الطبعة ال�سابعة ، دار وائل للن�شر، الأردن، 2004 م  .

 ، الجامعية  الدار    ، معا�صر  تحليلي  مدخل  العامة  المالية   ، العزيز  عبد  �سعيد  66 .
الأ�سكندرية، 2008 م.

ال�سيد عطيه عبد الواحد ، الإقت�صاد والمالية العامة ، دار النه�ضة العربية للن�شر ،  77 .
2000 م ، .

عبد الوهاب عثمان ، منهجية الإ�صلاح الإقت�صادي في ال�سودان ،  �شركة مطابع  88 .
ال�سودان للعملة ، الخرطوم ، 2002م  .

عمارة جمال ، ا�سا�سيات الموازنة العامة للدولة المفاهيم والقواعد الحديثة والمراحل  99 .
والاتجاهات ، دار الفجر للن�شر والتوزيع ، 2004 م .

 ، والتوزيع  للن�شر  عزة  دار   ، ال�سودان  واقت�صاد  العولمة   ، يو�سف  عبا�س  عمران  1010
الخرطوم.

 ، الحديث  الكتب  عالم   ، للن�شر  �أزبد  دار   ، العامة  المالية   ، خلف  ح�سن  فليح  1111
2008م.

م . محمد �أحمد عمر بابكر ، محا�ضرات في المالية العامة ، الطبعة الثانية ، 12122003
الن�شر ،  دار   ، الكلية  الاقت�صادية  النظرية   ، الوهاب  ال�سريني وعلي عبد  1313 محمد 

الدار الجامعية، الا�سكندرية ، �ص 187 ، 2008م.
محمد �شاكر ع�صفور ، �أ�صول الموازنة العامة دار الم�سيرة للن�شر والتوزيع ، الطبعة  1414

الأولي ، الأردن، 2008 م
نظري  الكلي: تحليل  الاقت�صاد   ، العي�ساوي  وكاظم جا�سم  الوادي  محمود ح�سين  1515

وتطبيقي ، دار الم�سيرة للن�شر والتوزيع ، الأردن ، 2007 م
 ، م   16161998 – م   1997  ، الاقت�صادي  العر�ض   ، الوطني  والاقت�صاد  المالية  وزارة 

2001، 2011 م – ) �سنوات مختلفة(.
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وزارة المالية والاقت�صاد الوطني ، العر�ض الاقت�صادي ، ) �سنوات مختلفة(. 1717
م . وزارة المالية �إدارة الميزانية ، 2006م -18182008

 ، ال�سوداني  الاقت�صاد  �أداء  تقرير   ، م(   19192006( الوطني  والاقت�صاد  المالية  وزارة 
للفترة )2000 م – 2005 م(  والعر�ض الاقت�صادي ،2009م.

وزارة المالية والاقت�صاد الوطني ، 20202009
م   وزارة المالية والاقت�صاد الوطني، 21212006

م. وزارة المالية والاقت�صاد الوطني ، العر�ض الاقت�صادي ، 22222009
م( وزارة المالية والاقت�صاد ، �إدارة الميزانية ، ) 2007م – 23232008
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المحا�سبة البيئية الإطار النظري وتحديات التطبيق العملي
 درا�سة ميدانية على الباحثين والأكاديميين في مجال 

المحا�سبة 

�إعداد  الدكتور / خ�ضر الطيب الأمين ال�شفيع
�أ�ســــــــتاذ م�ســـــــاعد بق�سم المحا�سبة 

جامـــعة الإمام المهدي – كلية الإقت�صاد والعلوم الإدارية  
	0123960496

drkhadr2@gamil.com : إيميـــــــــــل�

م�ستخل�ص الدرا�سة
تناولت  كما  الحالية،  البيئية  المحا�سبية  المعلومات  وق�صور  م�شاكل  الدرا�سة  تناولت 
والكتاب  والمهنية  العلمية  الهيئات  نظر  وجهة  من  البيئية  المحا�سبة  مفهوم  الدرا�سة 
التاريخي  التطور  وكذلك  البيئية  المحا�سبة  لأهداف  الدرا�سة  تطرقت  والباحثين،�أي�ضاً 
الذي مرت به المحا�سبة البيئية،كما تناولت الدرا�سة فروع المحا�سبة البيئية والمتمثلة في 
المواد،والمحا�سبة  تدفق  ومحا�سبة  الطبيعية،  الموارد  عن  والمحا�سبة  الخ�ضراء  المحا�سبة 
و�أخيرا  البيئية،  بالمحا�سبة  المرتبطة  المفاهيم  من  وغيرها  والأيكوزونية  الايكولوجية 
تطرقت للم�شاكل والتحديات التي تواجه م�ستقبل المحا�سبة البيئية، والمتمثل في قلة الوعي 
البيئي وعدم وجود معايير محا�سبية  بيئية، وغيرها من التحديات والم�شاكل التي تواجه 
اهتمام بم�سالة  يوجد عدم  التالية:)  الفر�ضيات  على  الدرا�سة  قامت  البيئية،  المحا�سبة 
، )يوجد ق�صور  الأعمال(  قبل منظمات  الواقع من  ار�ض  البيئية علي  المحا�سبة  تطبيق 
في مفاهيم نظم المعلومات المحا�سبية البيئية الحالية مما يحول دون تطبيقها على �أر�ض 
البيئية هو عدم وجود  �أهم م�شاكل تطبيق المحا�سبة  الدرا�سة :من  نتائج  ، من  الواقع ( 
�أهم  من   ، البيئية  بالم�سئولية  بالاعتراف  �أو  بتحميل  ملزمة  قوانين  �أو  محا�سبية  معايير 
م�شاكل القيا�س والتقويم المحا�سبي تعدد م�صادر الموارد الطبيعية وكذلك نق�ص البيانات 
والخبرات التي تقوم بعملية القيا�س والتقويم المحا�سبي للموارد الطبيعية والبيئية ، من 
تو�صيات الدرا�سة: �ضرورة وجود منظمات مهنية محا�سبية ت�صدر معايير محا�سبية بيئية 
ومن ثم تتابع م�سالة تطبيقها على �أر�ض الواقع ، �ضرورة تبني نظرية توليف البيانات،وكذلك 

الا�ستعانة بالخبرات الأجنبية لحل م�شاكل نق�ص البيانات ونق�ص الخبرة.
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Abstract:

The study focused on problems and lack of accounting 
information concerning today>s environment. The study 
includes the concept of Environment Accounting (EA) 
from scientific, professional, authors and researchers> 
perspectives. Also the study includes the EA objectives, its 
historical develop as well as its derivate branches such as 
Green Accounting, Natural Resources Accounting, Material 
Flow Accounting, Eco-zone Ecology Accounting … etc. 
Finally, the study overviewed challenges and problems 
that drawback EA in future such as lack of environmental 
awareness, absence of environmental standards … etc. The 
study hypothesis was There is lack of interest the question 
of Application Environmental Accounting on the land of 
indeed from the Business organizations ,There is a problem 
in concepts of Environmental Accounting systems thus 
preventing of Application on The land indeed .problems and 
lack of information concerning EA, its main results were as 
follows:Most dangerous problem of implementing EA was 
absence of accounting standards and laws.Great problems 
concerning accounting measurement and evaluation were 
variety of natural sources as well as lack of data and experts 
specialized in accounting measurement and evaluation 
of the natural and environmental resources.Accordingly, 
the study recommended for the following:It is important 
to exist professional accounting body so as to construct 
environment accounting measurements and to follow up its 
implementation.Adoption of data combination theory and 
to collaborate with foreign experts so as to solvte problems 
of data and experience lack.
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المقدمة وت�شتمل على: 
�أولًا: الإطار المنهجي

تمهيد:
البيئي  والتلوث  البيئة  بدرا�سة  الما�ضية  ال�سنوات  في  والكتاب  الباحثين  اهتمام  تزايد 
فيها  بما  م�ستويات  بكافة  الم�ستدامة  التنمية  عملية  تعوق  م�شاكل  من  ذلك  �صاحب  وما 
خلال  من  وذلك  ال�صدد  هذا  في  بارزاً  دوراً  المتحدة  للأمم  كان  كما  الب�شرية،  التنمية 
ببرامج  تعرف  والتي  الم�ستدامة  والتنمية  البيئي  بالتلوث  المخت�صة  المتحدة  الأمم  برامج 
الأمم المتحدة للبيئة والذي من خلاله  قدمت  درا�سات و�أبحاث في البيئة، كما تناولت 
والتلوث  التدمير  من  الأر�ض  كوكب  لحماية  والفعالة  الإيجابية  الحلول  �إيجاد  �إمكانية 
البيئي وفي هذا ال�صدد قدمت كثير من الم�ؤتمرات والندوات والاتفاقيات في �شان حماية 
البيئة،ومن ثم تدفقت الأبحاث والكتابات العلمية في م�سالة البيئة على مختلف الأ�صعدة 

قانونياً،�إدارياً،�إحيائياً ومحا�سبياً.
�أي�ضاً  البيئية،كما ي�سعى  للمحا�سبة  �إطار نظري  الإطار ي�سعى لتقديم  الباحث في هذا 

لتناول م�شكلات نظم المعلومات المحا�سبية البيئية وتقديم الحلول لها.
م�شكلة البحث:

تظهر م�شكلة البحث من خلال الت�سا�ؤلات التالية:
هل هناك اهتمام بم��سألة تطبيق المحا�سبة البيئية على �أر�ض الواقع في ال�سودان من قبل 

منظمات الأعمال ؟
هل هنالك م�شكلات �أو ق�صور تعتري مفاهيم نظم المعلومات المحا�سبة البيئية الحالية 

مما يحول دون تطبيقها على ار�ض الواقع ؟ 
فر�ضيات البحث:

يقوم البحث على الفر�ضية التالية:
يوجد عدم اهتمام بم�سالة تطبيق المحا�سبة البيئية علي ار�ض الواقع من قبل منظمات 

الأعمال.
دون  يحول  مما  الحالية  البيئية  المحا�سبة  المعلومات  نظم   مفاهيم  في  ق�صور  يوجد 

تطبيقها علي ار�ض الواقع.

�أهمية البحث:
تنبع �أهمية البحث من انه يتناول الآتي:

العلمية  والهيئات  والباحثين  الكتاب  نظر  وجهة  من  البيئية  المحا�سبة  النظري  الإطار 
والمهنية



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 194

والايكولوجية  الأيكوذونية  كالمحا�سبة  البيئية  بالمحا�سبة  المرتبطة  المفاهيم  يقدم 
والمحا�سبة الخ�ضراء وغيرها.

يتناول م�شاكل نظم المعلومات المحا�سبية البيئية الحالية وتقديم الحلول لها.
الم�شاكل وال�صعوبات التي تعتري المحا�سبة البيئية في الم�ستقبل.

�أهداف البحث:يهدف البحث الأتي:
�سرد التطور التاريخي لمفهوم المحا�سبة البيئية ومراحله المختلفة.

بيان نطاق وفروع المحا�سبة البيئية.
عر�ض التحديات والم�شاكل التي تواجه المحا�سبة البيئية.

يخبر مدي قيام منظمات الأعمال في ال�سودان بتطبيق مفاهيم المحا�سبة البيئية .
منهج البحث:

يعتمد الباحث على المنهج التاريخي في ا�ستعرا�ض الدرا�سات ال�سابقة والمنهج الا�ستنباطي 
في ا�ستنباط الفر�ضيات والمنهج التحليلي لتحليل بيانات الدرا�سة والمنهج الا�ستقرائي في 

اختبار الفر�ضيات .
مجتمع وعينة البحث :

�أما عينة البحث  يتمثل مجتمع البحث في الباحثين والأكاديميين في مجال المحا�سبة ، 
كلية  الآتية:  بالجامعات  والدكتوراه  الماج�ستير  حملة  من  المحا�سبة  �أ�ساتذة  في  فتتمثل 
الإمام  جامعة   – الإدارية  والعلوم  الاقت�صاد  كلية   ، الر�ضا  بخت  جامعة   – الاقت�صاد 
المهدي، كلية النيل الأبي�ض الخا�صة ، حيث تم توزيع عدد )20( ا�ستبانه وتم ا�سترجاع 

عدد )16( بن�سبة )%80(.
ثانياً : الدرا�سات ال�سابقة

هنالك العديد من الدرا�سات ال�سابقة التي لها ارتباط بمو�ضوع البحث يعر�ضها الباحث 
على النحو التالي :

1/ درا�سة عبد الهادي من�صور 2011م )9(:
تمثلت م�شكلة الدرا�سة في �أن ن�شاط المحافظة على البيئة من التلوث ال�صناعي في دولة 
هذه  في  والنفطية  ال�صناعية  ال�شركات  لأن  وذلك  المطلوب  الم�ستوى  دون  لازال  الكويت 
الدولة تلقي بم�سئولية المحافظة على البيئة على الحكومة فقط ، من فر�ضيات الدرا�سة 
لا يوجد ت�أثير لقرارات م�ستخدمي المعلومات المحا�سبية فيما يتعلق بالتكاليف البيئية في 
ال�شركات ال�صناعية المدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية في تح�سين جودة المعلومات 
المحا�سبية ، من نتائج الدرا�سة هناك �أثر لقرارات م�ستخدمي المعلومات المحا�سبية فيما 
يتعلق بالتكاليف البيئية في تح�سين جودة المعلومات المحا�سبية ، هناك اتفاق على وجود 
�أثر للمعوقات التي تحول دون تطبيق محا�سبة التكاليف البيئية في تح�سين جودة المعلومات 
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المحا�سبية ، من تو�صيات الدرا�سة �إيلاء التكاليف البيئية الأهمية التي ت�ستحقها لدورها 
الفاعل والمهم في تح�سين مخرجات جودة المعلومات المحا�سبية ، �ضرورة قيام ال�شركات 

بتطبيق المحا�سبة البيئية بغ�ض النظر عن طبيعة الن�شاط الذي تمار�سه.
تطبيق  مو�ضوع  وهو  الم�ستقل  المتغير  درا�سته  مع  تتفق  الدرا�سة  هذه  �أن  الباحث  يرى 
المحا�سبة البيئية بينما تختلف عنها في المتغير التابع لهدف الدرا�سة وهو جودة المعلومات 
المحا�سبية وكذلك الدرا�سة الميدانية لهذه الدرا�سة وهو ال�شركات المدرجة في �سوق الكويت 

للأوراق المالية .
2/ درا�سة خليل �إبراهيم و زيادة ها�شم 2012م )5(:

تمثلت م�شكلة البحث في نق�ص المعلومات عن تكاليف التلوث البيئي وكذلك عدم اخذ 
لعدم  ن�سبة  الأعمال  �أرباح من��شآت  �إلى ت�ضخيم  �أدى  البيئية في الح�سبان مما  التكاليف 
تبني المحا�سبة البيئية ، من فر�ضيات البحث �أن الوحدة الاقت�صادية ت�ستطيع �أن ت�ؤثر في 
حماية البيئة من خلال الإف�صاح المحا�سبي عن بيانات التلوث البيئي ، �أن اهتمام المدراء 
بمو�ضوع �إدارة الخطر ي�ؤدي �إلى التقليل من المخاطر التي تواجه العاملين والمجتمع ،  من 
نتائج الدرا�سة �أن الم�ساهمات الفكرية والعلمية في مجال المحا�سبة البيئية و�إدارة الخطر 
العاملين  الم�صابين من  ارتفاع عدد  �أن   ، البيئية  التحديات  قليلة مقارنة بحجم  زالت  لا 
في الوحدة الاقت�صادية بمجموعة من الأمرا�ض دالة على ارتفاع م�ستويات التلوث ، من 
تو�صيات الدرا�سة حماية وتطوير �أ�صول الوحدة وبما ين�سجم مع متطلبات الحفاظ على 
البيئة والعاملين والمجتمع ، تطوير �أ�ساليب اتخاذ القرار والتخطيط وتحديد الأولويات عن 

طريق الإدراك ال�شامل والمنظم لأن�شطة الوحدة .
يرى الباحث �أن هذه الدرا�سة تتفق مع درا�سته في المتغير الم�ستقل وهو المحا�سبة البيئية 
التابع  المتغير  بينما  الدرا�سة  هذه  في  الخطر  �إدارة  وهو  التابع  المتغير  في  عنها  وتختلف 

لدرا�سة الباحث يتناول م�شاكل تطبيق المحا�سبة البيئية على �أر�ض الواقع . 
3/ درا�سة �سعيد �سياف 2014م )6(:

الم�ؤ�س�سات  �إليها  تو�صلت  الذي  المدى  على  التعرف  محاولة  في  الدرا�سة  م�شكلة  تمثلت 
فر�ضيات  ، من  المالية  قوائمها  عنها  في  والإف�صاح  البيئية  ت�أثيراتها  لقيا�س  ال�صناعية 
عن  المحا�سبي  والإف�صاح  بالقيا�س  الم�ؤ�س�سات  قيام  دون  تحول  معوقات  هناك  الدرا�سة 
�أدائها البيئي ، تلعب عملية التقرير المحا�سبي عن التكاليف البيئية دوراً مهما في توفير 
التي تحد من  المعوقات  العديد من  ، هناك  المالية  القوائم  لم�ستخدمي  المفيدة  المعلومات 
قيام الم�ؤ�س�سة محل الدرا�سة من القيام بالإف�صاح المحا�سبي عن �أدائها البيئي من �أبرزها 
عدم التعرف على متطلبات الإف�صاح البيئي ، وكذلك عدم وجود قوانين ملزمة بالإف�صاح 
ملائمة  �ضريبية  و�سيا�سة  �ضريبي  نظام  و�ضع  �ضرورة  الدرا�سة  تو�صيات  من   ، البيئي 



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6( 196

وتكوين نظام للمحا�سبة البيئية ، �إقامة نظم معلومات بيئية لتح�سين �إدارة البيئة.
يرى الباحث �أن هذه الدرا�سة تتفق مع درا�سته في المتغير الم�ستقل وهو المحا�سبة البيئية 

بينما تختلف عن درا�سته في المتغير التابع وكذلك مجال الدرا�سة الميدانية في كل منهما.
4/ درا�سة علي ناجي �سعيد و موفق عبد الح�سين 2014م )14(

في  البيئية  الت�أثيرات  في  الخا�صة  البيانات  تثبيت  عدم  في  الدرا�سة  م�شكلة  تمثلت 
ال�سجلات المحا�سبية النا�شئة عن ممار�سة الوحدة الاقت�صادية لأن�شطتها المختلفة ، من 
فر�ضيات الدرا�سة وجود الإمكانية لا�ستخدام الوحدات النقدية ف�ضلا عن التقدير الكمي 
لقيا�س الت�أثيرات البيئية النا�شئة عن ممار�سة الوحدات الاقت�صادية لأن�شطتها المختلفة ، 
من نتائج الدرا�سة يعد التلوث من �أهم الت�أثيرات البيئية الجديرة بالدرا�سة والبحث نظراً 
ل�ضخامة ت�أثيره والإمكانيات المتاحة لتتبعه ، من تو�صيات الدرا�سة �ضرورة قيام الجهات 
�صاحبة القرار في الدولة بحث المهتمين بالبيئة على ن�شر الوعي البيئي بين جميع فئات 
المجتمع، �ضرورة قيام المنظمات والجمعيات المهنية بو�ضع �إطار عام لمجالات الأداء البيئي 

التي يجب الإف�صاح عنها.
يرى الباحث �أن هذه الدرا�سة تتفق مع درا�سته في المتغير الم�ستقل وهو القيا�س المحا�سبي 
مجال  وكذلك  منهما  لكل  التابع  المتغير  في  درا�سته  عن  تختلف  بينما  البيئية  للتكاليف 

الدرا�سة الميدانية.
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المبحث الأول
الإطار المفاهيمي للمحا�سبة البيئية

مفهوم  وكذلك  الا�صطلاح  وفي  اللغة  البيئة في  مفهوم  المبحث  هذا  الباحث في  يتناول 
ثم  والباحثين،ومن  والكتاب  والمهنية  العلمية  الهيئات  نظر  وجهة  من  البيئية  المحا�سبة 
يتطرق لأهمية المحا�سبة البيئية وكذلك �أهدافها وكذلك التطور التاريخي الذي مرت به 

المحا�سبة البيئية،وذلك وفقاً للآتي:
�أولًا: تعريف البيئة في اللغة ولاا�صطلاح:

يتناول الباحث تعريف البيئة في والا�صطلاح من خلال التالي:
ب-تعريف البيئة في لاا�صطلاح:

قدمت كثير من التعريفات نذكر منها ما يلي:
عرفت ب�أنها »ذلك النظام الذي ي�شمل جميع الأ�شياء الحية والبيئة المادية«)19(.

كما عرفت �أي�ضاً ب�أنها المحيط �أو المكان الذي تعي�ش الكائنات الحية والذي يت�ضمن معناها 
الوا�سع بطبيعته الاجتماعية والثقافية –وتحديد م�شكلاتها وعلاقتها وبقائها)11(.

�أما الباحث من جانبه فيرى بان البيئة هي مفهوم وا�سع ي�شمل المحيط الحيوي الذي 
النظم  مجموعة  �أي�ضاً  ت�شمل  كما  وتربة،  وماء  هواء  من  الحية  الكائنات  فيه  تعي�ش 

الاجتماعية والثقافية التي يعي�ش فيها الإن�سان والكائنات الحية الأخرى.
ثانياً: تعريف المحا�سبة البيئية:

يقدم الباحث مفهوم المحا�سبة البيئية من خلال كتابات الهيئات العلمية المهنية ومن 
خلال كتابات الكتاب والباحثين وذلك يمكن عر�ضها على النحو التالي:

1- تعريف المحا�سبة البيئية من وجهة نظر المنظمات العلمية والمهنية:
الاجتماعية  المحا�سبية  �أو  الاجتماعية  الم�سئولية  مفهوم محا�سبة  �أن  �إلى  البع�ض  ي�شير 
للمحا�سبة  تعريفات  كلها  يعني  �أي  واحدة  خانة  في  ت�صب  كلها  البيئية  المحا�سبة  �أو 

البيئية)18(.
عرفت وكالة حماية البيئة الأمريكية المحا�سبة البيئية من ثلاث مراحل وهي)8(:

المرحلة الأول:يتم قيا�س وتحليل كمية وقيمة مدخلات عوامل الإنتاج.
المرحلة الثانية:تم خلال هذه المرحلة �إعداد القوائم المالية وفق المعايير والأ�س�س المحا�سبية 

بحيث تت�ضمن هذه القوائم بيانات ومعلومات للآثار البيئية لم�ساعدة الم�ستفيدين منه.
المرحلة الثالثة: ويتم في هذه المرحلة تحديد وتحليل البيانات المرتبطة بالأن�شطة البيئية 

لغر�ض م�ساعدة الإدارة في التخطيط واتخاذ القرارات الإدارية المختلفة.
�أما الباحث فيرى من جانبه بان تعريف الهيئات العلمية والمهنية للمحا�سبة البيئية يركز 
على جانب خدمة متخذة القرارات التي تتعلق بالبيئة حيث تو�صف من هذا الجانب ب�أنها 
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الأ�ساليب التي تتبع لتو�صيل المعلومات ب�إ�شكالها المختلفة والمتعلقة بالأداء البيئي.
تعريف المحا�سبة البيئية من وجهة نظر الكتاب والباحثين:

البيانات  وتحليل  جمع  ي�ستهدف  للمعلومات  نظام  عن  )عبارة  ب�أنها:  البع�ض  يرى   
الخا�صة بالأحداث والتعريفات البيئية للم�شروع بغر�ض �إنتاج وتو�صيل معلومات محا�سبية 

لأ�صحاب الم�صلحة في الم�شروع()2(.
البيئي  الأداء  عن  معلومات  لإنتاج  )نظام  هي:  البيئية  المحا�سبة  بان  �آخر  يرى  بينما 
�أ�صحاب الم�صلحة في اتخاذ القرارات،و�إن هذه المحا�سبة تعد  للوحدة الاقت�صادية تفيد 
ا�ستجابة مر�ضية لأ�صحاب الم�صلحة في الوحدة �إلى معلومات ذات بعد بيئي من ناحيته، 

وتجارياً مع �آثار الت�شريعات على الن�شاط التنظيم من ناحية �أخرى()10(.
كما عرفت ب�أنها الإطار الكلي للمحا�سبة من اجل حماية البيئة وتت�ضمن المحا�سبة المالية 
�إعداد  ب�أنها  البيئية  المحا�سبة  عرفت  الإدارية،كما  والمحا�سبة  المالية  والمراجعة  البيئية 
التقارير في �شان البيئة من �أجل الأطراف الخارجية با�ستخدام مبادئ المحا�سبة المتعارف 

عليها)15(.
نظام  هي  البيئية  المحا�سبة  بان  يرى  الذي  الاتجاه  مع  يتفق  جانبه  من  الباحث  �أما 
للمعلومات عن الأداء البيئي للمن��شأة با�ستخدام المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها،�أو هي 
الإطار الكلي للمحا�سبة من اجل حماية البيئة، ويتم �إعداد المعلومات المحا�سبية البيئية 

وتقديمها لمن  يهمهم �أمر المن�شاة.
ثالثاً: �أهمية المحا�سبة البيئية:

يرى البع�ض �أنه ن�سبة للدور الكبير الذي تلعبه المحا�سبة وذلك بتناول ق�ضايا وم�شاكل 
البيئة ف�إنه تنبع �أهمية المحا�سبة البيئية من الآتي)3(:

ب�إعداد  البيئية  المحا�سبة  تقوم  عليه  جيل  �إلى  جيل  من  متوارثة  قومية  ثروة  البيئة 
الم�ؤ�شرات اللازمة للتحقق من مدى التزام الجيل الحالي ب�شروط الكفاءة الاقت�صادية في 

مجال البيئة والموارد الاقت�صادية.
�أدى تفاقم الم�شكلات البيئية �إلى ارتفاع في تكاليف حماية البيئة،لذا ف�إنه من ال�ضروري 
�أن يتولى نظام المحا�سبة البيئي توفير البيانات حول مختلف هذه الآثار للا�ستفادة منها 

في و�ضع ال�سيا�سات واتخاذ القرارات المنا�سبة.
وبين  المختلفة  ال�شركات  على  الاقت�صادية  للأن�شطة  البيئية  الآثار  تجاهل  على  يترتب 
بع�ضها البع�ض �إعطاء �صورة م�شوهة عن منافع وتكاليف ال�شركات مع الت�سليم  ب�صعوبة 

قيا�س هذه الآثار فلا يبرر تجاهل هذه الآثار تجاهلا تاماً.
الارتفاع  في  تمكن  البيئية  بالمحا�سبة  اهتمام  �إلى  �أدت  التي  الدوافع  �إن  الباحث  يرى 
الملحوظ في التلوث البيئي ب�سبب المن�شاة ال�صناعية الكبرى الملوثة للبيئة، كما �أدى �أي�ضاً 
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تفاقم الم�شكلات البيئية �إلى ارتفاع ملحوظ في تكاليف حماية البيئة.
رابعا :�أهداف المحا�سبة البيئية:

ي�شير البع�ض �إلى �أن �أهداف المحا�سبة البيئية تت�ضمن التالي)4(:
قيا�س الم�ساهمة البيئية للم�شروع وذلك من خلال تحديد الأن�شطة البيئية ذات المنافع 

ومقارنتها بالتكاليف المتعلقة بها 
محاولة �إخ�ضاع العمليات البيئية للقيا�س المحا�سبي حتى يمكن ت�ضمين التكاليف والمنافع 

البيئية لأن�شطة الم�شروع.
�إعداد القوائم المالية والتقارير المحا�سبية مو�ضحا بها نتائج الأعمال والعمليات البيئية 

والأموال الم�ستثمرة وغيرها من برامج حماية البيئة والعوائد المحققة منها.
توفير المعلومات عن الت�أثيرات البيئية لل�شركات والم�ساعدة في تحقيق الرقابة وتر�شيد 

القرارات.
�أما الباحث من جانبه فيرى بان من �ضمن �أهدافاً المحا�سبة البيئية، قيا�س الم�ساهمات 
لعمليات  الأعمال  نتائج  ب�أنها  مو�ضح  المالية  والتقارير  القوائم  �إعداد  للم�شروع،  البيئية 
الرقابة  تحقيق  في  الم�ساعدة  لل�شركات  البيئية  الت�أثيرات  عن  للمعلومات  توفير  البيئية، 

وتر�شيد القرارات.
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المبحث الثاني
فروع ونطاق المحا�سبة البيئية

المحا�سبة  من  كل  ت�شمل  وهي  البيئية  المحا�سبة  فروع  المبحث  هذا  في  الباحث  يتناول 
الخ�ضراء والمحا�سبة الايكولوجية، ومحا�سبة تدفق المواد والمحا�سبة الأيكوذونية، محا�سبة 
الموارد الطبيعية، والمحا�سبة البيئية القومية ومحا�سبة التكاليف البيئية والمحا�سبة الإدارية 

وفقاً للتالي 
�أولًا:المحا�سبة الخ�ضراء:

العقدين  في  ظهر  قد   )greening(التخ�ضير م�صطلح  �أن  �إلى  البع�ض  �أ�شار 
الما�ضيين عند الحديث عن البيئية وم�شكلاتها بل �أ�صبح يطلق على منظمات مثل الأحزاب 
ومنظمات المجتمع المدني والجمعيات الأهلية ب�صفة خا�صة، مثل الحزام الأخ�ضر  في كينيا 
والمنتجات ال�صديقة للبيئة )خ�ضراء( حيث تو�صف الم�ؤ�شرات التي تراعي البعد البيئي - 
التنمية الم�ستدامة- ب�أنها م�ؤ�شرات خ�ضراء، بل وعلوم مثل علم الاقت�صاد الأخ�ضر،وتهتم 

المحا�سبة الخ�ضراء بتقييم عنا�صر التنوع البيولوجي7.   
يرى الباحث �أن م�صطلح التخ�ضير ظهر في العقدين الما�ضية وان المحا�سبة الخ�ضراء 

تهتم بقيا�س وتقييم عنا�صر التنوع البيولوجي.
ثانياً: المحا�سبة لاايكولوجية:

الايكولوجية  النظم  ح�سابات  عن  عبارة  هي  الايكولوجية  المحا�سبة  �أن  البع�ض  يرى 
�أن�شطة  بعمليات  الخا�صة  المحا�سبية  المعلومات  ت�سجيل وح�صر  ا�ستخدامها في  يتم  التي 
�أر�صدة الموارد الطبيعية والبيئية وذلك بالاعتماد على التغيرات  ا�ستخدامات و�إ�ضافات 
التي تطر�أ على الر�صيد الفعلي للموارد الطبيعية والحال البيئية ال�سائدة قبل وبعد حدوث 
هذه التغيرات والأخذ في الح�سبان العلاقات المتداخلة بين عنا�صر الموارد الطبيعية بع�ضها 

البع�ض وبين النظم الكائنة الم�ستخدمة والمتبادلة في هذه الموارد والبيئة 1.
الايكولوجية  النظم  ح�سابات  عن  عبارة  هي  الايكولوجية  المحا�سبة  بان  الباحث  يرى 
التي يتم ا�ستخدامها في الت�سجيل وح�صر المعلومات المحا�سبية الخا�صة بعمليات و�أن�شطة 

ا�ستخدامات و�إ�ضافات �أر�صدة الموارد الطبيعية.
ثالثاً: محا�سبة تدفق المواد:

يرى البع�ض �أن محا�سبة تدفق المواد تقوم على فكرة  م�ؤداها  �أن كل تدقق المواد لإنجاز 
ن�شاط �إنتاجي معين–�سواء �أكان لا�ستخلا�ص المواد من الزراعة �أو من التعدين والغابات �أو 
للتخل�ص من النفايات– يحتوي على مخاطر ت�ؤثر على ا�ستقرار محيط البيئة الطبيعية، 
فكلما زاد حجم مدخلات الإنتاج كلما �أدى ذلك �إلى الت�أثير على التنمية الم�ستدامة، كما 
لم يعد ملائماً في ال�سيا�سات البيئية للو�صول �إلى التنمية الم�شار �إليها الاعتماد على نظام 
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خط الت�شغيل وهو يعني التحكم في تلوث البيئة عن طريق معدات يتم تركيبها في نهاية 
العملية الإنتاجية بهدف معالجة الانبعاثات الهوائية والمخلفات ال�صلبة وال�سائلة للو�صول 

�إلى المعايير المحددة والا�شتراطات البيئية القانونية)16(.
يرى الباحث �أن تدفق المواد لإنجاز ن�شاط �إنتاجي معين ينطوي عليه مخاطر ت�ؤثر على 
على  التلوث  معالجة  الاعتماد في  بان  كذلك  يرى  كما  الطبيعية،  البيئة  ا�ستقرار محيط 

معدات يتم تركيبها في نهاية العملية الإنتاجية لم يعد ملائماً في ال�سيا�سات البيئية.
رابعاً: المحا�سبة الأيكوذونية:

ي�شير البع�ض �إلى �أنها مجموعة من الإجراءات والمفاهيم والأ�ساليب المحا�سبية التي يتم 
والجهات  للمناطق  مبوبة طبقا  الطبيعية  الأ�صول  تو�ضح  بيانات  �إعداد  بغر�ض  تطبيقها 
التي تمتلكها وكذلك تو�ضح الأ�صول الطبيعية التي ترتبت على الخ�صوم، هذا بالإ�ضافة 
�أو نق�ص كميات  للبيئة نتيجة لزيادة  الكمية والمالية  الم�ؤ�شرات  �إعداد بيانات تو�ضح  �إلى 

الموارد الطبيعية لكل منطقة من المناطق)1(.
يرى الباحث بان المحا�سبة الأيكوذونية هي مجموعة من الإجراءات والمفاهيم التي يتم 
والجهات  للمناطق  مبوبة طبقاً  الطبيعية  الأ�صول  تو�ضح  بيانات  �إعداد  بغر�ض  تطبيقها 

التي تمتلكها.
خام�ساً: محا�سبة الموارد الطبيعية:

�أ�شار البع�ض �إلى انه يطلق م�صطلح محا�سبة الموارد الطبيعية على اهتمام المحا�سبة 
الطبيعية  الموارد  مع  تتعامل  وهي  القومية،  ح�سابات  في  لإدماجها  تمهيداً  البيئة  بموارد 
بالتدهور في نوعيتها  والتي تهتم  �أو غير منتجة كماً ونوعاً  �أ�صول منتجة  �إن كانت  �سواء 
�ألا  الطبيعية  الموارد  وهي  �ألا  البيئة  من  فقط  واحده  بجزئية  تهتم  هي  وهكذا،   ........
من  يقلل  لا  ذلك  �أن  نطاقاً،�إلا  �أو�سع  وق�ضايا  م�شكلات  مع  تتعامل  البيئية  الق�ضايا  �أن 
– كما  البيئية  للمحا�سبة  البداية الحقيقية  تعتبر  الطبيعية فهي  الموارد  �أهمية محا�سبة 
�أن الاهتمام بالموارد الطبيعية و�إخ�ضاعها للقيا�س والعر�ض والتقرير يعتبر �أحد الق�ضايا 

المحورية في المحا�سبة البيئية الا �أنها تخدم �أ�سا�ساً الم�ستوى الكلي)7(.
المبحث الثالث

التحديات والم�شاكل التي تواجه المحا�سبة البيئية
يتناول الباحث في هذا المبحث م�شاكل المعلومات المحا�سبية عن البيئة والموارد الطبيعية 
الطبيعية،وكذلك  والموارد  للبيئة  المحا�سبي  والتقييم  القيا�س  �صعوبات  وكذلك  الحالية 
الأيكوذونية  الايكولوجية  والأن�شطة  لعمليات  المحا�سبة  تواجه  التي  ال�صعوبات  م�شاكل 

وذلك وفقا للآتي:
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�أولًا:م�شاكل المعلومات المحا�سبية البيئية الحالية:
البيئة  تدهور  �آثار  تعك�س  لا  ب�أنها  الحالية  البيئية  المحا�سبة  المعلومات  البع�ض  ي�صف 
القومي،   وت�أثيرها على الاقت�صاد  النفايات  والتلوث على المدى الطويل،وكذلك ت�صريف 
الإف�صاح  التنمية،كما لا تحقق  الا�ستراتيجي لأغرا�ض  الأداء  تقييم  ت�ساعد على  فهي لا 
الكامل لإهلاك ر�أ�س المال الطبيعي المتمثل في حجم الموارد الطبيعية الم�ستنزفة في التنمية 
الاقت�صادية،مع التجاهل لحجم الخ�سائر وال�ضرر وا�ستنزاف مواد البيئة الاقت�صادية،كما 
الأ�ضرار  تعطي  �أن  دون  البيئي  التلوث  لدرء  الإنفاق  جانب  على  المعلومات  هذه  تركز 
�أي  المعلومات  هذه  تعك�س  لا  كما  اهتمام،  �أدنى  العالي  التركيز  ذات  البيئية  والخ�سائر 
تعر�ض  التي  والأزمات  الطبيعية  الموارد  ا�ستخدام  معدل  البيئية،مثل  التوازنات  في  خلل 
الن�سق البيئي للخطر، كما لا تظهر الخلل في التوازنات البيئية مما ي�شكل معوق للتنمية 
الم�ستدامة، كما لا ت�ساعد على توفير م�ؤ�شرات لقيا�س قدرة منظمات الأعمال في تحقيق 
�أغرا�ض التنمية الم�ستدامة فهي لا تحقق الإف�صاح ال�شامل للكفاءة وفعالية الإدارة البيئية 

في ا�ستخدام الموارد الطبيعية بما يحقق التوازن البيئي المطلوب )13(.
كما ي�ضاف لأوجه ق�صور المعلومات المحا�سبة البيئية ال�سابقة ما يلي )13(:

ا�ستغلال  يخ�ص  فيما  الم�ستقبلي  التخطيط  الأغرا�ض  معلومات  توفير  عن  عجزها 
الموارد.

�أن الم�ؤ�شرات المالية تركز على �إظهار نتائج الأعمال ولي�ست م�سببات النتائج.
�أما الباحث فيرى ب�أن المعلومات المحا�سبة البيئية الحالية تعاني من مجموعة من الق�صور 
والنقائ�ص،و�أنه يجب معالجة الق�صور ب�أ�سرع وقت يمكن،و�أنه في حالة عدم معالجته ف�إن 
ذلك يعني عجز الفكر المحا�سبي برمته عن قيا�س وتقدير التكاليف البيئية ومن ثم عجز 

المحا�سبة عن القيام بدورها الاجتماعي المنوط بها.
ثالثاً: معوقات تطبيق المحا�سبة البيئية:

ي�شير البع�ض �إلى �أنم هنة المحا�سبة تواجه العديد من التحديات خا�صة في عملية القيا�س 
�أ�سا�سها عملية قيا�س تكلفة معينة لوحدات نقدية وتتمثل مع�ضلات مهنة  التي تتم على 
والإبلاغ  قيا�سها  يكون  البيئية،وكيف  الالتزامات  تحقق  وكيف  متى  تحديد  في  المحا�سبة 
عنها في القوائم المالية،كما ي�شير البع�ض �إلى �أن �أهم المعوقات وم�شاكل تطبيق المحا�سبة 

البيئية على �أر�ض الواقع هي ما يلي)12(:
قلة الوعي البيئي:

عدم وجود معايير محا�سبية �أو قوانين ملزمة بتحمل وبالاعتراف بالم��سؤوليات البيئية.
م�شكلة القيا�س المحا�سبي:التي تتمثل في كيفية تحويل بيانات نوعية للتلوث �إلى بيانات كمية 
مقا�سه بوحدات نقود،لتحقيق متطلبات الاعتراف والقيا�س والت�سجيل والإف�صاح في المحا�سبة.



كلية النيل الأبيض للعلوم والتكنولوجيا
203مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث - العدد )6(

م�شكلة �آثار البيئية ال�ضارة غير المنظورة:والتي لا يمكن �أن تظهر في الوقت الحالي وقد 
�أو بحجم الأ�ضرار الناتجة  �أو البعيد حيث يمكن التنبوء بها  تظهر في الم�ستقبل القريب 

عنها.
م�شكلة ح�صر الأ�ضرار البيئية: ففي بع�ض ال�صناعات لا يمكن ح�صر الأ�ضرار البيئية 
مجرد  لا  �ضخمة  بيئية  كوارث  ال�صناعات  بع�ض  ت�سبب  �أن  الممكن  فمن  عنها  المت�سببة 

�أ�ضرار محدودة.
جوانب  على  �سي�ؤثر  المنتج  تكلفة  على  البيئية  التكلفة  تحميل  �أن  التكلفة:حيث  م�شكلة 
�أن يودي ذلك  عدة، وذلك لارتباط تلك التكلفة بالقدرة التناف�سية الحالية،حيث يمكن 
القدرة  ي�ضعف  مما  �أ�سعارها  ارتفاع  �إلى  يودي  وبالتالي  المنتجات  تكاليف  ارتفاع  �إلى 

التناف�سية على م�ستوى التبادل الدولي.
البيئي تتمثل في  التلوث  �أن الجهة التي �ستقدم المعلومات عن  م�شكلة المو�ضوعية:حيث 

العن�صر الب�شري والذي غالباً ما يحكمه عن�صر التقدير ال�شخ�صي.
البيئية تتمثل في الآتي: قلة الوعي  �أهم معوقات تطبيق المحا�سبة  �أن من  الباحث  يرى 
�إلى  التلوث  عن  نوعية  بيانات  تحويل  في  تتمثل  والتي  المحا�سبي  القيا�س  البيئي،م�شاكل 
بيانات كميه، م�شكلة الآثار البيئية ال�ضارة غير المنظورة، م�شكلة ح�صر الأ�ضرار البيئية.

رابعاً: م�شاكل القيا�س المحا�سبي للموارد الطبيعية والآثار البيئية: 
والبيئية  الطبيعية  للموارد  المحا�سبي  والتقييم  القيا�س  يواجه  انه  �إلى  البع�ض  �أ�شار 

مجموعة من الم�شاكل وهي:
تعدد م�صادر الموارد الطبيعية:

من �أهم ال�صعوبات التي تواجه القيا�س والتقييم المحا�سبي للموارد الطبيعية هو تعدد 
م�صادر الموارد الطبيعية وي�ؤدي ذلك �إلى تعدد الجهات والأجهزة الإدارية التي يتبع لها  
كل مورد منها وبالتالي ي�صعب تحديد  تعريف وا�ضح ودقيق لما ي�سمى بالأ�صول البيئية،وما 
ب�أنها الموارد الطبيعية التي  ي�سمى بالخ�صوم الطبيعية،ويمكن تعريف الأ�صول الطبيعية 
يتم ا�ستخراجها وتطوير �أر�صدتها من فترة لأخرى بوا�سطة وحدة معينة بحيث ت�ؤول هذه 
الموارد �إلى تلك الوحدة التنظيمية بعد ا�ستخراجها،�أما الخ�صوم الطبيعية فهي التزامات 

)م�صادر تمويل(التي تترتب على تمويل تكلفة الح�صول على هذه الموارد .
وتكمن �صعوبة تف�سير الأ�صول الطبيعية،والخ�صوم والالتزامات الطبيعية في �أن هذه الموارد 

الطبيعية تنتقل ملكيتها من منطقة �إلى �أخرى وذلك تبعاً للمنطقة الم�ستفيدة منها)1(.
والخ�صوم  الطبيعية  الأ�صول  لم�صطلح  دقيق  مفهوم  تحديد  �صعوبة  �أن  الباحث  يرى 
الطبيعية ينتج ن�سبة لكثرة الموارد وبالتالي ي�صعب تحديد الجهات الإدارية التي تتبع لها 

هذه الأ�صول.
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م�شكلة نق�ص البيانات:
�أ�شار البع�ض �إلى �أنه يواجه القيا�س والتقييم المحا�سبي للموارد الطبيعية والآثار البيئية 
البيانات  نق�ص  التقييم مثل  لإجراء  واللازمة  الهامة  والمعلومات  البيانات  نق�ص  م�شكلة 
الم�شكلة  تلك  على  والبيئية،وللتغلب  الطبيعية  الموارد  وت�سعير  وتكلفة  وتوزيع  ح�صر  عن 
البيانات  بتوليف  البيانات،ويق�صد  وتوليف  الفنية مثل تركيب  التقنيات  ا�ستخدام  يمكن 
الا�ستفادة من البيانات والمعلومات الم�أخوذة من مكان معين لا�ستخدامها في مكان �أو مجال 
�آخر بعد معالجتها طبقاً لطبيعة المكان الجديد والمعيار الم�ستخدم فيه، �إلا �أن عملية توليف 
البيانات تنطوي على مخاطر كبيرة لذا ينبغي �أن يتم ا�ستخدام هذه المدخل بحذر ودقة، 

و�أن يتم اختيار البيانات التي �سيتم توليفها لا�ستخدامها بعناية فائقة )17(.
يرى الباحث بان هناك �صعوبات تواجه القيا�س والتقييم المحا�سبي للموارد الطبيعية 
والبيئية من بين هذه ال�صعوبات م�سالة نق�ص البيانات والمعلومات الهامة لإجراء التقييم 

وللتغلب على هذه الم�شكلة ينبغي ا�ستخدام التقنيات الخا�صة بتوليف البيانات.
م�شكلة نق�ص الخبرة:

�إن م�شكلة نق�ص الخبرة من �أحد الم�شاكل التي تواجه التقييم المحا�سبي للموارد الطبيعية 
التكنولوجيا  في  نق�ص  لديها  يوجد  النامية  وخا�صة  الدول  من  كثير  البيئية،في  والآثار 
والآثار  الطبيعية  للموارد  المحا�سبي  للتقييم  اللازم  والتدريب  الماهرة  الب�شرية  والخبرة 
البيئية،وللتغلب على هذه الم�شكلة ينبغي الالتزام ب�سيا�سة الرقابة والتحكم البيئي واختيار 
الأ�شخا�ص المحليين نظراً لخبرتهم بالمنطقة والاحتياجات المحلية والقوانين والت�شريعات 

الوطنية وتدعيمهم بالخبرة الأر�ضية اللازمة لعملهم.
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المبحث الرابع
تحليل البيانات واختبار الفر�ضيات

يحتوي هذا المبحث علي �إجراءات البحث الميدانية ، الأ�ساليب الإح�صائية الم�ستخدمة 
في البحث ، تحليل بيانات البحث ، بالإ�ضافة لاختبار فر�ضيات البحث .

�إجراءات الدرا�سة الميدانية:
ومن الإجراءات التي اتبعها الباحث في التخطيط للدرا�سة الميدانية مو�ضحاً خطوات 
خلال  من  القيا�س  �أدوات  وتقييم  البحث  وعينة  لمجتمع  و�صف  البحث  ا�ستمارة  ت�صميم 
اختبارات ال�صدق الظاهري والات�ساق الداخلي بالإ�ضافة �إلى تو�ضيح الأ�ساليب الإح�صائية 

الم�ستخدمة في تحليل البيانات. وذلك على النحو التالي. 
�أولًا: ت�صميم ا�ستمارة البحث

من اجل الح�صول على المعلومات والبيانات الأولية لهذه البحث قام الباحث بت�صميم 
ا�ستبانه المحا�سبة البيئية الإطار النظري وتحديات التطبيق العملي )درا�سة ميدانية علي 

عينة من الباحثين والأكاديميين في مجال المحا�سبة(.
جمع  ب�إمكانية  وتتميز  الميدانية  المعلومات  لجمع  المعروفة  الو�سائل  من  هي  الا�ستبانة 

المعلومات من مفردات متعددة من عينة البحث ويتم تحليلها للو�صول للنتائج المحددة.
�صدق وثبات الأداة: 

الثبات يعني ا�ستقرار �أي الح�صول على نف�س القيم عند �إعادة ا�ستخدام �أداة القيا�س 
وبالتالي ي�ؤدي �إلى الح�صول على نف�س النتائج �أو نتائج متوافقة في كل مرة يتم فيها �إعادة 
المقيا�س ، وكلما زادت درجة الثبات وا�ستقرار الأدلة كلما زادت  الثقة فيه ، واتبع الباحث 
طريقة معامل الفا كرونباخ لمعرفة ثبات الإ�ستبانة ، والجدول �أدناه يو�ضح معامل الثبات.

قيمة معامل الفاعدد العباراتعدد الحالات
16100.83

يلاحظ من الجدول �أن قيمة معامل الثبات 0.83 وهو ثبات عالي يفوق %60
الأ�ساليب الإح�صائية الم�ستخدمة في البحث:

تم ا�ستخدام الأ�ساليب الإح�صائية التالية في تحليل بيانات البحث الميدانية:
الأ�ساليب الإح�صائية الو�صفية

عامة  قرارات  على  للح�صول  عام  ب�شكل  الو�صفية  الإح�صائية  الأ�ساليب  ا�ستخدام  تم 
التوزيع  الأ�ساليب  ت�ضمنت  وقد  وتوزيعه  البحث  مجتمع  تركيبة  وملامح  خ�صائ�ص  عن 

التكراري لإجابات الوحدات المبحوثة .
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الو�سط الح�سابي:
البحث حيث  �إجابات عبارات  متو�سط  ليعك�س  الو�سط الح�سابي  ا�ستخدام مقيا�س  تم 
تم �إعطاء الوزن 5 لعبارة موافق ب�شدة والوزن 4 لعبارة موافق والوزن 3 لعبارة لا �أدري  

والوزن 2 لعبارة لا �أوافقً  والوزن 1 لعبارة لا �أوافق ب�شدة.
لاانحراف المعياري:

تم ا�ستخدامه لقيا�س مدى تجان�س �إجابات الوحدات المبحوثة ولقيا�س الأهمية الن�سبية  
لعبارات محاور الإ�ستبانة.

ا�ستخدام اختبار) مربع كاي(:
م�ستوى  عند  البحث  لفرو�ض  الإح�صائية  الدلالة  الاختبار لاختبار  هذا  ا�ستخدام  وتم 
معنوية 5% ويعنى دلك انه �إذا كانت قيمة مربع كاي المح�سوبة عند م�ستوى معنوية اقل من 
5% يرف�ض فر�ض العدم ويكون الفر�ض البديل ) فر�ض البحث( �صحيحاً . �أما �إذا كانت 
قيمة مربع كاي عند م�ستوى معنوية اكبر من 5% فدلك معناه قبول فر�ض العدم وبالتالي 

يكون الفر�ض البديل ) فر�ض( البحث غير �صحيح.
اختبار �ألفا كرنباخ:

وتم ا�ستخدامه لقيا�س الات�ساق الداخلي لعبارات البحث  للتحقق من �صدق الأداء , ويعد 
المقيا�س جيداً وملائماً �إذا زادت قيمة �ألفا كرونباخ عن )%60( .

التوزيع التكراري لعبارات المحور الأول : 
 �أوافقالمقيا�سالعبارة

 �لاأوافقلا �أوافقمحايد�أوافقب�شدة
ب�شدة

 لاتقوم منظمات الأعمال في
 ال�سودان بقيا�س الأداء البيئي

ب�شكل �سليم

---124التكرار

---25%75%الن�سبة

 هناك عدم اهتمام بم�سالة
 قيا�س التكاليف البيئية من قبل

منظمات الأعمال

-9511التكرار

-6.1%6.3%31.3%56.3%الن�سبة
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 هناك عدم �إدراك من
 قبل المجتمع بم�سالة القيا�س

 المحا�سبي البيئي لمنظمات
الأعمال

-8611التكرار

-6.2%6.3%37.5%50%الن�سبة

 لا تقوم الدولة ب�إلزام منظمات
 الأعمال بتطبيق المحا�سبة

 البيئية لأدائها الإنتاجي
وال�صناعي

-8323التكرار

-18.8%12.4%18.8%50%الن�سبة

 هناك �ضرورة لتفهم منظمات
 الأعمال بم�سالة تطبيق

 المحا�سبة البيئية علي �أدائها
الإنتاجي وال�صناعي

---124التكرار

---25%75%الن�سبة

الم�صدر : �إعداد الباحث من واقع بيانات الدرا�سة الميدانية 2016م
يت�ضح من الجدول ما يلي : 

ال�سودان  في  الأعمال  منظمات  تقوم  لا  �أن  على  يوافقون  العينة  �أفراد  من  ن�سبة  �أعلى 
بقيا�س الأداء البيئي ب�شكل �سليم بلغت )%100(.

�أعلى ن�سبة من �أفراد العينة يوافقون على �أن هناك عدم اهتمام بم�سالة قيا�س التكاليف 
يبدوا  لم  الذين  العينة  �أفراد  ،�أما   )%87.6( بلغت  الأعمال  منظمات  قبل  من  البيئية 
�إجابات محددة فقد بلغت ن�سبتهم )6.2%(،بينما ن�سبة غير الموافقين على ذلك بلغت 

.)%6.3(
�أعلى ن�سبة من �أفراد العينة يوافقون على �أن هناك عدم �إدراك من قبل المجتمع بم�سالة 
القيا�س المحا�سبي البيئي لمنظمات الأعمال بلغت )87.5%( ، بينما ن�سبة غير الموافقين 
على ذلك )6.2%( ، �أما �أفراد العينة الذين لم يبدوا �إجابات محددة فقد بلغت ن�سبتهم 

.)%6.3(
�أعلى ن�سبة من �أفراد العينة يوافقون على �أن لا تقوم الدولة ب�إلزام منظمات الأعمال 
بتطبيق المحا�سبة البيئية لأدائها الإنتاجي وال�صناعي بلغت )68.8%( ، بينما ن�سبة غير 
�إجابات محددة فقد  يبدوا  الذين لم  العينة  �أفراد  �أما   ، الموافقين على ذلك )%18.8( 

بلغت ن�سبتهم )%12.4(. 
�أعلى ن�سبة من �أفراد العينة يوافقون �أن هناك �ضرورة لتفهم منظمات الأعمال بم�سالة 

تطبيق المحا�سبة البيئية علي �أدائها الإنتاجي وال�صناعي بلغت )%100(.
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التوزيع التكراري لعبارات المحور الثاني:
 �أوافقالمقيا�سالعبارة

ب�شدة
 �لاأوافقلا �أوافقمحايد�أوافق

ب�شدة
 توجد �ضرورة لتطوير
 الدرا�سات والأبحاث

 الخا�صة بمفاهيم المحا�سبة
 البيئية والمفاهيم المرتبطة

بها

871--

--6.2%43.8%50%الن�سبة

 هناك  حاجة لوجود
 منظمات محا�سبية مهنية

 ت�صدر معايير محا�سبية
 بيئية ومن ثم تتابع م�سالة
تطبيقها علي ار�ض الواقع

691

6.2%56.3%37.5%الن�سبة

 من اجل حل م�شاكل نق�ص
 البيانات والخبرات يجب

 تبني نظرية توليف البيانات
 وكذلك الا�ستعانة بالخبرات

الأجنبية

5713-

-18.4%6.3%43.8%31.5%الن�سبة

 هناك حاجة لتطوير
 وتحديث نظم المعلومات

 المحا�سبية لكي تعك�س �آثار
 ت�صريف النفايات علي

الاقت�صاد القومي

7711-

6.3%6.1%43.8%43.8%الن�سبة

 هناك خلط واختلاف بين
 الباحثين حول مفاهيم نظم
 المعلومات المحا�سبية البيئية

 مما يحول دون التطبيق
العملي لها

5524-

25%31.3%31.3%الن�سبة

الم�صدر : �إعداد الباحث من واقع بيانات الدرا�سة الميدانية 2016م
يت�ضح من الجدول ما يلي :

الدرا�سات  لتطوير  �ضرورة  توجد  �أن  على  يوافقون  الذين  العينة  �أفراد  ن�سبة  بلغت 
بلغت )%93.8(،  بها  المرتبطة  والمفاهيم  البيئية  المحا�سبة  والأبحاث الخا�صة بمفاهيم 

�أما �أفراد العينة الذين لم يبدوا �إجابات محددة فقد بلغت ن�سبتهم )%6.2(.
�أعلى ن�سبة من �أفراد العينة يوافقون على �أن هناك  حاجة لوجود منظمات محا�سبية 
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الواقع  ار�ض  علي  تطبيقها  م�سالة  تتابع  ثم  ومن  بيئية  محا�سبية  معايير  ت�صدر  مهنية 
ن�سبتهم  بلغت  فقد  محددة  �إجابات  يبدوا  لم  الذين  العينة  �أفراد  �أما   ،)%93.8( بلغت 

 .)%6.2(
�أعلى ن�سبة من �أفراد العينة يوافقون على من اجل حل م�شاكل نق�ص البيانات والخبرات 
يجب تبني نظرية توليف البيانات وكذلك الا�ستعانة بالخبرات الأجنبية بلغت )%75.3(، 
بينما ن�سبة غير الموافقين على ذلك )18.4%( ، �أما �أفراد العينة الذين لم بيدوا �إجابات 

محددة فقد بلغت ن�سبتهم)%6.3(
نظم  وتحديث  لتطوير  حاجة  هناك  �أن  على  يوافقون  الذين  العينة  �أفراد  ن�سبة  بلغت 
بلغت  القومي  الاقت�صاد  علي  النفايات  ت�صريف  �آثار  تعك�س  لكي  المحا�سبية  المعلومات 
)87.6%( ، بينما ن�سبة غير الموافقين على ذلك )6.3%( ، �أما �أفراد العينة الذين لم 

بيدوا �إجابات محددة فقد بلغت ن�سبتهم)%6.1(.
الباحثين  بين  واختلاف  خلط  هناك  �أنه  على  يوافقون  العينة  �أفراد  من  ن�سبة  �أعلى 
حول مفاهيم نظم المعلومات المحا�سبية البيئية مما يحول دون التطبيق العملي لها بلغت 
)62.6%( ، بينما ن�سبة غير الموافقين على ذلك )25%( ، �أما �أفراد العينة الذين لم بيدوا 

�إجابات محددة فقد بلغت ن�سبتهم)%12.4(.

الإح�صاء الو�صفي لعبارات المحور الأول :
 الو�سطالعبارة

الح�سابي
 الانحراف

النتيجةالترتيبالمعياري

 لا تقوم منظمات الأعمال في ال�سودان بقيا�س
�أوافق ب�شدة4.750.454الأداء البيئي ب�شكل �سليم

 هناك عدم اهتمام بم�سالة قيا�س التكاليف
�أوافق4.370.882 البيئية من قبل منظمات الأعمال

 هناك عدم �إدراك من قبل المجتمع بم�سالة القيا�س
�أوافق4.310.872 المحا�سبي البيئي لمنظمات الأعمال

 لا تقوم الدولة ب�إلزام منظمات الأعمال بتطبيق
�أوافق4.001.212 المحا�سبة البيئية لأدائها الإنتاجي وال�صناعي

 هناك �ضرورة لتفهم منظمات الأعمال بم�سالة
 تطبيق المحا�سبة البيئية علي �أدائها الإنتاجي

 وال�صناعي
�أوافق ب�شدة4.750.444

�أوافق4.43المتو�سط
الم�صدر : �إعداد الباحث من واقع بيانات الدرا�سة الميدانية 2016م
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يت�ضح من الجدول ما يلي :
�إن جميع العبارات التي تعبر عن المحور الأول يزيد متو�سطها عن الو�سط الفر�ضي )3( 

وهذا يدل على موافقة �أفراد العينة على جميع العبارات التي تقي�س المحور الأول. 
�أهم عبارة من عبارات المحور الأول هي )لا تقوم منظمات الأعمال في ال�سودان بقيا�س 
الأداء البيئي ب�شكل �سليم(، حيث بلغ متو�سط الإجابة عنها  4.75 ، بانحراف معياري 
ب�إلزام منظمات  الدولة  تقوم  الأهمية هي )لا  و�أقل عبارة من عبارة من حيث   ،  0.44
 ،)4.00( بمتو�سط  وال�صناعي(  الإنتاجي  لأدائها  البيئية  المحا�سبة  بتطبيق  الأعمال 

بانحراف معياري )1.21(. 
العينة على  �أفراد  ، وهذا يدل على موافقة  العبارات )4.43(  بلغ متو�سط جميع  كما 

جميع العبارات التي تقي�س المحور الأول.
الإح�صاء الو�صفي لعبارات المحور الثاني:

 الو�سطالعبارة
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

النتيجةالترتيب

 توجد �ضرورة لتطوير الدرا�سات والأبحاث الخا�صة
 بمفاهيم المحا�سبة البيئية والمفاهيم المرتبطة بها

�أوافق4.311.041

 هناك  حاجة لوجود منظمات محا�سبية مهنية ت�صدر
 معايير محا�سبية بيئية ومن ثم تتابع م�سالة تطبيقها علي

 ار�ض الواقع

�أوافق4.250.772

 من اجل حل م�شاكل نق�ص البيانات والخبرات يجب
 تبني نظرية توليف البيانات وكذلك الا�ستعانة بالخبرات

 الأجنبية

�أوافق3.871.082

 هناك حاجة لتطوير وتحديث نظم المعلومات المحا�سبية
 لكي تعك�س �آثار ت�صريف النفايات علي الاقت�صاد القومي

�أوافق4.250.852

 هناك خلط واختلاف بين الباحثين حول مفاهيم نظم
 المعلومات المحا�سبية البيئية ممايحول دون التطبيق العملي

 لها

�أوافق3.681.192

�أوافق4.07المتو�سط
الم�صدر : �إعداد الباحث من واقع بيانات الدرا�سة الميدانية 2015م

يت�ضح من الجدول ما يلي :
الفر�ضي  الو�سط  متو�سطها عن  يزيد  الثاني  المحور  تعبر عن  التي  العبارات  �إن جميع 

)3( وهذا يدل على موافقة �أفراد العينة على جميع العبارات التي تقي�س المحور الثاني. 
�أهم عبارة من عبارات المحور الثاني هي )توجد �ضرورة لتطوير الدرا�سات والأبحاث 
الخا�صة بمفاهيم المحا�سبة البيئية والمفاهيم المرتبطة بها.( ، حيث بلغ متو�سط الإجابة 
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الأهمية هي  و�أقل عبارة من عبارة من حيث   ، بانحراف معياري 1.04   ، عنها  4.31 
)هناك خلط واختلاف بين الباحثين حول مفاهيم نظم المعلومات المحا�سبية البيئية مما 

يحول دون التطبيق العملي لها( بمتو�سط )3.68( ، بانحراف معياري )1.19(. 
العينة على  �أفراد  ، وهذا يدل على موافقة  العبارات )4.07(  بلغ متو�سط جميع  كما 

جميع العبارات التي تقي�س المحور الثاني.
اختبار الفر�ضيات:

الفر�ضية الأولى : يوجد عدم اهتمام بم�سالة تطبيق المحا�سبة البيئية علي ار�ض الواقع 
من قبل منظمات الأعمال(

اختبار مربع كاي لعبارات المحور الأول 

العبارة
 قيمة
 مربع
كاي

 درجات
الحرية

 م�ستوى
النتيجةالمعنوية

 لا تقوم منظمات الأعمال في ال�سودان بقيا�س الأداء
دالة4.00010.046البيئي ب�شكل �سليم

 هناك عدم اهتمام بم�سالة قيا�س التكاليف البيئية من
دالة30.012 قبل منظمات الأعمال

 هناك عدم �إدراك من قبل المجتمع بم�سالة القيا�س
دالة9.50030.023 المحا�سبي البيئي لمنظمات الأعمال

 لا تقوم الدولة ب�إلزام منظمات الأعمال بتطبيق المحا�سبة
غير دالة5.50030.139 البيئية لأدائها الإنتاجي وال�صناعي

 هناك �ضرورة لتفهم منظمات الأعمال بم�سالة تطبيق
دالة4.00010.046 المحا�سبة البيئية علي �أدائها الإنتاجي وال�صناعي

الم�صدر : �إعداد الباحث من واقع بيانات الدرا�سة الميدانية 2016م
يت�ضح من الجدول ما يلي :

بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الأولى 
، وعليه  �أقل من )%5(  )4.000( عند درجات حرية )1( وم�ستوى دلالة 0.046 وهي 
ف�إن ذلك ي�شير �إلى  وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة ، ول�صالح 

الموافقين على لا تقوم منظمات الأعمال في ال�سودان بقيا�س الأداء البيئي ب�شكل �سليم. 
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الثانية 
)11.000( عند درجات حرية )3( وم�ستوى دلالة 0.012 وهي �أقل من )5%( ، وعليه 

ف�إن ذلك ي�شير �إلى  عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة .
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الثالثة 
)9.500( عند درجات حرية )3( وم�ستوى دلالة 0.023 وهي �أقل من )5%( ، وعليه ف�إن 
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ذلك ي�شير عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة . 
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الرابعة 
)5.500( عند درجات حرية )3( وم�ستوى دلالة 0.139 وهي �أكبر من )5%( ، وعليه 

ف�إن ذلك ي�شير �إلى  عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة . 
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الخام�سة 
)4.000( عند درجات حرية )1( وم�ستوى دلالة 0.046وهي �أقل من )5%( ، وعليه ف�إن 

ذلك ي�شير �إلى وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة. 
بما �أن قيم م�ستوى الدلالة الإح�صائية الم�صاحبة لقيم مربع كاي جميعها �أقل من %5 
نرف�ض فر�ض العدم ونقبل البديل ب�أنه يوجد عدم اهتمام بم�سالة تطبيق المحا�سبة البيئية 

علي ار�ض الواقع من قبل منظمات الأعمال(، وتعد هذه الفر�ضية مقبولة. 
الفر�ضية الثانية: 

دون  يحول  مما  الحالية  البيئية  المحا�سبية  المعلومات  نظم  مفاهيم  في  ق�صور  يوجد 
تطبيقها علي ار�ض الواقع

اختبار مربع كاي لعبارات المحور الثاني:

العبارة
 قيمة
 مربع
كاي

 درجات
الحرية

 م�ستوى
النتيجةالمعنوية

 توجد �ضرورة لتطوير الدرا�سات والأبحاث الخا�صة
دالة5.37520.068 بمفاهيم المحا�سبة البيئية والمفاهيم المرتبطة بها

 هناك  حاجة لوجود منظمات محا�سبية مهنية ت�صدر
 معايير محا�سبية بيئية ومن ثم تتابع م�سالة تطبيقها

 علي ار�ض الواقع
دالة6.12520.047

 من اجل حل م�شاكل نق�ص البيانات والخبرات
 يجب تبني نظرية توليف البيانات وكذلك الا�ستعانة

 بالخبرات الأجنبية
 غير5.00030.173

دالة

 هناك حاجة لتطوير وتحديث نظم المعلومات
 المحا�سبية لكي تعك�س �آثار ت�صريف النفايات علي

 الاقت�صاد القومي
دالة9.00030.029

 هناك خلط واختلاف بين الباحثين حول مفاهيم نظم
 المعلومات المحا�سبية البيئية مما يحول دون التطبيق

 العملي لها
دالة1.50030.682

 الم�صدر : �إعداد الباحث من واقع بيانات الدرا�سة الميدانية 2015م
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يت�ضح من الجدول ما يلي :
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الأولى 
، وعليه  �أقل من )%5(  )5.375( عند درجات حرية )2( وم�ستوى دلالة 0.068 وهي 
ف�إن ذلك ي�شير �إلى  وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة ، ول�صالح 
البيئية  المحا�سبة  بمفاهيم  الخا�صة  والأبحاث  الدرا�سات  تطوير  �ضرورة  على  الموافقين 

والمفاهيم المرتبطة بها. 
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الثانية 
، وعليه  �أقل من )%5(  )6.125( عند درجات حرية )2( وم�ستوى دلالة 0.047 وهي 
ف�إن ذلك ي�شير �إلى  وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة ، ول�صالح 
الموافقين على �أن هناك  حاجة لوجود منظمات محا�سبية مهنية ت�صدر معايير محا�سبية 

بيئية ومن ثم تتابع م�سالة تطبيقها علي ار�ض الواقع. 
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الثالثة 
)5.000( عند درجات حرية )3( وم�ستوى دلالة 0.173 وهي �أكبر من)5%( ، وعليه ف�إن 

ذلك ي�شير �إلى عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة.
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الرابعة 
)9.00( عند درجات حرية )3( وم�ستوى دلالة 0.029وهي �أقل من )5%( ، وعليه ف�إن 
ول�صالح   ، العينة  �أفراد  �إجابات  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  �إلى   ي�شير  ذلك 
الموافقين على �أن هناك حاجة لتطوير وتحديث نظم المعلومات المحا�سبية لكي تعك�س �آثار 

ت�صريف النفايات علي الاقت�صاد القومي.
بلغت قيمة مربع كاي المح�سوبة لدلالة الفروق بين �أفراد عينة الدرا�سة للعبارة الخام�سة 
�أكبر من )5%( ، وعليه  )1,500( عند درجات حرية )3( وم�ستوى دلالة 0.682 وهي 
ف�إن ذلك ي�شير �إلى عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين �إجابات �أفراد العينة ،بما 
�أن قيم م�ستوى الدلالة الإح�صائية الم�صاحبة لجميع لقيم مربع كاي �أقل من 5% نرف�ض 
فر�ض العدم ونقبل البديل ب�أنه يوجد ق�صور في مفاهيم نظم المعلومات المحا�سبية البيئية 

الحالية مما يحول دون تطبيقها علي ار�ض الواقع.
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الخاتمة
�أولًا : النتائج:

من الدرا�سة النظرية والميدانية تو�صل الباحث �إلى مجموعة من النتائج وهي:
لا تقوم منظمات الأعمال في ال�سودان بقيا�س الأداء البيئي ب�شكل �سليم 

وجود  عدم  هو  الواقع  �أر�ض  على  البيئية  المحا�سبة  تطبيق  وم�شاكل  معوقات  �أهم  من 
معايير محا�سبية �أو قوانين ملزمة بتحميل �أو بالاعتراف بالم��سؤولية البيئية.

الموارد  الم�صادر  تعدد  من  كل  البيئية  المحا�سبة  في  والتقييم  القيا�س  م�شاكل  �أهم  من 
التي  و�أي�ضاً نق�ص الخبرات  الطبيعية  بالموارد  المتعلقة  البيانات  نق�ص  الطبيعية،وكذلك 

تقوم بعملية القيا�س والتقييم للموارد الطبيعية والبيئية.
هناك عدم �إدراك من قبل المجتمع بم�سالة القيا�س البيئي لمنظمات الأعمال.

هناك �ضرورة لتطوير الدرا�سات والأبحاث الخا�صة بمفاهيم المحا�سبة البيئية والمفاهيم 
المرتبطة بها.

ت�صريف  �آثار  تعك�س  لكي  المحا�سبية  المعلومات  نظم  وتحديث  لتطوير  حاجة  هناك 
النفايات علي الاقت�صاد القومي .

ثانياً: التو�صيات:
من خلال النتائج ال�سابقة يو�صي الباحث بمجموعة من التو�صيات:

المرتبطة  والمفاهيم  البيئية  بالمحا�سبة  الخا�صة  والأبحاث  الدرا�سات  تطوير  �ضرورة 
بها،ومن ثم �إيجاد الخيارات اللازمة لم�شاكل تطبيق المحا�سبة البيئية.

�ضرورة وجود منظمات محا�سبية ت�صدر معايير محا�سبية بيئية ومن ثم تتابع م�سالة 
تطبيق هذه القوانين من قبل ال�شركات الملوثة للبيئة بقوة القانون.

�ضرورة تبني نظرية توليف البيانات وكذلك الا�ستعانة بالخبرات الأجنبية لحل م�شاكل 
نق�ص البيانات ونق�ص الخبرات.

�ضرورة تطوير نظم المعلومات المحا�سبية البيئية الحالية لكي تعك�س تدهور البيئية على 
المدى الطويل وكذلك على ت�صريف النفايات و�أثرها على الاقت�صاد القومي.

�ضرورة �إدراك المجتمع والدولة وكذلك منظمات الأعمال ب�أهمية القيا�س البيئي وتحديد 
التكاليف البيئية.
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