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 أثر مونديال قطر عل التنمية والتبادل التجاري والتعاون الاقتصادي    

 (م 2222كأس العالم    )                                      

The impact of the Qatar World Cup on Development, Trade exchange, economic cooperation 

World Cup 2022 

 

 د.صلاح محمد ابراهيم أحمد

، السودان.  ي
 عميد كلية الاقتصاد والدراسات المصرفية، جامعة النيل الأبيض، كوست 

م كأس العالم، وأثره عل 2222هدف البحث إلى إلقاء الضوء عل مونديال قطر المستخلص: 

ي 
ر
التنمية والتبادل التجاري والتعاون الاقتصادي، وإبراز الدور المتعاظم الذي لعبته دولة قطر ف

ي أبهرت وأدهشت دول الغرب تجسيد اللو 
حة البارعة، والتصاميم الهندسية والمعمارية الت 

ي 
ى الت  ي التحدي الأكبر والعقبة الكبر

ر
ق ودول أوربا والعالم بأجمعه، كما تكمن المشكلة ف والشر

ي 
ر
ي أصغر دولة ف

ر
ق الأوسط وبالذات ف ي الشر

ر
ي هذا المونديال الذي يقام لأول مرة ف

ر
تواجه قطر ف

ي  ي النظري، الخليج العرير
ي التاريير

، استخدم البحث المنهج الوصير ي الاسلامي  والعالم العرير

ي 
ر
ومن خلال التحليل النظري للبحث خرج البحث بأهم نتائج وهي أن دولة قطر  قد نجحت ف

، ترسيخ أركان التعاون الاقتصادي والتبادل التجاري والانفتاح 
ً
 عالميا

ً
 تجاريا

ً
أن تصبح أكبر مركزا

، استطاعت قطر تحقيق تنمية مستدامة وفق رؤية قطر الوطنية الاقتصادي ال م 2202عالمي

ي كافة القطاعات الاقتصادية السياحة والنقل والطرق والاتصالات والعمران والبتر التحتية، 
ر
ف

ي الاقتصاد العالمي الذي أثرت عليه جائحة كرونا كوفيد 
ر
، والحرب 01تحقيق التعاون ف

ي التعاون والتبادل التجاري الروسية الأوكرانيا، كما أو 
ر
ض البحث بأهم توصية أن تستمر قطر ف

ي نجاح مونديالها. 
ر
 والاستثماري والتتوي    ج بوسام الانجاز الذي منحه العالم لها ف

مونديال قطر، التنمية المستدامة، التبادل التجاري، التعاون الاقتصادي،  الكلمات المفتاحية: 

 . 2222كأس العالم 
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Abstract: 

The aim of this research is to shed light on  Qatar World Cup 2022 , its 

impact on development, trade exchange, economic cooperation, and to 

highlight the growing role played by the State of Qatar in the 

embodiment of the skillful painting of  the engineering, architectural 

designs that dazzled and astonished the countries of the West and  East, 

as well,  the European countries and the whole world,  the biggest 

challenge and  the major obstacle facing Qatar in this World Cup, was 

that it  is the first time that the World Cup has been  held in the Middle 

East, especially in the smallest country in the Arab Gulf and the Arab-

Islamic world. The largest global trade center, consolidating the pillars of 

economic cooperation, trade exchange, global economic openness. 

Qatar has been able to achieve sustainable development in accordance 

with  Qatar National Vision 2030 in all economic sectors, tourism, 

transportation, roads, communications, urbanization and infrastructure, 

achieving cooperation in the global economy affected by the Corona 

Coved 19 pandemic, the Russian-Ukrainian war. The research also 

recommended that Qatar should continue in cooperation, trade, 

investment exchange, it was crowned with the Medal of Achievement 

awarded by the world for its  success in  World Cup from start to finish. 

Keywords: Qatar World Cup, Development, Trade exchange, Economic 

cooperation, World Cup 2022. 
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 مقدمة: 

ي مساحتها وعدد 
ر
ة ف ، والحلم الواعد، أن تتطلع دولة صغب  كان التحدي الأكبر

ة بشعبها وثقافاتها وتراث ها ومعتقداتها ووعي شعبها، أن تدهش سكانها، ولكن كبب 

ات واعدادات أبهرت كل دول العالم،  ر العالم بأكمله، لما قامت به من تجهب 

ي   بالوطن العرير
ر ي كانت تستهي 

ق ودول أوروبا الت  وبالذات دول الغرب والشر

 ،
ً
 اقتصاديا

ً
، كما نؤكد أن دولة قطر أكبر دول العالم استقرارا ي

الاسلام والافريي 

ي انتخابات ك أس العالم وقد نافس
ر
م، وحظيت بتأيد، وقد 2202ت دولة قطر ف

نذاك لتكلفة كأس العالم 
ّ
ي  56رصدت دولة قطر ا

ر
مليار دولار، ومن ثم بعدها ف

ي روسيا حيث كانت تكلفة المونديال 2202مونديال كأس العالم 
ر
مليار 01م ف

ي الانتخاب والتصويت فازت قطر باستضافة مونديال كأس 
ر
العالم دولار، وف

ات 2222 ر ، حيث كانت دولة قطر عل قدر التحدي وتحملت الاعداد والتجهب 

ة  ي كانت تنشر أن دولة قطر دولة صغب 
لاستضافة كأس العالم برغم الشائعات الت 

ى المشاركة  .ومناخها غب  ملائم لأندية الدول الكبر

بت عليها، استطاعت قط  ي ضر
ر أن بالاضافة إلى الصراع والحصار والعزلة الت 

تخوض التحدي بكل صلابة وجسارة ولاتأبه إلى المناوشات، كما استطاعت أن 

تربط جسور التواصل والتعاون مع جميع دول العالم بحنكة واقتدار، وتقود 

أواض الصداقة والتبادل التجاري وتقنع كل دول العالم بالعلاقات الدولية 

م وتراعي  ي تحب 
ة، عبر السياسات الخارجية الت  ر  حقوق الأخرين بكل ثقة، المتمب 

ي الشأن الداخلي 
ر
ت العلاقات الخارجية بالمرونة والتعاون وعدم التدخل ف ر وتمب 

لأي دولة، فيعتبر ما قدمته دولة قطر من اعداد مفخرة وعز للعرب والافارقة 

ي رسمته قطر بأحرف من نور 
والاسلام، حيث أصبح حديث العالم وحدث تاريير

، وما فعلته قطر من وتاري    خ تليد مجد الأمة ال ي عربية والأفريقية والوطن العرير

ر ابهرت وادهشت به العالم كله.   ابداع وتمب 
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ي والدراسات السابقة : الاطار المنهخ 
ً
 أولا

ي تواجه  مشكلة البحث: 
ى الت  ي التحدي الأكبر والعقبة الكبر

ر
تكمن المشكلة ف

ي أصغر 
ر
ق الأوسط وبالذات ف ي الشر

ر
ي هذا المونديال الذي يقام لأول مرة ف

ر
قطر ف

 . ي الاسلامي ي والعالم العرير ي الخليج العرير
ر
 دولة ف

ز أهمية البحث لما قدمته قطر من انجاز واعجاز لللوحة  أهمية البحث:  تبر

ي 
، وتفعيل اقتصاادات البلدان العربية البارعة الت  رسمتها قطر والتحدي الأكبر

 العالم أجمع، ونستطيع أن نقول أن ما جسدته 
ً
، وأيضا ي والافريقية والوطن العرير

، وخروج الاقتصاد العالمي من الركود  قطر يعتبر أنعاش للاقتصاد العالمي

تجاري، وهذا ظهر الاقتصادي إلى مرحلة الانتعاش، وتقوية النشاط والتبادل ال

ي انعاش اقتصاديات دول عربية كالأردن ولبنان وبقية الدول الأخرى، 
ر
 ف

ً
جليا

 صنعت قطر. 
ً
 ويمكن القول حسنا

م كأس العالم إلىي حركة 2222ماذا أضاف مونديال قطر  تساؤلات البحث: 

ق الأوسط ودول  ي والشر التجارة والتبادل التجاري مع دول العالم والوطن العرير

م كأس العالم إلى زيادة معدلات 2222؟ هل سيضيف مونديال قطر الخليج

ي رؤية 2222التنمية المستدامة؟ هل سيسهم مونديال قطر 
ر
م كأس العالم ف

قة؟ هل مونديال قطر  م كأس العالم سينعش الوضع 2222مستقبلية مشر

؟  ي والاسلامي
ي والافريي   الاقتصادي العالمي وبالاخص الوطن العرير

 أهداف البحث: 

0 . ي والاسلامي
ي والافريي  ق لدولة قطر والوطن العرير

 / ابراز الوجه المشر
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م كأس العالم للرؤية المستقبلية 2222/ معرفة ما سيضيفه مونديال قطر 2

 لدولة قطر والبلاد العربية والاسلامية. 

ي يحدثها مونديال قطر 0
ات الت  م  كأس 2222/ التعريف بالاضافات والتأثب 

ي التنمية
ر
ي  العالم ف المستدامة واقتصاد قطر، واقتصادات دول الوطن العرير

 .  والخليج ودول افريقية والعالم الاسلامي

ي عل 1 ي والاوروير
 
ف ي والشر / توسيع دائرة التبادل التجاري وانفتاح العالم الغرير

 . ي والاسلامي
ي والأفريي  ي والعالم العرير  دول الخليج العرير

ي وا6
 
ي والكرم وحسن الضيافة والأمن / تعريف العالم بالتعامل الاخلاف

لانساير

ام الحريات وحقوق الأخرين  ي الدول العربية والخليجية والافريقية واحب 
ر
والأمان ف

ام معتقدات وأخلاق  بغض النظر عن معتقداتهم وافكارهم وديانتهم، مع احب 

 وسلوك البلد المستضيفة. 

 فروض البحث: 

ر مونديال قطر  0 م كأس العالم والتبادل 2222/ هناك علاقة ذات دلالة بي 

 .  التجاري الدولىي

ر مونديال قطر  2 م كأس العالم والرؤية 2222/ توجد علاقة ذات دلالة بي 

اتيجية قطر   م. 2202المستقبلية والتنمية المستدامة) رؤية اسب 

ر مونديال قطر  0 م كأس العالم والتعاون 2222/ هناك علاقة ذات دلالة بي 

. الاقتصادي والانفتاح الع  المي

ر مونديال قطر  1 ام 2222/ هناك علاقة ذات دلالة بي  م كأس العالم واحب 

 حقوق ومعتقدات الأخرين والأمن والأمان وحسن الضيافة. 
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ي والتحليل النظري منهجية البحث: 
ي التاريير

يستخدم البحث المنهج الوصير

ر ذوي الاختصاص.  اء والمحللي   الواقعي ووجهة نظر الخبر

ي الكتب  بيانات البحث:  أدوات ووسائل جمع
ر
ي تتمثل ف

المصادر الثانوية الت 

والمراجع والمجلات والدوريات، والشبكة العنكبوتية، والجزيرة نت، واراء 

، والمسؤولون.           ر اء والعلماء والاختصاصيي   المفكرين والخبر

، ودول الخليج، حدود البحث:  ي الحدود المكانية: دولة قطر والوطن العرير

 م. 2222لافريقية والاسلامية، والحدود الزمانية: الدول ا

  تبويب البحث: 
ً
ي والدراسات السابقة، وثانيا  الاطار المنهير

ً
يتناول البحث أولا

 الدراسة التحليلية النظرية من واقع البيانات والمشاهدة 
ً
الاطار النظري، وثالثا

 والملاحظة. 

الشاغل الأكبر الذي أن هذا الموضوع هو حدث الساعة، و  الدراسات السابقة: 

ى لفتت أنظار العالم كله نحو دولة  شغل العالم بأكمله وأحدث ضجة وهزة كبر

ي تحملت هذا العبء وازهلت كل دول العالم لما قامت به من مجهودات 
قطر الت 

وأعمال طفرة ونقلة تحولت بها نظرة العالم الدونية وتحت الدونية إلى الدول 

ي ب ت النظرة إكبار وإعجاب حولت العربية ودول الخليج العرير حيث تغب 

ت فيه أفكار شعوب العالم بما رأته  خر تغب 
ّ
المنظومة الدولية إلى إلى مسار ا

وشاهدته من فن معماري ولوحة ابداعية جسدتها دولة قطر عل أرض الواقع، 

 بالثوب الزاهي الذي لبسته أرض دولة قطر من تغب  للبنية 
ً
ويظهر ذلك جليا

ة أرب  ع أعوام وفق رؤية مستقبلية التحتية والمع ي فب 
ر
مار الهائل الذي انجزته ف

ثاقبة جعلت قطر محط أنظار الشعوب المتقدمة والنامية، وكذلك استطاعت 

، وثقافة  ي تغب  نظرة أعظم وأكبر الدول بما صنعته قطر من تقدم وابداع تكنولوجر

لام وحب لم يعرفها العالم من تجسيد روح الصداقة والاخاء والمحبة والس
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ً
امهم، نستطيع أن نقول أن دولة قطر حسنا الأخرين وحفظ حقوقهم واحب 

دب واخلاق. 
ّ
 فعلت بكل صدق وحياد وثبات وجدارة وصمود وتحدي بكل ا

 

: الاطار النظري والمفاهيمي 
ً
 ثانيا

ي أنتهجتها قطر بكل فروعها التجارية والمالية، هي 
السياسة الاقتصادية الت 

ي كافة الانشطة سياسة الانفتاح الع
ر
، وخلق روح التعاون والتبادل التجاري ف المي

ي صمت وتخرج للعالم بهذا 
ر
الاقتصادية، وقطعت عل نفسها عهدا أن تعمل ف

الثوب القشيب، وهذا يعتبر من أقوى أدوات السياسة الاقتصادية والمالية 

ي القض
ر
ي الرؤية بعيدة المدى، بحيث تلعب دولة قطر دور مهم ف

ر
اء والتجارية ف

 ، عل الظواهر السالبة، وتشجيع الاستثمار وتفعيل النشاط الاقتصادي العالمي

وخلق ظروف اقتصادية تتلاءم وتتكيف مع الأزمات الاقتصادية كأزمة البطالة 

، وخفض  ، وتراجع النمو الاقتصادي العالمي والفقر، وضعف الناتج المحلي

التضخمي والكساد  معدلات التضخم، وايجاد وسائل ناجعة لمكافحة الركود 

بمثابة نفخ الروح  2222والازمات الاقتصادية الأخرى، وقد كان مونديال قطر 

والجرعة الأنعاشية لاقتصاد تناوشته الأزمات والخروج بالاقتصاد العالمي من 

ي كأس العالم قطر 
ر
مستنقعات وبؤر انتكاسات الاوضاع الاقتصادية، وماتم ف

ي السياسات يعتبر نقلة نوعية، وانتهجت  2222
ر
قطر توجه ونهج جديد ف

الاقتصادية والتجارية والمالية، وتهيئة فرص جديدة وبدائل اقتصادية ومالية 

 ، ي يمر بها الاقتصاد العالمي
ة الحرجة الت  أخرى، ومنها ما هو صالح لهذا الفب 

ي 
وعليه سوف نستعرض السياسات المالية وأنواعها وأهدافه وأدواتها كما يبنبعر

 : Fiscal Policyلسياسة الماليةك وفق معطيات وأدوات حديثة، واأن يكون ذل

ر الإنفاق والإيرادات الحكوميّة  ها سياسة تربط بي 
ّ
عرف السياسة الماليّة عل أن

ُ
ت

بات الاقتصاديّة؛ وذلك من أجل تخفيض نسب 
ّ
ي تمّ وضعها لمواجهة التقل

الت 

خم أو القضاء عليها، بالإضافة إ
ّ
لات التض

ّ
لى تحقيق نموّ اقتصاديّ البطالة ومعد
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ي حالات الركود 
ر
ز الحكومات الاقتصاد ف

ّ
حف

ُ
مُستدام يُمكن السيطرة عليه، حيث ت

 الحكومة 
ّ
ي حالات التوسّع الاقتصادي فتحد

ر
من خلال زيادة عرض النقود، أمّا ف

ائب لتحقيق فائض  من النموّ الاقتصاديّ المُتسارع من خلال فرض الصرر

 حت ّ ت
ً
انيّة، وأيضا ر تجاوز الإيرادات النفقات لتعمل بشكلٍ مستقلّ عن للمب 

م 
ّ
حاول تحقيق نفس الأهداف من خلال التحك

ُ
ي ت

السياسة النقديّة الت 

  (2221النقود) أحمد،  عرضفي

السياسة المالية تسعي لتحقق الأهداف التالية) أهداف السياسة المالية: 

 ،  (22، ص 0112المسب ّ

ي . 7
التوازن المالىي : ويقصد به استخدام موارد الدولة عل أحسن وجه, فينبعر

ي تجعله يلائم حاجات الخزانة 
ي بالصفات الت  يتر

 أن يتسم النظام الصرر
ً
العامة, مثلا

ي الوقت ذاته مصلحة الممول من حيث 
ر
من حيث المرونة والغزارة، ويلائم ف

عدالة التوزي    ع ومواعيد الجباية والاقتصاد وما إلى ذلك، وأيضا لا تستخدم 

 القروض إلا لأغراض إنتاجية وهكذا. 

ي أنه . 2
ي الوصول إلى حجم الإنتاج الأمثل، وهذا يعتر

التوازن الاقتصادي : بمعتر

ر نشاط القطاع الخاص والعام للوصول إلى  ر عل الحكومة أن توازن بي  يتعي 

وعات الخاصة أقدر عل الإنتاج من  أقصي إنتاج ممكن، فكلما كانت المشر

وعات العامة، كلما وجب عل الحكومة أن تمتنع عن ال , وأن المشر تدخل المباشر

ائب إذا دعت الحاجة إلى  تقصر نشاطها عل التوجيه بواسطة الإعلانات والصرر

 ذلك. 

ي عناض الإنفاق الكلي ) 5
ر
. إن الهدف الوسيط للسياسات المالية هو التأثب  ف

ي الإنفاق 
ر
+صاف الإنفاق الاستهلاكي + الإنفاق الاستثماري +الأنفاق الحكومي

(. وبمعتر آخر:  ي إدارة الطلب الكلي الفعلي والسيطرة علي تقلباته وبما  الخارجر

يمكن من تحقيق المستوى المرغوب للطلب الكلي اللازم لتحقيق الدخل 

 (2225التشغيلي الكامل لمواد المجتمع)عناية، 

 Tools : Financial Policyأدوات السياسة المالية
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ي الإنفاق الحكومي والإعانات وال
ر
ائب، ويؤدي تغيب  وتتمثل أدوات السياسة ف صرر

ي مستوى 
ر
ي المجتمع، وبالتالىي يؤثر ف

ر
أي منها إلىي تغب  مستوى الطلب الكلي ف

 النشاط الاقتصادي. 

ي 
ر
ة من خلال التاثب  ف ي الطلب الكلي بصورة غب  مباشر

ر
ائب ف وقد يؤثر تغيب  الصرر

ر من مكونات  ر رئيسيي  مستوى الاستهلاك والاستثمار اللذان يمثلان مكوني 

ي مستوى الناتج القومي ومستوى التوظف الطلب الك
ر
، وبالتالىي يؤثر هذا ف لي

 والمستوى العام للأسعار. 

ي ظل ظروف الركود أو الكساد تركز أهداف السياسات الاقتصادية الكلية علي 
ر
وف

الارتفاع بمستوى الناتج القومي ومعدل النمو فيه، فضلا عن الارتفاع بمستوى 

لية توسعية من خلال زيادة الإنفاق الحكومي أو التوظف. ولذا يتم إتباع سياسة ما

، وبالتالىي يزداد كل من  ائب، مما يؤدي إلىي زيادة الطلب الكلي تخفيض الصرر

، ويرتفع معدل النمو الاقتصادي)أحمد،  مستوى التوظف ومستوى الناتج القومي

2221) 

ي ظل ظروف التضخم، حيث يتم إتباع سياسة مالية انكماشية 
ر
ويحدث العكس ف

ائب، مما يؤدي الىي انخفاض من  خلال تخفيض الإنفاق الحكومي أو زيادة الصرر

، ويحد هذا من معدلات التضخم)عناية،   ( 2225الطلب الكلي

ر   اوح النموّ الاقتصاديّ ما بي 
، وأن تكون  %0إلى  %2حيث يجب أن يب 

ً
سنويّا

لات البطالة الطبيعيّة من 
ّ
 %6.2إلى  %1.4معد

ّ
ي ، كما يجب أن يكون التضخ

ر
م ف

ي السياسات الماليّة ما %2مستواه الطبيعي وهو 
ر
، ومن الأدوات المستخدمة ف

ي 
 (:2222)دراز،  يأي 

ائب ي يتمّ الحصول  :الصرر
 من الدخل والمكاسب الماليّة الت 

ً ّ
ائب كلا تتضمّن الصرر

ائب الدخل  ر الصرر
ّ
عليها من الاستثمارات، والعقارات، والمبيعات، حيث توف

 العديد الذي يُموّل الحكومة، 
ّ
ها غب  مُرغوبة لدى معظم الناس, وذلك لأن

ّ
 أن

ّ
إلّ

ائب  نها من دفع الصرر
ّ
 لا يُمك

ً
 منخفضا

ً
يبة تمتلك دخلا من الجهات الخاضعة للصرر

 . 
ّ
 المستحقة
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 : ّ ي الإعداد والتحضب  لمونديال   الإنفاق الحكومي
ر
يشمل ما انفقته دولة قطر ف

ة مليار دولار،  222م من مبالغ تجاوزت 2222قطر  حيث تعد أول تكلف كبب 

ي عام 
ر
 20م، وهي تعادل ما تم انفاقه عل 0101عل مدى قيام كأس العالم ف

مونديال سابق وكان نقطة تحدي للعالم، وذلك بخلاف ما تم انفاقه عل 

امج الرعاية  ، من الإعانات ومدفوعات التحويل؛ كبر الصعدين المحلي والدولىي

 من الاجتماعيّة، ومشاري    ع الأشغال الع
ً
امّة، والرواتب الحكوميّة، إذ يذهب جزءا

ما 
ّ
ه كل

ّ
ي الحكومات الفيدراليّة إلى برامج المعونات الاجتماعيّة، حيث إن

ر
انيّة ف ر المب 

 ّ ما ارتفعت تكاليف الرعاية الطبيّة والضمان الاجتماعي
ّ
ي السن كل

ر
م السكان ف

ّ
تقد

ي بإنفاق الدولة علي السلالخاصّة بهم 
ع والخدمات مثل الإنفاق الحكومي يعتر

اء المعدات الحربية ) الدبابات الطائرات( والانفاق علي المرافق والخدمات -شر

بناء السدود( ومرتبات القضاة، وضباط الجيش، ورواتب  –العامة ) الطرق 

ي الوزارات والهيئات،
ر
ر ف ر العاملي  ، وأجور الموظفي  وما  ( 22، ص 0112) المسب ّ

ي لكل من القطاع العام والقطاع  إلىي ذلك, ويحدد الإنفاق الحكومي  الوزن النستر

ي  مستوى 
ر
ي الدولة، ومن خلال تغيب  الإنفاق الحكومي يتم التأثب  ف

ر
الخاص ف

ي مستوى الناتج القومي ومستوى التوظف والمستوى 
ر
، وبالتالىي ف الطلب الكلي

ي تفرض علي 
ة وهي الت  ائب المباشر ائب كلا من الصرر العام للأسعار، وتتضمن الصرر

ي تفرض علي السلع والخدمات دخول
ة وهي الت  ائب الغب  مباشر  .()الأفراد. والصرر

: أ/ أدوات عامة هي  ي
ي الأي 

ر
نجد أن أهم أنواع أدوات السياسة النقدية تتمثل ف

ليات سعر الخصم, والرقابة عل الاحتياطيات 
ّ
عمليات السوق المفتوحة, وا

القانونية. ب/ الأدوات الاختيارية فتشمل الرقابة عل المتطلبات الحدية لسوق 

، (Q)لعقاري, وتعليمات كيو السندات, والرقابة عل الائتمان الاستهلاكي وا

ة) عبدالله،  , واصدار التوجيهات المباشر ي ( والسياسة النقدية 2220والاقناع الادير

 
ً
 الى جنب مع السياسة المالية لتحقيق أهداف اقتصادية تفاديا

ً
تعمل جنبا

 : ي
ي الأي 

ر
/ 0لظاهرة التضخم. وكذلك نجد أن أهم أهداف المالية العامة تتمثل ف

الانفاق العام / توجيه الانفاق العام،  0/ تعبئة المدخرات. 2 ضبط الاستهلاك. 

ي الدراسات المالية, ليس لأنه وسيلة لاشباع 
ر
 ف
ً
 بارزا

ً
ذو أهمية خاصة, وإحتل مكانا
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الحاجات العامة فحسب, بل لأنه السبب الوحيد الذي ركزت عليه النظرية 

داة من الأدوات المالية التقليدية لحصول الدولة عل الايرادات العامة, كما أنه أ

ي 
ر
ي تحقيق الاستقرار الاقتصادي. إرتبط الفكر التقليدي ف

ر
الأخري, ودوره واضح ف

لة حجمها, أي 
ّ
 بضا

ً
ر نفقاتها أولا مجموعه بمفهوم الدولة الحارسة, الت  تتمب 

ي أضيق الحدود وتحجيمه, ولعل فكرة 
ر
ورة حصر الانفاق العام, وتقييده ف ضر

 ( هي خب  الاقتصادي )ساي( وعبار 
ً
ته المشهورة:) إن أفضل النفقات أقلها حجما

ي التوازن 
ر
 حياد تلك الانفاق العام, وأن لايؤثر ف

ً
ما يعبر عن هذا الاتجاه. وثانيا

ي الهيكل الاقتصادي والاجتماعي للدولة)فرهود، 
ر
, ولا ف ، 0120الاقتصادي القومي

  (02ص 

ةلاشباع حاجات عامة الانفاق العام: هو مبالغ نقدية تدفع من خزانة عام

/ تدفع قيمة 2/ مبالغ نقدية. 0ويشتمل هذا المفهوم عل ثلاثة عناض هي : 

تحقق منفعة عامة  /الهدف اشباع حاجات عامة0الانفاق من خزانة عامة

ي الانفاق 
ر
شيد ف ي الاقتصاد الب 

لايتمتع بها فرد بعينه أو جهة بعينها, وهذا يقتصر

ي عدم التوسع فيه.والت
ر العام بمعتر ي تمكي 

ر
مسك بحياد الانفاق العام وحصره ف

،    (021، ص 0112الدولة من القيام بنشاطها)المسب ّ

الماليّة بناءً عل التوجّهات والأهداف  السياسة تختلف آثار آثار السياسة المالية: 

ي المجتمع، ومن 
ر
اتها من فئة إلى أخرى ف الأساسيّة لمواضعيها، حيث تختلف تأثب 

ي 
 : أهمّ تلك الآثار ما يأي 

ّ عل الطبقة الوسطى، وا-0 ي يتر
 ما تكون أكبر تأثب  التخفيض الصرر

ً
لت  عادة

ائب أكبر من  ي الدولة، حيث تضطر هذه الفئة إلى دفع ضر
ر
مجموعة اقتصاديّة ف

ي حالات التدهور الاقتصاديّ وارتفاع 
ر
الطبقات العليا الأكبر ثراءً ف

ائب)شامية،   (012، ص0110الصرر

ي زيادة العجز، وبالتالىي التقليل من ا-2
ر
لنموّ، تسبّب السياسات الماليّة التوسعيّة ف

ف. 
ّ
باع سياسات التقش

ّ
  وات

ي حدوث-0
ر
م تسبّب ارتفاع الأجور ف

ّ
وبالتالىي محاولة تقليص الاقتصاد ، التضخ

ي البلاد. 
ر
ّ ف ر بالاقتصاد الكلي

  وإلحاق الصرر
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مزايدة المستثمرون عل العملة المحليّة، وبالتالىي ارتفاع تكلفة التصدير بشكلٍ -1

اء المزيد من السلع الأجنبيّة،  اد، ممّا يُسبّب التحوّل إلى شر أكبر من الاستب 

ي التوازن وانخفاض الطلب عل السلع المحليّ 
ر
ة، وبالتالىي حدوث خلل ف

  ( 2220التجاري)عبدالله، 

/ قاعدة الاقتصاد وعدم 2/ قاعدة المنفعة القصوي. 0قواعد الانفاق العام: 

 التبذير. 

 : ي
/ مستوي النشاط 2/ اشباع حاجة عامة  0عوامل الانفاق العام: هي كالاي 

/ حتمية 1/ مقدرة الدولة عل الحصول عل الايرادات العامة. 0الاقتصادي. 

، 6المحافظة عل قيمة النقود.  ، 0112/ المنفعة الجماعية العامة)المسب ّ

 (  61ص

سباب ظاهرية لازدياد الانفاق الاسباب الظاهرية لازدياد الانفاق العام: هناك أ

 :  العام هي

ي القواعد المالية للحسابات 2/إنخفاض قيمة النقود )التضخم (. 0
ر
/ التغيب  ف

/ إتساع إقليم الدولة وزيادة عدد الولايات يؤدي الى الانفاق 0الحكومية. 

 ،  (  21، ص 0112العام.)المسب ّ

اب حقيقية لازدياد الانفاق الاسباب الحقيقية لازدياد الانفاق العام: هناك أسب

  : ي
 العام هي كالأي 

/ أسباب 1/ أسباب إجتماعية. 0/ أسباب اقتصادية. 2/ أسباب إدارية. 0

، ص 0110/ أسباب أمنية ودفاعية) شامية، 5/ أسباب مالية . 6سياسية. 

226 .) 

ي كافة 
ر
ر ف ى، وتمب  ي قطر يعد ملحمة اقتصادية كبر

ر
ي اعتقادي أن ما تم ف

ر
ف

ي هذه الأصعدة، ح
ر
يث استضافة دولة قطر جمع غفب  من الزوار والسواح ف

نسمة،  0422222التظاهرة العظيمة، حيث بلغ عدد الوافدين إلى قطر ما يفوق 

وشهد فعاليات البطولات أكبر من ثلاثة مليون مشاهد ومشاهدة، وكل هذا الكم 

 الضخم من البشر مارسوا حياتهم الاقتصادية بكل رفاهية، وحدث انصهار 

ي المقدسة 
ب من العدد الذي يصل إلى الأراضر وتمازج، وهذا التوافد يكاد يقب 
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لأداء فريضة الحج، وبالتالىي تعتبر هذه مناسبة تجمع وتحشد عدد كبب  من 

ي جميع 
ر
تب عليه تفعيل الأنشطة الاقتصادية ف جميع دول العالم، مما يب 

      .  القطاعات الاقتصادية ومكسب اقتصادي كبب 

 :
ً
 الدراسة التحليلية النظرية:  ثالثا

ية لاستضافة كأس العالم  م 2222ما قامت به دولة قطر من أعمال تحضب 

مليار دولار كان لها ما بعدها من تنمية، ورؤية 222بتكلفة باهظة بلغت 

اتيجية تخطيطية رؤية بعيدة المدى، تعكس الفكر الثاقب، والنظرة البعيدة  اسب 

،
ً
وهذا إن دل إنما يدل عل الفهم العميق لعكس  لما تؤول إليه قطر مستقبلا

ي قطر 
ر
ق الواعد لعالم اليوم، وهذه التكلفة لاستدامة التنمية ف وجه قطر المشر

اتيجية  ة 2202وفق اسب  ي والعمران والبيئة والخصرر
ي المباير

ر
م، وقد لاحظناه ف

ي 
ر
 ف

ً
ي قطاع النقل والاتصالات، وأيضا

ر
، والتطور ف ي

 وتغب  المناخ والتكيف البيت 

اثية وصون  ، والمواقع الب  ي
ي التاريير

اير قطاع السياحة بتطوير وتحديث الارث الب 

ي المادي وغب  المادي بما لايحفظ لدولة قطر تاريخها ومجدها 
ر
اث الثقاف الب 

ي الاستادات 
ر
ي التصاميم الهندسية والمعمارية ف

ر
 ف

ً
التليد، وظهر ذلك جليا

، وكذلك والملاعب الرياضية الثمانية حيث عكست لوحة ب ي ارعة للفن العرير

و  التصميم الرائع والبديع لوسيلة النقل الحديثة والمتصالحة مع البيئة مب 

مب  داخل الأرض  022الانفاق وروعة التكنولوجيا المتسارعة تحت الأرض عل 

ي الشبكة العنكبوتية 
ر
ي الاتصالات ف

ر
ه من التطور الهائل. 6والتقدم ف ي وغب  جر

ي الشا
ي المباير

ر
ي صنعت من قطر دولة العمران والحضارة والتطور ف

هقة الت 

ي مجال سوق العمل أتاحت الفرص 
ر
والثقافة والرياضة، وقد عملت قطر ف

ية من كافة الدول، وتنشيط سوق العمل وخفض  لاستيعاب الكوارد البشر

ي ينظمها الاتحاد الدولىي لكرة 
معدلات البطالة، وقد كانت بطولة كأس العالم الت 

  توافد عل قطر أكبر من  21ستضيفها قطر عل مدى القدم )فيفا( وت
ً
 0.4يوما

ي أكبر 
ر
مليون زائر للدوحة، حيث  يبلغ زوار قطر أكبر من نصف سكان البلاد ف

ق الأوسط والمنطقة العربية، ويقدر  ي أول مونديال يقام بالشر
ر
 ف

ً
الأيام ازدحاما
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ر بعد انتهاء مليون شخص لزيارة قط 12الفيفا بأنه من الممكن أن يسع نحو 

ة من  2222البطولة.) الجزيرة، نت( ، ويقام مونديال قطر  ي الفب 
ر
 22ف

ي حت  
ين الثاير /تشر ي  02نوفمبر

ر
ر ف /كانون الأول المقبلي  ملاعب  2ديسمبر

صُممت وفق أعل المعايب  العالمية، وكما يقول الدكتور سهيل محمود، المحلل 

ي مدينة تشابل ب
ر
ر  السياسي المستقل الذي يقيم ف كالورينا الشمالية، أن ملايي 

ة سيتعرفون بشكل أفضل عل قطر عبر وسائل الإعلام المطبوعة وشبكات  كثب 

ي ستصدر عن 
الإذاعة والتلفزيون، ومن منشورات التواصل الاجتماعي الت 

ي قطر. وتشب  التقديرات 
ر
ر المتواجدين ف ر والفرق المشاركة، والصحفيي  المشجعي 

مليار دولار.) الجزيرة،  222داد لكأس العالم يبلغ إلى أن حجم إنفاق قطر لإنع

ي الولايات المتحدة وقام بالتدريس 
ر
 تعليمه العالىي ف

نت(، ويرى محمود الذي تلي 

ي باكستان والولايات المتحدة 00نحو 
ر
ي جامعات مختلفة ف

ر
 ف
ً
أن استضافة   -عاما

 من رؤية قطر الوطنية 
ً
ة ، وهي مبادرة حكومي2202كأس العالم تعد جزءا

 لتحويل قطر إلى مجتمع عالمي وتوفب  مستوى معيشة أعل.) الجزيرة، نت(. 

ست ته مجلة "ناشونال إنب  ي تحليل نشر
ر
 (The National Interest) "ويقول ف

كية إن خطط التنمية الدولية المرتبطة برؤية قطر الوطنية  تشمل  2202الأمب 

ة بكأس العالم، وتهدف إلى تعزي وعات ذات صلة مباشر ز الاستمرارية لما بعد مشر

 البطولة. 

ورية لاستضافة نحو  مليون زائر  0.0وقامت قطر ببناء المرافق الأساسية الصرر

ي تستغرق شهرا، وهو رقم يبلغ نحو نصف عدد سكان 
أثناء فعاليات البطولة الت 

و  قطر، وبالإضافة إلى بناء ملاعب عل أحدث طراز، أنشأت قطر شبكة مب 

ارها، وشيدت مناطق جديدة داخل العاصمة حديثة، ووسعت نطاق مط

 الدوحة.) الجزيرة، نت(

وعما تتوقعه قطر من بطولة كأس العالم، يقول محمود الذي عمل مستشارا 

ي والاتحاد الدولىي للحفاظ عل 
للبنك الدولىي وبرنامج الأمم المتحدة الإنماي 
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ي تم -الطبيعة
ة اقتصاد قطر، الت  ر تلك ثالث أكبر إن صادرات النفط والغاز تعد ركب 

ي العالم، وتعد من أكبر الدول المصدرة للنفط.)الجزيرة، 
ر
احتياطي غاز طبيعي ف

ي 
ي رخاء البلاد، فإن قوى السوق الت 

ر
نت(، ورغم أن الموارد الطبيعية أسهمت ف

ي الإيرادات؛ وبالتالىي 
ر
تهيمن عل صادرات المواد الهيدروكربونية تسفر عن تقلب ف

قتصادها الذي لا يعتمد عل الطاقة، حيث تطمح تهدف قطر إلى زيادة حجم ا

 
ً
ي المنطقة، وتعد استضافة كأس العالم أمرا

ر
 ف
ً
 وسياحيا

ً
 تجاريا

ً
إلى أن تصبح مركزا

ر  ة بي 
ي الفب 

 لتحقيق هذا الطموح؛ فير
ً
نقص نصيب المواد  2202و 2200أساسيا

ي إجمالىي الناتج المحلي من 
ر
ادة ؛ مما يعكس زي%01إلى  %66الهيدروكربونية ف

الإنفاق المرتفع المرتبط بالاستعدادات لكأس العالم، ودعمت البطولة التطورات 

ي القطاعات الحيوية غب  المرتبطة بالطاقة، وسيكون نموها المتواصل أولوية 
ر
ف

بالنسبة لقطر بعد نهاية كأس العالم.) الجزيرة، نت(، وكذلك من الفوائد 

ى تحقق المتوقعة من وراء كأس العالم، فإن الفعاليا ت الرياضية الدولية الكبر

للأسف مردودات سيئة بالنسبة لاستثمارات الدولة المضيفة لها، وتشب  

، بفضل 2220و 2222عام  %0.1التوقعات إلى أن اقتصاد قطر سينمو بنسبة 

 عل  2221بحلول عام  %0.2زخم كأس العالم، ولكنه سينخفض إلى 
ً
، وأيضا

اتيجية لكي تفيد الرغم هذه المخاوف، فإن قطر أنش
أت المرافق بصورة إسب 

ي 
ر
الاقتصاد بعد كأس العالم، ومن المحتمل أن يؤدي استثمار قطر المستمر ف

تحديث مرافقها إلى توسيع نطاق مبادرات النقل والتجارة والاقتصاد.)الجزيرة، 

 .نت(. 

ها ومكانتها ووضعه ا ومن المقرر أن تعزز قطر قوتها الناعمة، وإعادة تحديد تأثب 

ومرافقها وأهداف سياستها الخارجية، وستستفيد البلاد اقتصاديا من كأس 

مليار دولار لاقتصاد قطر،  04العالم، ولكن من المتوقع أن يضيف الحدث 

وتشب  توقعات أخرى إلى أن نمو إجمالىي الناتج المحلي القطري سيوفر فرصة 

ي ال 1دخل بقيمة 
ر
ر ف ق مليارات دولار من وراء إنفاق السائحي  شر

الأوسط.)الجزيرة، نت(، وذكرت وكالة الأنباء القطرية مؤخرا أنه من المتوقع أن 
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ة من كأس العالم  ملياردولار، ومن المتوقع أن  2.2تبلغ الإيرادات المالية المباشر

ة من  ي الفب 
ر
 2.4إلى  2206إلى  2222تصل الإيرادات الاقتصادية طويلة المدى ف

دهار إيرادات السياحة القوية أثناء بطولة كأس مليار دولار، إذ من المتوقع از 

العالم وما بعدها،وتهدف قطر إلى تحويل مرافق كأس العالم إلى مجتمعات 

ومدارس ومستشفيات جديدة، وكذلك     إلى نقاط انطلاق لتدفقات السياحة. 

اقتصادا متنوعا يقوم فيه القطاع الخاص بدور  2202وتتصور رؤية قطر الوطنية 

 بارز . 

ي قطر  
ر
ي أنه لم يكن يتوقع أن ينعكس مونديال كأس العالم ف

كما أفاد مزارع أردير

، وذلك بعدما تلي  طلبًا خلال شهر  ي عل منتجات مزرعته بشكل إيجاير

وات،  كة زراعية لزراعة أصناف محددة من الخصرر ي من شر
/أيلول الماضر سبتمبر

 .وبمواصفات معينة لتصديرها للدوحة

وات المنتجة وأضاف أن الطلب عل ال حسب طرق الزراعة المائية -خصرر

ة بخصائصها الغذائية والبعيدة عن المبيدات الكيماوية ر  ارتفاعًا من  -والمتمب 
 
لاف

رين لقطر، مع توافد جماهب  كأس العالم لحضور المباريات
ّ
 .قِبل المصد

ي فعاليات اقتصادية وتجارية متعددة حصلت عل عطاءات 
ر
وشارك المزارع  ف

ات للملاعب، وفرق أمنية تشارك إنشائية  ر أو تقديم خدمات لوجستية وتجهب 

ر حماية الجمهور بالملاعب القطرية  .بحفظ الأمن وتأمي 

ووفق أرقام رسمية، فإن صادرات الأردن من المنتجات الزراعية تجاوزت حاجز 

اوح حول 2222طن شهريًا منذ بداية العام  0422ال  ر كانت تب  ي حي 
ر
طن  0622، ف

ي شهرًيا 
ادات عبر النقل 2220خلال العام الماضر ، ويتم التصدير من خلال البر

ان التجاري ي، والطب   )الجزيرة، نت(. .البر

ي جودة المنتجات الزراعية والغذائية
 
 التبادل التجاري ف
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ر الأردن وقطر ارتفاعًا خلال الأشهر الثمانية  سجّل حجم التبادل التجاري بي 

ر -، %50الأولى من العام الحالىي بنسبة  ا  -حسب مختصي 
ً
مليون  026متجاوز

ي  012دينار )
ة ذاتها من العام الماضر ر سجّل خلال الفب  ي حي 

ر
 51مليون دولار(، ف

 .مليون دولار( 12مليون دينار )

ر البلدين ارتفاعًا بنسبة  ان التجاري بي  ر ، وارتفعت الصادرات %02كما سجل المب 

مسجلة زيادة من  %10بنسبة  2222الأولى من  2الأردنية لقطر خلال الأشهر ال 

 )الجزيرة، نت(. مليون دولار( 021 – 40مليون دينار ) 41إلى  62

ب  ارتفاع الصادرات الأردنية لقطر إلى مدى جودة وإتقان تلك الصادرات 
ّ
ويش

وي    ج وتسويق الصناعات الأردنية  وقبولها لدى المستهلك القطري، إضافة لب 

وز المليون من جميع أنحاء العالم، خاصة لدى جمهور كأس العالم، الذي تجا

، حسب  ي
وات والفواكه وزيت الزيتون الأردير المنتجات الغذائية والخصرر

 .الحسامي 

ي 
ر البلدين  2220وخلال العام الماضر مليون  006بلغ حجم التبادل التجاري بي 

مليون دينار  10مليون دولار(، وسجّلت الصادرات الأردنية نحو  052دينار )

مليون دولار(، وتعمل الغرف الصناعية والتجارية الأردنية لزيادة التعاون  022)

ر من كلا  ر المعنيي  والتبادل التجاري مع قطر؛ من خلال الزيارات المتبادلة بي 

 .البلدين، وجذب مزيد من الاستثمارات القطرية للمملكة الأردنية

ر  ة سجّل حجم التبادل التجاري بي   عمّان والدوحة وخلال السنوات العشر الأخب 

مليون  122مليون دولار، وبلغت الصادرات الأردنية منها حوالىي  524نحو 

ر بلغت المستوردات حوالىي  ي حي 
ر
 .مليون دولار 202دولار، ف

وات والفواكه، واللحوم والدواجن والأجبان والألبان  ر الأردن لقطر الخصرر
ّ
وتصد

ها من الأصناف، الطازجة ومشتقاتها، والحبوب والتمور والزيوت والسم نة وغب 
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بينما تستورد الأردن من قطر المواد الكيماوية المتنوعة، وقوالب الألمنيوم 

وقضبان الحديد والأسمدة الكيماوية والأسمدة العضوية والمحاليل الطبية، 

 .إضافة إلى سلع ومنتجات غذائية

وات والفواكه إن ال ي الخصرر ري ومنتير
ّ
طلب وقال رئيس الجمعية الأردنية لمصد

ة الماضية  وات والفواكه الأردنية ارتفع خلال الفب  القطري عل منتجات الخصرر

ي عل  ، مما انعكس بشكل إيجاير ر مع انطلاق مباريات المونديال وتدفق المشجعي 

ا جودة المنتجات الأردنية الزراعية والغذائية
ً
، مؤكد ي

) الجزيرة، .المزارع الأردير

 نت(. 

، وتتوافر و كما أضاف أن المنتجات الأردن ر  من قِبل القطريي 
ً
ية تلي  طلبًا وقبولّ

ة  ر وات والفواكه الأردنية المتمب  بالأسواق القطرية العديد من أصناف الخصرر

ية تواجه تحديات؛ من  بجودة إنتاجها، وأشار إلى أن تصدير المنتجات الخصرر

أبرزها: التصدير عبر الطائرات، مما يرفع من تكاليف النقل عل المنتجات 

ا إلىالأ
ً
أن المنتجات الأردنية تتمتع بمواصفات زراعية وإنتاجية عالية   ردنية، لافت

 .الجودة

 التعاون الاقتصادي:  

قت قطاعات اقتصادية 
ّ
ر ورجال أعمال؛ فقد حق حسب وجهة نظر اقتصاديي 

ا مع بطولة كأس العالم المقامة بقطر، وانعكس المونديال بشكل 
ً
وخدمية انتعاش

ي عل قطاعات اقتصادية متنوعة، خاصة الزراعية والمنتجات الغذائية؛  إيجاير

ر بكأس العالم،  مة للمشاركي 
ّ
قها بالوجبات الغذائية والمأكولات المقد

ّ
لتعل

، ضمن أحد المصادر الغذائية المهمة لقطر ي
 .والاعتماد عل السوق الأردير

م ويرى الخبب  الاقتصادي حسام عايش أن الأردن استفاد من تنظيم كأس العال

ة  .من جوانب عدة؛ وأبرزها: تقديم خدمات أمنية ولوجستية كبب 
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ر الملاعب وغرف الملابس  كات ومصانع خدمات لوجستية لتجهب  مت شر
ّ
وقد

ي 
ق الناقل الوطتر

ّ
ها، وحق ان الملكية الأردنية-وغب  ومطار الملكة علياء  -طب 

ي حركة النقل الجوي، مما انعكس عل ارتفاع أرباح شر 
ر
كة المطار، الدولىي زيادة ف

ي   .مما ينعكس عل إيرادات الخزينة العامة بشكل إيجاير

ع أن يمرّ من عمّان "ترانزيت" إلى الدوحة ما يقارب مليون زائر، 
ّ
إضافة لذلك يتوق

ي انتعاش الحركة السياحية، مع 
ر
ي الأردن أيامًا، مما سيسهم ف

ر
وقد يبي  بعضهم ف

قت مرد
ّ
ي حق

ي رواد المطاعم والمقاهي الت 
ر
ا بزيادة مرتاديها لحضور زيادة ف

ً
ا جيد

ً
ود

 .مباريات كأس العالم

ق 
ّ
ويرى عايش أن العوائد عل الأردن من كأس العالم متعددة ومتنوعة، وتتعل

ي استفادت منها، لكن تبدو 
تلك العوائد بالجهات والأفراد والمؤسسات الت 

ي لم يشعر بتلك العوائد بشكل يمسّ شؤون ح
 .ياتهالإشكالية أن المواطن الأردير

ي قطر زيادة لهذا العام بنسبة 
ر
ر ف ر العاملي  ، مرتفعة %6وشهدت حوالات الأردنيي 

مليون دولار(، خلال النصف الأول  222 – 254مليون دينار ) 222إلى  012من 

  .من العام الحالىي 

 التنمية المستدامة: 

ن قطر م
ّ
ي ستمك

اتيجية التنمية الوطنية الوسيلة الت   ن ترجمة رؤيتها تشكل اسب 

واطنيها، الطموحة إلى واقع ملموس، ومن توفب  مستويات عيش عالية تتيح لم

، الاستفادة من إمكاناتهم وتحقيق أحلامهم وطموح
ً
 ونساءً وشبابا

ً
اتهم. رجالا  

ية وبيئية  اتيجية مستويات تنمية اقتصادية واجتماعية وبشر وإذ تؤمّن الإسب 

ي جوانب حياتهم مستدامة، فهي ستعود بمنافع ملموسة عل جميع الق
ر
ر وف طريي 

 اليومية كلها. 
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 لتحقيقها من خلال 2202رؤية قطر الوطنية  
ً
 واضحا

ً
، تم تحديد ورسم مسارا

 من أهداف هذه 
ً
، وتهدف إلى تحويل كلا

ً
 تدريجيا

ً
اتيجية تعتمد نهجا إعداد اسب 

 الرؤية إلى واقع ملموس لقطر. 

اتيجية التنمية الوطنية،  ي اسب 
ر
ي ستضع التصور العملي وهذه الخطة تتمثل ف

الت 

ي السنوات 
ر
للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والإنسانية والبيئية للبلاد ف

 .
ً
 إلى تحقيق المزيد من الإزدهار فيها مستقبلا

ً
إن أحد الأهداف .المقبلة، وصولا

اتيجية التنمية الوطنية هو وضع الاطار لنمو قطر ومواكبة انتقالها  الرئيسة لاسب 

 تنوي    ع اقتصادها والحد من اتكاله الحصري عل قطاعي النفط والغاز. وهذا الى

يستدعي وضع خطة طويلة الأمد لتحقيق الاستدامة، سواء عل المستوى 

اتيجية التنمية الوطنية  ، فان اسب  ي ما يتعلق بالبيئة. وبالتالىي
ر
الاقتصادي أو ف

ي الاقتصاد القطري ولك
ر
ن مع الحرص عل كبح تسع الى تحقيق ارتفاع مطرّد ف

جماح النمو غب  المضبوط، وعل حماية البيئة، بما يضمن الحفاظ عل أرض 

 قطر ومائها وهوائها من أجل أجيال المستقبل. 

اتيجية التنمية الوطنية عل التطوير المستمر للبن ز اسب 
ّ
ية التحتية، بحيث وترك

، وتضمن بقاء قطر وجهة مفضلة  تثمرين للزوار والمستكون ذات مستوى عالمي

نها من استضافة مباريات كأس العالم ل
ّ
مك
ُ
كرة القدم من المنطقة والعالم كله، وت

ي سنة 
ر
ي ستستقطب مئات الآلاف من أنحاء ال 2222ف

عالم. ، وهو المناسبة الت   

اتيجية التنمية الوطنية الى أن تحوّل الى واقع ملموس رؤية قطر  تهدف اسب 

ي ترسم لقطر م
، الوطنية الت 

ً
 حت  مما هي قطر عليه حاليا

ً
 أكبر ازدهارا

ً
ستقبلا

ر نوعية خدمات  ها عل تعزيز النظام التعليمي وتحسي  ر وذلك من خلال تركب 

ي متناول الجميع. 
ر
ي البلاد، وجعلها ف

ر
 الرعاية الصحية ف

اتيجية التنمية الوطنية تسع الى توفب  نمط عيش مزدهر 
، فان اسب  وبالتالىي

، والى اتاحة الفرص الى من هم الأكبر حاجة اليها، كالنساء، أو  ر لجميع القطريي 
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ذوي الامكانات المادية المحدودة، أو الشباب الذين يستلزم تمكينهم من اداء 

ي بلدهم، دعم حكومتهم ومؤسساتهم 
ر
 الحكومية والقطاع الخاص. دور فاعل ف

ر عل تعزيز  كب 
ي الب 

ر
اتيجية التنمية الوطنية يتمثل ف ٌ آخر لاسب   رئيسي

ٌ
وثمة بُعد

ي البلاد، من خلال توفب  الأدوات والفرص 
ر
ي قوة العمل ف

ر
ر ف مشاركة القطريي 

ي اقتصاد البلاد والحصول عل وظائف مجزية. 
ر
ر للمساهمة ف  للمواطني 

اتيجية ال ة وأفكار وحاجات وأحلام كل يستند اعداد اسب  تنمية الوطنية الى خبر

 بمؤسسات 
ً
فئات المجتمع القطري، من الوزارات والادارات الحكومية، مرورا

ر   الى القطاع الخاص والمواطني 
ً
، وصولا ، والوسط الأكاديمي ي

المجتمع المدير

ي تجري بقيادة الأمانة العامة
اتيجية الت  ، اذ أن عملية اعداد الاسب  ر  العاديي 

للتخطيط التنموي، يشارك فيها ممثلون لكل من هذه الفئات، يقدمون 

اتيجية صلبة.  ي بناء اسب 
ر
احاتهم ويساهمون ف  اقب 

ي اعداد 
ر
ة ف وبذلك، تعتمد الأمانة العامة للتخطيط التنموي عل المعرفة والخبر

اتيجية التنمية الوطنية، وتفسح المجال لكي 
خطة كل قطاع تنموي تشمله اسب 

وات الجميع مسموعة خلال عملية الاعداد، وتضمن أن تكون قطر تكون أص

 المستقبل ملبّية لطموحات مواطنيها وتطلعاتهم. 

اتيجية التنمية الوطنية خطة لعصرنة قطر وتحديثها، فهي  بالرغم من كون اسب 

ي الوقت نفسه عل صون الثقافة القطرية ودعمها، لجهة تشجيع الطابع 
ر
تشدد ف

ي العدالة المتسامح للمجتمع 
ر
يه القيم الاسلامية المتمثلة ف

ّ
القطري، وتبن

، اضافة الى دعم العادات والتقاليد المتوارثة.   والتضامن الأجتماعي وعمل الخب 

اتيجية التنمية الوطنية للحفاظ عل الثقافة القطرية،  ي توليها اسب 
والأهمية الت 

 عل صون الطابع المعماري القطري، ونمط العيش
ً
القطري  تنسحب أيضا

 التقليدي. 
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اتيجية التنمية الوطنية عل مساهمات الادارات الرسمية  يعتمد اعداد اسب 

ي ما بينهم وتبادلهم المعلومات، 
ر
ي القطاع العام وعل تعاون هؤلاء ف

وموظير

ي القطاع الخاص، ولأعضاء 
ر
ر ف وكذلك يعتمد عل المشاركة القيّمة للعاملي 

ر ال ي وللمواطني 
اتيجية هيئات المجتمع المدير شجّع اسب 

ُ
. وت

ً
ر عموما قطريي 

ر  ر القطريي  ي القطاع العام عل تقديم الخدمات للمواطني 
التنمية الوطنية موظير

ر الخدمات الحكومية.   بأفضل ما أمكنهم، وعل تطوير مهارتهم وقدراتهم لتحسي 

ي تقوم عل 
اتيجية التنمية الوطنية والت  ي اعداد اسب 

ر
كما أن هذه الآلية الرائدة ف

ي هذا المجال عل المستوى الت
ر
 لأفضل الممارسات ف

ً
عاون، تجعل قطر نموذجا

ر الجهات الحكومية، وازاء  ي ما بي 
ر
ز أهمية الفاعلية والشفافية ف ، وتبر العالمي

كاء الحكومة.   شر

ن قطر من تحقيق الرؤية 
ّ
ي ستمك

اتيجية التنمية الوطنية هي الوسيلة الت  إن اسب 

ي تصبو اليها، اذ ست
ر تحقيق الوطن الذي الطموحة الت  ر القطريي  تيح للمواطني 

ر عن  ين والباحثي 
كات والمستمبر يحلمون به، وستحسّن المناخ الاقتصادي للشر

 ،
ً
 وأوسع نطاقا

ً
 تعليمية أفضل، ورعاية صحية أكبر شمولا

ً
ر فرصا

ّ
عمل، وتوف

 .وخدمات عامة أكبر فاعلية. 

اتيجية التنمية الوطنية الجمع ب ر أفضل الأفكار النابعة من وتتيح آلية اعداد اسب  ي 

ي القرار 
ر
، وتضمن مشاركة الجميع ف ي

ر العام والخاص والمجتمع المدير القطاعي 

 المتعلق بتنمية قطر وتطويرها. 

اتيجية الوطنية الأولى للتنمية، تكون قطر شّعت  ي اعداد الاسب 
ر
وعها ف وبشر

وس، تطورها ووضعت نفسها عل المسار الصحيح نحو نمو ثابت ومطرّد ومدر 

ل 
ّ
ي تثب  اعجاب وتقدير العالم، وتشك

ي تحقيق الانجازات الت 
ر
بحيث تستمر ف

 . ر ر القطريي  از للمواطني  ر
 مصدر فخر واعب 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

29 

 

ي عام 2222قبل إعلان فيفا عن فوز قطر بتنظيم كأس العالم 
ر
 2222، وف

ا، أعلنت قطر عن الرؤية الشاملة لتنمية الدولة "رؤية قطر الوطنية 
ً
تحديد

ي "مجتمع متقدم قادر "، وهي عبار 2202
ر
وع يهدف إلى بناء الدولة ف ة عن مشر

عل الحفاظ عل تنميته وتوفب  مستوى معيشة مرتفع لشعبه"، وكانت الرياضة 

وعات ذات  وع. كما شملت هذه الرؤية مشر إحدى الركائز الأساسية لهذا المشر

ة بكأس العالم، وتهدف إلى تعزيز الاستمرارية لما بعد البطول  ة. صلة مباشر

ي 
وتم التخطيط لمعظم مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق هذه، والت 

و  ي المونديال، مثل الطرق الجديدة ومب 
ر
ر ف ستستخدم من قبل الفرق والمشجعي 

الأنفاق والمطار والفنادق والمرافق السياحية الأخرى، حت  قبل حصول قطر 

 استضافة كأس العالم. 
ّ
 عل حق

ا للبيانات الحكومية
ً
، أنفقت قطر نحو  ووفق ر مليار  222وتصريحات المسؤولي 

ي 
ر
وعات تنموية عملاقة، وذلك ف عامًا منذ  00دولار عل البنية التحتية ومشر

ر الملاعب  ر هذه المشاري    ع تجهب  فوزها باستضافة هذه البطولة. ومن بي 

المونديالية، والبنية التحتية من شوارع وجسور وأنفاق ومسارات للدراجات 

هات، إضافة إلى إنشاء شبكة سكة حديد لقطارات الهوائية و  ر حدائق عامة ومتبر

، وتوسعة مطار حمد  ر ام، إلى جانب الفنادق وأماكن إقامة المشجعي  و والب  المب 

، ومشاري    ع أخرى.   الدولىي

ي أقيمت تعد جزءًا من رؤية قطر 
 استضافة كأس العالم والمشاري    ع الت 

ّ
أي أن

العليا للمشاري    ع والإرث، المسؤولة عن  ، وهو ما أوضحته اللجنة2202الوطنية 

 2222متابعة ملف استضافة قطر لكأس العالم قطر 

ر العام  د الأمي 
ّ
ي تصريحات سابقة أدلى بها لوكالة الأنباء القطرية "قنا"، أك

ر
وف

للجنة العليا للمشاري    ع والإرث، حسن الذوادي، الأهمية البالغة لكأس العالم قطر 

ي إرث دولة قطر، معت 2222
ر
 أهمية هذا الحدث لا تقتصر عل مجرد ف

ّ
ا أن ً بر

ي رؤيتها 
ر
ي أرستها قطر ف

ا للأهداف الت 
ً
منافسات كرة القدم، وإنما يعد تجسيد
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، ومنها التنوع الاقتصادي ودعم المبادرات البيئية والتنمية 2202الوطنية 

 . ية والتطور الاجتماعي  البشر

ي فعاليات منتدى الاق
ر
ي كلمة له خلال مشاركته ف

ر
د الذوادي وف

ّ
، أك تصاد العالمي

ة تحقيق أهداف رؤية قطر  ي تشي    ع وتب 
ر
 استضافة المونديال ساعدت ف

ّ
أن

 2202الوطنية 

 تكلفة ملاعب مونديال قطر 
ّ
دت العديد من التقارير الصحافية أن

ّ
، 2222أك

ر  اوح ما بي 
نامج "بعد أمس" عل  2إلى  4تب  مليار دولار. وخلال حديثه لبر

، كشف الرئيس التنفيذي لكأس العالم قطر "الجزيرة بودكاس ي
ت"، الشهر الماضر

 تكلفة المشاري    ع الخاصة بالمونديال والمصروفات 2222
ّ
، ناض الخاطر، أن

 مليارات دولار.  2تصل إلى حوالىي 

مليارات  2وقال إن "تكلفة مشاري    ع المونديال والمصروفات تصل إلى حوالىي 

، وأقل من بعض الب ازيل دولار، وهو رقم طبيعي طولات السابقة، مثل البر

 العائد المادي عل الاقتصاد القطري، سيصل إلى 
ّ
ا إلى أن ً  04وروسيا"، مشب 

 مليار دولار، وبالتالىي يمثل أكبر من ضعف التكلفة. 

ر مليون و ع الحكومة القطرية أن تشهد هذه البطولة توافد ما بي 
ّ
ألف  222تتوق

المنتظر أن تبلغ عائدات القطاع ألف مشجع إلى قطر. ومن  422ومليون و

السياجي القطري فقط من هذه البطولة مليارات الدولارات، حسب توقعات 

كات الأبحاث الاقتصادية.   حكومية وعدد من شر

ا، أن يضيف الإنفاق السياجي والأنشطة 
ً
وتتوقع الحكومة القطرية أيض

الناتج المحلي  إلى قيمة  %0.6الاقتصادية المصاحبة لهذا المونديال ما يعادل 

 الإجمالىي للبلاد. 

ي 
 الاقتصاد القطري سيجتر

ّ
غ"، إن ويقول صندوق النقد الدولىي ووكالة "بلومبب 

ات المليارات من  ر بعشر
ّ
عائدات مالية من تنظيم بطولة كأس العالم تقد
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ي قطر قبل وبعد 
ر
ة ف ي الاستثمارات الأجنبية المباشر

ر
ي ذلك قفزة ف

ر
الدولارات، بما ف

العالمية. كما يتوقع صندوق النقد الدولىي أن يبلغ النمو الاقتصادي تلك البطولة 

ي قطر 
ر
، مدعومًا ومدفوعًا بالعديد من العوامل الاقتصادية الأساسية، %1.1ف

ي ومنها استضافة الدولة بطولة كأس العالم، و
ر
للتخفيف من عدد السيارات ف

ي ذلك
ر
و الدوحة الشوارع، قمنا بتطوير نظام المواصلات العامة بما ف ، مب 

ي مدينة لوسيل والمدينة التعليمية. 
ر
ام ف ومسارات جديدة للحافلات، وأنظمة الب 

 إلى استبدال 
ً
من الحافلات العامة بحافلات كهربائية  %26نحن نهدف أيضا

تقليل للاستخدام خلال البطولة. ستعمل هذه التقنية عل ال 2222بحلول عام

نحن نهدف إلى تعويض جميع كما قال من الغازات الدفيئة وتلوث الهواء. 

ي قطر 
ر
انبعاثات الغازات الدفيئة، مع تطوير حلول تقلل من البصمة الكربونية ف

والمنطقة. يمكن تقديم بطولة خالية من البصمة الكربونية عبر اتباع أرب  ع 

حن نتقدم بخطوات شيعة خطوات: التوعية، والقياس، والتقليل، والتعويض. ن

ي جميع هذه المجالات، ويتم التخطيط لاستغلال حلول الطاقة المتجددة 
ر
ف

ي تعتمد عل الطاقة 
حيثما أمكن ذلك؛ وعليه، تم بالفعل تثبيت الإضاءة الت 

 اختبار 
ً
ي مواقف السيارات والمناطق المحيطة بالاستادات. يتم حاليا

ر
الشمسية ف

يد بالطاقة ي مواقع التدريب. كما تبحث المنظمة  مراقبة جودة التبر
ر
الشمسية ف

يد بواسطة الألواح  ي كيفية تشغيل أنظمة التبر
ر
الخليجية للبحث والتطوير ف

 الشمسية. 

ي المناطق المحيطة بالاستادات 
ر
نحن نعمل عل إنشاء حدائق جديدة شاسعة ف

شاتلنا وأماكن التدريب، وسيتم ري هذه المرافق بمياه معادة التدوير. كما تنتج م

نا نباتات ذات استهلاك منخفض للمياه بالإضافة إلى  آلاف الأشجار، وقد اخب 

اء مستدامة. مع بداية  ي المنطقة لإنتاج مساحات خصرر
ر
نباتات متوطنة ف

 22222شجرة 6222مب  مرب  ع من العشب  622222تمت زراعة  2222عام

ي جمي
ر
ي المناطق المحيطة بالاستادات والأماكن العامة ف

ر
ة ف  ع أنحاء قطر. شجب 
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اء، استطعنا الحد من استهلاك  بفضل خططنا للحفاظ عل المساحات الخصرر

ي تشغيل الاستادات بنسبة تقل عن 
ر
 .لمتطلبات الدوليةا من %12المياه ف

بأن قطر ولجت أفاق التجارة الخارجية بأوسع أبوابها  نستطيع القول الخاتمة: 

ر دول العالم، وأكدت أنها  ي بي  بتشجيع التبادل التجاري والاستثماري والانتاجر

ي أزماتها وضائقاتها 
ر
دولة صديقة ومتعاونة وتسعي لمساعدة كل الدول ف

ى الدول المنتجة للنفط والغاز، وما حققته قطر يع د الاقتصادية لكونها من كبر

ي الاقتصاد والتنمية  والتبادل التجاري والانفتاح 
ر
رؤية مستقبلية بعيدة المدى ف

ي 
ة متفتحة ويقظة تامة. وكذلك  عل قطر أن تمصر عل العالم برؤى ثاقبة وبصب 

ي تنفيذ رؤيتها عل هذا المنوال وفتح أذرعها وأيديها بيضاء من غب  سوء 
ر
ف

ي التعاون مسالمة ومحبة للسلام وصديقة كل شعوب دول 
ر
العالم، وأن تستمر ف

ي 
ر
والتبادل التجاري والاستثماري، والتتوج بوسام الانجاز الذي منحه العالم لها ف

 عل مدى التاري    خ 
ً
فع قطر رأسها عاليا نجاح مونديالها وقد عرفها العالم أجمع فلب 

 خرج البحث بعدة نتائج وتوصيات أهمها:  والأزمان،كما

 : وهي  النتائج

ق وترسيخ مبادئ / الانتصا 0 ي التحدي الأكبر وابراز وجه قطر المشر
ر
ر والنجاح ف

السلام والأمان والأخلاق و التمسك بالقيم السماوية والمعتقدات الاسلامية 

 السليمة. 

2  .  / تجسيد الكرم والشهامة الخليجية وحسن الاستضافة وحرية الرأي والتعبب 

ي والتجاري  0
 
وأقناع العالم بالمبادئ  الاسلامية / تشجيع ثقافة التبادل الأخلاف

ام الانسان وحقوقه والأديان والمعتقدات الأخرى.   الراسخة وأحب 

1  . ي
ي التاريير

اير ي والسلوكي والابداعي والب 
ر
ي والمعرف

ر
 / الانصهار الثقاف
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ي  2202/ استطاعت قطر تحقيق تنمية مستدامة وفق رؤية قطر الوطنية  6
ر
م ف

سياحة والنقل والطرق والاتصالات والعمران والبتر كافة القطاعات الاقتصادية ال

 التحتية. 

ي الاقتصاد العالمي الذي أثرت عليه جائحة كرونا كوفيد  5
ر
/ تحقيق الأنتعاش ف

ر البلدان 01 ، والحرب الروسية الأوكرانيا وأزمات الصراع العالمي المحموم بي 

 المتقدمة ذات السيادة والريادة. 

ر دول العالم، كما ساعد / تشجيع التبادل التجا 4 ي بي  ري والاستثماري والانتاجر

. 2222مونديال قطر   كأس العالم عل أن تصبح قطر أكبر مركز تجاري عالمي

/ أكدت دولة قطر للعالم أنها دولة صديقة ومتعاونة وتسعي لمساعدة كل  2

ى الدول المنتجة للنفط ي أزماتها وضائقاتها الاقتصادية لكونها من كبر
ر
 الدول ف

 والغاز. 

ي الاقتصاد والتنمية   1
ر
/ ما حققته قطر يعد رؤية مستقبلية بعيدة المدى ف

ة متفتحة ويقظة تامة.   والتبادل التجاري والانفتاح عل العالم برؤى ثاقبة وبصب 

  أوض البحثكما 

ي رؤيتها عل هذا المنوال وفتح أذرعها وأيديها بيضاء من غب   0
ر
/ بأن تسب  قطر ف

 حة ومحبة للسلام وصديقة لكل دول العالم. سوء، مسام

ي التعاون والتبادل التجاري والاستثماري والتتوج بوسام الانجاز  2
ر
/ أن تستمر ف

ي نجاح مونديالها. 
ر
 الذي منحه العالم لها ف
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ئحة المراجع: 
ّ
  لا

0 ( ، محمد زكي (، اقتصاديات النقود، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، ص  0112/ المسب 

021 . 

، جامعة حلب، سوريا، 0120/ فرهود، محمد سعيد ) 2    (، مبادئ المالية العامة، دار النشر

 .02ص

 م(، اقتصاديات النقود والبنوك، مؤسسه شباب الجامعة،2222/ دراز، ضياء عبدالمجيد ) 0

فة.  12  شارع الدكتور مصطير شر

ان  2220/ الشاذلىي عيسي حمد عبدالله، ) 1 ر (، أثر السياسات المالية والنقدية عل مب 

، دراسة لنيل درجة الكتوراة، غب  منشورة، جامعة السودان للعلوم  ي
المدفوعات السوداير

 والتكنولوجيا، السودان، الخرطوم. 

 .226العامة، عمان، ص  (، المالية 0110/ شامية، أحمد زهب  ) 6

ي التنمية الاقتصادية  2221/ صلاح محمد ابراهيم أحمد، ) 5 
ر
(، دور السياسات المالية ف

م دراسة لنيل درجة الدكتوراة، جامعة بخت الرضا،  2226 – 0116بولاية النيل الابيض 

 السودان،  غب  منشورة، الدويم. 

4 ( ، ر ،2225/ عناية، غازي حسي  مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية، ص  (، التضخم المالىي

22.. 

، محمد زكي ) 2
ٌ
.، 22(، نفقات الدولة، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، ص 0112/ المسب 

61 ،21 . 

 .2222/ الجزيرة، نت،  1

 

 

 

 

 

 


