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دراسة المخابز باستخدام سلاسل ماركوف في السودان دراسة 

 م  7102حالة مدينة الدويم خلال ال 

 

 

 المستخلص 

ىجفت الجراسة إلي معخفة الأسباب التي تؤدي إلي  تغيخات اقترادية فى اتجاىات 
الدؾؽ كانتقاؿ العسلاء بيؽ السخابد كالتشيؤات السدتقبمية ، كانتيج البحث في تحميل الجراسة 
مشيج العسميات الترادفية لمتشبؤات السدتقبمية )مرفؾفة الانتقاؿ في سلاسل ماركؾؼ(. 

البحث الفخضيات الاتية :  ىشاؾ علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ اثخ السؾاقع السشاسبة  كافتخض
كالسشافدة لمسخابد في تغيخات اتجاىات الدؾؽ. تؾجج علاقة ذات تأثيخات عمي جؾدة السشتج 
كحدؽ التعامل ، )السؾقع السشاسب لمسخابد بالشدبة لمدكؽ كقمة الأسعار في التشبؤات 

اؿ العسلاء مؽ مخبد لآخخ كبالتالي تؤثخ في الكسيات السشتجة لمسخبد( . كسا السدتقبمية لانتق
تؾصمت الجراسة الى أىؼ الشتائج أف الحرص الدؾقية لمسخابد لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء 

.كججت الجراسة اف ندبة السخابد التي %23،%62،%15كالسشظقة الرشاعية عمي التؾالي 
أف أعمى ندبة  %33.3كفي الأحياء  %10ي الدؾؽ كف %56.7تقع في السشظقة الرشاعية 

 %36.7تقع في السشغقة الرشاعية. كسا اف أسباب السذاكل التي تعانييا السخابد كججت 
. %60يعانؾف مؽ الزخائب بيشسا الحيؽ تؾاجييؼ مذكمة الكيخباءكالسياه كأسعار السؾاد الخاـ 

ي تغيخات اتجاىات الدؾؽ .  كتؾصمت إلي تأثيخ السؾاقع السلائسو كالسشافدة بيؽ السخابد ف
الجراسة الى أىؼ التؾصيات : اف تتجخل الجكلة بايجاد حمؾؿ ليحه السذاكل بتؾفيخ الظاقة 
الذسدية اك الفيخندت اك غيخه. تؾفيخ ما يمدـ مؽ مؾاد خاـ كغيخه لتدييل عسميات الرشاعات 

جقيق السحمي باسعار معقؾلة . الرغيخة الزخكرية. تؾفيخ القسح كجمب مظاحؽ الغلاؿ لتؾفيخ ال
 عمي الجكلة تؾفيخ الؾقؾد كالغاز كالظاقة البجيمة .

  الكمسات السفتاحية:

مرفؾفة انتقاؿ  –اتجاىات الدؾؽ  –الحرة الدؾقية  –السخابد  – سلاسل ماركؾؼ 
 .  التشبؤات السدتقبمية –الاحياء  –الدؾؽ  –السشظقة الرشاعية  –جؾدة السشتج  -العسلاء
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Abstract: 
 

The study aims to find out the reasons that lead to economic 

changes in market trends and the movement of customers between 

bakeries and future predictions. In analyzing the study, the research 

adopted the stochastic process approach to future predictions (the 

transition matrix in Markov chains). The research assumed the 

following hypotheses: There is a statistically significant relationship 

between the effect of suitable sites and competition for bakeries on 

changes in market trends. There is a relationship with effects on the 

quality of the product and good handling, (the appropriate location of 

the bakery in relation to housing and the low prices in the future 

predictions of the movement of customers from one bakery to 

another and thus affect the quantities produced for the bakery). The 

study also found the most important results that the market shares of 

bakeries for each of the market, neighborhoods and industrial zone, 

respectively 15%, 62%, 23%. The study found that the proportion of 

bakeries located in the industrial area 56.7% and in the market 10% 

and in the neighborhoods 33.3% that the highest percentage It is 

located in the industrial area. Also, the causes of problems 

experienced by bakeries were found to be 36.7% who suffer from 

taxes, while those who face the problem of electricity, water and raw 

material prices are 60%. To the effect of suitable locations and 

competition between bakeries on changes in market trends. The 

study reached the most important recommendations: that the state 

intervene to find solutions to these problems by providing solar 

energy, firenst or others. Providing the necessary raw materials and 

others to facilitate the necessary small industries operations. 

Providing wheat and bringing in grain mills to provide local flour at 

reasonable prices. The state must provide fuel, gas and alternative 

energy. 
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 مقدمة:

الرشاعات الرغيخة كبالحات ترشيع الخبد كالسعجشات أصبحت مؽ السؾضؾعات التي          
تحغي باىتساـ السشغسات الجكلية كالسحمية فى الجكؿ الشامية , فزلًا عؽ اىتساـ الاقترادييؽ 

 فابيا.كلعل الدبب يخجع إلي الجكر الياـ الحي تمعبو ىحه الرشاعات في اقتراديات البمج    
السختمفة .  كتسثل الرشاعات الرغيخة دكر كبيخ مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية العاممة في 
أي بلاد , ىحا إلي جانب أنيا تديؼ بقجر يعتسج عميو في العسالة كالإنتاج كحتى في دكؿ 
الرشاعات الستقجمة . فإف دكر ىحه الرشاعات لؼ تتشاقص أىسيتيا الشدبية بل إف دكر ىحه 

 قج زاد في دكؿ أخخى مثل الياباف .الرشاعات 
تكسؽ أىسية الرشاعات الرغيخة إلي قجرتيا عمي تحقيق عجد  مؽ الأىجاؼ الاقترادية 
كالاجتساعية اليامة التي تفيج برفة خاصة البلاد الشامية , إلا أنو كبالخغؼ مؽ ذلػ تؾاجو ىحه 

كؽ الترجي لسعالجة ىحه الرشاعات مذكلات , كيعتبخ التعخؼ عمييا أمخاً ضخكرياً لكي يس
 ( . 1997السذاكل)محخكص، 
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 المحور الاول: 

 الاطار المنهجي والدراسات السابقة

 

تؾاجو الرشاعات الرغيخة كبالأخص صشاعة الخبد )رغيف فى الدؾداف (              
كي نجج الحمؾؿ مجسؾعة مؽ السذكلات اليامة كيعتبخ التعخؼ عمييا أمخاً في غاية الاىسية ل

 اللازمة لسعالجة ىحه السذكلات كنؾرد فيسا يمي أىؼ التداؤلات:
ما الحي يؤثخ في احتياجات الدؾؽ ؟ ىل مؽ شح السؾارد السالية أـ عجـ تؾافخ الخجمات ؟ أـ  

 عجـ كجؾد الكؾادر السؤىمة كأعظاؿ الآلات؟ أـ تقجيخات الزخائب الجدافية كالخسؾـ السفخكضة ؟
 السشاسبة كالستسيدة لمسخابد دكر في السشافدة ك تغييخ اتجاىات الدؾؽ ؟ىل لمسؾاقع 

كيفية التشبؤات السدتقبمية في اتجاىات الدؾؽ )التشبؤ بالانتقاؿ مؽ مخبد لآخخ عمي حدب 
الجؾدة في السشتج كالتعامل كقخب السخبد مؽ الأحياء السكتغة بالدكاف , كالأسعار السشخفزة 

 اك السشاسبة (. 

تشبع أىسية الجراسة فى ايجاد حمؾؿ لسذاكل السخابد باستخجاـ سلاسل ماركؾؼ كمعخفة 
اتجاىات الدؾؽ كتؾزيع العسلاء كفق مؾاقع السخابد , حدب السرفؾفات التى أشارت الييا 

 الجراسة .

دافية كالخسؾـ معخفة الأسباب التي تؤدي إلي ضعف الكؾدار السؤىمة كالزخائب الج -1
الستعجدة كتحبحب الكيخباء كالسياه كقمة السؾاد الخاـ بالسشظقة كأعظاؿ الآلات كأثخىا عمى 

 اتجاىات الدؾؽ.
إلقاءالزؾء عمي معخفة أثخ السؾاقع السشاسبة كالسشافدة في تغيخات اقترادية فى اتجاىات  -2

 الدؾؽ.
ع كقمة أسعار الخبد في انتقاؿ كيفية تأثيخ جؾدة السشتج كحدؽ التعامل كقخب السؾق -3

 العسلاء مؽ مخبد لآخخ أي التشبؤات الدتقبمية لكل مخبد.
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ىشاؾ علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ أثخ السؾاقع السشاسبة كالسشافدة لمسخابد في تغيخات  -1
 اتجاىات الدؾؽ.

)السؾقع السشاسب لمسخابد  تؾجج علاقة ذات تأثيخات عمي جؾدة السشتج كحدؽ التعامل ، -2
بالشدبة لمدكؽ كانخاض الأسعار في التشبؤات السدتقبمية لانتقاؿ الدبائؽ مؽ مخبد لآخخ 

 .  كبالتالي تؤثخ في الكسيات السشتجة لمسخبد(

اتبع الباحث في تحميل الجراسة مشيج العسميات الترادفية لمتشبؤات السدتقبمية)مرفؾفة 
 في سلاسل ماركؾؼ لانيا تؾضح الانتقاؿ(.الانتقاؿ 

 طخؽ جسع البيانات : تؼ عؽ طخيق الاستبانة لفتخة زمشية محجدة .
 السرادر الأكلية: الديارة السيجانية لمسخابد أك الأفخاف عؽ طخيق الاستبياف كالسقابمة.

 السرادر الثانؾية:الكتب كالسخاجع كالسجلات كالتقاريخ الدشؾية كمؾاقع الانتخنت.

 ـ(.2017حرخ شامل لكل السخابد بسجيشة الجكيؼ في الفتخة الدمشية )

مجيشة الجكيؼ كسجيشة تاريخية كعاصسة  –جسيؾرية الدؾداف  -الحجكد السكانية : قارة افخيكيا 
 مجيخية سابقا .

 ـ .  2117الحجكد الدمشية : فى العاـ  
 السخابد باستخجاـ سلاسل ماركؾؼ .  الحجكد السؾضؾعية: دراسة

في التشبؤ بأسعار الجكلار ARIMA  استخجاـ نسؾذجي  ماركؾؼ ك (2018أياد يؾنذ،) /1
الجراسة الي اجخاء مقارنة بيؽ نسؾذج ماركؾؼ كنسؾذج  هتيجؼ ىح مقابل الذكيل.

ARIMA ات شيخية لأسعار صخؼ لمتشبؤ بالكيؼ السدتقبمية، كذلػ بالاعتساد عمي بيان
حتي   2008الجكلار مقابل الذكيل في الأراضي الفمدظيشية لمفتخة مؽ يشايخ 

 .2017ديدسبخ
كمؽ خلاؿ السقارنة بيؽ الشسؾذجيؽ باستخجاـ مقاييذ دقة التشبؤ 

MAD,RMSE,MAPE  كلإيجاد أندب نسؾذج لتحميل البيانات  محل الاىتساـ، تؾصمت
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الحاصل عمي أقل الكيؼ لسقاييذ دقة التشبؤ ىؾ  ARIMA(0,2,1)الجراسة الي أف نسؾذج 
الشسؾذج الأندب كالسلائؼ لتحميل بيانات الجراسة،كذلػ  لمتشبؤ السدتقبمي بأسعار صخؼ الجكلار 

 مقابل الذكيل مقارنة بشسؾذج ماركؾؼ.
كبالاعتساد عمي ىحا الشسؾذج تؼ التشبؤ بأسعار صخؼ الجكلار مقابل الذكيل حتى نياية 

، كقج كانت الكيؼ التشبؤية متشاسقة مع الكيؼ الأصمية لمدمدمة مسا يجؿ عمي 2018يؾنيؾ شيخ
 .   كفاءة الشسؾذج

( استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في السجالات الظبية . تؼ في ىحا 2018/)عبجالغفؾر كعسار،2
البحث دراسة الدمدمة الدمشية لعجد الإصابات بسخض ذات الخئة كستدمدمة ماركؾؼ، كذلػ 

ؾضع افتخاضات عمي عجد الإصابات لرياغة السدألة كفق نسؾذج متدمدمة ماركؾؼ ب
بالاعتساد عمي عجد الحالات التي تسثل الغاىخ . كبعج إيجاد الرفات الإحرائية ليحه 

 Stationary(، كتؼ إيجاد التؾزيع السدتقخ)Ergodicالدمدمة تبيؽ أنيا ثبؾتية)

distribution.ليحه الدمدمة ) 
أثخ استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في تخظيط التعميؼ الجامعي: تشاكلت  2017)عبجالله ،/)سياد 3

ىحه الجراسة مجة بقاء الظالب في الجامعات لحرؾلة عمي شيادة التخخج تعج مؽ أىؼ 
السذاكل التي يجب دراستيا كذلػ لعلاقتيا السباشخة بالسجتسع، كتشاكلت الجراسة مذكمة قمة 

ذ مذيط مقارنة بعجد الستقجمات بالكمية كل عاـ ككاف يجب عجد الخخيجات مؽ كمية خسي
معخفة ما الدبب كراء قمة عجد الخخيجات بالكمية كل عاـ، كمؽ ىحا السشظمق بالاعتساد 
عمي الإحرائيات الستؾفخة لمظالبات داخل كمية السجتسع بخسيذ مذيط كاف عمي الباحثة 

التالية: ماىؾ متؾسط السجة الدمشية الؾصؾؿ إلي مذكمة الجراسة بالإجابة عمي الأسئمة 
الستبكية لتخخج الظالبات عشج كل مدتؾى في كمية خسيذ مذيط؟،مااحتساؿ تخخج 

اؿ تدخب )فرل( الظالبة مؽ الكمية؟، ما متؾسط عجد ساحتاالظالبات مؽ الكمية؟،م
و الظالبات الستؾقع تخخجيؼ خلاؿ سشؾات الجراسة ؟، ما متؾسط عجد الظالبات الستؾقع فرم

الجراسة لحداب مجة بقاء الظالبات في  هخلاؿ سشؾات الجراسة؟ كمؽ خلاؿ ذلػ كخسشا ىح
الكمية بأقداميا. فتشاكلت ىحه الجراسة استخجاماتى سلاسل ماركؾؼ باعتبارىا 
أسمؾباًلمعسميات العذؾائية، فيعج ىحا الأسمؾب مؽ أفزل الأساليب الدتخجمة في تحميل 

ة ككحلػ تقجيخ الدمؽ اللازـ الحي تدتغخقو الظالبات إلي حيؽ أعجاد الظالبات خلاؿ الجراس
تخخجيؼ، ييجؼ ربط مخخجات التعميؼ بحاجات السجتسع، كتشاكلت الجراسة أيزاً أدبيات 
الجراسة الجانب التظبيقي لدلاسل ماركؾؼ كف ثؼ تظبيقيا عمي بياات طالبات كمية 
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ق حتى 1434الفتخة مؽ  جامعة السمػ خالج خلاؿ -السجتسع لمبشات بخسيذ مذيط
عجد الخخيجات ي كل قدؼ -1ق ، كقج تؾصمت الجراسة إلي عجة نتائج مؽ أىسيا 1436

تذيخ ندبة التخخج في الأقداـ الثلاثة أف  -2يتشاسب مع أعجاد الظالباتى في كل قدؼ.
بظبيق الشسؾذج يسكؽ القؾؿ أف ىحا الشسؾذج ذك كفاءة عالية  -3أعجاد الخخيجات ضعيف.

ة في تقجيخ أعجاد الحخيجات عالية حيث كانت الشتائج قخيبة ججاً مؽ الؾاقع. كمقجرت
نؾصي بتظبيق ىحه الجراسة لسخخجات  -1كأكصت الجراسة بعجة تؾصيات مؽ أىسيا 

نؾصي بحل  -2التعميؼ الأخخى كأعجاد الأساتحة كدرجاتيؼ العمسية كيدانية الأساتحة،.
لجامعة لمحرؾؿ عمي أحدؽ طخؽ تجريذ مسا قج مذكلات الأقداـ مؽ قبل إدارة الكمية كا

 يديج ندبة الظالبات الخخيجات.
تحميل حخكة الدؾؽ باستخجاـ   (2009/)ابخاليؼ العمي ومحمد عكخكش كسمساف أحسج معلا،4

شخكة غدؿ -دراسة تظبيكية عمي الذخكات التالية)شخكة غدؿ حساه -سلاسل ماركؾؼ
اركؾؼ في التشبؤ بحالة مدتقبمية باستخجاـ الؾليج لمغدؿ بحسص(:تديؼ سلاسل م -جبمة

مرفؾفة احتسالات الانتقاؿ مؽ الحالة الدابقة التي تداعج في تحجيج حالات الشغاـ مؽ 
فتخة إلي أخخى. إذ يتؼ تحميل حخكة الدؾؽ مؽ خلاؿ تحجيج الحرص التدؾيكية لمذخكات 

تشبؤ بالحرص الؾليج لمغدؿ بحسص( كال -شخكة غدؿ جبمة-السجركسة)شخكة غدؿ حساه
التدؾيكية لمذخكات الدابقة في فتخة قادمة، أك فتخات قادمة)شيخ(، كفي نياية البحث 
تؾصمشا إلي مجسؾعة مؽ الشتائج كالتؾصيات ، ػيسيا: بمغت قجرة شخكة الغدؿ كحساه عمي 

( لجى شخكة غدؿ جبمة، %86(، بيشسا نججىا )%77الاحتفاظ بأكبخ ندبة مؽ زبائشيا )
(. كبمغت حرة شخكة غدؿ حساه في شيخ %91ؾليج لمغدؿ بحسص فكانت )أما شخطكة ال

( عمي حيؽ بمغت 0.303(، بيشا نججىا في شخكة غدؿ جبمة)0.282كانؾف الثاني )
 ( في شخكة الؾليج بحسص.0.415)

مقارنة بيؽ الجراسات الدابقة كالجراسة الحالية تست في ىحه الجراسة دراسة نساذج 
التي ىي مجسؾعة مشتيية مؽ الحالات، كل حالة تقتخب بتؾزيع سلاسل ماركؾؼ السخفية 

احتسالي، أما الانتقالات مابيؽ الحالات فتحجد بؾاسظة مجسؾعة مؽ الاحتسالات كتُدسى 
الاحتسالات الانتقالية، كبذكل عاـ، تتؾلج الحالة الشاتجة)السذاىجة( لتؾزيع الاحتسالية السقتخنة، 

 تؾجج حالة عاىخة يسكؽ أف تذاىج كليحا فإف الحالات تكؾف اذ تؾجج احتسالية ناتجة فقط كلا
 مخفية. 
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 : الثاني المحور

 الاطار النظري 

 

أسمؾب ماركؾؼ ىؾ "أسمؾب يتعامل مع احتسالات حجكث حجث معيؽ في السدتقبل 
فتخة الحالية مؽ مدتشجاً إلي تحميل الاحتسالات . أي أنو أسمؾب عمسي لجراسة كتحميل عاىخة ال

 ـ( .  2115أجل التشبؤ بدمؾكيا في السدتقبل".) مجمة العمؾـ الاقترادية 

سلاسل ماركؾؼ متقظعة الدمؽ:إذا تست ملاحغة نغاـ ما في فتخات مشتغسة مثلا اسبؾعيا، -1
الات عشجئح يسكؽ تؾصيف إجخاء التخسيؽ العذؾائي الحخكي بؾاسظة مرفؾفة تسثل احتس

التحخؾ إلي كل حالة مؽ الحالات الأخخى في فتخة زمشية كاحجة، بفخض أف ىحه السرفؾفة 
لا تتغيخ بسخكر الدمؽ ، فإف ىحا الإجخاء يجؿ عمي أف سمدمة ماركؾؼ متقظعة الدمؽ 
تتؾافخ مؽ قياسات الشغاـ التي يسكؽ أستخجاميا في تحميل كتقييؼ نسؾذج سلاسل زمؽ 

 ماركؾؼ الستقظعة.
سلاسل ماركؾؼ مدتسخة الدمؽ: تعخؼ ىحه الدلاسل في إجخاءات التخسيؽ العذؾائي  -2

الحخكي ذات الدمؽ السدتسخ حيث تتؾزع مجة كل حالة متغيخة عمي الذكل الأسي، كيكؾف 
 الدمؽ معاملًا مدتسخاً،تجعى ىحه الدمدمة بدمدمة ماركؾؼ مدتسخة الدمؽ. 

تؾيات مختمفة مؽ الحالات عسؾما كيؾجج حالات مختمفة مؽ عسميات ماركؾؼ لسد
 كلمدمؽ الستقظع مقابل الدمؽ الستؾاصل.

 يدتشج تحميل ماركؾؼ إلي أربع فخضيات أساسية:
 أف ىشاؾ عجد محجكد كنيائي مؽ الؾاقف السسكشة.-1
 أف احتسالات تغيخ السؾقف مؽ كقت لآخخ تغل كسا ىي ثابتة دكف تغييخ.-2
ششا التشبؤ بأي مؾقف في السدتقبل مؽ خلاؿ مرفؾفة التغيخ كمعخفة السؾقف أنو يسك-3

 الحالي.
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أف الحالة التالية لمسؾقف تعتسج عمي الحالة الدابقة ليا مباشخة دكف الاعتساد عمي ما قبل -4
ذلػ. السرجر )معمؾمات عؽ عسمية ماركؾؼ عمي مؾقع 

psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.cz)2019ل في ديدسبخ ( مؤرشف مؽ الأص). 

قظاع الرشاعات الرغيخة كمداىستيا في القظاع الرشاعي كالاقترادي القؾمي ففي 
% مؽ الؾحجات العامة في القظاع الرشاعي  95ـ  كجج أف حؾالي  1981السدح الرشاعي 

% مؽ  35خ مؽ % مؽ رأس الساؿ الثابت كأكث 10صشاعات صغيخة الحجؼ كىحه تدتحؾذ عمي 
% مؽ الكيسة السزافة في القظاع الرشاعي بالإضافة إلي  40الإنتاج الرشاعي كأكثخ مؽ 

مدايا صغخ حجؼ الاستثسارات في القظاع مختبط بفخص العسالة كمقابمة الظمب عمي الدمع 
كالخجمات عمي السدتؾى السحمي كالانتذار الجغخافي كصقل السؾاىب كالسيارات كالإبتكار،كىحه 
السدايا لقظاع الرشاعات الرغيخة تسثل ضخكرة أخخى مؽ الاىتساـ بتسؾيل القظاع لسرمحة 
الاقتراد القؾمي كالاقتراد الرشاعي. إضافة إلي تكؾيؽ الكؾادر السحمية، خمق فخص عسل 

 ججيجة كتؾزيع الرشاعة .
 لرشاعات الرغيخة بأنيا)محسؾعة السذخكعات التي تقؾـ بالإنتاج عمي نظاؽاتعخيف 

.  صغيخ  كتدتخجـ رؤكس أمؾاؿ صغيخة كتؾعف عجدا محجكدا مؽ الأيجي العاممة(
 (.1987)إسساعيل،

إف مثل التعخيف مؽ الاتداع بحيث يجخل في نظاقو كل أنؾاع السذخكعات الرغيخة 
مثل  السرانع الرغيخة كالحِخؼ كالرشاعات السشدلية  سؾا كاف العسل يتؼ يجكياً أك آلياً كسؾا 

ل يتؼ داخل السرشع أـ خارجو  كسؾا كاف السرشع يأخح الأساليب الإنتاجية الحجيثة كاف  العس
 أـ لا.

إلا أنشا نخى أنو يجب أف يجب أف يعتسج التعخيف عمي مجسؾعة السذخكعات التي تتبع 
أسمؾب الإنتاج الحجيث أي التي تغمب عمييا طابع نذاط الآلية كتظبق مبجأ تقديؼ العسل في 

ػ يجب إخخاج الحِخؼ كالرشاعات السشدلية مؽ تعخيف الرشاعات الرغيخة ، الإنتاج عمي ذل
كعمية يسكؽ أف نفخض الرشاعات الرغيخة في ىحه الحالة عمي أنيا)مجسؾعة السذخكعات التي 
تقؾـ بالإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كتدتخجـ رؤكس أمؾاؿ صغيخة كتؾعف عجداً محجكداً مؽ 

ج الحجيث أي يغمب عمي نذاطيا الآلية كتظبق مبجأ تقديؼ الأيجي العاممة كتتبع أسمؾب الإنتا
)ىي تمػ التي يعسل  (:الرشاعات الرغيخة بأنيا1985. كحلػ يعخؼ جالؽ سبشدخىل)    العسل(
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بيا مؽ ما بيؽ عذخة عساؿ كتدعة كأربعؾف عامل في حيث يعسل في الرشاعات الأسخية أقل 
التي يعسل بيا ما بيؽ خسديؽ إلي تدعة مؽ عذخة عساؿ، أما في الرشاعات الستؾسظة فيي 

كتدعيؽ عامل ، كالرشاعات التي يعسل بيا مائة عامل فسا فؾؽ تعتبخ مؤسدة كبيخة ففي 
الدؾداف نتيجة لعجـ كجؾد تعخيف محجد مؽ قبل الدياسة التسؾيمية )البشػ السخكدي( لجأت 

لحِخفييؽ كسا جاء في تعخيف البشؾؾ إلي التعخيفات السختمفة كالستعجدة لخجمة القظاع ، ففخغ ا
اتحاد أصحاب الحِخؼ كالرشاعات الرغيخة)ىؾ الشذاط الإنتاجي لإنتاج سمع كخجمات بجكف 

 استعساؿ الآلات السعقجة(.
كفي مجسؾعة بشػ الشيميؽ لمتشسية الرشاعية عخؼ قظاع الإنتاج الرغيخ)بحجؼ رأس 

تاجية الرغيخة يتبع لسفيؾـ القظاع الساؿ كعجد العساؿ(. تعخيف البشػ الاقترادي لمؾحجة الإن
غيخ السشغؼ كسا عخضتو مشغسة العسل الجكلية الحي يذسل الاعتساد عمي السؾارد السحمية 
كالتقشية غيخ السحجكدة ، السيارة السكتدبة خارج الشغاـ التعميسي السشغؼ، كيذسل ىحا التعخيف 

السشغؼ كالشذاطات السجرة لمجخل الأسخ السشتجة التي تقؾـ بالعسل في الحِخؼ في القظاع غيخ 
 كالأعساؿ الرغيخة عسؾماً.

كسا يسكؽ تعخيف الرشاعات الرغيخة بأنيا مجسؾعة مؽ السذخكعات التي تقؾـ 
بالإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كتدتخجـ رؤكس امؾاؿ صغيخة كتؾعف عجداً محجكداً مؽ الأيجي 

 العاممة.
ع بحيث يجخل في نظاقو كل أنؾاع (. أف مثل ىحا التعخيف مؽ الاتدا1995)إبخاليؼ ، 

السذخكعات سؾا كاف العسل يجكياً  أك آلياً كسؾا كاف العسل يتؼ داخل السرشع أـ خارجو  
كسؾاء كاف السرشع يأخح بالأساليب الإنتاجية الحجيثة أـ لا. إلا أنشا نخى أنو يجب أف تزسؽ 

ج الحجيث التي يغمب عمي التعخيف عمي مجسؾع السذخكعات الرغيخة التي تتبع أسمؾب الإنتا
نذاطيا الآلية. كتظبق مبجأ تقديؼ العسل في الإنتاج كعمي ذلػ فيجب إخخاج الحِخؼ 

 كالرشاعات السشدلية مؽ تعخيف الرشاعات الرغيخة.
كعميو يسكؽ أف تعخؼ الرشاعات الرغيخة في ىحه الحالة عمي أنيا:مجسؾعة 

دتخجـ رؤكس أمؾاؿ صغيخة كتؾعف عجداً السذخكعات التي تقؾـ بالإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كت
محجكداً مؽ الأيجي العاممة كتتبع أسمؾب الإنتاج الحجيث التي يغمب عمي نذاطيا الآلية كتظبق 
مبجأ تقديؼ العسل، كبالظيع فشحؽ نعمؼ مدبقاً أف ىشاؾ حالات سؾؼ تسيد الرشاعات الرغيخة 

يا كل طائفة. فسثلا الرانع الرغيخ عؽ الحِخؼ كما شابييا يخجع اختلاؼ السذاكل التي تؾاجي
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يدتخجـ الآلة في الإنتاج كمذاكمو تجكر حؾؿ التسؾيل كالتدؾيق...الخ. أما الحِخؼ فيتبع في 
أغمب الأحياف أساليب الإنتاج القجيسة التي كتتؾارثيا الأيجي جيلًا بعج جيل ، كمؽ ثؼ فإف رفع 

ىؤلاء الأفخاد بالأخح بأساليب الإنتاج  شأف ىحه الظبقة يقتزي مؽ السدئؾليؽ العسل عمي إقشاع
الحجيثة كإدخاؿ السديج مؽ الآلية . كسؾؼ تكؾف ىشاؾ معارضة في أتباع ذلػ . أما صاحب 

 . السرشع الرغيخ قيديل إقشاعو لإدخاؿ آلة أكثخ تظؾراً أك إدخاؿ طخيقة إنتاج ججيجة

تيا عمي تحقيق عجد مؽ الأىجاؼ الاقترادية تخجع أىسية الرشاعات الرغيخة إلي قجر 
كالاجتساعية اليامو التي تفيج برفة خاصة البلاد الشامية كسؾؼ ندتعخض فيسا يمي ىحه 

 الأىجاؼ:
تعتبخ السرانع الرغيخة في البمجاف الشامية بسثابة حقؾؿ   : تكؾيؽ الكؾادر الإدارية السحمية-أ

رة كالإنشاج كخاصة إف  معاىج الإدارة كمخاكد تجارب بالشدبة للأفخاد لتعمؼ مذاكل الإدا
التجريب في ىحه البلاد قميمة كضعيفة الإمكانيات كعميو فالرشاعات الرغيخة تربح السكاف 
الظبيعي  لمتجريب كلا يمبث الأفخاد أف يشتقمؾا بعج ذلػ لتؾلي مياماً أكبخ في السرانع 

 الرغيخة.
مية مؽ مذاكل البظالة بشؾعييا الدافخ كالسقشع تعاني البلاد الشا : خمق فخص عسل ججيجة -ب

كخاصة في السجاؿ الدراعي كقظاع الخجمات في السجف. كمؽ ثؼ تدتظيع الرشاعة 
الرغيخة أف تمعب دكراً في حل ىحه  السذاكل حيث تقاـ ىحه السرانع في أماكؽ كجؾد 

خاد عمي السجف البظالة فتخمق فخصة مشتجة لمعسل . كمؽ ناحية أخخى تحؾؿ دكف تجفق الأف
الكبخى سعياً كراء فخص أفزل لمعسل. كقج كثخ الحجيث في مرخ في الفتخة الآخيخة 

عؽ دكر الرشاعات الرغيخة في حل مذكمة البظالة في  1990-1989كخاصة مشح عاـ 
كعؾدة الكثيخ مؽ السرخييؽ  1990مرخ كخاصة بعج تفجخ أزمة الخميج في أغدظذ 

جكات كثيخة في ىحا الخرؾص كيلاحع أف إقامة السرانع العامميؽ بالخارج كقج عقجت ن
الرغيخة في السشاطق الخيفية كفي السجف الرغيخة سؾؼ لايتختب عميو حجكث ضغط كبيخ 
في السخافق السؾجؾدة. ىحا فزلًا عؽ أف ىحه الرشاعات لا تتظمب إنفاؽ مبالغ كبيخة  عمي 

بيخة. كيلاحع أيزاً أف الرشاعات السخافق العامة كسا ىؾ الحاؿ عشج إقامة السرانع الك
الرغيخة تدتخجـ فشؾف إنتاج  مؽ الشؾع الأقل تظؾر كالحي يدتخجـ في العادة اليج العاممة 

 بذكل كثيف مسا يتختب عميو السداىسة برؾرة فعالة في حل مذاكل البظالة كسا أسمفشا.
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لسؾارد التي ما كانت تداعج الرشاعات الرغيخة في اسدتغلاؿ ا : استخخاج السؾارد السحمية-ج
تدتغل كالتي كانت تتخؾ عاطمة ضسؽ السعخكؼ أف طمب الرشاعات الرغيخة عمي رأس 
الساؿ ىؾ طمب محجكد كمؽ ثؼ فإف السجخخات القميمة لجى أفخاد الأسخة قج تربح  كافية 
لإقامة مذخكع مؽ ىحه السذخكعات الرغيخة السفيجة كذلػ بجلا مؽ تخؾ ىحه الأصؾؿ 

لمتمف. كحلػ تقؾـ السذخكعات الرغيخة باستغلاؿ السؾارد الأكلية السؾجؾدة  عاطمة كعخضة
 في مشاطق معيشة ككحلػ تقؾـ ترشيع السشتجات الثانؾية السختمفة في السرانع الكبيخة.

إف إقامة مرانع ججيجة في السجف الكبخى أصبح أمخاً غيخ مخغؾب فيو  : تؾزيع الرشاعة  -د
دبب الازدحاـ الذجيج ىؾ الزغط اليائل عمي السخافق اقتراديا كاجتساعيا كذلػ ب

السؾجؾدة.كلحا فإف العلاج يشظؾي عمي تؾزيع الرشاعات الرغيخة الججيجة عمي السجف 
الرغيخة كالخيف كمؽ ثؼ تربح الرشاعات الرغيخة صغيخة في ىحا الخرؾص. فيي 

مؽ السؾاد الأكلية، تدتظيع أف تسارس نذاطيا باستخخاج الكسيات القميمة السؾجؾدة محميا 
ككحلػ تدتظيع أف تخجـ الأسؾاؽ السحجكدة محميا ككحلػ تدتظيع السرانع الرغيخة 
السؾجؾدة حاليا أف تتعاقج مع السرانع الكبيخة عمي ترشيع بعض الأجداء كالسكؾنات 

 لحدابيا.
تمعب الرشاعات الرغيخة دكرا ىاما في مجاؿ تشؾيع الييكل  : تشؾيع الييكل الرشاعي-ق

لرشاعي بحيث كؾف الظمب محجكدا عمي أقخ السشتجات فقج يربح مؽ الزخكري أف يتؼ ا
الإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كذلػ بجلا مؽ الاستيخاد. كمؽ ثؼ  تقؾـ الرشاعة الرغيخة بيحه 
الؾعيفة. كحلػ قج يربح مؽ الزخكري إنتاج بعض الأجداء كالسكؾف بكسيات قميمة لحداب 

بح الرشاعة الرغيخة ىي الدبيل لتحقيق ذلػ كأكضح مثاؿ الرشاعة الكبيخة كمؽ ثؼ تر
عمي ذلػ صشاعة الديارات حيث تمعب السشذآت  الرغيخة دكراً ىاما في إنتاج الجانب 
الأكبخ مؽ الأجداء كالسكؾنات التي تحتاجيا الذخكات الكبيخة إذ أف الأسساء السذيؾرة في 

التظؾر كالشحؾ لمرشاعة الرغيخة  عسمية تجسيع كصشاعة الديارات كيلاحع أف الشؾع في
 مؽ شأنو أف يداىؼ في تقؾية كاستقخار الرشاعة الرغيخة كالكبيخة عمي الدؾاء.

كجؾد الرشاعات الرغيخة يختبط بجرجة أعمي في السشافدة في الأسؾاؽ، كىحه ليا شؾاىج 
ججاً عادة  كثيخة كسا أنيا مؤيجة بالشغخية العجد السؾجؾد مؽ السشذآت داخل  الرشاعة كبيخاً 

كحجؼ الؾحجة الإنتاجية حكيقي متقارب. لحلػ فسؽ الشادر أف تتسكؽ كاحجة مؽ السشذآت 
مؽ فخض سيظختيا عمي الدؾؽ إلا في عخكؼ استثشائية كمؾقتة كمع ذلػ قج تؾجج 
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الحالات السخالفة ليحه القاعجة إذا خزعت بعض الرشاعات الرغيخة لاتفاقيات احتكارية 
يحجث في العالؼ لؼ يذكل معالؼ قبؾؿ الثؾرة الرشاعية كحلػ قج  بيؽ  بعض . كسا كاف

تؾجج حالات احتكارية لؾ شبو احتكارية بدبب قجرة بعض الحِخفييؽ تسييد نؾعية مشتجاتيؼ 
بذكل كاضح كفخض أسعارىا ي الدؾؽ. كلكؽ حتى في عل حخكة الغخكؼ لؽ تتسكؽ 

ة الحجؼ الرغيخ كستغل السشذآت السشذأة مؽ الديظخة عمي الدؾؽ بدبب بقائيا في دائخ 
الأخخى تجج طمباً عمي مشتجاتيؼ كتتعامل بأسعار الدؾؽ كلحلػ تبقى حالة السشافدة العالية 

 بذكل عاـ.
عسميات التغمبات مخكنة الرشاعات الرغيخة أكبخ مؽ الرشاعات الكبيخة في مؾاجية 

تبظة عسمياً بعسمية كالتغيخات  في الغخكؼ الاقترادية كىحه مدألة مشظكية كلكشيا مخ 
التحؾؿ مؽ أيؽ يأتي لمرشاعة؟ كمختبظة بغخكؼ سؾؽ الرشاعة الرغيخة كدرجة ارتباطو 

 ببكية الأسؾاؽ داخل الاقتراد أك درجة ارتباطو بالدؾؽ الخارجي.
أف تجخبة الترشيع في البلاد الشامية تسيدت بإقامة العجيج مؽ السذخكعات الكبيخة العالية  -ك

كبجت الجكؿ الكثيخ مؽ الأمؾاؿ لتغظية خدائخىا . كقج تختب عمي عجـ نجاح التكاليف كقج ت
بعض ىحه الرشاعات ضياع قجر كبيخ مؽ رؤكس الأمؾاؿ فزلا عؽ الإبقاء في معجؿ 
الشسؾ الرشاعي. كمؽ ثؼ إف انتذار الرشاعة الرغيخة يعتبخ الخظؾة الأكلي الرحيحة نحؾ 

ثؾرة الرشاعية في بخيظانيا في القخف الثامؽ الترشيع في مخاحمو الأكلي. كقج قامت ال
عذخ عمي كفي بلاد غخب أكركبا الأخخى ي القخف التاسع عذخ عمي أكتا السذخكعات 

 الرشاعية الرغيخة.

نبحث عؽ السعاييخ السختمفة التي يسكؽ الاىتجاء إلييا لمحكؼ عمي أف السذخكع يجخل 
غيخة، كمؽ ثؼ يربح مؤىلا للاستفادة مؽ التدييخات كالسداعجات أكلًا  في نظاؽ الرشاعات الر

التي يسكؽ أف تقجميا الحكؾمة لسذاريع الرشاعات الرغيخة.كىشاؾ عجة معاييخ فيسا يمي أىؼ 
 السعاييخ السدتخجمة :

معيار العسالة : يعتبخ معيار العسالة أكثخ السعاييخ شيؾعا ي تحجيج حجؼ السذخكع كذلػ -أ
ات الخاصة بالعسالة في غاليبة الجكؿ فيحه البيانات تشتذخ برفة مدتسخة كتدتخجـ لتؾر البيان

في أغخاض كثيخة كلكؽ يعاب عمي ىحا السعيار أف استخجاـ العسالة كحجىا قج لا يعكذ تساما 
 Capital Labor    الؾضع الحكيقي لحجؼ السذخكع كذلػ لاختلاؼ معامل رأس الساؿ لايعسل
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ratio الرغيخة السختمفة فسثلا ىشاؾ صشاعات كثيخة تتظمب استثسارات  حتى الرشاعات
رأسسالية كلكشيا تؾعف عجدا قميلا مؽ العساؿ. كبالتالي يعتبخ مؽ الخظأ ضؼ ىحه الرشاعات 
إلي الرشاعات الرغيخة عمي أساس معيار العسالة كحجه، كحلػ ىشاؾ صشاعات عجيجة تتظمب 

ية كلكشيا تؾعف عجدا كبيخا مؽ اليج العاممة، كبالتالي فإف مقاديخ قميمة مؽ الاستثسارات الخأسسال
استبعاد ىحه الرشاعات مؽ ميجاف الرشاعات الرغيخة عمي أساس ىحا اغمسعيار كيعتبخ خظأ، 
كعمي ذلػ فإف استخجاـ معيار العسالة كحجه يؾدي بشا إلي إدخاؿ مذخكعات كبيخة الحجؼ ذات 

مؽ اليج العاممة إلي ميجاف الرشاعات الرغيخة في رأس ماؿ كبيخ كلكشيا تؾعف عجدا قميلا 
حيؽ تدتبعج مذخكعات صغيخة تدتخجـ كسيات محجكدة مؽ راس الساؿ كتؾعف يجا عاممة كثيخة 

 ندبيا، كعميو لا يرمح ىحا السعيار في الحكؼ عمي كؾف السذخكع صغيخا أك كبيخا.
حجؼ السذخكع كمشيا نؾاجو معيار رأس الساؿ : قج يدتخجـ معيار رأس الساؿ لمحكؼ عمى -ب

بتحجيج السقرؾد بخأس الساؿ،ىل ىؾ رأس الساؿ السدتثسخ إلي رأس الساؿ الكمي ىؾ ثابت 
كعامل؟ أـ يقرج بو فقط رأس الساؿ الثابت؟ كالأخيخ يعبخ عؽ قيسة السباني كالآلات كالأدكات 

مل فيؾ يسثل السؾرد كغيخىا كالتى تعكذ حجؼ الظاقة الإنتاجية لمسذخكع ، أما رأس الساؿ العا
-خامات كسمع نيائية-الستغيخ لمسذخكع الحي يسؾؿ بو أصؾؿ الستبجلة مؽ مخدكف سمعي

 كتسؾيل ما يؾعفو ي عامميؽ....الخ.
معيار العسالة كرأس الساؿ)معيار ثشائي(  : يعتبخ ىحا السعيار مؽ أكثخ السعاييخ استخجاما -ج

يخمؾ ىؾ الآخخ مؽ نقاط الزعف . قامت في قياس حجؼ السذخكعات كلكؽ ىحا السعيار لا 
بقرخ التعخيف عمي رأس الساؿ كحجه، كيعتبخ السرشع صغيخ إذا تؼ  1976حكؾمة اليشج عاـ 

دكلار( كبجكف كضع حج أقرى لعجد العساؿ الحيؽ  100000ألف ركبية أك) 750تجاكز رأسسالو 
لسذاريع عمى تؾعيف تؾعفيؼ السؤسدة كذلػ عمي أماؿ أف يؤدي ىحا التعخيف إلي تذجيع ا

عجد أكبخ مؽ اليج العاممة دكف أف يتختب عمى ذلػ زيادة مساثمة في رأس الساؿ السدتثسخ، 
كىحا التعجيل ىاـ ججا بالشدبة لمبلاد التي تعاني مؽ مذكمة البظالة ، كلكؽ يسكؽ استخجاـ 

 لة فييا.معيار العسالة كرأس الساؿ في حالة البلاد التي لا تعاني مؽ حجة مذكمة البظا
كعمى أية حاؿ فإف معيار العسالة كمعيار رأس الساؿ ىسا أكثخ السعاييخ شيؾعا في الاستخجاـ 

 كتعظي فيسا يمي بعض الأمثمة عمي السعاييخ السدتخجمة في بعض البلاد.
جشيو مرخي أك  10000مرخ:تعتبخ السرشع صغيخ إذا كاف رأسساليا السدتثسخ لا يتجاكز

ملا. كىحا مع العمؼ أف الجياز السخكدي لمتعبئة العامة كالإحراء يرف عا 50عسالة لا تتجاكز 
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عساؿ. كيحجد بشػ التشسية الرشاعية  10الحِخؼ عمي أنيا كالسؤسدات التي تؾعف أقل مؽ 
السرخي باعتباره السدئؾؿ عؽ تقجيؼ الجعؼ السالي لمرشاعات الرغيخة . إف ىحه الرشاعات 

بتة)باستثشاء الأراضي كالسباني( لا تتجاكز قيستيا تسثل لمسشذآت التي تسمػ أصؾلا ثا
 )كاحج مميؾف كمائة ألف جشيو(. 1100000

 ججكؿ يؾضح عجد العساؿ كحجؼ رأس الساؿ السرانع الرغيخة فى الجكؿ الستقجمة أدناىا
 حجؼ رأس الساؿ عجد العساؿ الجكلة

 1 251أقل مؽ  الؾلايات الستحجة الامخيكية
 الف دكلار 28 311أقل مؽ  الياباف

 

تؾاجو الرشاعات الرغيخة مجسؾعة مؽ السذكلات اليامة كيعتبخ التعخؼ عمييا أمخا 
ضخكريا لكي يسكؽ الترجي لسعالجة ىحه السذكلات كنؾرد فيسا يمي أىؼ السذكلات التي تؾاجو 

 الرشاعات الرغيخة كىي:
أىؼ السذكلات التي تؾاجو الرشاعات الرغيخة فالسرشع يحتاج إلي  الائتساف كالتسؾيل:تعتبخ-أ

الاقتخاض لتسؾيل إقامة مبشاه كشخاء آلاتو كمؾاده الخاـ.كيشجر أف تؾجج السؤسدات السالية 
الستخررو في التعامل مو ىؤلاء الأفخاد كحتى إذا كججت مثل ىحه السؤسدات فعادة ما تكؾف 

تزع شخكطا للاقتخاض صعبة بالشدبة لمسرانع الرغيخة.  محجكدة الإمكانيات فزلا عؽ أنيا
كفي ىحه الذخكط طمب ضساف عيشي ذا قيسة كنادرا ما يتؾافخ ىحه الذخكط لجى الرانع 
الرغيخ كفي سعيو لسؾاجية ىحه السذكمة فإف الرانع الرغيخ ما يمجأ إلي السخابيؽ كالؾسظاء 

يل لجيو فكثيخا ما يعتسج في شخاء مؾاده للاقتخاض مشيؼ بأسعار فائجة مختفعة كلقرؾر التسؾ 
الأكلية عمي التجار كالؾسظاء الحيؽ يذتخكف مشتجاتو كمؽ ثؼ فإنو مزظخ إلي شخاء السؾاد 
الخاـ بدعخ مختفع كالتخمص مؽ مشتجاتو بدعخ مشخض كتحىب ىحه الفخكؽ في البيع كالذخاء 

 ضيا لمرانع الرغيخ.إلي التاجخ الؾسيط ي شكل عسؾلات كفؾائج عمي أصؾلو التي يقخ 
الحرؾؿ عمي الآلات كالسؾاد الأكلية إذ أنو في البلاد الشامية يتؼ استيخاد الآلات كالسعجات -ب

 مؽ الخارج كبالتالي تربح مذكمة الشقج الاجشبي مذكمة معقجة ججا بالشدبة لمرانع الرغيخ.
يخة في تجبيخ الحرؾؿ عمي مكاف ملائؼ لإقامة السرشع: يجج الرانع الرغيخ صعؾبة كب-ج

السكاف السلائؼ كفي إقامة السباني اللازمة، ففي الكثيخ مؽ البلاد الشامية لا تتؾلي الحكؾمات 
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عسمية إقامة مدتعسخات صشاعية تلاءـ احتياجات الرشانعيؽ الرغار، كمؽ ثؼ يقع العبء عمي 
مة مبانيو فإف الرانع الرغيخ في تجبيخ السكاف كالأبشية اللازمة، كفي حالة اضظخاره إلي إقا

ذلػ يعشي تجسيج جدء مؽ رأسسالو الرغيخ، ىحا فزلا عؽ صعؾبة تؾفيخ السخافق الأساسية مثل 
السياه كالكيخباء كالرخؼ كالغاز كخلافو ، يزاؼ إلي ذلػ مذاكل الشقل كالسؾاصلات مؽ كإلي 

الأصؾؿ، مكاف السرشع، ىحا في الؾقت الحي تدتظيع فيو السشذآت الكبيخة أف تتكفل بكل ىحه 
ىي تدتظيع أف تتحسل التكاليف الأساسية بدبب كبخ رأسساليا كضخامة العسميات الإناجية 

 التي تقؾـ بيا.
اليج العاممة السجربة:تعاني البلاد الشامية مؽ نجرة الأيجي العاممة السجربة كيفزل الأفخاد -د

زل بجانب تؾافخ فخص أكبخ السيخة العسل لجى السرانع الكبيخة حيث الأجؾر الأعمى كالسدايا الأف
لمتخقي. كمؽ ثؼ تزظخ الرشاعة الرغيخة إلي تؾعيف عساؿ غيخ ميخة كتجريبيؼ أثشاء العسل، 
كيلاحع أنو كثيخا ما يتخؾ العامل كعيتو لجى الرانع الرغيخ لسجخد أف يتقؽ العسل كيحىب 

نع الرغيخة إلي للالتحاؽ بالسرانع الكبيخة لمسدايا الستقجمة كعمى ذلػ فإف اضظخار السرا
تؾعيف عساؿ غيخ ميخة باستسخار كتحسل مذاكل كأعباء تجريبيؼ ضلا عؽ بقائيؼ في أعساليؼ 
مؽ شأف ذلػ أف يخض في الإنتاجية كمؽ نؾعية الدمع السشتجة بالإضافة إلي ارتفاع 

 التكاليف.
لسعخفة السعخفة التكشؾلؾجية كالإدارية: تؾاجو الرشاعة الرغيخة مذكلات تتعمق بتخمف ا-ق

الفشية كالإدارية إذ يتعيؽ عمى مجيخ السذخكع الرغيخ الإلساـ بكل كعائف الإدارة التي يقةـ بيا 
 في العادة عبخ أفخاد في السرشع الكبيخ.

كصعؾبات التدؾيق فخب العسل الرغيخة التدؾيق: تعاني الرشاعة الرغيخة مؽ مذاكل -ك
تشتقرو الامكانيات كالسؤىلات لشجاح التدؾيق ككحلػ تشقرو الامكانيات السادية لإقامة غخؼ 
العخض الخاصة بو، ككحلػ يرعب عميو إقامة اترالات كثيقة مع الأسؾاؽ كككالات التؾزيع 

ؽ التجار الحيؽ يتدمسؾف البعيجة، كمؽ ثؼ فإنو يربح مزظخا إلي الاعتساد عمي الؾسظاء م
سمعتو لتدؾيقيا كإعظائو قخكضا بفؾائج مختفعو كسا أسمفشا، ككحلػ يعاني رب العسل الرغيخ 
مؽ عجـ القجرة عمي مدايخة التغيخات في اتجاىات الدؾؽ ككحلػ العسل عمى تظؾيخ سمعتو 

جة لحجكث لتشاسب احتياجات الدؾؽ، كمؽ ثؼ فقج يتعخض الرانع الرغيخ لخدائخ مفاجئة نتي
تظؾرات سخيعة كغيخ متؾقعة في الدؾؽ، كفي حالة السشتجات التي تتظمب إعظاء خجمة بعج 

 إتساـ عسمية البيع فإف الرانع الرغيخ لا يدتظيع الكياـ بيا.
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مذاكل الدياسات الاقترادية كالتؾجييات الحكؾمية كالإدارية: أىسمت ىحه الدياسات -ز
يخا في معغؼ البمجاف الشامية كذلػ بالسقارنة بالاىتساـ الحي أكضاع الرشاعات الرغيخة إىسالا كب

أعظى لإنذاء كتشسية الرشاعات الكبيخة كبحلػ لؼ تتقجـ حكؾمات معغؼ البمجاف الشامية بأية 
بخامج مشغسة كطؾيمة الأجل لتؾجيو الرشاعات الرغيخة لسداعجتيا فشيا أك ماليا أك لتقجيخ 

خاذىا أكضاعا رسسية في مسارسة نذاطيا ككل ىحا يعبخ إعفاءات ضخيبية ليا في الحالة ات
عؽ سياسات ذات ركح سمبية مؽ قبل الحكؾمة في معاممة أصحاب الأنذظة الرشاعية 
الرغيخة كلكؽ أخظخ مؽ ىحه الدياسات الدمبية ىؾ تؾجييات الإدارات الحكؾمية التشقيحية نحؾ 

القظاع الخسسي أك خارجو.  السشذآت الرشاعية الرغيخة سؾاء ما يعسل مشيا في إطار
فالحرؾؿ عمى تخخيص رسسي لسسارسة الشذاط يدتغخؽ زمشا طؾيلا قج يستج إلي سشؾات كلو 
كبالإضافة إلي ذلػ تكمفتو العالية رسسيا أك برؾرة   غيخ رسسية أما السشذآت الرغيخة التي 

ي إجخاءات تسارس نذاطيا دكف تخاخيص رسسية فإنيا تتعخض عشج اكتذاؼ الخسسييؽ ليا إل
عشيفة ترل إلي حج الدجؽ كالغخامات الباىغة أك الإغلاؽ أك الإزالة السكانية مؽ مؾقع الشذاط 
في بعض الحالات كالخسسيؾف الحيؽ يفعمؾف ذلػ في معغؼ البمجاف الشامية لا يجركف شئيا عؽ 

ف ترخفاتيؼ الإدارة الاقترادية كالاجتساعية الخظيخة الستختبة عمي ترخفاتيؼ ككثيخا ما يبخرك
بأنيؼ ممتدمؾف بالمؾائح التشفيحية الخسسية رغؼ أنيؼ لؽ يخفزؾا تأجيل تشفيح ىحه المؾائح في 
حالات كثيخة إذا ما تؼ إرضائيؼ شخريا بالخشؾة أك غيخىا، كيلاحع أف أصحاب السشذآت 
الرشاعية الرغيخة عادة ما يكؾنؾف مؽ طبقات اجتساعية بديظة ججا كليدت بحات أىسية 

السدتؾى الدياسي مسا يجعميؼ غيخ قادريؽ عمي نقل شكاكييؼ أك تؾصيل كجيات نغخىؼ  عمي
 إلي كبار السدئؾليؽ ي الإدارات الحكؾمية.

مذاكل الشقل كنقص الخجمات العامة كالبيئة الأساسية: ىشاؾ مذاكل تقابل السشذآت -ح
لي الأسؾاؽ بتكاليف الرغيخة ي نقل خاماتيا الأكلية مؽ مرادرىا أك مشتجاتيا الشيائية إ

مشاسبة.كحلػ ىشاؾ مذاكل الأرض أك السحل السشاسب كتجييد السكاف لمشذاط بالإضافة إلي 
ذلػ فإف الكثيخ مؽ السشذآت الرشاعية الرغيخة القائسة عمي أطخاؼ القخى أك داخل السجف 

الظاقة الرغخى خاصة في آسيا كأفخيكيا يفتقخ إلي مرادر السياه الشغيفة كخجمات السجاري ك 
الكيخبية اللازمة لسسارسة الشذاط ، كقج يعسل بعض أصحاب السشذآت الرغيخة عمي تيئية ىحه 
الخجمات لأنفديؼ بظخؽ خاصة كأحيانا بظخؽ غيخ رسسية فتربح تكمفتيا مختفعة ججا أك 

 باىغة الأمخ الحي يتدبب في تعدخىؼ ماليا أك استجانتيؼ .
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ؾمات: مؽ السذاكل الخظيخة التي تقابل السذخكعات مذاكل الخبخة التشغيسية كنقص السعم-ي
الرغيخة نقص السعمؾمات كالافتقار إلي  الخبخة التشغيسية التي تسكؽ أصحابيامؽ مؾاجية 
مذاكميؼ أك تداعجىؼ عمي التؾسع في أعساليؼ كالشسؾ. كيغيخ الشقص في السعمؾمات كاضحا 

الإطار العاـ الحي يعسمؾف فيو كعادة بالشدبة لمغخكؼ السحيظة بشذاط الرشاعات الرغيخة أك 
فإف أفق صاحب السشذأة الرغيخ في البمج الشامية لا يستج لأكثخ مؽ شئؾف حِخفتو أك صشاعتو 
لحلػ فإف إصحاب السشذآت قج يجركف شئيا عمي الإطلاؽ بالشدبة لاتجاىات الأسعار في بمجىؼ 

يتعخضؾف لشقص حاد في فيفاجئؾف بيا تختفع كتشخفض دكف سبب معخكؼ لجييؼ كأحيانا 
الخامات التي يدتخجمؾنيا في نذاطيؼ فيتعخضؾف لاحتكار البائعيؽ في الأسؾاؽ السحمية 
الرغيخة كلا يعخفؾف بؾجؾد مرادر بجيمة ليحه الخامات.كربسا تكؾف ىحه الخامات متؾفخة في 

يفية مجف أك مشاطق أخخى داخل البمج نفدو ككثيخا ما يجيل أصحاب السذخكعات الرغيخة ك
التؾسع في عسميات تدؾيق مشتجاتيؼ أك إمكانية فتح الأسؾاؽ الأخخى ليحه السشتجات داخل 

 البمج أك خارجيا كليذ لجييؼ معمؾمات كافية أك ربسا لا تؾجج.
عجـ كجؾد راعى شخعي لمرشاعة الرغيخة : كىحا يشظبق عمي كضع الرشاعات الرغيخة في -ؾ

الشامية فسؽ السلاحع أف مرخ غشية بعجد السؤسدات  مرخ كربسا كحلػ في الكثيخ مؽ البلاد
ذات الرمة بشذاط السذخكعات الرغيخة مؽ ناحية  الكؼ.كإف كانت فقيخة مؽ ناحية الكيف أي 
ضسؽ مدتؾى أداء السؤسدات السحكؾرة كنحكخ فيسا يمي بعض ىحه السؤسدات، كزارة 

ات الرغيخة كمخاكد التجريب السيشي، التخظيط، كالييئة العاممة لمترشيع كالإدارة العامة لمرشاع
جياز الرشاعات الحِخفية كالتعاكف الإنتاجي، الييئة العامة للاستثسار مؽ أىؼ جيات تذجيع 
السذخكعات الرشاعات الرغيخة فذ إطار قؾانيؽ الاستثسار حيث أف معغؼ السذخكعات 

ع لمييئة العامة الرشاعات الرغيخة ، كمكتب الاستثسار الرشاعي بالسجف الججيجة كالتاب
لمترشيع ، مذخكع الأسخ السشتجة التابع لؾزارة الذئؾف الاجتساعية، كزارة الدراعة كاسترلاح 
الأراضي)السذخكعات الرغيخة في مجاؿ الرشاعات الغحائية(، بشػ التشسية الرشاعية،)إدارة 

 مسجف. الرشاعات الرغيخة كالحِخفييؽ(،صشجكؽ التشسية السحمية التابع لجياز القخية ل
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 المحور الثالث: 

 :ادبيات الدراسة

كانت بجاية عسمية تخكيب السؾبيميات لعجـ كجؾد كيخباء  1965بجأت مشح العاـ 
بالسجيشة كيعسل بيا عجد كبيخ مؽ السؾاطشيؽ، تظؾرات ىحه الرشعة بعج دخؾؿ الكيخباء بسجيشة 

، كانت في البجاية تعتسج عمي التقميجي كالآف تظؾرت كتجخمت فييا 1996الجكيؼ في العاـ 
مؽ مؾاطشي السشظقة كتعتبخ مؽ السرادر السيسة  %50الساكيشات الحجيثة كيعسل بيا أكثخ مؽ 

لمجخل  بالسجيشة، كىشالػ صشاعات أقخب صشاعة الحخفييؽ تقؾـ مشو الرشاعة بريانة الأبؾاب 
ب الجكلة بالسجيشة كتظؾرت بجخؾؿ الساكيشات الحجيثة ، كىي كالذبابيػ كعسل تأسيذ مكات

تتسخكد بسشظقة سؾؽ ليبيا  كالدؾؽ الذخقي كالؾاقع غخب السعجية كتؾجج أيزا مؽ الرشاعات 
الرغيخة بالسجيشة صشاعة الجبشة ، تؾجج بسجيشة الجكيؼ مرانع كثيخة لمجبشة )معامل( كخاصة 

يؼ تعتسج عمي الخعي كبيع الألباف كتؾجج جبشة بأنؾاعيا إف أغمبية القخى التابعة لسجيشة الجك 
( كأيزاً  2118-2111كلاية الشيل الابيض  –العخض الاقترادي كالاجتساعي ) السختمفة

ىشالػ مكتب خاص بسجيشة الجكيؼ لتعميب الأسساؾ كيقؾـ أبشاء السشظقة الذخقية بريج الأسساؾ 
ة الحجيثة كتكفي لاحتياجات السجيشة كضؾاحييا كأيزا تؾجج بالسجيشة مرشع تمج كيعسل بالظخيق

كتؾجج مظاحؽ لمغلاؿ بالدؾؽ ندبة بديظة لا تكفي حاجة مؽ احتياجات السجيشة كتؾجج كسية 
مؽ الأفخاف البمجية كيؾجج آلي كاحج بالسجيشة كالتي تعتسج تساماً عمي الجقيق السدتؾرد مؽ 

شاؾ بعض الشداء يقسؽ برشاعة الكدخة سيؽ لمغلاؿ( كى-كيتا-الخخطؾـ بؾاسظة الؾكلاء)سيقا
 ببيعيا في الدؾؽ كتعتبخ حخفة رسسية لبعض الشداء.

تؾجج مشاطق حخفية لتعميؼ الشداء التظخيد كتجريب السشدؿ)مخكد الذباب ككمية تشسية 
 السجتسع(.

 نجج السؾاد الخاـ السدتخجمسة بعزيا مؽ خارج السجيشة كبعزيا محمية.
مؽ أبشاء  %50خة بالشدبة إلي السشظقة في أنيا تؾعف نجج أىسية الرشاعات الرغي

السجيشة يعسمؾف في الؾرش كأغمبيؼ خخيجي معاىج التجريب السيشي كيعسمؾف بشغاـ الذخاكة 
كبعزيؼ يعسمؾف بسختبات بالإضافة إلي ذلػ فإف أعجاد كبيخة يتؼ تجريبيؼ بؾاسظة ميشجس 

بعض السشتجات التي ترشع تباع  الؾرش الأمخ الحي يداعج في تظؾيخ الرشاعة كأصبحت
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خارج كلاية الشيل الأبيض كالآف يعسل عجد مشيؼ بسرشع سكخ الشيل الأبيض كيعتبخكف مؽ 
العسالة السيخة كيتؼ تذغيميؼ بؾاسظة مكتب العسل.كتأخح العسؾلة مشيؼ ضخائب سشؾية حيث أف 

اة. كتعتبخ مؽ أىؼ جسيع الؾرش مدجمة كأيزاً تؾجج عؾائج تخص السحمية بالإضافة إلي الدك
مرادر الجخل لمسجيشة كخاصة أف السشظقة الستاخسة لؾلاية الشيل الأبيض تعتسج اعتسادا كمياً 

بالشدبة لجخل   %46عمي الرشاعات بسجيشة الجكيؼ كتسثل الرشاعات الرغيخة 
السجيشةبالإضافة إلي ذلػ ىشاؾ كرش خاصة بترشيع العخبات كترسيؼ بعض الأجداء كتحقق 

مػ الرشاعاتفي سؾؽ ليبيا كالسشظقة  الرشاعية التي تقع جشؾب مجسع الظلاب جسيع ت
عاملا بالإضافة إلي ذلػ  %40الججيج.لا يؾجج بالجكيؼ سؾاء مرشع الشديج كيعسل بو حؾالي 

تؾجج معاصخ الديؾت كتعتسج الخجمة فييا بالسؾسؼ.كىشاؾ بعض السذكلات التي تؾاجو 
كيخباء برفة شبة مدتجيسة كبعض السدتيمكيؽ يدتؾردكف الرشاعات الرغيخة كىي انقظاع ال

مؽ الخخطؾـ مسا يديج التكمفة السؾاد الخاـ السدتخجـ جدء مشيا محمي كالجدء الآخخ مدتؾرد. ) 
 (2118-2111 –كلاية الشيل الابيض  –العخض الاقترادي كالاجتساعي 

شخص كمؽ السذاكل السؾارد السالية ىي مؾارد ذاتية كأغمب الؾرش مسمؾكة لأكثخ مؽ 
التي تؾاجو الرشاعات الرغيخة ضعف الجعؼ الحكؾمي لمقظاع الرشاعي الحخفي)السؤسدات( 
الجاعسة ليحا القظاع ، عجـ تؾفخ مخاكد عخض السشتجات الرشاعية الحخفية بالؾلاية كالسحمية 

 إلي جحب السدتثسخيؽ ليحا القظاع مثاؿ )معخص الخخطؾـ الجكلي(.
مخبد  40تؾجج بالجكيؼ عجد كبيخ مؽ السخابد كىي حؾالي  ؼ :صشاعة الخبد بالجكي

كنججىا كميا بمجية محمية كيتؼ تسؾيميا بؾاسظة ككلاء شخكات كيتا كسيقا كسيؽ لمغلاؿ كتجفع 
 500السبالغ لمؾكلاء بعج البيع مباشخة كتدتيمػ مجيشة الجكيؼ ندبة عالية مؽ الجقيق تفؾؽ 

 ؽ ككيل لآخخ.جؾاؿ يؾمياً كتختمف قيسة الجؾاؿ م
الؾقؾد السدتخجـ ىؾ الحظب البمج كيأتي مؽ مشظقة جشؾب الشيل الأبيض مسا يديج 

 تكمفة الرشاعة)تكمفة الشقل(.
الآلات السدتخجمة ىي الآلات التي تسشح مؽ الذخكات التي يتعامل معيا السخبد 

 كالبعض الآخخ ىؾ الخذب اليجكي.
اف كنجج العسل كمو مختكد عمي الفخاف نؾع العسالة يؾجج بكل مخبد عجاف كخباز كفخ 

كيؾجج بكل مخبد ستة عساؿ لكل مشيؼ دكره الخاص، يتؼ التدؾيق داخل مجيشة الجكيؼ كجدء يتؼ 
تؾزيعو عمي القخى السجاكرة . أما الشقل مؽ السخبد لمدؾؽ يتؼ بؾاسظة كارك الحسيخ كالحريؽ 
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ياناً السذتخي كيتؼ البيع بؾاسظة كفي بعض الحالات ركذات كيقؾـ صاحب السخبد بالتخحيل كأح
أحج العامميؽ بالسخبد كتجخي محاسبة بيشو كصاحب السخبد يؾمياً كتؾجج مشافدة بيؽ ككلا 

 الذخكات كأصحاب السخابد.
يتؼ تأسيذ السخبد بؾاسظة الجيات الرحية كالإدارية خارج السشاطق الدكشية كيخجع 

تدتخجـ الشغاـ البمجي كيتؾقف الفخاف في بعض لمسخاقبة الفجائية. لا تؾجج مذاكل فشية لأنيا 
الأحياف بترميح بعض الأعظاؿ كيتؾقف سعخ الجقيق عمي حدب مجخيات الدؾؽ كيتؾقف 

 سعخ العيذة ككزنيا عمي ذلػ.
كيؾجج بجيل آخخ لمخغيف كىؾ الخبد البمجي)الكدخه( كتباع في الدؾؽ كفي بعض 

سخ. كل الأراضي التي تقاـ عمييا السخابد الأحياء، كتعتبخ ميشة أصمية أك رسسية لبعض الأ
ىي ممػ لأصحابيا كليذ لمجكلة أي طخؼ فييا  سؾاء الزخائب كالعؾائج كىشالػ بعض السخابد 
التي يت تذييجىا بجكف إذف الجيات السخترة كىحا أمخ يعتبخ مخالف للأكامخ السحمية اك 

 الؾحجة الإدارية.
ي العسالة كبالتالي خفزت التكاليف عيخت التكشؾلؾجيا في العجانة مسا خفزت ف

كزادت الإنتاجية أي حققت أرباح بأقل تكمفة كلكؽ كلكؽ نججىا في كل السخابد لقمة الخبخة 
 بحلػ كقمة الكؾادر السؤىمة.

لا تؾجج أي قخكض لجسيع الرشاعات في الجكيؼ كيتؼ التعامل مع السغالق فقط، أحياناً 
 كاة كضخائب صحة.بالشدبة لمزخائب تؾجج ضخائب كعؾائج ز 

مخاحل الخبد:أكلًا يبجأ عجؽ الجقيق كبعجىا يتؼ تغظيتو ككزنو كإدخالو الفخف يسكث 
 أكثخ مؽ عذخة دقائق بؾاسظة الفخاف كبعج خخكجو يتؼ تدميسو لمذخص الحي يقؾـ بالبيع.

كالعسالة التي تؾجج بجسيع السخابد  %46ندبة الدكاف الحيؽ يعتسجكف عمي الخبد 
 كأيزاً مؽ أنؾاع الؾقؾد الغاز كالكيخباء كنجج مخبد كاحج آلي بالدؾؽ. عسالة محمية

لايؾجج أي تأميؽ لمسخابد ككسا يؾجج رخص تجارية ككخت صحي لمعامل كفؾائج حكخ 
 كعتب كعؾائج كضخائب كزكاة.

أمسا بالشدبة للأب الذخعي يؾجج اتحاد لمسخابد )الفاتح محمد عبجالحفيع( لحل 
 السذكلات.

-خجمات.)مقابمة%30تشسية ك%40في السختبات ك%30   عج بشدبة نججىا تدا
 ـ( . 2117الؾليج الشؾر محمد،السحامي كالسؾثق الجكيؼ -الشؾر عبجالقادر
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 المحور الرابع: 

 : الدراسة التطبيقية

 

مخبداً كعسمت عمي اختيار خسذ زبائؽ أك عسلاء مؽ كل  40اشتسمت الجراسة عمى 
ة تحكسيا أما طخيقة اختيار مفخدات  العيشة تؼ عؽ طخيق العيشة مخبد كتؼ اختيار حجؼ العيش

العذؾائية السشتغسة كذلػ باختيار كحجة أكلى أما اختيار الؾحجة الثانية يتؼ بعج كل خسدة 
زبائؽ كىكحا . اختيار كحجة بعج كل خسذ كحجات أما طخيقة جسع البيانات الأكلية عؽ طخيق 

 الاستبياف كالسقابمة كالسلاحغة.
 37استبانة لاصحاب السخابد كقج اشتسمت عمي  41أعجت الجراسة استبيانيؽ عجد 

سؤاؿ كقج تؼ تجدئة الأسئمة إلي ثلاث مجسؾعات ككاف الجدء الأكؿ خاص بالسعمؾمات 
الاساسية كىي الاسؼ،العسخ،السؾقع،الإدارة،السدتؾى التعميسي، القبيمة، الشذأة كصمة القخابة بيؽ 

أما الجدء الثاني خاص بسخاحل الإنتاج، عجد الؾرديات في اليؾـ،كيفية  العساؿ كصاحب السخبد
الحرؾؿ عمي السخبد، التسؾيل، خبخة العسالة، نؾع السخبد كنؾع الؾقؾد السدتخجـ، ككججت 

كمشتجات السخبد أغمبيا خبد أما الجدء  %50كاستخجاـ الآلة  %80الجراسة ندبة الحظب 
الدبائؽ الجائسيؽ كىؼ أىؼ سؤاليؽ كالفائض كعجد الثالث خاص بترخيف الإنتاج، حرة 

الستعامميؽ في الأسبؾع  الدابق كالحالي كنؾع الجقيق ككيفية الحرؾؿ عميو، أسباب التعامل 
 مع السخبد، نؾع السذاكل التي يعاني مشيا كآخيخاً التعامل مع الفائض.

لمعسلاء أك  استبانة 211أما الاستبياف الثاني خاص بالعسلاء كعجد الاستبانات 
 سؤاؿ أىسيا  الدؤاؿ الخاص بانتقاؿ الستعامميؽ بيؽ السخابد. 15الدبائؽ يذتسل عمي 

تؼ تحميل ىحه البيانات عؽ طخيق العسميات الترادفية كسلاسل ماركؾؼ التي تعتسج 
 أساساًعمي نغخية الاحتسالات في عسمية التشبؤ.

ؾـ الستعجدة كشح السياه كتحبحب ىجفت الجراسة إلي معخفة تأثيخ مذاكل الزخائب كالخس
التيار الكيخبائي كارتفاع اسعار السؾاد الخاـ كقمة الخبخة بالشدبة لمعساؿ كالسؾاقع غيخ السشاسبة 
لمسخابد كالسشافدة بيؽ السخابد في اتجاه الدؾؽ كالتشبؤ بالحرص الدؾقية لمسخابد بالاعتساد 

 عمي سمدمة ماركؾؼ التي تعتسج عمي الاحتسالات.
تكؾيؽ مرفؾفتيؽ مرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ بيؽ السخابد كمرفؾفة ترخيف الإنتاج تؼ 

الأكلى ليا ثلاث حالات . الحالة الأكلى الدبائؽ في الدؾؽ كالثانية الدبائؽ في الأحياء كالحالة 
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أما  S=(0 .1 2)كفزاء الحالة  3×3الثالثة الدبائؽ في السشظقة الرشاعية، لحا كانت رتبتيا 
خيف الإنتاج كانت حالاتيا البيع السباشخ لمجسيؾر، البيع لمستاجخ كالحالة الثالثة مرفؾفة تر

مؽ  S=(0 .1 2)كفزاء الحالة  3×3البيع لمسؤسدات)مجارس، كميات( كأيزا رتبتيا  
السرفؾفة الأكلى تؼ ايجاد الحرة الدؾقية لكل مؽ الدؾؽ ، الأحياء كالسشظقة الرشاعية مؽ 

تؼ التشبؤ بالحرص الدؾقية لمفتخة القادمة بزخب الحرة الدؾقية تؾزيع الخبد كبعج ذلػ 
 الحالية في مرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ.

مع التي تتظؾر عبخ الدماف  Stochastic Processesتتعامل العسميات الترادفية 
كالسكاف كفقا لقؾانيؽ الاحتسالات. يتؼ تظبيق نغخية العسميات الترادفية في مجى كاسع مؽ 

 في مجالات كفخكع العمؼ السختمفة.الغؾاىخ 
تدتخجـ العسمية الترادفية كثيخا كشسؾذج)الشسؾذج ىؾ محاكاة لمعالؼ الحكيقي(أك نغاـ 
يتظؾر عبخ الدمؽ كفقا لقؾانيؽ الاحتسالات. تتأثخ التظؾرات السدتقبمية في معغؼ الأنغسة 

بالدمؾب السدتقبمي ليحه السؾجؾدة بكل مافي ىحه الأنغسة كبعبارات أخخى عشج محاكلة التشبؤ 
الأنغسة، فإف عجـ الإلساـ بساضي الأنغسة سيؤثخ عمي جؾدة التشبؤ بالخغؼ مؽ ذلػ ىشاؾ 

قبمي عمي حالة الحاضخة ىي بعض الأنغسة ليا خاصية اعتساد التظؾر الشسؾذج السدت
 . الأنغسة التي تستمػ ىحه الخاصية تدسى الدلاسل الساركؾفية كعخؼ كالأتي:الساضي

ؿ عمي متتابعة الستغيخ العذؾائي السشفرل الحي يأخح قيسا في خفاء الحالة أنو يقا
 إذا تحقق الذخط التالي: Markov Chain(M.C)الدمدمة الساركؾفية 

P( ) 

 (  2008)خمف الله،nيكؾف صحيح لكل اختيار لمعجد الرحيح 
عخؼ بأنو أسمؾب جسع أساليب جسع البيانات تؼ استخجاـ أسمؾب الحرخ الذامل كي

البيانات الحي يجرس فيو حالة جسيع الؾحجات السجتسع مؾضؾع الجراسة في لحغة زمشية معيشة 
كذلػ لمحرؾؿ عمي بيانات تفريمية عؽ جسيع الؾحجات الإحرائية كأيزا لعجـ معخفتشا بظبيعة 

ية اختيار العيشة السجتسع )السخابد( بدبب عجـ تشفيح البحث في فتخة سابقة كبالتالي عجـ إمكان
برؾرة عذؾائية تسكؽ السجتسع تسثيل أمثل كيعج أسمؾب الحرخ الذامل ضخكريافي مثل ىحه 
الحالات اف تدتخجـ بياناتو كأساس تشفيح بعض البحؾث في السدتقبل لأنو يؾفخ الأطخ اللازمة 

شخات الأخخى لاختيار كحجات العيشة كبيشو استخخاج معالؼ السجتسع كالؾصؾؿ إلي البيانات كالسؤ 
 بالذكل كالجقة السظمؾبيؽ.
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أما بالشدبة لمدبائؽ تؼ اختيار حجؼ العيشة تحكسيا كىي خسدة زبائؽ أما اختيار الدبؾف 
مؽ كسية الدبائؽ فكاف اختياره عؽ طخيق العيشة العذؾائية السشتغسة أي يتؼ اختيار الدبؾف 

يتؼ عجد الدبائؽ السختاريؽ خسدة  الأكؿ كبعج خسدة زبائؽ يختار الدبؾف الثاني كىكحا إلي أف
 زبائؽ مؽ كل مخبد.

( أي احتساؿ ترشيف الحالات : تدسى الحالة الستكخرة إذا كاف الاحتساؿ) 
( الحالية يداكي الؾاحج الرحيح iانتقاؿ الدمدمة الساركؾفية مؽ الحالة)الدابقة( إلي لو)

( تعؾد إلي iأف الدمدمة الساركؾفية مؽ الحالة ) كالعابخة إذا كانت الحالة متكخرة فإف احتساؿ 
 ( باحتساؿ يداكي الؾاحج الرحيح.jالحالة )

( ستعؾد إلي الحالة jأما إذا كانت الحالة عابخة فإف الدمدمة الساركؾفية في الحالة )
 ( بأنيا لؽ تعؾد إلي ىحه الحالة.باحتساؿ أكبخ مؽ الرفخ كاحتساؿ ) 

( باحتساؿ كاحج كتكؾف متكخرة j( تقؾد إلي الحالة )jالة عابخ إذا كانت الحالة)أيزا تكؾف الح
 إذا الحالة تقؾد إلي حالة أخخى.

 حالة  عجد الديارات الستؾقع يداكي   p(n<1)إذا كانت الحالة عابخة فإف 

 .jإلي الحالة  iاحتساؿ انتقاؿ الدمدمة الساركؾفية في الحالة 
إذا كانت متكخرة فإف عجد الديارات  jاحتساؿ بقاء الدمدمة الساركؾفية في نفذ الحالة   

 الستؾقع لانيائي.
مخبدا أجخيت الجراسة لتحجيج الحرة الدؾقية لسختمف السخابد  40تزؼ مجيشة الجكيؼ حؾالي 

ي حظب الؾقؾد كيتؼ إنتاج بسجيشة الجكيسؾجج أف العجد الأكبخ مؽ السخابد التقميجي يعتسج عم
الخبد بالظخؽ التقميجية. يتؼ تؾزيع الإنتاج بالبيع السباشخ لمسدتيمكيؽ، مشافح البيع بالدؾؽ ، 

 كالستاجخ بالأحياء.
استبانة عمي أصحاب السخابد كاحتؾى عمي أسئمة عؽ البيانات  41تؼ تؾزيع استبياف بعجد 

عؽ بيانات السخابد مثل السمكية، الإدارة الأساسية بل الشؾع الدكؽ كالسدتؾى التعميسي ك 
كالتسؾيل، العسالة، الإنتاج، مرجر السؾاد الخاـ، لكل ذلػ أسئمة عؽ سبب الستعامميؽ ع السخبد 

 في الأسبؾع الدابق كالحالي كمشافح تعخيف الإنتاج.
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 الدؾؽ ( تعشي انتقاؿ الدبائؽ إلي 0الحالة)
 ( تعشي انتقاؿ الدبائؽ إلي الأحياء.1الحالة )
 ( تعشي انتقاؿ الدبائؽ إلي السشظقة الرشاعية.2الحالة )

 تقخأ صفؾؼ السرفؾفة أعلاه كالتالي:
 .0.1احتساؿ احتفاظ الدؾؽ  بدبائشو يداكي             
 .0.7احتساؿ زبائؽ الدؾؽ للأحياء كيداكي   

 .0.2احتساؿ انتقاؿ زبائؽ الدؾؽ إلي السشظقة الرشاعية يداكي   
 .0.2احتساؿ انتقاؿ زبائؽ الأحياءإلي الدؾؽ يداكي   
 .0.6احتساؿ احتفاظ الأحياء بدبائشيؼ يداكي   
 .0.2يداكي  احتساؿ انتقاؿ زبائؽ الأحياء إلي السشظقة الرشاعية  
 .0.2احتساؿ انتقاؿ زبائؽ السشظقة الرشاعية إلي الدؾؽ يداكي   
 .0.1احتساؿ انتقاؿ زبائؽ السشظقة الرشاعية إلي الأحياء يداكي   
 .0.3احتساؿ احتفاظ  السشظقة الرشاعية بدبائشيا يداكي   

 حتفاؿ الاحتفاظ بالدبائؽ لمحالات الثلاث.القظخ الخئيدي ليحه السرفؾفة ا

تحجيج حرص الدؾقية لمسخابد يؾضح السخكد التشافدي لمسخابد كاستخاتيجياتيا 
السدتقبمية. تدتغل سلاسل ماركؾؼ السعمؾمات في الفتخة الدابقة لبشاء تقجيخ احتسالي لمفتخة 

مة، يتؼ ذلػ مؽ خلاؿ معخفة الشدب السختمفة لمستعامميؽ مع الحالية كالتشبؤ بالفتخة القاد
 %30الأحياء، ك %50الدؾؽ،  %20السخابد في فتخة الأساس)الأسبؾع الدابق( كىي 

 السشظقة الرشاعية.
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عميو يتؼ حداب الحرة الدؾقية لمحالات الثلاث في الأسبؾع الحالي بزخب ندب الأسبؾع 
 ل عمي:الدابق في مرفؾفة الانتقاؿ حيث نحر

=  

 اما الحرة الدؾقية في الأسبؾع القادـ كالآتي:

=  

.  0.223، كالسشظقة الرشاعية 0.616، كللأحياء  0.162عميو فإف الحرة الدؾقية لمدؾؽ 
يدتسخ ارتفعت الحرة الدؾقية لكل مؽ السشظقة الرشاعية كالدؾؽ عمي حداب الأحياء ك 

 .nالحداب عمي ىحا الشحؾ لأي أسابيع قادمة حتى 

 
 ثالثاً : ترخيف الإنتاج

 
 ( تعشي بيع مباشخ لمجسيؾر.0الحالة )
 ( تعشي بيع لمستاجخ.1الحالة )
 ( تعشي بيع لمسؤسدات.2الحالة )

 .0.2احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقؾ البيع السباشخ   يداكي          
 .0.4احتساؿ  انتقاؿ السخبد مؽ طخيقة البيع السباشخ إلي البيع لمستاجخ كيداكي   

 .0.4احتساؿ انتقاؿ السخبد مؽ البيع السباشخ إلي البيع لمسؤسدات يداكي   
 .0.00احتساؿ انتقاؿ السخبد  مؽ البيع لمستاجخ  إلي البيع السباشخ   يداكي   
 .0.35احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقة البيع لمستاجخ يداكي   
 .0.65احتساؿ انتقاؿ السخبد مؽ البيع لمستاجخ إلي البيع لمسؤسدات يداكي   
 .0.06احتساؿ انتقاؿ الخبد مؽ البيع لمسؤسدات إلي البيع السباشخ يداكي   
 .0.06تقاؿ السخبد مؽ البيع لمسؤسدات إلي البيع لمستاجخ يداكي احتساؿ ان  
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 .0.88احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقة البيع لمسؤسدات يداكي   
 القظخ الخئيدي ليحه السرفؾفة يسثل احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقة البيع في الحالات الثلاث.

ج حرص البيع لمسخابد بؾضع طخيقة البيع السفزمة لمسخابد كالاستخاتيجيات السدتقبمية تحجي
لمبيع. تدتغل سلاسل ماركؾؼ السعمؾمات في الفتخة الدابقة لبشاء تقجيخ احتسالي لمفتخة الحالية 
كالتشبؤ بالفتخة القادمة. يتؼ ذلػ مؽ خلاؿ معخفة لشدب البيع السختمفة ليحه السخابد كىي 

 %100لمبيع السباشخ كصفخ لظخؽ البيع الأخخى، أك  %100ت استيعاب في كل مخة أي حالا
لمبيع لمسؤسدات كصفخ لظخؽ البيع  %100لظخيقة البيع لمستاجخ كصفخ لبكية الظخؽ، أك 

الأخخى. عميو يتؼ حداب حرص البيع لمحالات الثلاث بزخب الشدب في الأسبؾع الدابق في 
 مرفؾفة الانتقاؿ.

 باستخجاـ الستجو الحي يحؾي استيعاب لمبيع السباشخأكلًا : 

=  

 أما حرة البيع السباشخ ، الأحياء، كالسؤسدات   في الأسبؾع القادـ كالآتي:

=  

. ارتفعت 0.692، كالبيع لمسؤسدات 0.244، الستاجخ 0.064عميو فإف حرة البيع السباشخ 
ة البيع لمسؤسدات عمي حداب البيع السباشخ كالبيع لمستاجخ، كيدتسخ الحداب عمي ىحا حر

 .nالشحؾ لأي أسابيع قادمة حتى الفتخة 

 
 ثانياً : باستخجاـ الستجو الحي يحؾي حالة الاستيعاب لمبيع لمستاجخ

=  

 
 ي الأسبؾع القادـ كالآتي:أما حرة البيع السباشخ ، الأحياء، كالسؤسدات   ف
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=  

. ارتفعت حرة 0.80، كالبيع لمسؤسدات 0.16، الستاجخ0.04عميو فإف حرة البيع السباشخ 
البيع لمسؤسدات كالبيع السباشخ عمي حداب البيع لمستاجخ، كيدتسخ الحداب عمي  ىحا الشحؾ 

 .nلأي أسابيع قادمة حتى الفتخة 

 
 باستخجاـ الستجو الحي يحؾي حالة استيعاب لمبيع لمسؤسدات ثالثاً :

=  

 أما حرة البيع السباشخ ، الأحياء، كالسؤسدات   في الأسبؾع القادـ كالآتي:

=

 

ت حرة ارتفع 0.8374، كالبيع لمسؤسدات 0.0978، الأحياء0.0648عميو فإف البيع السباشخ 
البيع لمسؤسدات كالبيع السباشخ عمي حداب البيع لمستاجخ، كيدتسخ الحداب عمي ىحا الشحؾ 

 لأي أسابيع قادمة.

 
 إنتاج السخابد اليؾمي :

 جشيو  175قظعة خبد كسعخ الجؾاؿ  700يشتج الجؾاؿ الؾاحج 
 الإيخاد بالجشيو إنتاج الخبد عجد الجؾالات الجية
 3325 13300 19 الدؾؽ 

 12600 50400 72 حياءالأ

 71775 28700 41 السشظقة الرشاعية

 ـ 2117السرجر : اعجاد الباحثاف خلاؿ الديارة السيجانية كالسقابلات الذخرية 
بإنو السبالغ التي سؾؼ تتحرل عمييا كل السخابد العاممة في الدؾؽ،  Bإذا رمدنا إلي الستجو 

 تي:كالأحياء، كالسشظقة الرشاعية في يؾ معيؽ كالآ
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 مجسؾع الجشييات في الدؾؽ.   
 مجسؾع الجشييات في الأحياء.   
 مجسؾع الجشييات في السشظقة الرشاعية.   

 بالاستفادة مؽ الججكؿ أعلا نحرل عمي عجد الجشييات كىي كالآتي:
(3325  12600  7174 ) 

 لستجو في مرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ كالآتي:يتحجد انتقاؿ الجشييات بزخب ىحا ا

=

 

 حيث:
 يلاحع ازدياد حجؼ الشقؾد عؽ الفتخة الدابقة. tكسية  الجشييات في الدؾؽ في الفتخة  3570 

يلاحع ازدياد حجؼ الشقؾد عؽ  tكسية الجشييات في الأحياء في الفتخة  14192.5 .14192
 الفتخة الدابقة.

يلاحع انخفاض حجؼ الشقؾد عؽ  tكسية الجشييات  في السشظقة الرشاعية في الفتخة  5337.5
 الفتخة الدابقة.

 ترشيف الحالات
 .=0.1( باحتساؿ قجر0( تقؾد إلي الحالة)0الحالة )
 (0( تقؾد إلي الحالة )1كالحالة ) ( باحتساؿ قجره 1( تقؾد إلي الحالة )0الحالة )

 حالات متكخرة. 0 1عميو باحتساؿ قجره 
( 2( تقؾد إلي الحالة )1كالحالة ) ( باحتساؿ قجره 1( تقؾد إلي الحالة )1الحالة )

 2 1عميو 0.6( باحتساؿ قجرة 1( تقؾد إلي الحالة )2كالحالة )  باحتساؿ قجره 
 متكخرة. حالات

  ( باحتساؿ قجره 2( تقؾد إلي الحالة )2الحالة )
( 2( تقؾد إلي الحالة )0كالحالة )  ( باحتساؿ قجره 0( تقؾد إلي الحالة )2الحالة )

 حالات متكخرة. 0 2عميو 0.6باحتساؿ قجرة 
 الات الستكخرة.مجسؾعة مغمقة مؽ الح إذف الحالات 
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 بسا أف كل الحالات متكخرة فإف عجد الديارات عجد لا نيائي.
 اتراؿ الحالات

  0 

 فإف : إلي مجسؾعة الحالات العابخة  i,jعشج انتساء الحالتيؽ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
=  

 
ات لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة الرشاعية الشاتج مؽ  الجراسة لمحرة الدؾقية بالجشيي

قظعة خبد عمي التؾالي كتشبأت  بيا في الفتخة  7175،  قظعة خبد2611،قظعة خبد 3325
 14192.5زبؾف  3570القادمة بزخبيا في مسرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ ككاف انتقاليا   

مي ترشيف الحالات ككججتيا كميا زبؾف عمي التؾالي  كعسمت الجراسة أيزاًع 5332.5،زبؾف 
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عابخة باحتسالات أقل مؽ كاحج. كضحت الجراسة ندبة السذاكل التي يعاني مشيا أصحاب 
بيشسا ندبة الحيؽ يعانؾف مؽ  %36.7السخابد مؽ الزخائب  الجدافية كالخسؾـ الستعجدة 

بحا تؾصمت  %60انقظاع التيار الكيخبائي كشح السياه كارتفاع اسعار الجقيق كالؾقؾد ىي 
 الجراسة الي الشتائج الاتية :

أف الحرص الدؾقية لمسخابد لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة الرشاعية عمي التؾالي  -1
15%،62%،23%. 

كفي الدؾؽ  %56.7كججت الجراسة أف ندبة السخابد التي تقع في السشظقة الرشاعية  -2
 غقة الرشاعية.أف أعمى ندبة تقع في السش %33.3كفي الأحياء  10%

 %36.7تعانييا السخابد ككججت  -كسا تؾصمت الجراسة إلي أسباب السذاكل التي  -3
 .%60يعانؾف مؽ الزخائب بيشسا الحيؽ تؾاجييؼ مذكمة الكيخباءكالسياه كأسعار السؾاد الخاـ 

كسا تؾصمت الجراسة إلي تأثيخ السؾاقع السلائسو كالسشافدة بيؽ السخابد في تغيخات  -4
 اىات الدؾؽ.اتج
تشبأت الجراسة بالحرص الدؾقية كفقا لتحجيج السخكد التشافدي كالإستخاتيجيات السدتقبمية  -5

 ككججت الحرة الدؾقية لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة الرشاعية كالآتي :
 عمي التؾالي.  22%، 62%، 16%

السشظقة الرشاعية ككججت الجراسة مجسؾع الايخاد اليؾمي لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء ك  -6
عمي التؾالي  7175،  3325،12600الستحرل بالجشييات مؽ إنتاج  الخبد ىؾ كالآتي 

كتشبأت بتحؾؿ ىحه الجشييات في الفتخة القادمة مؽ كإلي لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة 
 عمي التؾالي كفقا لانتقاؿ الدبائؽ بيؽ ىحه السخابد. 5332.5، 14192.5، 3570الرشاعية 

 لتؾصيات :ا
الجراسة تديؼ فى ابخاز دكر القظاع الرشاعي فى الشاتج السحمي الاجسالي كتخفيف حجة  

بيشسا ندبة الحيؽ يعانؾف مؽ انقظاع  %36.7البظالة أف ندبة الحيؽ يعانؾف مؽ الزخائب 
كعميو تؾصي الجراسة  %60التيار الكيخبائي كشح السياه كارتفاع اسعار الجقيق كالؾقؾد ىي 

 تي : بالا 
السخلات  –الكيخباءكالؾقؾد  –أف تتجخل الجكلة بايجاد حمؾؿ ليحه السذاكل ) الجقيق  .1

 الأخخي(   بتؾفيخ الظاقة الذسدية اك الفيخندت اك غيخه.
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تؾفيخ ما يمدـ مؽ مؾاد خاـ اكلية ) دقيق . بؾدرة باكؽ باكدر , ممح ,زيؾت , كغيخه(    .2
 .  لتدييل عسميات ترشيع الخبد كدمعة ضخكرية

 تؾفيخ القسح كجمب مظاحؽ الغلاؿ لتؾفيخ الجقيق السحمي باسعار معقؾلة .  .3

 عمي الجكلة تؾفيخ الؾقؾد كالغاز كالظاقة البجيمة .  .4

عمي الجكلة اعفاء السخابد مؽ الخسؾـ كالزخائب كبالحات في مثل ىحه الرشاعات  .5
 الزخكرية كالحيؾية . 

ات ىحه الرشاعة حتي تحجث الؾفخة عمي الجكلة تحجيث كتظؾيخ ادكات كاليات كمعج .6
 اللازمة . 



 

 ابتسام محمد عبدالباقي &مصلاح محمد  إبراهي
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 . العجد الخابع–، مجمة السرخفي 1995إبخاليؼ ،   - 1
غخة، استخجاـ نسؾذجي ماركؾؼ -(جامعة الأزىخ2018إياد يؾنذ عبجالحسيج أبؾلبجة ، ) - 2 

 كاريسا في التشبؤ بأسعار صخؼ الجكلار مقابل الذكيل.
العمي ومحمد عكخكش كسميساف أحسج معلا ،مجمة جامعة تذخيؽ لمبحؾث بخاليؼ ا - 3 

  . كالجراسات العمسية
( ،عسميات ترادفية، مظبعة جي تاكف الظبعة 2008خمف الله احسج محمد عخبي،) - 4  

 الأكلى(.
، ،تحميل حخكة الدؾؽ (1)2009( العجد 31سمدمة العمؾـ الاقترادية كالقانؾنية السجمج ) - 5

شخكة -دراسة تظبيكية عمي الذخكات التالية)شخكة غدؿ حساه-اـ  سلاسل ماركؾؼباستخج
 . غدؿ جبمة

مجمة العمؾـ التخبؾية كالشفدية العجد -سياـ عبجالله، السجمة العخبية لمعمؾـ كنذخ الأبحاث  - 6
 .  الدابع

لمعمؾـ (،السجمة العخاقية 2018عبجالغفؾر جاسؼ سالؼ العبيجي كعسار ياسيؽ سميساف،)  - 7
، استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في السجالات [107-120]، ص ص (27)2018الإحرائية 

 الظبية.
 ـ . 2115مجمة العمؾـ الاقترادية   - 8 
،أثخ استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في تخظيط التعميؼ  2017السجمج الأكؿ، إغدظذ  - 9 

-معة السمػ خالجالجامعي"دراسة تظبيكية عمي كمية السجتسع لمبشات بخسيذ مذيط" ، جا
 السسمكة العخبية الدعؾدية.

(، اقتراديات الرشاعة كالترشيع، مؤسدة شباب 1997محمد محخكص إسساعيل ) - 11  
 الجامعة( , القاىخة.

( (psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.czمعمؾمات عؽ عسمية ماركؾؼ عمي مؾقع  - 11 
 .(2019مؤرشف مؽ الأصل في ديدسبخ 

 ـ. 2117الؾليج الشؾر محمد،السحامي كالسؾثق , الجكيؼ -لقادرالشؾر عبجا-مقابمة
قُبل لمشذخ في  3/11/2008،)تاريخ الإيجاع  الؾليج لمغدؿ بحسص - 12 

15/2/2009.) 
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